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Marta Colet (Veolia): “El contexto es desaiante,  
hay que seguir invirtiendo en reforzar infraestructuras”

MARC ROVIRA
MADRID

Proteger los servicios críti-

cos como el agua y la energía 

de posibles amenazas deri-

vadas del cambio climático o 

de las tensiones geopolíticas 

supone una prioridad. Es el 

aviso que lanzó Marta Colet, 

directora de suministros de 

Veolia España, durante su 

intervención en la tercera 

edición del Foro CREO, or-

ganizado por CincoDías. “El 

contexto es desaiante”, ma-

nifestó la directiva de la mul-

tinacional francesa, quien 

puso de relieve la importan-

cia de tejer una red de in-

fraestructuras iable.

Marta Colet detalló que 

en juego está “la competiti-

vidad del país”, pero no solo, 

porque si fallan las infraes-

tructuras de agua y energía 

queda en jaque “la salud o 

la seguridad nacional”. Colet 

defendió que “España debe 

seguir invirtiendo en refor-

zar infraestructuras” para 

que no haya problemas so-

brevenidos de “autonomía”. 

La situación, analizó Colet, 

es de “crisis continuadas” 

porque el impacto del cam-

bio climático y las tensiones 

geopolíticas “ponen a prue-

ba el suministro y la capaci-

dad productiva”.

“Es fundamental seguir 

invirtiendo para dotar de 

mayor resiliencia a nuestras 

ciudades”, señaló la directo-

ra de suministros de Veolia 

España. Colet acepta que 

este tipo de infraestructuras 

suponen un desafío no solo a 

nivel de ingeniería, sino tam-

bién desde el punto de vis-

ta de los costes, “requieren 

un largo plazo de ejecución”, 

dijo, por lo que demandó “un 

marco regulatorio estable”.

Veolia destacó la situa-

ción de España en relación 

con las energías renovables, 

que generan más del 55% de 

la electricidad. 

“España ha sido un refe-

rente”, reconoció Colet, pero 

al tiempo urgió a encontrar 

soluciones técnicas de al-

macenaje y capacidad de 

interconexión para dotar al 

sistema de mayor “lexibili-

dad”. Un mejor aprovecha-

miento redunda en una ma-

yor circularidad y “termina 

propiciando más capacidad 

de respuesta local”, aseguró 

Colet.

Veolia alcanzó una fac-

turación de 1.500 millones 

de euros hasta junio en la 

división de Iberia, un 5,1% 

interanual más a perímetro y 

tipos de cambio constantes. 

Según la empresa, el in-

cremento “está impulsado 

principalmente por España”, 

donde la actividad de Agua 

se beneicia de revisiones 

tarifarias favorables y de un 

aumento de los volúmenes 

facturados.

situaciones excepcionales– 

carece de una regulación es-

pecíica para el operador del 

sistema. Lo que nació como 

una respuesta de emergen-

cia se ha terminado trans-

formando en un esquema 

estructural que traslada un 

coste adicional constante al 

sistema eléctrico.

Desde el sector se exige 

un “plan de choque” que, 

según Tagle, en realidad es 

pedir “transparencia total” 

para conocer con preci-

sión “cuánto se programa, 

por qué motivos y en qué 

momentos concretos”. “Ac-

tualmente, este sobrecoste 

lo asumen directamente los 

clientes e industrias con ta-

rifas indexadas al mercado”, 

sostiene el CEO de Iberdro-

la España, que añadió que, 

“aunque no afecta de inme-

diato al 80% de los consumi-

dores con contratos a largo 

plazo y precio ijo, terminará 

trasladándose a la factura a 

medida que dichos acuer-

dos se vayan renovando”. 

Para corregir esta anomalía, 

Ruiz-Tagle instó a equiparar-

se a las prácticas europeas e 

incorporar soluciones tecno-

lógicas ya asignadas, como 

los compensadores síncro-

nos, que aportan estabilidad 

y iabilidad a la red sin enca-

recer la energía. El consejero 

cesamiento en España, los 

inversores trasladarán sus 

infraestructuras a otros 

países, lo que terminará ele-

vando el “precio del dato” y 

restando competitividad al 

tejido empresarial español. 

La raíz de estas tensiones 

reside en la imperiosa ne-

cesidad de desarrollar las 

redes de transporte y dis-

tribución, consideradas la 

columna vertebral de la elec-

triicación. La red eléctrica 

actual fue concebida para 

un modelo antiguo en el que 

la electricidad apenas repre-

sentaba entre el 10% y el 15% 

del consumo total.

“Hoy en día, el sistema 

se enfrenta a una avalan-

cha de nuevas solicitudes 

de acceso que alcanzan un 

volumen extraordinario de 

unos 100.000 MW de nue-

Mario Ruiz-Tagle 
(Iberdrola): “La operación 
reforzada es estructural y 
genera un coste adicional”

va demanda entre 2024 y 

2026″, explicó el directivo de 

la eléctrica. Ante este esce-

nario, Ruiz-Tagle critica “los 

casi 15 años de restricciones 

regulatorias que han limita-

do las inversiones en redes”.

Para desbloquear la si-

tuación, propone adoptar 

el modelo del Reino Unido, 

sustituyendo el criterio rígi-

do de “el primero que llega” 

por un sistema dinámico que 

dé prioridad a los proyectos 

que realmente están listos 

para conectarse, acompa-

ñado de inversiones antici-

patorias en infraestructura. 

“Solo mediante una apuesta 

decidida por la inversión en 

redes se podrá garantizar un 

suministro irme, limpio y 

competitivo capaz de absor-

ber esta nueva demanda in-

dustrial”, concluyó.

Mario Ruiz-Tagle, CEO de Iberdrola España, en el Foro CREO. ANDREA COMASJUAN CRUZ PEÑA
MADRID

La gestión de las redes eléc-

tricas en España tras los pro-

blemas de estabilidad y las 

dudas originadas tras el apa-

gón ha generado un encendi-

do debate en el sector. En el 

centro de las críticas se sitúa 

la denominada operación re-

forzada, un modo de funcio-

namiento introducido por 

Red Eléctrica para gestionar 

las restricciones técnicas y 

la falta de inercia derivada 

de la elevada penetración 

de renovables asíncronas en 

el sistema.

La cuestión también saltó 

a la palestra en el Foro CREO 

que reunió a varios de los 

principales líderes políticos 

y empresariales en España. 

Mario Ruiz-Tagle, CEO de 

Iberdrola España, denun-

ció que este mecanismo 

– pensado inicialmente para 

El CEO de Iberdrola 
España demanda 
total transparencia  
sobre los 
mecanismos 
aplicados por REE

Insta a levantar  
los límites a la 
inversión en redes

Duras críticas  
al borrador                 
de decreto  
para regular los 
centros de datos

En la inversión en 
redes, el directivo 
se muestra  
a favor de imitar                          
al Reino Unido

delegado de Iberdrola Es-

paña se mostró muy crítico 

con el borrador de decreto 

planteado por el Gobierno 

para regular los centros de 

proceso de datos (CPD). La 

fuerte oposición del sector 

se ha traducido en la presen-

tación de entre 600 y 1.000 

alegaciones durante la con-

sulta pública.

“Demonización”
Ruiz-Tagle caliicó de grave 

error la “demonización de la 

demanda” bajo la premisa de 

que el consumo continuo de 

los centros de datos encare-

cerá el mercado marginalis-

ta. Utilizando la analogía de 

los peajes en las autopistas, 

sostuvo que a mayor volu-

men de demanda transitan-

do por la red, menor será 

el coste unitario que deba 

soportar cada usuario o in-

dustria. Asimismo, destacó 

la coincidencia con el regu-

lador, que ha aconsejado no 

exigir 18 meses de antelación 

para los proyectos, eliminar 

la simultaneidad de genera-

ción en horas de excedentes 

y evitar sobrecostes innece-

sarios al almacenamiento. 

Ruiz-Tagle advirtió de 

que la industria digital es 

la base de la economía del 

siglo XXI. Si la regulación 

diiculta o encarece el pro-

Marta Colet, directora de 
suministros de Veolia en 
España, ayer.  ANDREA COMAS
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