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Entrevista Consejero delegado de TotalEnergies Electricidad y Gas Espana

Jose Ignacio Sanz: “Hay que buscar una
via para que la operacion reforzada de
REE no penalice a las comercializadoras”

La filial espanola del coloso francés mira “oportunidades” en el mercado » Su CEO senala
que el coste para la compaiiia de la estrategia antiapagon del operador aumento6 el 40% en 2025

CARMEN MONFORTE
MADRID

esde el 1 de sep-
tiembre, José Ig-
nacio Sanz (Llei-
da, 1968) ocupa el
cargo de consejero
delegado de Total-
Energies Electricidad y Gas Espana
y esrepresentante (country chair)
del resto de negocios de la multi-
nacional francesa en la Peninsula.
Ingeniero industrial por la Univer-
sidad Politécnica de Madrid, Sanz
se incorpord a Total en el afio 2000.
Ha sido director general en dife-
rentes filiales del grupo en Estados
Unidos, Bolivia y Australia.

La comercializadora de Total-
Energies se constituyo, esencial-
mente, con la cartera de clientes
que el grupo comproé a EDP en 2020,
ano en el que Total, una de las gran-
des petroleras del mundo, cambid
su nombre (a TotalEnergies) y su
estrategia haciala multienergia. En
Espana, donde es lider en el mer-
cado de lubricantes, cuenta con
plantas fotovoltaicas en Sevilla y
Murcia; una cartera creciente de
proyectos verdes y dos ciclos com-
binados en Castején (Navarra). Con
2,5 millones de contratos de luz y
gas, esla quinta comercializadora
espanola, a la zaga de Repsol.

/Qué opina sobre el nuevo re-
glamento sobre comercializa-
cion de electricidad que acaba
de aprobar el Gobierno?

A nosotros nos gusta mantener un
dialogo con las autoridades para
analizar conjuntamente cualquier
regulacién. Con esta nos hubie-
ra gustado tener mas de dialogo.
Dicho esto, entiendo que con ella
se pretende proteger al consumi-
dor, lo cual es importante y noso-
tros la cumpliremos a rajatabla.
Una de las medidas que incluye
es laprohibicién de ventas por te-
léfono salvo que el cliente lo pida.
Es algo que, en tanto que cliente,
también lo puedo entender. Nos
vamos a adaptar.

(Puede servir para poner orden
en un mercado con tantas co-
mercializadoras inactivas?
Algo que me ha sorprendido al
volver a Espana es la cantidad de
comercializadoras que hay [550].
Pero no todas estan al mismo ni-
vel, laregulacién se aplica a todas
y hay que cumplir los requisitos.

De hecho, Transicién Ecolédgica
quiere inhabilitar a 29.

Muchas no compran energia y si
no la compran cémo la van a en-
tregar. Cualquier regulacién que
suponga poner orden en el merca-
do para proteger al consumidor y
la actividad va en el buen sentido.

TotalEnergies compite con las
tres grandes eléctricas integra-
das verticalmente, lo cual supo-
ne una enorme diferencia.
Competimos con las companias
histéricas, que tienen mucha ge-
neracion, pero nuestra estrategia
es estar también integrados en la
cadena. Tenemos una cartera de
proyectos de renovable; dos ci-
clos combinados, y estamos mi-
rando otras oportunidades, pre-
parando un plan para Espana.
Hay mucho potencial y el grupo
quiere que Espana juegue un pa-
pelimportante.

Pero no tienen redes eléctricas.
En la estrategia de la empresa
no figuran las infraestructuras,
salvo que sea absolutamente ne-
cesario. En hidrocarburos, por
ejemplo, no invertimos en oleo-
ductos o gasoductos, a no ser
que haya que conectar un cam-
po. En nuestro negocio seguimos
la misma pauta.

Tampoco es facil: las redes son
un monopolio regulado y no hay
oportunidades. De hecho, EDP
no vendio sus redes.

Eso es cierto, pero es algo que
nosotros no estamos mirando.

.Se puede competir con los ac-
tuales niveles de precios?

Claro que se puede competir. Hay
una cierta estabilidad de precios, lo
cual sorprende teniendo en cuen-
tala situacién geopolitica. La ener-
gia siempre ha sido muy sensible a
estos acontecimientos y ahora hay
una cierta estabilidad. Tenemos
precios muy competitivos com-
parados con el resto de Europa,
por el gran parque de renovables.

(Coémo ha afectado a su comer-
cializadora la operacién reforza-
da de REE desde el apagoén, que
esta siendo muy contestada por
el sector pues no es un coste re-
gulado del sistema?

Ciertamente, en 2025 esto ha su-
puesto un sobrecoste para las co-
mercializadoras. En nuestro caso
han sido varios millones, un 40%
mas respecto al aio anterior. Clara-
mente, nos ha afectado, no es algo
que haya pasado desapercibido.
Entendemos que la estabilidad del
sistema es fundamental, pero ha-
bria que buscar una solucién que
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no penalice a las comercializado-
ras. Hay distintas posibilidades,
por ejemplo, algiin mecanismo de
capacidad. Nosotros estamos dis-
puestos a dialogar para hallar una
salida razonable.

El presidente francés, Emma-
nuel Macron, ha dicho que el
problema de Esparfa no son las
interconexiones, sino un mode-
lo de renovables que es inviable
con la tecnologia actual.

No opino sobre distintas declara-
ciones. Sihe visto, porque he esta-
do muchos anos trabajando fuera,
que Espana tiene potencial para
tener unos precios de energia com-
petitivos. Siempre habia dependi-
do de los hidrocarburos, que pena-
lizaban la competitividad, ahora
con las renovables cuenta con una

Hay una cierta
estabilidad de los
precios de la energia,
lo cual sorprende
teniendo en cuentala
situacion geopolitica

energia competitiva que redunda
en beneficio del pais. Pero las reno-
vables no funcionan las 24 horasy
hay que complementarla con alma-
cenamiento o con centrales de gas.
Siendo un combustible fésil, el gas
es fundamental para la transicién
energética, con menos emisiones
de CO, que el petréleo o el carbédn.

(Cree que es normal que no haya
auin una conclusién unanime so-
bre el apagén?

Nosotros no queremos polemizar.
Nuestros ciclos contribuyeron a la
restauracion del sistema y lo impor-
tante es que no se repita. Se inves-
tigara, se depuraran responsabili-
dades, estamos a disposicion del
sistema para contribuir en la medi-
da enla que podamos. Quiero pen-
sar que todo el mundo va a hacer
su trabajo y que lo va a hacer bien.

La multinacional francesa inicié
una nueva etapa en 2020. ;Esta
cumpliendo los planes?
Nuestro objetivo es ser un actor re-
levante en electricidad. Hasta 2020
no teniamos actividad de electri-
cidad y estamos convencidos que
esta sera la energia del siglo XXI.
Somos una energética y no podia-
mos estar fuera de ese negocio. A
principios de la década decidimos
cambiar, incluso de nombre. Somos
una empresa multienergia y, aun-
que algunos de nuestros compe-
tidores han retrocedido, nosotros
no nos desviamos, estamos invir-
tiendo mucho en toda la cadena:
generacion, trading, comercializa-
cién...y, por ahora, esta dando sus
frutos. Enlas cuentas de 2025 que
se acaban de presentar, larama de
electricidad tuvo una rentabilidad
sobre el capital del 10%.

La idea que se proyecta es que
TotalEnergies es una gran pe-
trolera, centrada en su negocio
tradicional.

Producimos petréleo y gas, el mun-
do lo necesita, sigue habiendo co-
ches que funcionan con gasolina.
En Francia tenemos nuestrared de
estaciones de servicio y de puntos
de carga eléctrica, pero también
una de las mayores comerciali-
zadoras de gas y luz, con mas de
cinco millones de clientes. Tradi-
cionalmente, en Espana el grupo
tenia una actividad de lubricantes,
con una fabrica en Valdemoro (Ma-
drid), que atin continia. No hemos
abandonado un tipo de energia por
otra, seguimos con todas, pero los
hidrocarburos los producimos de
forma responsable, teniendo en
cuenta el impacto ambiental y que
los nuevos proyectos reduzcan la
intensidad energética y la huella
de carbono.

Hay petroleras indecisas, que
apuestan por la electricidad y
dan a entender que abandonan
el petroéleo.

Nosotros apostamos por la misma
estrategia desde 2020, cumplimos
nuestra hoja de ruta. En el mundo
energético las inversiones son a
largo plazo.




