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Ha pasado ya un afio y dos meses
desde que el operador del sistema
eléctrico, Red Eléctrica (REE),
decidiera aplicar lo que ha llama-
do“operacionreforzada” paracu-
brir el riesgo de que se repitiera el
apagon del 28 de abril del 2025.

La principal operativa de esas
medidas antiapagon consiste en
programar mas plantas de ciclo
combinado de gas, para que estén
arrancadas en prevision de algin
posible susto. Esa prevision extra
no es gratis. Se incluye en los de-
nominados servicios de ajuste,
cuyo coste ha pasado de una me-
dia de 11,5 euros megavatio hora
(MWh) en el 2024 a 22,7 euros
MWh solo entre enero y junio del
2026,un 97% mas.

Todos los consumidores han
notado en sus facturas este sobre-
coste, pero son las pequefias co-
mercializadoras de luz a las que
este cambio en el sistema comien-
za a suponer una exigencia finan-
ciera que muchas ya no pueden
soportar por mucho mas tiempo.

Dos asociaciones espafolas, la
Asociacion de Comercializadores
Independientes de  Energia
(ACIE), la Asociacion de Comer-
cializadoresde Energia (Acenel)y
una portuguesa, Acemel, dieron
lavoz de alarmahace semanas pa-
rapediralosreguladores del mer-
cado y al Gobierno mas claridad
sobre estos costes y poder trasla-
dar ese importe a sus clientes.

“Es cierto que la escalada del
precio del gas el 2022 supuso un
impacto financiero mucho ma-
yor, pero en aquel momento habia
transparencia en el precio y se sa-
bia que la situacion era coyuntu-
ral. Ahora, no hay transparencia.

Las comercializadoras
no pueden trasladar

el sobrecoste a

sus clientes con
contratos fijos

Hasta el dia siguiente REE no in-
forma del coste de los servicios de
ajuste y el problema es estructu-
ral”, explica Antonio Lamunio,
presidente de ACIE.

REE reconocia en mayo del
2026, un afio después del apagon,
que el coste extra de la operacion
reforzada del sistema habia as-
cendido a 711 millones de euros.

Un coste que se paga entre to-
doslos actores del sistema eléctri-
co, pero las comercializadoras es-
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tanobligadas aabonar por adelan-
tado, cuando compran electrici-
dad en el mercado diario y recu-
perarlo es muy complicado, ya
que la mayoria de los clientes tie-
nen firmados contratos a precios
fijos que, sison de particulares, no
se pueden modificar y si son de
clientes industriales, deben ser
negociados para ajustar el incre-
mento de costes.

“Su posicion negociadora es
complicada. Sus madrgenes son
ajustados, entre 3 y 10 euros, se-
gun el tipo de clientes. Si suben
demasiado el precio, dejan de ser
competitivos frente a las grandes
que tienen mas pulmoén financie-
oy compensan con sus otros ne-
gocios. Romper un contrato para
firmar uno nuevo, en el que si se
puede poner un mayor precio,
también tiene penalizacion. Solo
queda intentar negociar con algu-
nos industriales”, analiza Borja
Osta, subdirector de la consultora
energética Selectra.

La situacién actual se suma al
estrés financiero que las comer-
cializadoras llevan asumiendo,
especialmente desde el estallido
delaguerraen Ucrania, y que esta
pasando factura al sector. Hace
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unas semanas, la Comision Nacio-
nal de Mercados y Competencia
(CNMC) alertaba de que entre el
2022y el 2025 fueron inhabilita-
das 39 comercializadoras por in-
cumplir los requisitos legales. Ese
proceso dejo impagos cercanos a
1250 millones de euros. La CNMC
cree que hay que endurecer los
criterios de entrada de estas em-
presas al mercado y mayores ga-
rantias para asegurar que cuentan
con el colchdn financiero adecua-
do para cumplir su funcion. “No
existe en toda la cadena de sumi-
nistro eléctrico ningin agente
que soporte unacargaeconomica,
regulatoria y administrativa com-
parable a la de una comercializa-
dora: adelanta pagos, constituye
garantias, asume el riesgo de pre-
cio y de impago y absorbe cada
modificaciéon normativa que se
aprueba”, apunta Javier Colon,
presidente de Acenel.

Elnuevo escenario esta
propiciando quelas de
menor volumen vendan
elnegocio, lo que
reduce competencia

El Ministerio de Transicion
Ecoldgica haejecutado enlas tlti-
mas semanas casi una treintena
de procesos de inhabilitacion; el
deHolaluz hasido el mas mediti-
co, para sacar del mercado a las
que no cumplen con sus compro-
misos de pago. El sabado inhabili-
to aElectrica del Montsec.

Por supuesto, no todos los pro-
blemas estan relacionados con los
servicios de ajuste. Perodado que,
pese a las buenas intenciones de
REE deincluir alas renovables en
el control de tension, liberarse de
la proteccion de los ciclos combi-
nados de gas no es algo que un ex-
perto espere para antes de dos o
tres afios, las comercializadoras
piden al Gobierno que actte.

“El problemade los servicios de
ajuste es especialmente conflicti-
vo. Las comercializadoras no tie-
nenningun instrumento financie-
ro para cubrir ese sobrecoste. No
solo es gestionar su tesoreria con
mas o menos acierto. En este caso
debe asumir el sobrecoste con su
propia liquidez y eso les estd aho-
gando”, incide Osta.

Enla CNMC y en el ministerio
entienden el problema. “Nos es-
cuchan, son sensibles. Pero nadie
hace nada”, asegura Javier Colon.
Entre otras cosas, porque de ha-
cer caso a las comercializadorasy
catalogar los servicios de ajuste
como un coste mas del sistema,
serian los consumidores minoris-
tasquienesasumieran mascargay
no como ahora, que se distribuye
igual para todos. Y cargar mas la
factura de los hogares no parece
estar en la agenda, por ahora.

Mientras, la consolidacion se
atisba como solucion de urgencia.
“Deshacerse del negocio como ha
hecho Ignis vendiendo a Enguie.
Es un ejemplo de otros que ven-
dran. Eso dafiara mucho la com-
petencia”, advierte Lamunio.e




