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“Si los paises emisores de turismo a Espaiia

tienen problemas, también los tendremos”

ENTREVISTA JORDI HEREU Ministro de Industria y Turismo/ “£S UNa evidencia que los precios del combustible han subido y pueden
afectar alademanda. En Espafiay en Europa debemos estar pendientes y tomar medidas para evitar la escasez”.

Diego S.Adelantado / J. Diaz.
Madrid

Las tensiones geopoliticas y
comerciales desatadas por las
decisiones de Donald Trump
desde que ocup6 por segunda
vez el Despacho Oval de la
Casa Blanca a principios del
afio pasado han obligado a
multitud de paises en todo el
mundo a reconfigurar sus es-
trategias en las dreas econo-
micas clave. Entre ellas, el tu-
rismo —tras el estallido de la
guerra de Iran- y la industria,
con el foco puesto en el au-
mento del gasto en Defensa y
la autonomia estratégica de
Europa.

En Espania, las politicas en
ambos sectores se concentran
en un solo Ministerio, que li-
dera Jordi Hereu (Barcelona,
1965). El ministro recibe a
EXPANSION con las cons-
tantes incertidumbres sobre
la guerra y sus consecuencias
como principal leitmotiv, que
se trasluce durante toda laen-
trevista.

- Usted ha destacado la resi-
liencia de Espafia como
“destino turistico seguro”.

nacional, incluyendo a los
principales mercados emi-

ké& Aunque mafiana

se firme lapaz en Iran,
tendremos que gestionar
los efectos de estagran
crisis geopolitica”

& & Laconexion conAsia
tiene una afectacion
coyuntural y estructural
por el papel de ‘hub’de
Oriente Préoximo”

avanzando en el modelo que
queremos: mas crecimiento
en el gasto y, por tanto, en los
ingresos parala economia.

El posicionamiento del Go-
bierno es muy claro: aboga-
mos por la finalizaciéon del
conflicto ya. Sin embargo, el
alto el fuego no se puede dar
como definitivo, y el hecho de
que terminen los bombardeos
no significa que terminen las
consecuencias. Aunque ma-
fiana se firme la paz, nosotros
tendremos que gestionar
proactivamente los efectos
coyunturales de esta gran cri-
sis geopolitica y también los

esfuerzos que estamos aco-
metiendo, diria que casi con
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Sin embargo, otros expertos  de cambios estructurales.
dicen que el conflicto puede En el campo del turismo,  El ministro de Industria y Turismo, Jordi Hereu, durante la entrevista.
afectar a la demanda inter- tenemos que persistir en los

los deberes: si diversificamos
la propuesta y si desconcen-

kéken Espafiael

do nos llegaron, en las métri-
cas actuales, casi 97 millones

partiendo y estando en meca-
nismos de vision estratégica

sores de Espafia. ;Saldra el  mis fuerza, con los gobiernos  tramos destinos. Algunas re- ~ queroseno muestra de turistas. Es evidente que  europea, de compra europea
pais beneficiado de la situa-  autondmicos, con las ciuda-  giones ya muestran un nivel muchamas fortalezay podemos mantener la misma  y de solidaridad europea. Por-
cion? des y con todo el sector em-  de ocupacion cercano al limi-  capacidad de produccién ~ tasa de crecimiento este ejer-  que si los paises emisores de

Todo lo que analicemos  presarial. Si ya estabamos in-  te técnico, especialmente en que en otros paises” cicio, pero estoy mucho mas  turismo hacia Espaiia tuvie-

ahora mismo esta sometido a

virtiendo en eficiencia ener-

julio y en agosto, por lo que

pendiente del gasto, que sube

sen problemas, también los

la evolucion de un fendmeno  gética, deberemos seguir in-  veremos, y tendremos que mads, y para mi es una muy tendriamos nosotros.
que no controlamos y sobre  virtiendo en eficiencia ener-  gestionar si asi fuera, si en al- k& Recomendamosque  buena noticia. Creo que es A la vez, estamos teniendo
cuya evolucion no tenemos  gética, porque, entre otrasco-  gunos puntos hay un efecto  se compren ahora los bueno un modelo de un creci-  una actitud proactiva y de ob-

una bola de cristal, pero hay
elementos de coyuntura y
cambios estructurales, y de-
bemos estar en ambas cosas.
En términos globales, los
conflictos geopoliticos y las
guerras van contra el turismo.
Por tanto, somos los primeros

sas, las lecciones de estas
semanas son que el modelo
del cambio energético es el
que necesitamos, de cambio
hacialaelectrificacion.

Es evidente. Tenemos que
persistir en este cambio es-
tructural que nos da mayor

de hiperconcentracion.

- En el lado opuesto, los
principales organismos in-
ternacionales han recortado
de forma significativa su
crecimiento para paises co-
mo Alemania, Francia o Rei-
no Unido, que figuran entre

billetes de avién porque
en este momento se esta
usando ‘stock’ antiguo”

procesos y los fendmenos que
estan compitiendo y a veces
actuando en direccion un po-

miento racional y es lo que
creo que puede pasar, a pesar
de todolo que esta ocurriendo
en este 2026. El turismo hace
una aportacion muy intere-
sante a la economia espanola.
- Algunas aerolineas euro-
peas han advertido de que el

servacion atenta con el sector
de la evolucién que tengamos
que ver. Tenemos una in-
fraestructura liderada por Ae-
na que tiene una politica tam-
bién muy proactiva, y todos
los agentes estamos vigilan-
tes, expectantes y viendo la

preocupados por el efecto  competitividad y que nos da  los grandes mercados emi-  co contrapuesta. suministro de queroseno se  evolucion.

global que esto tiene. En este  mayor resilienciay mayor au-  sores de Espafia. ;Podriaes- - Hablando de hipétesis, en  podria ver comprometido. En cualquier caso, nosotros
sentido, es evidente que tene-  tonomia estratégica. to comprometer las pers- casode quelaguerraseaca- Sielbloqueo del estrechode lo que expresamos es, mas
mos que estar muy pendien- - Los datos que maneja el  pectivas para la temporada  bey el turismo mantengala Ormuz continda, gpara bien, la recomendacion de

tes, entre otras cosas, porque
Oriente Medio es un gran hub
de la movilidad internacional
aérea. Por tanto, es evidente
que la conexion con conti-
nentes como Asia tiene una
afectacion coyuntural y es-
tructural.

Sin embargo, los ultimos
datos para Espafia muestran
que, de momento, el pais
aguanta bien y que se sigue

sector apuntan a un poten-
cialmercado de 180 millones
de turistas que no viajaran
este afio a Oriente Proximo.
¢Qué capacidad tiene Espa-
fia para absorber esta de-
manda?

El modelo que defiendo es
el del crecimiento sosegado.
Tenemos capacidad para
atraer mas volumen, pero
también tenemos que hacer

alta turistica?

Es evidente que tenemos
que contraponer la atraccion
de Espafia como destino se-
guro a la posibilidad de que
hubiese efectos de menor cre-
cimiento econémico o menor
renta disponible en algunos
paises de origen, lo que podria
afectar ala demanda. Por tan-
to, s6lo el tiempo nos dira cual
es el resultante final de los

misma trayectoria de los 1il-
timos afios, sesta Espafia en
condiciones de marcar un
nuevo récord de visitantes,
con el foco en la cifra de 100
millones de turistas interna-
cionales?

Sobre este asunto, es publi-
ca y notoria mi posiciéon. No
estoy nada obsesionado con el
poder de los niimeros. Aun-
que es verdad que el afio pasa-

cuanto tiempo tendria Espa-
fia capacidad de abasteci-
miento?

En Espana, el queroseno
muestra mucha mas fortale-
za, mucho mas stock y mucha
mas capacidad de produccion
que en otros paises. Pero esta-
mos en una Europa interde-
pendiente. Por tanto, nosotros
tenemos que estar en la politi-
ca energética europea, com-

que se compren ahora los bi-
lletes, porque es verdad que
en este momento se est utili-
zando queroseno que se com-
pro hace tiempo y, por tanto,
hay un elemento de la evolu-
cion del precio. El precio ex-
presalas expectativas, y en es-
te sentido ya es una evidencia
que los precios han crecido y
esto puede afectar alademan-
da. Pero yo también digo en
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Turismo

£ £ Existela posibilidad de que el
menor crecimiento econdémico o la
menor renta disponible en algunos
paises de origen afecte ala demanda”

este tema, como en todos, que
nosotros tenemos que estar
pendientes de evitar la esca-
sez, no solo la traslacién via
precio, sino el que no falte este
recurso. Sobre este asunto, se
estan tomando las medidas
tanto en Espafia como en Eu-
ropa para que no ocurra.

- Fuentes del sector turisti-
co apuntan a que el mayor
incremento de la demanda
derivado de la guerra se esta
produciendo en los destinos
de costa, que historicamen-
te han vivido mayor colapso.
¢Podria el conflicto compro-
meter los avances en la sos-
tenibilidad turistica?

Lo que ahora estamos
afrontando, que es un conflic-
to de geopolitica convertido
en un conflicto bélico, y sus
consecuencias, para mi dejan
un mandato muy claro, que es
perseverar en el proyecto es-
tratégico que estamos acome-
tiendo, siempre junto al sec-
tor. No concibo politica turis-
ticaniindustrial sino es desde
la estricta colaboracion entre
la politica pablica y el em-
prendimiento, con la capaci-
dad de innovacion que tienen
tanto el sector empresarial
como los trabajadores.

Por tanto, para mi el man-
dato es perseverar en el Plan
de Turismo Sostenible 2030.
Podria darse el caso de que
haya coyunturas que hagan
modificar las lineas estratégi-
cas, pero, en el caso del turis-
mo, nuestra apuesta por la
sostenibilidad social y am-
biental es la garantia para la
sostenibilidad economica.

Por tanto, las politicas de
desconcentrar los destinos,
diversificar nuestra propues-
ta del producto que ofrece-
mos al mundo, los procesos
de desestacionalizacién a lo
largo del afio para evitar pun-
tas y generar mayor estabili-
dad y mayor racionalidad; la
digitalizacion de las experien-
cias, lainversion en la digitali-
zacion de empresas y de des-
tinos... Todo esto, cuando veo
ahora las consecuencias del
conflicto, me lleva a profundi-
zar en las politicas que esta-
mos acometiendo.

Por ejemplo, si estamos in-
virtiendo para la eficiencia
energética ayudando las em-
presas, tenemos que seguir
apoyando proyectos en esta y
otras areas.

Suministro

k& Hay que trabajar en la seguridad
industrial y estar preparados parala
peor hipdtesis para que no falten
componentes en las cadenas de valor”

Seguridad y Defensa

& & Estamos ante unainmensa
oportunidad industrial y en un momento
histérico de inversion en Seguridad y
Defensa que no podemos desaprovechar”

“Tenemos que ganar tamano en la industria
de Detensa y Telecomunicaciones”

J.Diaz / Diego S.Adelantado.
Madrid

- ¢Como esta afectando la
subida de los precios energé-
ticos a la industria 'y en espe-
cialalaelectrointensiva?

Lo que esta pasando refuer-
za el modelo de Espafia y sus
grandes apuestas estratégicas.
Recientemente, he estado en
Hannover, en la mayor feria
industrial del mundo, con el
presidente de Brasil o el canci-
ller aleman, y Espana es perci-
bida como un pais que, frente
a este conflicto geopolitico,
tiene mas resiliencia, mayor
competitividad y mayor segu-
ridad energética que otros pai-
ses de Europa. El primer pa-
quete de medidas, que segura-
mente es el mas ambicioso de
Europa, haservido paraamor-
tiguar parte del efecto. La in-
dustria espanola, como todas
en el mundo, se ve afectada
por la transmision en los pre-
cios y todos participamos de la
preocupacion por una posible
escasez de recursos, energeti-
cos y no energéticos. Por eso,
tenemos que estar pendientes
y trabajando proactivamente
en una estrategia de recursos
estratégicos. En este sentido,
quiero expresar la enorme se-
renidad que el sector indus-
trial esta manteniendo. La
apuesta por las renovables nos
da ahora mas competitividad
y nos da mucha mas autono-
mia estratégica que a otros
paises de Europa que no han
acometido esta transforma-
cién estructural al mismo rit-
mo que nosotros.

- Si la crisis se prolonga, ;es-
tan preparados para ampliar
las medidas?

Tenemos que estar prepa-
rados desde todos los puntos
devistay parala peor de las hi-
potesis, como que en algunos
sectores hubiese una escasez
mundial de algunos compo-
nentes de la cadena de valor.
Por eso, y aunque deseando
que mafiana mismo se firme la
paz, tenemos que trabajar en
la seguridad industrial para
dar una respuesta espafola y

Jordi Hereu apuesta por mas politica industrial paneuropea: “Tendriamos que pasar de los Pertes nacio-
nales a los europeos’.

ké& Preparamos
escenarios para que
no falten componentes
en las cadenas

de valor industrial”

europea. Preparamos escena-
rios para que no falten los com-
ponentes de muchas cadenas
devalor.

- La Ley de Industria lleva
dos afios atascada en el Con-
greso y el secretario de Esta-
do de Industria, Jordi Garcia,
reconocio que esta desactua-
lizada, ;significa que van a
reelaborarlanorma?

No, no, para nada. Tenemos
unaley de 1992 y cuando apro-
bamos esta como anteproyec-
to expresé que incluye concep-
tos actuales de politica indus-
trial que no estaban presentes
en la anterior ley. Por eso,
aprovecho para volver a apelar
a su apoyo porque estamos en
un momento industrial muy
interesante. Ni la Hannover
Messe ni Alemania nos hubie-
ran convocado como pais invi-
tado en la mayor feria mundial
de la industria si no fuésemos
un pais que esta teniendo un
papel potente en la reindus-
trializacion en Europa.

- ¢Aun cree posible un gran

pacto nacional por la rein-
dustrializacion de Espafia?

Si. Yo digo: pongamos un
instrumento legislativo como
pacto de pais, porque esta abo-
nado por todos los sectores in-
dustriales, por patronales y
sindicatos. El mundo indus-
trial nos da cada dia una lec-
cion de lo que es la cultura del
acuerdo, que ami me encanta-
ria trasladar a la politica, por-
que no es la Ley de Industria
de este Ministerio, de este Go-
bierno, tiene que ser la Ley de
Industria para las proximas
décadas.

- ¢Cree que se puede apro-
bar laLey de Industria en es-
talegislatura?

Seria la maxima expresion
de inteligencia colectiva a pe-
sar de todo el contorno y el
contexto. Me parece que la in-
dustria se lo merece y seria
una aportacion muy positiva
desde la politica. Yo no pierdo
la esperanza, nunca la he per-
dido, si no, no seria ministro.

- ¢Como ve los pasos que se
estan dando enla UE haciala
autonomia industrial?

Espafia es un pais que quie-
re mas y mejor Europa, y esto
significa mayor ambicion eu-
ropeista, que los problemas
que cada pais tiene legitima-

mente no nos hagan perder de
vista que tenemos que generar
una etapa de mas politica tam-
bién industrial paneuropea. Es
decir, tendriamos que pasar de
los Pertes nacionales a los Per-
tes europeosy, por tanto, a una
politica industrial mucho mas
activa. Europa tiene que de-
fender su autonomia estraté-
gica, si, pero ;Europa se tiene
que encerrar en si misma? No.
Tiene que ser una autonomia
estratégica abierta a todas las
zonas del mundo.

- Ahora que el futuro de la
OTAN parece estar en el aire
y que Europa es consciente
de la necesidad de su rear-
me, ;como valora la posicion
de la industria de Defensa
espafiola?

Creo que estamos ante una
inmensa oportunidad indus-
trial y en un momento histori-
code inversion en Seguridad y
Defensa. Aqui, el mandato es
maximizar el retorno indus-
trial, la cadena de valor, incor-
porar todos los ecosistemas in-
dustriales que hay en el pais y
también incorporar a todas las
regiones. Es decir, todas las
geografias participando de lo
que es una gran base indus-
trial. La politica industrial de
Defensa es algo que ahora vive

un momento que no podemos
desaprovechar, porque detras
viene la creacion de muchos
puestos de trabajo de mucha
calidad, porque es un sector
muy exigente, de mucha inno-
vacion, y con una capacidad
de exportacion muy grande.

— ¢La industria espaiiola de
Defensa necesita ganar ta-
mafio, mas muisculo?

Debemos avanzar hacia
una “gran constelacion” euro-
pea, en la que Espafia tiene
que aportar sus grandes capa-
cidades. Cuando veo a Airbus
presidida por una espafiola,
pienso en ello. En los afios 70
nadie hubiese dicho que com-
petiriamos con grandes em-
presas norteamericanas, y
ahora competimos. Es una
buena muestra de que debe-
mos tener fortaleza en esta
nueva dimension paneuro-
pea. Europa ha descubierto
que, para defenderse, en el
mundo hay que volar con au-
tonomia estratégica. Ya no es
un concepto teorico.

Creo que uno de los ele-

mentos naturales sera ganar
tamanfo, nosotros tenemos
que hacer también la contri-
bucién para generar proyec-
tos paneuropeos. Y hay que
ganar también tamario aqui,
en Defensa, en Telecomunica-
cionesy en otros sectores.
- Elplazo general para ejecu-
tar los fondos europeos con-
cluye a finales de agosto,
scree que se pueden comple-
tar bien todos los Pertes que
estan en marcha?

Creo que si que los comple-
taremos, aunque también digo
siempre que después de los
Pertes hayvida; es decir, los re-
tos siguen. Es un mensaje que
repetimos siempre en Europa:
oigan, que la transformacion
energéticay la transformacion
digital no terminan en agosto
de 2026. Ahora estamos en un
proceso de rastreo por toda la
geografia apretando a la gente
para terminar bien. Pero a es-
tas alturas ya podemos decir
que Espafa podra presentar
un balance muy positivo.




