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Cox vence a Ghana y 
cobrará un laudo de 
más de 200 millones
POR LA DESALADORA DE ACCRA/ La compañía gana dos arbitrajes 
que han desestimado la contrademanda del país africano.

Jesús de las Casas. Madrid 
Cox sale victoriosa de la dis-
puta arbitral que mantenía 
con Ghana por una planta de-
saladora en Accra, la capital 
del país africano. Befesa De-
salination Developments 
Ghana (BDDG), filial contro-
lada al 95% por la compañía 
que preside Enrique Riquel-
me, ha ganado dos laudos 
frente a la compañía pública 
de agua ghanesa y a la propia 
República de Ghana por más 
de 200 millones de euros, se-
gún comunicó ayer a la Comi-
sión Nacional del Mercado de 
Valores (CNMV). 

Los laudos, dictados el 17 de 
septiembre, resuelven dos 
procedimientos arbitrales de-
rivados del proyecto de una 
desaladora en Accra, y de la 
garantía estatal que respalda-
ba el contrato de venta de 
agua suscrito con la compañía 
pública de agua del país, Gha-
na Water Company Limited 
(GWCL). 

Según el escrito remitido a 
la CNMV, GWCL deberá pa-
gar a Cox 235 millones de dó-
lares –unos 204 millones de 
euros, al cambio actual–, ne-
tos de impuestos, por la ter-
minación del contrato. A este 
importe se sumarán los inte-
reses devengados desde el 1 
de abril de 2026 hasta la fecha 
del pago. Además, la compa-
ñía ghanesa deberá reembol-
sar de forma parcial los costes 
legales en que incurrió la filial 
de Cox durante el procedi-
miento. 

Resolución favorable 
En su demanda de arbitraje, 
Cox reclamaba inicialmente 
un importe de 356 millones 
de dólares –unos 310 millones 
de euros–, por lo que el tribu-
nal arbitral ha reconocido a la 
compañía presidida por Ri-
quelme en torno a un 66% de 
la compensación que pedía 
por las pérdidas generadas 
por el incumplimiento de va-
rios contratos y garantías liga-
das a este proyecto. 

También ha desestimado 
las contrademandas de la 
compañía pública de agua 
ghanesa contra la filial de 
Cox, entre ellas una reclama-
ción por 144,5 millones de dó-
lares –126 millones de euros–. 
Ambos laudos son finales y 
vinculantes para las partes, 

aunque Ghana puede aún re-
currir las resoluciones. 

Pese a la victoria, la compa-
ñía pide prudencia sobre su 
impacto en caja y ha aclarado 
que las cantidades reconoci-
das en los laudos constituyen 
importes brutos dentro de la 
estructura financiera del pro-
yecto y no equivalen de for-
ma directa a caja neta atribui-

ble a Cox. Asimismo, precisa 
que, pese a la firmeza de los 
laudos, ambas partes mantie-
nen negociaciones dirigidas a 
alcanzar una solución amis-
tosa, sin que ello suponga re-
nunciar a los derechos que ha 
visto reconocidos en el arbi-
traje. 
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Enrique Riquelme, fundador y presidente ejecutivo de Cox.
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J.C. Madrid 
El arbitraje, que reportará 
más de 200 millones a 
Cox, no nace de un pro-
yecto propio, sino que es 
un pleito legado de la eta-
pa de Abengoa. La planta 
desaladora de Accra fue 
construida y desarrollada 
por Abengoa Water, a tra-
vés de Befesa Desalination 
Developments Ghana 
(BDDG), en un consorcio 
con la japonesa Sojitz y el 
socio local Hydrocol. 

Inaugurada en 2015, fue 
la primera desaladora a 
gran escala de África Occi-

dental. En 2023, Cox se hi-
zo con todo el negocio 
productivo de Abengoa, 
incluidos sus proyectos y 
filiales en África. 

BDDG planteó una de-
manda de arbitraje en 
2024 porque la compañía 
pública de agua ghanesa 
no actualizó el canon de 
agua en función de la infla-
ción, algo que afectó a la 
generación de flujo de caja 
de Cox. Por ello, la filial de 
la compañía presidida por 
Enrique Riquelme recla-
mó pérdidas por incum-
plimiento del acuerdo.

Un litigio heredado 
de Abengoa

A. Zanón. Londres 
La prioridad de Aena en el 
próximo lustro va a ser cum-
plir las inversiones reguladas 
de 9.991 millones de euros del 
Documento de Regulación 
Aeroportuaria 2027-2031 
(Dora III), pero sin pasarse. Y 
si los precios suben por la in-
flación, la compañía retrasará 
actuaciones para el siguiente 
lustro (el Dora IV, 2032-36). 

Es uno de los mensajes que 
Aena lanzó ayer a inversores y 
analistas en una conferencia 
en la que se presentó el Dora 
III. “Está claro: no vamos a in-
vertir más de los 10.000 millo-
nes [regulados] aprobados. Si 
los precios son más altos, po-
demos retrasar inversiones al 
Dora IV, pero sin riesgos que 
no nos permitan cumplir el 
Dora III”, sostuvo Javier Ma-
rín, vicepresidente ejecutivo 
de la cotizada. 

Marín detalló que Aena 
cuenta con cierta flexibilidad 
para no tener que ejecutar to-
das las inversiones compro-
metidas en todos los aero-
puertos. Por un lado, existen 
algunas actuaciones estraté-
gicas, aproximadamente la 
mitad de los citados 9.991 mi-
llones, que son las que la com-
pañía priorizará. Además, el 
Dora III obliga a Aena a eje-
cutar al menos el 80% de las 
partidas comprometidas en 
cada aeropuerto. 

Ambos factores le otorgan 
flexibilidad para impulsar las 
actuaciones más importantes 
y afrontar posibles sobrecos-
tes por la inflación, a la vez 
que cumple el Dora III, ya que 

no hacerlo puede acarrearle 
penalizaciones. 

La inflación amenaza con 
convertirse en un factor im-
portante en la adjudicación 
de contratos. De hecho, este 
podría ser uno de los motivos 
por los que la remodelación 
de la terminal de Tenerife 
Sur, presupuestada en 497 
millones, quedó desierta, aun-
que las constructoras sí han 
mostrado interés en obras por 
177 millones en Madrid. 

“No es positivo, pero es 
normal que en algunos casos, 
cuando tratas de contratar 
una inversión importante, no 
tengas éxito en el primer in-
tento. Es lo que pasó en Tene-
rife y no preocupa”, afirmó 
Maurici Lucena, presidente 
de Aena, quien recordó que 
este fiasco se ha hecho públi-
co por la transparencia a la 
que está obligada la compañía 
por ser pública en un 51%. 

Interés de la construcción 
“La ejecución del capex es la 
prioridad para la compañía, 
que vigilará que se cumpla. 
Tenemos muchas construc-
toras cuyo mercado local es 
España y creemos que esta-
rán muy interesadas en traba-
jar con nosotros”, abundó el 
director financiero de la com-
pañía, Ignacio Castejón, 
quien avanzó que, por el mo-
mento, Aena no tiene inten-
ción de cambiar el criterio de 
subasta para adjudicar los 
contratos, aunque dijo que la 
compañía lo analizará para 
tomar posibles decisiones. 

Aena, además, recordó que 
ya está trabajando en la elabo-
ración de su plan estratégico 
2027-31, en el que dará más 
pistas sobre su negocio global, 
incluido el no regulado, que es 
básicamente el comercial y el 
inmobiliario. Otros elemen-
tos importantes serán el peso 
que se le da a la actividad in-
ternacional y si cambia la polí-
tica de dividendo, hoy con un 
pay out del 80%. El documen-
to se conocerá antes de termi-
nar el año.

Aena atrasará inversiones 
si la inflación dispara el 
coste de las ampliaciones

La cotizada afirma 
que se ceñirá 
estrictamente a  
los 9.991 millones 
autorizados

Aena no cambiará el 
sistema de licitación 
y confía en el interés 
de las constructoras 
en nuevos concursos

Maurici Lucena, presidente  
de Aena.
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A. Medina. Madrid 
Luis Doussinague ha sido 
nombrado CEO y director ge-
neral de Sesderma con el ob-
jetivo de liderar la ejecución 
del plan de transformación 
del laboratorio dermatológi-
co. Su incorporación, aproba-
da por el consejo de adminis-
tración en el marco del nuevo 
modelo de gobierno corpora-
tivo, se produce tras la toma 
del control ejecutivo e inyec-
ción de capital por parte de JB 
Capital. La firma de capital 
riesgo llegó a un acuerdo en 
julio para adquirir el 50% de 
Sesderma, en una operación 

que valora la compañía en 
unos 200 millones de euros. 
Su fundador, Gabriel Serrano, 

conserva el 50% restante y si-
gue al frente de las áreas cien-
tífica, médica y de I+D.  

JB Capital asumía la ges-
tión del negocio para profe-
sionalizar el equipo directivo 
y acelerar su crecimiento. 

El nuevo CEO y director 
general, que era country ma-
nager de Isdin en España, su-
pervisará la optimización de 
las capacidades productivas y 
logísticas en las plantas en Va-
lencia, respaldado por los “só-
lidos” resultados financieros 
de 2025, en el que Sesderma 
facturó 140 millones de euros, 
con un ebitda de 25 millones.

Luis Doussinague liderará el plan 
de transformación de Sesderma

Luis Doussinague,  
nuevo CEO de Sesderma.
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