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ECOI

Las empresas del Ibex lideran
la creacion de empleo entre
las grandes cotizadas europeas

Las companias del indice espanol aumentaron sus plantillas un 0,9% frente a los
recortes en Alemania o Francia » Aeroespacial y defensa, los sectores mas dinamicos

RAQUEL PASCUAL CORTES
MADRID

Espana liderd la creacién
de empleo en la Unién Eu-
ropea el pasado afio, creando
cuatro de cada diez nuevos
puestos generados en toda
la UE. Y las grandes empre-
sas cotizadas han replicado
este patrén: las companias
del Ibex 35 fueron las que
mas empleo crearon de en-
tre las que forman los cuatro
grandes indicadores burséa-
tiles en Europa: el espanol
junto al Dax 40 aleman, el
Cac 40 francésy el FTSE Mib
40 en Italia.

El Barémetro del empleo
de EY-Parthenon —elaborado
con datos de 2025, a partir
de la informacién de soste-
nibilidad publicada por 155
companias incluidas en esos
cuatro indices bursatiles—
recoge que las multinacio-
nales del Ibex 35 espanol au-
mentaron su plantilla global
un 0,9% durante 2025, tras
incorporar aunos 11.600 tra-
bajadores. Casi al mismo ni-
vel que el indice espanol se
situaron las grandes cotiza-
das de Italia, que generaron
10.900 empleos (un idéntico
0,9% mas). Muy al contrario,
las companias alemanas del
Dax 40 redujeron sus plan-
tillas un 1,2%, lo que supu-
so la destrucciéon de 46.000
puestos de trabajo; mientras
que las francesas registraron
un ligero descenso del 0,2%
(7905 empleados menos que
el ano anterior).

En conjunto, las compa-
nias que cotizan en estos
cuatro indices emplean a
mas de 11,3 millones de per-
sonas en todo el mundo, de
las que aproximadamente
6,8 millones trabajan en
Europa. En este escenario,
y pese al buen comporta-
miento de las empresas de
los indices espanol e italiano,
el saldo neto en materia de
empleo de los cuatro indices
bursatiles fue negativo.

Los trabajadores de las
grandes companias cotiza-
das pasaron de tener una
plantilla global de 11.380.433
trabajadores en 2024 a
11.348.920 en 2025, lo que
supone unareduccién neta
de 31.513 empleos, por el
impacto de la destruccién
de empleo en el selectivo
aleman. Los recortes de las

grandes cotizadas germanas
afectaron tanto a sus sedes
en Alemania (-1,0%) como a
sus filiales en el extranjero
(-1,3%). En el caso francés,
la reducciéon de personal se
concentré principalmen-
te en el mercado nacional
(-1,4%), mientras que en el
extranjero la caida fue del
-0,3%. Por su parte, el cre-
cimiento del empleo de las
multinacionales esparnolas
se sostuvo exclusivamente
en el Aambito doméstico, a
pesar de que estas grandes
empresas espanolas cuen-
tan con un perfil fuertemen-
te internacionalizado, donde
el 74% de sus empleados tra-
baja fuera de Espana y solo
el 26% en la sede nacional,
seguln detalla este informe.
Asi, en sus sedes reparti-
das por Espana, las plantillas
crecieron un 1,8% frente a
una caida de casi el 1% en sus
centros en el extranjero. De
hecho, Espana fue el inico
pais de los cuatro selectivos
analizados que aumenté ne-
tamente el empleo en su pro-
pio suelo, al registrar un 64%
de sus companias creando
empleo dentro del pais.

Adaptacion

Seguin este analisis, si se ana-
liza inicamente lo sucedido
dentro de Europa, la pérdida
de empleo fue sustancial-
mente mayor: con unrecorte
de 78.500 puestos de traba-
jo (-1,1%). Sibien la cifraneta
global fue menos abultada
(31.513 empleos menos) gra-
cias a los aumentos de las
plantilla que estas mismas
multinacionales registraron
en sus filiales de América del
Norte y Asia-Pacifico.

Esta circunstancia evi-
dencia, segun los autores
de este estudio, que “mas
alla del comportamiento po-
sitivo de Espana, [hay] una
tendencia de fondo: que el
crecimiento del empleo se
esta desplazando progresi-
vamente hacia estas zonas
de Norteamérica y Asia, en
un escenario de competen-
cia global creciente por la
inversion, el talento y la pro-
ductividad”.

No obstante, también de-
tectan “una mayor capaci-
dad de adaptacion por parte
de las companias espanolas
ante los cambios tecnolégi-
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Empleo 2025 2024 | Variacién en empleados En%
Espaia  lbex35| 1.334.029| 1.322.390| 11.639 B oo
ltalia  FTSEMib| 1.199.923| 1.189.014| 10.909 B oo
Francia  Cac40| 5.002.703| 5.010.608 -7.905 B -0,2
Alemania Dax40| 3.812.265| 3.853.429 | -41.164 [N -1,2
TOTAL 11.348.920 | 11.375.441 -26.521 - -0,3
Dos de cada tres empresas espainolas ampliaron plantilla

Porcentaje de empresas que aumentaron o redujeron su plantilla global en 2025 respecto a 2024 (%)
Espafa lbex 35 35% 65%
Italia FTSE Mib 35% 65%
Francia Cac40 45% 55%
Alemania  Dax 40 46% 54%
TOTAL 41% — 59%
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Defensa, bienes de equipo y tecnologia lideran el empleo Variacion de las plantillas mundiales en %
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Fuente: Barémetro del empleo de EY-Parthenon. Datos de 2025

cos acelerados y la necesi-
dad de transformar los mo-
delos productivos”.

En general, el estudio in-
dica los sectores, de los 19
analizados, que generaron
mas empleos por parte de
las grandes cotizadas de es-
tos cuatro paises.

La actividad méas dinami-
caenlacreacion de puestos
de trabajo fue la aeroespa-
cial y de defensa, que im-
pulsada por el fuerte incre-
mento de los presupuestos
en esta materia en Europa,
marcado por la OTAN, incre-

Los efectos
delalAsobre

el mercado laboral
se observaran

a partir de 2027

ment6 sus plantillas un 4,3%
en 2025, con 27.500 puestos
mas. Le sigui6 el incremen-
to del 2,9% registrado por la
fuerzalaboral del sector de
los bienes de equipo, aupa-
do, seglin estos analistas, por
las carteras de pedidos que
estan detrés de la reindus-
trializacién y las inversiones
vinculadas a la transicién
energética. En tercer lugar, la
tecnologia de la informacién
vio aumentar sus equipos de
trabajo un 2,1%.

El estudio lanza una lla-
mada de atencién al advertir
de que elimpacto de la inte-
ligencia artificial todavia no
serefleja plenamente enlas
cifras de empleo analizadas.
De momento, los datos ana-
lizados solo muestran “una
fase de inversiéon y experi-
mentacién, caracterizada
por la contratacién de espe-
cialistas y el lanzamiento de
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proyectos piloto”, precisan.
Pero alertan de que “los efec-
tos mas profundos sobre la
organizacién del trabajo y las
necesidades de personal se
produciran previsiblemente
entre 2027 y 2028, cuando
las empresas pasen a una
adopcién masiva de estas
tecnologias”.
Concretamente, auguran
que a partir de esos anos,
la IA tendra una mayor in-
cidencia en areas como la
administracion, la investiga-
cién y el desarrollo, la inge-
nieria, la atencién al cliente,
compras, o planificacién de
operaciones y produccion.
Aunque segln este analisis,
el impacto, mas que en una
simple reduccién de planti-
llas, consistira en una pro-
funda reasignacién de capa-
cidades de los trabajadores,
paralo que larecualificacién
sera un factor decisivo.




