
proyectos piloto”, precisan. 

Pero alertan de que “los efec-

tos más profundos sobre la 

organización del trabajo y las 

necesidades de personal se 

producirán previsiblemente 

entre 2027 y 2028, cuando 

las empresas pasen a una 

adopción masiva de estas 

tecnologías”.

Concretamente, auguran 

que a partir de esos años, 

la IA tendrá una mayor in-

cidencia en áreas como la 

administración, la investiga-

ción y el desarrollo, la inge-

niería, la atención al cliente, 

compras, o planiicación de 

operaciones y producción. 

Aunque según este análisis, 

el impacto, más que en una 

simple reducción de planti-

llas, consistirá en una pro-

funda reasignación de capa-

cidades de los trabajadores, 

para lo que la recualiicación 

será un factor decisivo.

RAQUEL PASCUAL CORTÉS
MADRID

España lideró la creación 

de empleo en la Unión Eu-

ropea el pasado año, creando 

cuatro de cada diez nuevos 

puestos generados en toda 

la UE. Y las grandes empre-

sas cotizadas han replicado 

este patrón: las compañías 

del Ibex 35 fueron las que 

más empleo crearon de en-

tre las que forman los cuatro 

grandes indicadores bursá-

tiles en Europa: el español 

junto al Dax 40 alemán, el 

Cac 40 francés y el FTSE Mib 

40 en Italia.

El Barómetro del empleo 

de EY-Parthenon –elaborado 

con datos de 2025, a partir 

de la información de soste-

nibilidad publicada por 155 

compañías incluidas en esos 

cuatro índices bursátiles– 

recoge que las multinacio-

nales del Ibex 35 español au-

mentaron su plantilla global 

un 0,9% durante 2025, tras 

incorporar a unos 11.600 tra-

bajadores. Casi al mismo ni-

vel que el índice español se 

situaron las grandes cotiza-

das de Italia, que generaron 

10.900 empleos (un idéntico 

0,9% más). Muy al contrario, 

las compañías alemanas del 

Dax 40 redujeron sus plan-

tillas un 1,2%, lo que supu-

so la destrucción de 46.000 

puestos de trabajo; mientras 

que las francesas registraron 

un ligero descenso del 0,2% 

(7.905 empleados menos que 

el año anterior).

En conjunto, las compa-

ñías que cotizan en estos 

cuatro índices emplean a 

más de 11,3 millones de per-

sonas en todo el mundo, de 

las que aproximadamente 

6,8 millones trabajan en 

Europa. En este escenario, 

y pese al buen comporta-

miento de las empresas de 

los índices español e italiano, 

el saldo neto en materia de 

empleo de los cuatro índices 

bursátiles fue negativo. 

Los trabajadores de las 

grandes compañías cotiza-

das pasaron de tener una 

plantilla global de 11.380.433 

trabajadores en 2024 a 

11.348.920 en 2025, lo que 

supone una reducción neta 

de 31.513 empleos, por el 

impacto de la destrucción 

de empleo en el selectivo 

alemán. Los recortes de las 

mentó sus plantillas un 4,3% 

en 2025, con 27.500 puestos 

más. Le siguió el incremen-

to del 2,9% registrado por la 

fuerza laboral del sector de 

los bienes de equipo, aupa-

do, según estos analistas, por 

las carteras de pedidos que 

están detrás de la reindus-

trialización y las inversiones 

vinculadas a la transición 

energética. En tercer lugar, la 

tecnología de la información 

vio aumentar sus equipos de 

trabajo un 2,1%. 

El estudio lanza una lla-

mada de atención al advertir 

de que el impacto de la inte-

ligencia artiicial todavía no 

se releja plenamente en las 

cifras de empleo analizadas. 

De momento, los datos ana-

lizados solo muestran “una 

fase de inversión y experi-

mentación, caracterizada 

por la contratación de espe-

cialistas y el lanzamiento de 

BELÉN TRINCADO / CINCO DÍAS

España lidera el empleo entre las grandes cotizadas
Las empresas del Ibex lideran la creación de empleo entre las grandes cotizadas europeas

Empleo 2025 2024

España

Italia

Francia

Alemania

TOTAL

España

Italia

Francia

Alemania

TOTAL

Ibex 35

FTSE Mib

Cac 40

Dax 40

1.334.029

1.199.923

5.002.703

3.812.265

11.348.920

35%

35%

45%

46%

41%

65%

65%

55%

54%

59%

1.322.390

1.189.014

5.010.608

3.853.429

11.375.441

0,9

0,9

-0,2

-1,2

-0,3

11.639

10.909

-7.905

-41.164

-26.521

En %Variación en empleados

Defensa, bienes de equipo y tecnología lideran el empleo Variación de las plantillas mundiales en %

Fuente: Barómetro del empleo de EY-Parthenon. Datos de 2025
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Dos de cada tres empresas españolas ampliaron plantilla

Porcentaje de empresas que aumentaron o redujeron su plantilla global en 2025 respecto a 2024 (%)
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Los efectos  
de la IA sobre  
el mercado laboral 
se observarán  
a partir de 2027

Las compañías del índice español aumentaron sus plantillas un 0,9% frente a los 
recortes en Alemania o Francia P Aeroespacial y defensa, los sectores más dinámicos

Las empresas del Ibex lideran  
la creación de empleo entre  
las grandes cotizadas europeas

grandes cotizadas germanas 

afectaron tanto a sus sedes 

en Alemania (−1,0%) como a 

sus iliales en el extranjero 

(−1,3%). En el caso francés, 

la reducción de personal se 

concentró principalmen-

te en el mercado nacional 

(−1,4%), mientras que en el 

extranjero la caída fue del 

−0,3%. Por su parte, el cre-

cimiento del empleo de las 

multinacionales españolas 

se sostuvo exclusivamente 

en el ámbito doméstico, a 

pesar de que estas grandes 

empresas españolas cuen-

tan con un peril fuertemen-

te internacionalizado, donde 

el 74% de sus empleados tra-

baja fuera de España y solo 

el 26% en la sede nacional, 

según detalla este informe. 

Así, en sus sedes reparti-

das por España, las plantillas 

crecieron un 1,8% frente a 

una caída de casi el 1% en sus 

centros en el extranjero. De 

hecho, España fue el único 

país de los cuatro selectivos 

analizados que aumentó ne-

tamente el empleo en su pro-

pio suelo, al registrar un 64% 

de sus compañías creando 

empleo dentro del país.

Adaptación
Según este análisis, si se ana-

liza únicamente lo sucedido 

dentro de Europa, la pérdida 

de empleo fue sustancial-

mente mayor: con un recorte 

de 78.500 puestos de traba-

jo (−1,1%). Si bien la cifra neta 

global fue menos abultada 

(31.513 empleos menos) gra-

cias a los aumentos de las 

plantilla que estas mismas 

multinacionales registraron 

en sus iliales de América del 

Norte y Asia-Pacíico.

Esta circunstancia evi-

dencia, según los autores 

de este estudio, que “más 

allá del comportamiento po-

sitivo de España, [hay] una 

tendencia de fondo: que el 

crecimiento del empleo se 

está desplazando progresi-

vamente hacia estas zonas 

de Norteamérica y Asia, en 

un escenario de competen-

cia global creciente por la 

inversión, el talento y la pro-

ductividad”. 

No obstante, también de-

tectan “una mayor capaci-

dad de adaptación por parte 

de las compañías españolas 

ante los cambios tecnológi-

cos acelerados y la necesi-

dad de transformar los mo-

delos productivos”.

En general, el estudio in-

dica los sectores, de los 19 

analizados, que generaron 

más empleos por parte de 

las grandes cotizadas de es-

tos cuatro países. 

La actividad más dinámi-

ca en la creación de puestos 

de trabajo fue la aeroespa-

cial y de defensa, que im-

pulsada por el fuerte incre-

mento de los presupuestos 

en esta materia en Europa, 

marcado por la OTAN, incre-

Dimite  
la portavoz  
del PSOE por 
los negocios        
de su pareja

CARLOS E. CUÉ /

ÀNGELS PIÑOL
MADRID / BARCELONA

La portavoz del PSOE, 

Montse Mínguez, decidió 

dejar su puesto en el PSOE 

el viernes y no ir en las lis-

tas al Congreso, donde te-

nía previsto encabezar la 

candidatura de Lleida, para 

no perjudicar la campaña 

de Pedro Sánchez. Mínguez 

había sido objeto de críti-

cas fuertes por parte de la 

oposición después de que 

Artículo 14 desvelara que 

su pareja tiene una empre-

sa inmobiliaria con más de 

30 pisos y que ha realizado 

varios desahucios. La con-

tradicción entre la posición 

de Mínguez, que fue porta-

voz del PSOE en el debate 

de los decretos de vivien-

da y atacó con dureza a los 

fondos buitre, y la actividad 

profesional de su pareja ha 

provocado un gran desgas-

te y ha servido para que el 

PP y Vox criticaran la “hi-

pocresía” del PSOE. 

Desde Bruselas, Pedro 

Sánchez comentó que la 

portavoz “estaba rota, lo 

estaba pasando muy mal” y 

que “la política a veces mal-

trata a buenas personas” y 

por eso lamentó la caída de 

Minguez. Sánchez explicó 

que intentó convencer a la 

portavoz de que no dejara 

la política, porque cree que 

estaba haciendo un gran tra-

bajo y no es justo que ten-

ga que salir, pero como ella 

alegó motivos personales no 

pudo hacer nada más que 

aceptar su decisión.

En el PP ya señalaban es-

tos días que esta cuestión 

de Mínguez anulaba cual-

quier intento de Sánchez 

de centrar la campaña en 

vivienda después del caso 

Maricarmen. La portavoz, 

una política relevante en la 

cúpula del PSOE y una de 

las caras reconocibles del 

partido, decidió así dar un 

paso atrás al comprobar que 

era imposible defender su 

posición y no perjudicar 

la campaña del presiden-

te. Sánchez había apoyado 

públicamente a su portavoz 

desde Bruselas, pero ella no 

ha resistido la presión y ha 

decidido dar un paso atrás y 

abandonar la primera ila de 

la política en plena precam-

paña, un golpe duro para la 

estrategia del PSOE en un 

momento clave.

Cinco Días
Fecha:  sábado, 17 de octubre de 2026
Fecha Publicación:  sábado, 17 de octubre de 2026
Página: 29
Nº documentos: 1

Recorte en B/N                            % de ocupación: 75,77                                                                     Valor: 10948,64€                                                                                                                Periodicidad: Diaria                                                                                                                                                       Tirada: 14.256                                                                                                                                                                                      Audiencia: 23.261 Difusión: 6.646


