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Lallave

El ‘retail’ muestra firmeza en Espafa

Elsector del retail atraviesa un mo-
mento favorable en Esparia, combi-
nando maximos historicos de ventas
con un crecimiento de beneficios su-
perior al de los ingresos. Asi, en su
ultimo afio fiscal, Inditex elevd sus
ventas en Espafiaun 8,5%, hasta
6.754 millones de euros, mientras su
beneficio antes de impuestos au-
ment6 un 42%, hasta 2.990 millones.
Mercadona alcanzo ventas brutas de
39.766 millones (+7%) y su beneficio
estimado en Esparfia avanzo un 24%,
hasta 1.703 millones. El Corte Inglés
factur6 13.696 millones en el merca-
do doméstico (+1,4%), mientras el
beneficio neto crecié un 23%, hasta
628 millones. La tendencia se ex-
tiende alos especialistas como ITkea,
que gan6 164 millones (+22%);
Leroy Merlin, con un resultado de
144 millones (+23%); Decathlon, con
84 millones (+18%),y MediaMarkt,
que gano 55 millones (+10%). La for-
taleza tiene una explicacion tanto
macroecondmica como empresa-
rial. Espafa ofrece un entorno de
consumo dindmico en Europa: en
2025 el PIB crecié un 2,8%, aproxi-
madamente el doble que la eurozo-
na, mientras el récord de 96,8 millo-
nes de turistas internacionales dio
un impulso al sector. Ademas, las
grandes superficies siguen ganando
cuota al pequefio comercio. Pero
probablemente lo mas relevante sea
que los beneficios estan creciendo
mas que las ventas, lo que reflejaun

apalancamiento operativo, discipli-
nade costes, digitalizacion y optimi-
zacion logistica. Las perspectivas
contintian siendo positivas, aunque
dificilmente pueden extrapolarse in-
definidamente estos ritmos de creci-
miento del beneficio. El consumo en
Espafa deberia seguir respaldado
por el empleo, el crecimiento econo-
mico, el turismo y una inflaciéon mas
contenida, mientras la omnicanali-
dad ofrece nuevas oportunidades de
productividad y crecimiento.

El principal riesgo reside en una
desaceleracion y mayores costes
salariales. No obstante, la posicion es
solida: se vende mas, pero, sobre
todo hay una expansion de marge-
nes que es unabuena noticia.

Apetito por los
hoteles esparioles

Espaiia se ha consolidado en los ulti-
mos afios como uno de los destinos
mas pujantes en turismo del mundo.
Superada en 2025 solo por Francia
enllegada de turistas internaciona-
les, esta industria enfila un nuevo ré-
cord, con la previsién de alcanzar la
cifra de los 100 millones de visitantes
extranjeros este afo. Este interés por
parte del viajero havenido acompa-
fiado de un impulso al parque hote-
lero con fuertes inversiones destina-
das al reposicionamiento de activos

La juguetera danesa Lego
avanza con fuerza

Lajuguetera danesa Lego ha ce-
rrado un potente primer semes-
tre, prolongando los récords al-
canzados el pasado ejercicioy
creciendo muy por encima del
mercado mundial del juguete. En
la primera mitad del afio, los in-
gresos aumentaron un 21%, hasta
el equivalente a 5.605 millones de
euros, y el beneficio operativo un
22%, hasta1.458 millones, con un
excelente margen del 26%. Detras
de las cifras hay una estrategia so-
lida, cuyos pilares son la innova-
cién de producto, laampliacion
del publico objetivo, la explota-
cion combinada de propiedad in-
telectual propiay licencias, la digi-
talizacion del juego, la expansion
internacional y lainversion indus-
trial. El grupo lanz6 mas de 330
productos en el semestre y sigue
ganando cuota casi en todos los
mercados, apoyado por nuevos
productos vinculados al Mundial
de Futbol, 1a F1 0 Pokémon. Espe-
cialmente relevante es Lego
Smart Play, que incorpora tecno-
logia alos tradicionales bloques fi-
sicosy abre una nuevavia de cre-
cimiento digital. En paralelo, Le-
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go estd ampliando la capacidad
productivayreforzando su rela-
cion directa con los consumido-
res, con1.106 tiendas en elmundo.
Elgrupo emplea a 34.000 perso-
nasy su gran fortalezareside en
que combina una marca univer-
sal, calidad de producto, innova-
cion tecnoldgica, capacidad in-
dustrial propiay un ecosistema de
contenidos y experiencias sin di-
luir la esencia de un juguete ex-
traordinariamente sencillo.

convirtiendo alos establecimientos
esparioles en objeto de deseo del in-
versor internacional. Las grandes
gestoras internacionales, reacias a
invertir en el segmento vacacional
en Espana en el pasado, han sido
muy activas en la altima década.
Ademas, y gracias ala calidad dela
oferta hotelera en algunos destinos
en Espana, también las grandes for-
tunas o los fondos soberanos han
apostado por este negocio. En el pri-
mer semestre del afio Esparia se si-
tud como segundo mercado euro-
peo por volumen de inversion hote-
lera, solo por detrés de Reino Unido,
conmas de 2.600 millones y con Ca-
lena, Mohari y las familias Matutes y
Garcia Baquero como principales
compradores. Ademas las cadenas
espafiolas han sido protagonistas de
algunas de las operaciones masrele-
vantes del afo fuera del pais.

Asi, por ejemplo, RTU compr6 The
Westminster en Londres por més
de 340 millones de euros y Hotusa
se hahecho con el Grand Hotel de
Viena, considerado el primer gran
alojamiento de lujo de la ciudad.

El Gobierno quiere
‘data center’ verdes

El Ejecutivo someterd a audiencia
publica una nueva normativa con la
que busca anticiparse ala eclosion
del sector de los centros de datos en
Espanaal calor de, entre otras cues-
tiones, la adopciéon masiva de lain-
teligencia artificial y otras tecnolo-
gias que exigiran un incremento
sustancial de la capacidad de com-
puto. El objetivo principal del Go-
bierno es ordenar el sector y evitar
situaciones como las que estan ex-
perimentando otros paises, que han
registrado episodios de escasez
energética o hidrica ligada al consu-
mo de los centros de datos. La medi-
damas destacada del documento
que el Gobierno sometera al escruti-
nio del sector —con el que afirma ha-
ber mantenido reuniones en los l-
timos meses para perfilar las nuevas
propuestas- es larelativa ala ener-
giarenovable. La normativa exigira
que el 80% del consumo de los cen-
tros de datos proceda de energias
verdes. Ademas, esos requisitos de
abastecimiento se acreditaran cada
hora. Esto quiere decir que en cada
hora de funcionamiento del centro
de datos en cuestion, el 80% de su
consumo eléctrico debe provenir de
fuentes que estén generando esa
energia en esa hora. Es decir, que
haya una correlacion entre el con-
sumoy la produccion. Ademas de
las medidas de sostenibilidad ener-
géticas e hibridas, lanormativa que
se esta impulsando también incluye
requisitos en materia de cibersegu-
ridad y resiliencia. El Gobierno se
reunira hoy con el sector sobre to-
dos estos asuntos.



