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La juguetera danesa Lego 
avanza con fuerza
La juguetera danesa Lego ha ce-
rrado un potente primer semes-
tre, prolongando los récords al-
canzados el pasado ejercicio y 
creciendo muy por encima del 
mercado mundial del juguete. En 
la primera mitad del año, los in-
gresos aumentaron un 21%, hasta 
el equivalente a 5.605 millones de 
euros, y el beneficio operativo un 
22%, hasta 1.458 millones, con un 
excelente margen del 26%. Detrás 
de las cifras hay una estrategia só-
lida, cuyos pilares son la innova-
ción de producto, la ampliación 
del público objetivo, la explota-
ción combinada de propiedad in-
telectual propia y licencias, la digi-
talización del juego, la expansión 
internacional y la inversión indus-
trial. El grupo lanzó más de 330 
productos en el semestre y sigue 
ganando cuota casi en todos los 
mercados, apoyado por nuevos 
productos vinculados al Mundial 
de Fútbol, la F1 o Pokémon. Espe-
cialmente relevante es Lego 
Smart Play, que incorpora tecno-
logía a los tradicionales bloques fí-
sicos y abre una nueva vía de cre-
cimiento digital. En paralelo, Le-

go está ampliando la capacidad 
productiva y reforzando su rela-
ción directa con los consumido-
res, con 1.106 tiendas en el mundo. 
El grupo emplea a 34.000 perso-
nas y su gran fortaleza reside en 
que combina una marca univer-
sal, calidad de producto, innova-
ción tecnológica, capacidad in-
dustrial propia y un ecosistema de 
contenidos y experiencias sin di-
luir la esencia de un juguete ex-
traordinariamente sencillo. 

El sector del retail atraviesa un mo-
mento favorable en España, combi-
nando máximos históricos de ventas 
con un crecimiento de beneficios su-
perior al de los ingresos. Así, en su 
último año fiscal, Inditex elevó sus 
ventas en España un 8,5%, hasta 
6.754 millones de euros, mientras su 
beneficio antes de impuestos au-
mentó un 42%, hasta 2.990 millones. 
Mercadona alcanzó ventas brutas de 
39.766 millones (+7%) y su beneficio 
estimado en España avanzó un 24%, 
hasta 1.703 millones. El Corte Inglés 
facturó 13.696 millones en el merca-
do doméstico (+1,4%), mientras el 
beneficio neto creció un 23%, hasta 
628 millones. La tendencia se ex-
tiende a los especialistas como Ikea, 
que ganó 164 millones (+22%); 
Leroy Merlin, con un resultado de 
144 millones (+23%); Decathlon, con 
84 millones (+18%), y MediaMarkt, 
que ganó 55 millones (+10%). La for-
taleza tiene una explicación tanto 
macroeconómica como empresa-
rial. España ofrece un entorno de 
consumo dinámico en Europa: en 
2025 el PIB creció un 2,8%, aproxi-
madamente el doble que la eurozo-
na, mientras el récord de 96,8 millo-
nes de turistas internacionales dio 
un impulso al sector. Además, las 
grandes superficies siguen ganando 
cuota al pequeño comercio. Pero 
probablemente lo más relevante sea 
que los beneficios están creciendo 
más que las ventas, lo que refleja un 

apalancamiento operativo, discipli-
na de costes, digitalización y optimi-
zación logística. Las perspectivas 
continúan siendo positivas, aunque 
difícilmente pueden extrapolarse in-
definidamente estos ritmos de creci-
miento del beneficio. El consumo en 
España debería seguir respaldado 
por el empleo, el crecimiento econó-
mico, el turismo y una inflación más 
contenida, mientras la omnicanali-
dad ofrece nuevas oportunidades de 
productividad y crecimiento.  
El principal riesgo reside en una  
desaceleración y mayores costes  
salariales. No obstante, la posición es 
sólida: se vende más, pero, sobre  
todo hay una expansión de márge-
nes que es una buena noticia.

Apetito por los 
hoteles españoles 
España se ha consolidado en los últi-
mos años como uno de los destinos 
más pujantes en turismo del mundo. 
Superada en 2025 solo por Francia 
en llegada de turistas internaciona-
les, esta industria enfila un nuevo ré-
cord, con la previsión de alcanzar la 
cifra de los 100 millones de visitantes 
extranjeros este año. Este interés por 
parte del viajero ha venido acompa-
ñado de un impulso al parque hote-
lero con fuertes inversiones destina-
das al reposicionamiento de activos 

convirtiendo a los establecimientos 
españoles en objeto de deseo del in-
versor internacional. Las grandes 
gestoras internacionales, reacias a 
invertir en el segmento vacacional 
en España en el pasado, han sido 
muy activas en la última década.  
Además, y gracias a la calidad de la 
oferta hotelera en algunos destinos 
en España, también las grandes for-
tunas o los fondos soberanos  han 
apostado por este negocio. En el pri-
mer semestre del año España se si-
tuó como segundo mercado euro-
peo por volumen de inversión hote-
lera, solo por detrás de Reino Unido, 
con más de 2.600 millones y con Ca-
lena, Mohari y las familias Matutes  y 
García Baquero como principales 
compradores. Además  las cadenas 
españolas han sido protagonistas de 
algunas de las operaciones más rele-
vantes del año fuera del país.  
Así, por ejemplo, RIU compró The 
Westminster en Londres por más  
de 340 millones de euros y Hotusa 
se ha hecho con el Grand Hotel de 
Viena, considerado el primer gran 
alojamiento de lujo de la ciudad.

El Gobierno quiere 
‘data center’ verdes 
El Ejecutivo someterá a audiencia 
pública una nueva normativa con la 
que busca anticiparse a la eclosión 
del sector de los centros de datos en 
España al calor de, entre otras cues-
tiones, la adopción masiva de la in-
teligencia artificial y otras tecnolo-
gías que exigirán un incremento 
sustancial de la capacidad de cóm-
puto. El objetivo principal del Go-
bierno es ordenar el sector y evitar 
situaciones como las que están ex-
perimentando otros países, que han 
registrado episodios de escasez 
energética o hídrica ligada al consu-
mo de los centros de datos. La medi-
da más destacada del documento 
que el Gobierno someterá al escruti-
nio del sector –con el que afirma ha-
ber mantenido reuniones en los úl-
timos meses para perfilar las nuevas  
propuestas– es la relativa a la ener-
gía renovable. La normativa exigirá 
que el 80% del consumo de los cen-
tros de datos proceda de energías 
verdes. Además, esos requisitos de 
abastecimiento se acreditarán cada 
hora. Esto quiere decir que en cada 
hora de funcionamiento del centro 
de datos en cuestión, el 80% de su 
consumo eléctrico debe provenir de 
fuentes que estén generando esa 
energía en esa hora. Es decir, que 
haya una correlación entre el con-
sumo y la producción. Además de 
las medidas de sostenibilidad ener-
géticas e híbridas, la normativa que 
se está impulsando también incluye 
requisitos en materia de cibersegu-
ridad y resiliencia. El Gobierno se 
reunirá hoy con el sector sobre to-
dos estos asuntos.
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El ‘retail’ muestra firmeza en España

M
ás de tres semanas después del asalto a la frontera de 
Ceuta de unas 80.000 personas, el Gobierno ha nom-
brado un mando único para solucionar la tremenda cri-

sis abierta en la ciudad autónoma. Como reclamaba la oposi-
ción, el Ejecutivo ha convocado al Consejo de Seguridad Nacio-
nal para intentar recuperar una normalidad que se antoja impo-
sible. Debió haber tomado medidas excepcionales y haber con-
vocado el Parlamento desde el primer momento, pero eligió res-
tar importancia a lo que es el mayor conflicto fronterizo vivido 
por España en democracia.   
 

Crisis de seguridad nacional. En los días previos al asalto, los 
servicios secretos españoles advirtieron sobre el peligro de una 
inminente entrada masiva de inmigrantes. Eso fue al menos lo 
que ayer dio a entender la ministra de Defensa, Margarita Ro-
bles. Sin embargo, el Ministerio del Interior que dirige Fernan-
do Grande Marlaska mantiene que no estaban avisados. O bien 
el Gobierno no se enteró o simplemente ignoró la advertencia. 
En ambos casos se trataría de 
una terrible negligencia de quie-
nes tienen la responsabilidad de 
velar por la seguridad nacional, 
sobre todo teniendo en cuenta 
los antecedentes de 2021, cuan-
do asaltaron de forma irregular 
esa misma frontera entre 
10.000 y 12.000 personas. 

 
Consecuencias económicas. Las pérdidas económicas por la 

invasión difícilmente van a poder ser reparadas con ayudas. Las 
asociaciones de empresarios hablan de unas pérdidas de unos 
30 millones de euros, pero esa cifra solo maquilla temporalmen-
te el problema de fondo. Aunque se recupere la normalidad, 
¿quién va a invertir en Ceuta sin estar asegurada la inviolabili-
dad de la frontera? Miles de inmigrantes siguen vagando por la 
ciudad y nadie garantiza que no haya un nuevo asalto. Ante tal 
incertidumbre, el futuro  económico de Ceuta está en el aire. 
 

La relación con Marruecos. Resulta extraña la tibieza del 
Gobierno de Pedro Sánchez con Marruecos. Mientras al otro la-
do de la frontera varios ministros están tensionando la relación 
con España al reclamar las ciudades de Ceuta y Melilla, el Ejecu-
tivo español en bloque sigue empeñado en agradecer a Marrue-
cos una colaboración que no se percibe. Todos los análisis indi-
can que el asalto a la frontera solo ha sido posible porque el reino 
alauita ha mirado para otro lado o incluso lo ha alentado. España 
debe responder con firmeza, primero exigiendo colaboración 
eficaz al país vecino, aplicando los instrumentos diplomáticos o 
tomando las medidas disuasorias que, en colaboración con la 
Unión Europea, tiene a su al-
cance, tales como suspensión de 
proyectos de colaboración o tra-
bas a la circulación de mercan-
cías procedentes de Marruecos 
hacia Europa. Las buenas pala-
bras del Gobierno hacia Ma-
rruecos no están siendo corres-
pondidas. 

 
Fracaso de la política exterior. La crisis de Ceuta muestra la 

debilidad de la política exterior española en estos momentos. La 
estrategia de Pedro Sánchez de presentarse en el mundo como 
la némesis de Donald Trump tal vez tenga rendimientos corto-
placistas para él, pero aísla España internacionalmente. El Go-
bierno se ha visto en todo momento desbordado y entregado a 
una política de apaciguamiento con Marruecos que da una 
preocupante imagen de vulnerabilidad.  

 
Política migratoria realista. El afán del Ejecutivo por presu-

mir con sus políticas de regularización de una política migrato-
ria progresista y solidaria ha podido finalmente convertirse en 
un arma de doble filo, causando un peligroso efecto llamada, que 
ha podido ser utilizado por Marruecos en su proyecto expansio-
nista. Justo en el momento en el que la Unión Europea está en-
dureciendo sus políticas migratorias es urgente que España 
adapte su legislación al Pacto de Migración de la UE para defen-
der su soberanía.  

Ceuta no tendrá 
futuro económico    
si no se garantiza la 
inviolabilidad de la 
frontera  

La crisis de Ceuta 
condena al Gobierno

La política de 
apaciguamiento con 
Marruecos da una 
preocupante imagen 
de vulnerabilidad
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