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Los fondos acreedores que 

presionan a España para 

cobrar indemnizaciones 

millonarias por el recorte 

de las primas a las reno-

vables que se llevó a cabo 

en 2013 continúan con los 

trámites para subastar la 

sede del Instituto Cervan-

tes en Utrecht (Países Ba-

jos). El edificio, en pleno 

casco antiguo de Utrecht 

(Países Bajos), tuvo duran-

te unas horas en su facha-

da dos carteles que indi-

caban, en neerlandés y en 

inglés, que el inmueble se 

encuentra en “subasta (o 

venta) por ejecución hipo-

tecaria”, como consecuen-

cia del embargo autorizado 

por el Tribunal de Distrito 

de La Haya el pasado mar-

zo. Fuentes del Ministerio 

de Transición Ecológica 

apuntan que los servicios 

jurídicos españoles ya han 

iniciado un procedimiento 

judicial para lograr el levan-

tamiento de esta medida, 

que se tomó inaudita par-

te (es decir, sin haber oído 

las alegaciones de España). 

Asimismo, aseguran que los 

rótulos ya han sido retira-

dos una vez que el gobierno 

holandés ha declarado que 

el bloqueo es “nulo”.

La negativa de España a 

abonar las indemnizacio-

nes que han reconocido dis-

tintas cortes de arbitraje, 

en su mayoría el Centro 

Internacional de Arreglo 

de Diferencias Relativas a 

Inversiones (Ciadi), depen-

diente del Banco Mundial, 

ha provocado que los in-

versores y, en especial, fon-

dos oportunistas que han 

adquirido los derechos de 

representación y cobro en 

estos litigios, hayan acudi-

do a jurisdicciones extran-

jeras para tratar de cobrar 

las compensaciones. De 51 

demandas de arbitrajes 

que se han presentado por 

este asunto, 27 de ellas se 

han resuelto a favor de los 

inversores por el importe 

total de más de 1.700 mi-

llones de euros, que si se 

suman los intereses lega-

les y de demora asciende 

a 2.300 millones.

Mientras los distintos 

tribunales resuelven si eje-

cutan o no los laudos (reso-

luciones finales de los pro-

cesos de arbitraje, similares 

a sentencias judiciales), los 

fondos acreedores, lidera-

dos por Blasket Renewa-

ble Investments (el más 

beligerante con el Reino 

de España), han solicitado 

el embargo provisional de 

bienes comerciales y acti-

vos de titularidad pública 

española en países como 

Reino Unido, Bélgica, Paí-

ses Bajos y Estados Unidos.

Una oficina del BCP en la ciudad de Peniche (Portugal).  REUTERS
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Una nueva operación se cier-

ne sobre la banca peninsu-

lar, en este caso más allá de 

la frontera. Tras la venta el 

año pasado de Novo Banco 

al grupo francés BPCE, el 

mercado portugués apun-

ta ahora a que puede ser el 

inversor chino Fosun el que 

se desprenda de su 20% en 

BCP (Banco Comercial Por-

tuguês), lo que puede abrir 

la puerta a lanzar posterior-

mente una opa para adquirir 

el segundo banco del país. 

Una oportunidad que moni-

torizan las entidades espa-

ñolas con el in de poder cre-

cer en ese mercado, según 

indican fuentes inancieras. 

Frente a ellos está la decla-

rada oposición del Gobierno 

portugués a que España in-

cremente su peso en el mer-

cado bancario nacional.

Fosun está en pleno vira-

je. El grupo chino se ha pro-

puesto acometer un intenso 

plan de reducción de deuda 

con el in de alcanzar el gra-

do de inversión por parte 

de las agencias de caliica-

ción. Su meta es pasar de 

un pasivo de unos 90.000 

millones de yuanes (11.500 

millones de euros) a 60.000 

millones (7.700 millones de 

euros). Para ello apuesta por 

vender alguna de sus parti-

cipaciones fuera de China.

Una de ellas es la asegura-

dora portuguesa Fidelidade, 

para lo que explora una sa-

minoritaria y después ir cre-

ciendo hasta su control total 

es una operación propia del 

banco. Así desembarcó en 

México con la entrada en 

Bancomer o años después 

en Turquía con Garanti. De 

hecho, en la etapa inal de 

la opa al Sabadell se llegó a 

plantear una transacción si-

milar, en el supuesto de que 

la oferta lanzada se queda-

se con un resultado entre el 

30% y el 50% del capital.

El otro nombre español 

en la quiniela de los inver-

sores es CaixaBank. Esta 

entidad está presente en 

Portugal desde 2017, cuan-

do adquirió BPI, la quinta 

entidad del país, con unos 

42.000 millones en activos. 

El año pasado intentó dar 

el gran salto y estuvo en la 

puja por Novo Banco, del 

que se desprendía el fondo 

estadounidense Lone Star.

Choque frontal
El mercado especula con 

que la entidad que pilota 

Gonzalo Gortázar intente 

dar de nuevo el salto en ese 

mercado. De adquirir BCP 

(con unos 64.000 millones 

en activos), crearía la enti-

dad líder del mercado por-

tugués. No obstante, en la 

última presentación de re-

sultados, Gortázar recha-

zó contemplar nuevas ope-

raciones en ese mercado y 

apostó por el crecimiento 

orgánico.

El principal problema 

que afrontan tanto el BBVA 

como CaixaBank, y el resto 

de las entidades españolas, 

es el choque frontal con el 

Gobierno. En 2025, durante 

la puja por Novo Banco, el 

ministro de Finanzas, Joa-

quim Miranda Sarmento, 

rechazó que las entidades 

españolas siguieran elevan-

do su cuota en ese país, dado 

que ya suman un tercio de la 

misma. Actualmente, y ade-

El Ejecutivo luso no quiere que España, que suma un tercio de cuota en el mercado,  
siga incrementando su peso, con CaixaBank y el Santander a la cabeza

La banca española pone en el foco la venta de 
BCP pese a las trabas del Gobierno portugués 

De 51 demandas  
de arbitrajes,  
27 se han resuelto 
a favor de los 
inversores 

El activo encajaría 
especialmente  
al BBVA y                        
a CaixaBank,  
según fuentes 
consultadas

El importe 
reclamado es  
de 1.700 millones, 
2.300 millones  
con intereses

lida a Bolsa a principios de 

2027. Su otra gran participa-

ción es el 20% que ostenta en 

BCP, el mayor banco privado 

y cotizado portugués, solo 

por detrás de Caixa Geral, 

en manos del Estado luso. 

Teniendo en cuenta que la 

entidad vale en Bolsa unos 

14.000 millones, la partici-

pación está tasada en algo 

menos de 3.000 millones, 

según ha publicado el pe-

riódico portugués Expresso.

La banca española, que 

siempre ha tenido intereses 

en el mercado portugués, ob-

serva la operación con cierta 

distancia, pero con atención. 

El activo encajaría, especial-

mente, a dos entidades, se-

gún las fuentes consultadas. 

Una es el BBVA, para quien 

comprar BCP podría ser una 

opción para resarcirse del 

fracaso en la opa del Saba-

dell. Con un tamaño similar a 

la entidad catalana, adquirir 

este banco le daría entrada a 

un mercado, donde hoy tiene 

una presencia testimonial. 

También le permitiría dar 

más peso a los países desa-

rrollados y con divisa fuerte 

(el euro) frente a México y 

Turquía (que actualmente 

suman más del 50% del be-

neicio del grupo). Esta era 

precisamente una de las ra-

zones para lanzarse a com-

prar el Sabadell hace dos 

años y uno de los deberes 

que le ponen los inversores.

Además, entrar en una 

irma con una participación 

más de CaixaBank, el San-

tander cuenta con otra de las 

grandes entidades del país y 

están presentes Bankinter y 

Abanca, si bien con papeles 

menos relevantes.

De hecho, según las fuen-

tes citadas, los bancos es-

pañoles se lo pensarán dos 

veces antes de lanzarse a por 

BCP si el Gobierno de Lis-

boa no cambia su posición 

y evitarán cualquier enfren-

tamiento. Más aún después 

de las heridas que el fracaso 

de la opa del Sabadell ha de-

jado en el BBVA, en una ope-

ración que también contó 

con el rechazo del Gobierno 

español y que la condicionó 

desde el principio. A favor 

de ellos, no obstante, soplan 

otros vientos más favorables 

en Europa, que ha vuelto a 

abrir el debate por fomen-

tar la unión bancaria y las 

fusiones transfronterizas en 

pleno proceso para simplii-

car la regulación inanciera.

Por tanto, otros nombres 

de otros lugares emergen en 

la nómina de interesados. 

El medio portugués Eco si-

túa a la aseguradora belga 

Ageas, con quien BCP tiene 

un acuerdo de banca segu-

ros. Y fuentes inancieras si-

túan al banco italiano Uni-

credit, atraído por el negocio 

polaco de BCP, Millennium, 

donde la entidad cuenta ya 

con presencia. El intento por 

hacerse con Commerzbank 

le permitiría comprar tam-

bién su ilial en ese país.
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