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Inveready y 
Terram sellan 
una alianza de 
200 millones en 
deuda privada 

Pepe Bravo. Madrid 
Las gestoras españolas de ca-
pital riesgo Inveready y Te-
rram Capital han alcanzado 
un acuerdo para desarrollar 
una plataforma de deuda pri-
vada que lanzará un primer 
fondo de hasta 200 millones 
de euros este ejercicio. 

La alianza se canalizará a 
través de la sociedad Terram 
Inveready Credit Partners 
con el objetivo de ofrecer una 
propuesta de valor en el seg-
mento de la deuda privada, 
categoría de inversión que ya 
representa el grueso de los ac-
tivos bajo gestión de firmas 
internacionales como Blacks-
tone, Brookfield, KKR o, por 
supuesto, Apollo, entre otras. 

El nuevo vehículo, cuyo ta-
maño será de hasta 200 millo-
nes de euros, tendrá un enfo-
que asset-based, es decir, que 
sus inversiones estarán res-
paldadas por activos inmobi-
liarios, infraestructuras, etc.  

Atitlan, la sociedad de in-
versión de Roberto Centeno y 
Aritza Rodero y socio original 
de Terram Capital, será uno 
de los inversores del nuevo 
fondo, que cuenta ya con 
compromisos con los que co-
menzará a operar en el futuro 
próximo. 

Coinvierte con Andbank 
Además, la nueva sociedad de 
Inveready y Terram ha alcan-
zado un acuerdo de coinver-
sión con Andbank que, sujeto 
a los respectivos comités in-
ternos, invertirá en aquellas 
operaciones que lidere el nue-
vo vehículo. 

La alianza permite a Inve-
ready, que gestiona 2.500 mi-
llones de euros en activos, 
ampliar su catálogo de pro-
ductos, formado ya por ventu-
re capital, ciencias de la vida, 
venture debt, participaciones 
estratégicas en cotizadas, pri-
vate equity e infraestructuras. 
A Terram, por su parte, le per-
mite seguir creciendo tras el 
primer fondo de 100 millones 
de euros lanzado en 2023. 

“Esta apuesta por el equipo 
y la estrategia de Terram res-
ponde al objetivo de ampliar 
nuestra propuesta de valor y 
cartera de productos para se-
guir creciendo en nichos 
atractivos”, comenta Josep 
María Echarri, CEO de Inve-
ready. Ignacio Novela, socio 
fundador de Terram, apunta 
que el acuerdo con Inveready 
“aportará acceso a nuevos in-
versores” y que les  “ayudará” 
a ser una “marca de referen-
cia en deuda privada”.

Endesa ofrece la paz al Gobierno 
con inversiones récord en España
NUEVO PLAN ESTRATÉGICO HOY/  La eléctrica española, que hace meses congeló inversiones como protesta 
por los bajos peajes que se fijaron para sus redes, las reactiva ahora con cifras récord de 5.500 millones.

Miguel Á. Patiño. Madrid 
Endesa, que había puesto en 
cuarentena sus inversiones de 
4.000 millones en redes eléc-
tricas en España como res-
puesta al ajuste en los peajes 
que reciben esas infraestruc-
turas, no solo las va a reacti-
var, además las va a multipli-
car y superará el récord de en-
tre 5.200 y 5.500 millones en 
su nuevo plan estratégico, 
hasta 2028. 

Así se desprende de la pre-
sentación de la nueva hoja de 
ruta del gigante italiano Enel, 
su principal accionista. Una 
vez que Enel presentó ayer 
su nuevo plan estratégico, 
Endesa presentará hoy el su-
yo propio con todos los deta-
lles. Enel ya avanzó algunos 
datos.  

Enel prevé unas inversio-
nes brutas de 53.000 millones 
de euros en el periodo 2026-
2028, lo que representa un 
23% más que con respecto a 
los 43.000 millones de euros 
en su plan anterior 2025-
2027, para impulsar su apues-
ta por las redes y las renova-
bles, anunció la compañía. 

La energética italiana seña-
la que su objetivo con esta ho-
ja de ruta es “acelerar” su cre-
cimiento, “centrándose en las 
geografías más dinámicas”. 

De esas inversiones totales 
de la compañía en estos pró-
ximos tres años, más de 
26.000 millones de euros se 
destinarán al “negocio inte-
grado” eléctrico, con cerca de 
20.000 millones de euros de 
ellos a renovables. 

Asimismo, destinará otros 
más de 26.000 millones de 
euros –cifra en línea con su 
anterior plan– a redes, de los 
cuales aproximadamente el 
55% tendrá por destino a Ita-
lia. La novedad es que más del 
20% se destinará a España, lo 
que supone que Endesa, la fi-
lial de Enel en este país, cana-
lizará más de 5.200 millones 
de euros estos tres años. 

Esa cifra es mucho mayor 
que los 4.000 millones que 
preveía el plan estratégico 
anterior, ya de por sí récord.  

Bronca con la CNMC 
Pero esos 4.000 millones ha-
bían quedado en espera por 
el desacuerdo de Endesa con 
el peaje que fijó la Comisión 
de Competencia para las re-
des eléctricas, de algo más del 
6,5%, muy inferior al 7-8% 
que pedía la compañía. Ende-

José Bogas, consejero delegado de Endesa, junto a Marco Palermo, responsable financiero.

El consejero delegado de 
Enel, Flavio Cattaneo, 
mostró ayer su disposición 
a cumplir los 
compromisos de inversión 
de la compañía en las 
redes eléctricas en 
España, a pesar de que 
considera “una fuerte 
decepción” la rentabilidad 
fijada por la Comisión 
Nacional de los Mercados 
y la Competencia (CNMC), 
con una tasa de 
retribución del 6,58%. Así 
lo señaló Cattaneo en la 
presentación del nuevo 
plan estratégico de Enel. 
“Toda la industria de la 
energía ha expresado al 
regulador y al Gobierno su 
fuerte decepción por que 
la retribución está muy por 
debajo de las 
expectativas”, lamentó el 
máximo ejecutivo de la 
matriz de Endesa, al ser 
preguntado por el 
incremento de las 
inversiones en España. 

“Decepción” de 
Flavio Cattaneo 
con la CNMC

 Enel ha anunciado 
inversiones por valor de 
53.000 millones entre 2026  
y 2028, cerca de 10.000 
millones más.

 El grupo, que controla 
Endesa, prevé inversiones de 
20.000 millones de euros en 
negocios de energías 
renovables. 

 La nueva hoja de ruta del 
gigante energético italiano 
prevé inversiones de 26.000 
millones a redes, de los que  
el 20% irá a España.

sa, al igual que las otras tres 
grandes eléctricas con redes 
de distribución (Iberdrola, 
Naturgy y EDP), avanzaron 
que recurrirán legalmente los 
peajes fijados por la CNMC. 

Durante meses, el tira y 
afloja por los peajes desenca-
denó una de las mayores 
broncas que se recuerdan en 
el sector. Seguro que la batalla 
legal seguirá, pero para sor-
presa del mercado, Endesa 
relanza las inversiones.  

¿Por qué? 
¿Por qué se reactivan? Fuen-
tes cercanas a Endesa expli-
can que lo que sí se ve con bue-
nos ojos es que el Gobierno 
quiera introducir más flexibi-
lidad en las inversiones con 
medidas como, por ejemplo, 
quitar los topes a determina-
das cantidades de inversión 
durante una serie de años. 

En cuanto a inversiones en 
renovables, los 20.000 millo-
nes de euros suponen unos 
8.000 millones más que en su 
hoja de ruta anterior. El grupo 
aspira a incorporar unos 
15.000 megavatios (MW) de 
nueva capacidad y llevar la ca-

pacidad instalada renovable a 
más de 80.000 MW. 

Italia y España, el 50% 
De ese esfuerzo inversor en 
renovables, aproximadamen-
te el 50% tendrá por destino 
Europa –principalmente Ita-
lia y España–, con el foco en 
subastas públicas, hibrida-
ción y repotenciación.  

Estados Unidos será otro 
foco importante en esta estra-
tegia, con proyectos respalda-
dos por marcos contractuales 
a largo plazo, como los con-
tratos de compraventa de 
energía (PPA, por sus siglas 
en inglés). 

De esta manera, Enel desta-
có que su estrategia en el pe-
riodo pasa por acelerar el cre-
cimiento en países con entor-
nos estables, con foco en re-
des, energías renovables y 
clientes finales mediante in-
versiones greenfield (desa-
rrollos muy incipientes) y 
brownfield, (proyectos en es-
tado más avanzado), así como 
a maximizar la productividad 
del capital mediante una 
“asignación óptima y una ges-
tión eficiente y eficaz de los 

Endesa se disparó 
ayer un 1,7% en 
Bolsa, hasta los 32 
euros por acción. La 
compañía está en 
máximos históricos 
desde 2009, cuando 
concluyó la reordena-
ción accionarial, con 
la salida de Acciona y 
la toma del control 
por parte de Enel. 

MÁXIMOS

El frente en peajes 
sigue legalmente, 
pero Endesa relanza 
inversiones en redes 
a tasas récord 

Endesa congeló  
su plan inversor  
en redes de 4.000 
millones por la 
guerra de los peajes

NUEVA HOJA DE RUTA

recursos económicos y garan-
tizar un perfil riesgo-rentabi-
lidad equilibrado para lograr 
un beneficio ordinario por ac-
ción mejorado, manteniendo 
al mismo tiempo una estricta 
disciplina financiera”. 

A por centros de datos  
Enel también apuntó que el 
negocio de centros de datos 
(data center o CPDs) repre-
sentará otro motor de creación 
de valor. En este sentido, indi-
có que ya puede proporcionar 
a los operadores de centros de 
datos emplazamientos indus-
triales ya disponibles –con 
ocho de ellos ya identifica-
dos–, conexión a la red eléctri-
ca y suministro de energía a 
largo plazo –mediante contra-
tos de compra de energía–. 
Enel prevé que sus ganancias 
por acción aumentarán a entre 
0,80 y 0,82 euros para el ejerci-
cio 2028, frente a los 0,69 eu-
ros del año pasado, y aspira a 
que el dividendo crezca una 
media del 6% anual hasta 
2028, a partir de los 0,49 euros 
contabilizados en 2025. 
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