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“Hay polarizacion porque no se

da respuesta a los temas de fondo”

Eloi Planes
Presidente del Instituto de la Empresa Familiar (IEF)

EDUARDO MAGALLON
Barcelona

loi Planes (Barcelo-
na, 1969) encara su
primer congreso del
Instituto de la Em-
presa Familiar (IEF)
como presidente con el reto de
recibir al presidente del Gobier-
no, Pedro Sanchez, en este en-
cuentro (del 4 al 6 de octubre en
Madrid) después de ocho afiosde
ausencia. En su primera entre-
vista como representante de las
empresas familiares espafiolas, el
también presidente de Fluidra se
compromete a liderar un debate
sobre los grandes retos de pais.
;Por qué el presidente de una
multinacional que esta en el Ibex
decide complicarse la vida ha-
ciendo de presidente del IEF?
Uno cogeestaresponsabilidad en
base aunareflexion sobre que re-
presenta el Instituto, la influen-
cia que puede tener, su impacto.
Las empresas familiares somos el
90% del total, ocupamos al 70%
de los trabajadores y aportamos
el 60% del PIB. Lo que necesitael
pais, si quiere progreso, si quiere
quelaclase mediaavancey queel
pais evolucione, es que haya mds
empresas lider nacionales, lider
europeas o lider globales.

&Y qué papel tiene que jugar el
IEF para conseguir este obje-
tivo?

El Instituto, para mi, tiene dos
grandes propdsitos. El primero
es ayudar a las empresas en sus
grandes retos, que basicamente
son dos: uno, comun a todas, es el
crecimiento. ;Como hago para
que esta empresa siga creciendo?
Porque yo tengo muy claro que
unaempresaque no crece de ma-
nera continuada es una empresa
que al final no tiene futuro. Y con
una empresa familiar el creci-
miento es todavia mas importan-
te, porque al final el traspaso de
generacion ageneracion necesita
también que laempresa crezca.

cY el segundo reto?

Su gobernanza y el cambio ge-
neracional.

¢Como afecta el entorno en es-

te doble a proceso?
Tenemos una sociedad hoy muy
polarizada, extremadamente po-
larizada. Y creo que es porque no
hemos sabido dar respuesta a los
temas de fondo importantes para
lasociedad. Y no creo que eso pa-
se aqui solo, pasa en Europay se-
guramente en todo el mundo.

¢A qué temas de fondo se re-
fiere?

Podemos hablar de tecnologia,
podemos hablar de la inteligen-
cia artificial y de su impacto, po-
demos hablar de infraestructu-
ras. Tenlamos un pais pensado

para 40 millones de personas y
50 millones de turistas. Y son 50
millones de habitantes y casi 100
millones de turistas. Podemos
hablar de la inmigracion o de la
cultura del trabajo, podemos ha-
blar de la vivienda o de la educa-
cién. Estos son grandes temas,
transversales, que son temas de
paisy paralos cuales se necesitan
grandes consensos y una mirada
profunda.
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Grandes consensos
Hay que abordar laIA,
las infraestructuras, la
inmigracion, la vivienda
ola educacion”

Impuestos
“Lafiscalidad esun
factor de competitividad
y hay cosas que se
pueden mejorar”

¢Laempresafamiliar pagamu-
chos impuestos o los suficientes?
Lafiscalidad esun elemento tam-
bién de justiciay de construccion
de pais. Se necesitan los impues-
tos para tener una buena educa-
cién, paratenerunosbuenos hos-
pitales. Pero también la fiscali-
dad es un elemento de
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El presidente del Instituto de la Empresa Familiar (IEF), en la sede de la compaiiia que preside, Fluidra, en Sant Cugat

competitividad. Entonces hay
que asegurar eso, que losimpues-
tos sean previsibles, que sean
competitivos y justos. Y lo que es
muy importante es asegurar que
lafiscalidad ayudaacuidarlaem-
presafamiliaren el sentido, sobre
todo, del cambio generacional.

¢Ayudala que hay ahora?
Cuando t miras el total, cuando
ti miras el global, hay cosas que
se pueden mejorar. Hay muchas
autonomias que estin aprobando
leyes especificas de la empresa
familiar, donde ya no es tanto el
tema fiscal sino todo el conjunto.

¢Qué piensa la empresa fami-
liar sobre el debate de la inmi-
gracion?
Es un tema muy complejo, no se
puede tocar con superficialidad.
Si me lo miro como empresario,
aqui se necesitan ciertas posicio-
nes para trabajar. Se tiene que
planificar, se tiene que tener una
vision global de todo eso.

¢La regularizacion extraordi-
nariaayuda?
Yo creoque,alfinal, unaregulari-
zacion ayuda, unaregularizacion
bien pensada, unaregularizacion
y una politica de inmigracion
bien pensada ayudan.

¢ELIEF esun lobby?
El Instituto de la Empresa Fami-
liar es donde las empresas fami-
liares se juntan para asegurar que
somos capaces de construir em-
presas mayores y mas fuertes.

¢Por qué habra tardado ocho
afios en volver el presidente Pe-
dro Sanchezal congreso anual de
la empresa familiar?
Eso se lo tendria que preguntar a
él, no le puedo contestar. Cree-
mos que tiene que haber un espa-
ciodonde la Administracion ven-
gay nos explique como ve las co-
sas. Porlo tanto, desde este punto
de vista tienen que estar presen-
tes tanto el Gobierno como la
oposicion.

Quéles pedira?
Tenemos grandes temas de fon-
do en los que tenemos que poner
una mirada larga e intentar en-
contrar los consensos mas am-
plios posibles como pais.

¢Y especificamente dentro del
ambito empresarial donde hacen
falta consensos?
Hay que decidir qué papel juega
la industria. ;Qué papel jugara la

“Industria

Por el crecimiento en
turismo, en servicios,
quiza hemos perdido

de vista ala industria”

Empresa familiar
“Hemos puesto el
proyecto empresarial
por encima del familiar
o del personal”

industriaen los proximos 10 afos
en este pais?

Conteste usted mismo.

;Es la industria estratégica para
el desarrollo del pais 0 no lo es?
No lo sé. A mi me gustaria enten-
der que si, pero es una pregunta
que nos tenemos que respondery
y también cémo lo hacemos. Por
ejemplo, como aseguramos que
haya el talento que necesitare-
mos para hacerlo posible u otros
temas importantes como son las
infraestructuras, la vivienda, las
conexiones. Son temas que estan
todos un poco entrelazados.
¢Cree que en los dltimos afios
se ha abandonado la industria en
favor de una economia mas de
servicios?
Enalgunos momentos, porel cre-
cimiento en turismo, el creci-
miento en servicios, lacompetiti-
vidad exterior, quiza si que le he-
mos perdido un ojo alaindustria.

Hemos visto grandes empre-

sas familiares espaiiolas que se
hanvendido o han estado apunto
de acabar en manos de terceros.
¢Las empresas familiares tienen
un techo?
Si pienso en el éxito de Fluidra,
ha sido posible porque se ha
puesto siempre el proyecto em-
presarial por encima del proyec-
to familiar o del proyecto perso-
nal. Y hemossido capaces de evo-
lucionar la gobernanza. Nos
tuvimos que fusionar con una
compaiiia americana y hacer en-
trar un fondo de capital, y hemos
tenido que hacer cosas, precisa-
mente, para un proyecto que es
construir al lider global en este
sector.

Ahora decidiran la sede del
congreso del afio que viene. ;Se
podria celebrar en Estamariu, el
pueblo de su padre, cofundador
de Fluidra?

Ja, ja, ja. Ya me gustaria, estaria
bien.e



