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¿Yquépapel tieneque jugarel
IEF para conseguir este obje-
tivo?
El Instituto, para mí, tiene dos
grandes propósitos. El primero
es ayudar a las empresas en sus
grandes retos, que básicamente
sondos:uno, comúnatodas, esel
crecimiento. ¿Cómo hago para
queestaempresasigacreciendo?
Porque yo tengo muy claro que
unaempresaquenocrecedema-
nera continuada es una empresa
queal finalno tiene futuro.Ycon
una empresa familiar el creci-
mientoes todavíamás importan-
te, porque al final el traspaso de
generaciónageneraciónnecesita
tambiénque laempresacrezca.

¿Yelsegundoreto?
Su gobernanza y el cambio ge-
neracional.

¿Cómoafectaelentornoenes-
tedobleaproceso?
Tenemos una sociedad hoy muy
polarizada, extremadamentepo-
larizada.Ycreoqueesporqueno
hemos sabido dar respuesta a los
temasdefondoimportantespara
lasociedad.Ynocreoqueesopa-
se aquí solo, pasa enEuropay se-
guramenteen todoelmundo.

¿A qué temas de fondo se re-
fiere?
Podemos hablar de tecnología,
podemos hablar de la inteligen-
cia artificial y de su impacto, po-
demos hablar de infraestructu-
ras. Teníamos un país pensado

competitividad. Entonces hay
queasegurareso,quelosimpues-
tos sean previsibles, que sean
competitivos y justos. Y lo que es
muy importante es asegurar que
lafiscalidadayudaacuidarlaem-
presafamiliarenelsentido,sobre
todo,del cambiogeneracional.

¿Ayuda laquehayahora?
Cuando túmiras el total, cuando
tú miras el global, hay cosas que
se puedenmejorar. Hay muchas
autonomíasqueestánaprobando
leyes específicas de la empresa
familiar, donde ya no es tanto el
temafiscal sino todoel conjunto.

¿Qué piensa la empresa fami-
liar sobre el debate de la inmi-
gración?
Es un temamuy complejo, no se
puede tocar con superficialidad.
Si me lo miro como empresario,
aquí se necesitan ciertas posicio-
nes para trabajar. Se tiene que
planificar, se tiene que tener una
visiónglobalde todoeso.

¿La regularización extraordi-
nariaayuda?
Yocreoque,alfinal,unaregulari-
zaciónayuda,unaregularización
bienpensada,unaregularización
y una política de inmigración
bienpensadaayudan.

¿El IEFesunlobby?
El Instituto de la Empresa Fami-
liar es donde las empresas fami-
liaressejuntanparaasegurarque
somos capaces de construir em-
presasmayoresymás fuertes.

E
loi Planes (Barcelo-
na, 1969) encara su
primer congreso del
Instituto de la Em-
presa Familiar (IEF)

como presidente con el reto de
recibir al presidente del Gobier-
no, Pedro Sánchez, en este en-
cuentro (del 4 al 6 de octubre en
Madrid)despuésdeochoañosde
ausencia. En su primera entre-
vista como representante de las
empresasfamiliaresespañolas,el
tambiénpresidentedeFluidra se
compromete a liderar un debate
sobre losgrandesretosdepaís.

¿Por qué el presidente de una
multinacionalqueestáenel Ibex
decide complicarse la vida ha-
ciendodepresidentedel IEF?
Unocogeestaresponsabilidaden
baseaunareflexiónsobrequere-
presenta el Instituto, la influen-
cia que puede tener, su impacto.
Lasempresasfamiliaressomosel
90% del total, ocupamos al 70%
de los trabajadores y aportamos
el60%delPIB.Loquenecesitael
país, si quiere progreso, si quiere
quelaclasemediaavanceyqueel
país evolucione, es que hayamás
empresas líder nacionales, líder
europeaso líderglobales.

Eduardo Magallón
B%$celon%

ENTREVıSTA
para 40 millones de personas y
50millones de turistas. Y son 50
millones de habitantes y casi 100
millones de turistas. Podemos
hablar de la inmigración o de la
cultura del trabajo, podemos ha-
blar de la vivienda o de la educa-
ción. Estos son grandes temas,
transversales, que son temas de
paísypara loscualessenecesitan
grandes consensos y unamirada
profunda.

¿Laempresafamiliarpagamu-
chosimpuestosolossuficientes?
Lafiscalidadesunelementotam-
biéndejusticiaydeconstrucción
de país. Se necesitan los impues-
tos para tener una buena educa-
ción,paratenerunosbuenoshos-
pitales. Pero también la fiscali-
dad es un elemento de

Grandes consensos
Hayqueabordar la IA,
las infraestructuras, la
inmigración, la vivienda
o la educación”

“La fiscalidadesun
factordecompetitividad
yhaycosasquese
puedenmejorar”

Impuestos

“Haypolarizaciónporquenose
darespuestaalostemasdefondo”

¿Por qué habrá tardado ocho
años en volver el presidente Pe-
droSánchezalcongresoanualde
laempresafamiliar?
Eso se lo tendría quepreguntar a
él, no le puedo contestar. Cree-
mosquetienequehaberunespa-
ciodondelaAdministraciónven-
ga ynos explique cómove las co-
sas.Porlotanto,desdeestepunto
de vista tienen que estar presen-
tes tanto el Gobierno como la
oposición.

¿Qué lespedirá?
Tenemos grandes temas de fon-
do en los que tenemos queponer
una mirada larga e intentar en-
contrar los consensos más am-
pliosposiblescomopaís.

¿Yespecíficamentedentrodel
ámbitoempresarialdóndehacen
faltaconsensos?
Hay que decidir qué papel juega
la industria. ¿Qué papel jugará la

industriaenlospróximos10años
enestepaís?

Contesteustedmismo.
¿Es la industria estratégica para
el desarrollo del país o no lo es?
No lo sé.Amímegustaría enten-
der que sí, pero es una pregunta
quenostenemosquerespondery
y también cómo lo hacemos. Por
ejemplo, cómo aseguramos que
haya el talento que necesitare-
mos para hacerlo posible u otros
temas importantes como son las
infraestructuras, la vivienda, las
conexiones. Son temasque están
todosunpocoentrelazados.

¿Cree que en los últimos años
sehaabandonado la industria en
favor de una economía más de
servicios?
Enalgunosmomentos,porelcre-
cimiento en turismo, el creci-
mientoenservicios, lacompetiti-
vidadexterior, quizá sí que lehe-
mosperdidounojoa la industria.

Hemos visto grandes empre-
sas familiares españolas que se
hanvendidoohanestadoapunto
de acabar enmanos de terceros.
¿Las empresas familiares tienen
untecho?
Si pienso en el éxito de Fluidra,
ha sido posible porque se ha
puesto siempre el proyecto em-
presarial por encima del proyec-
to familiar o del proyecto perso-
nal.Yhemossidocapacesdeevo-
lucionar la gobernanza. Nos
tuvimos que fusionar con una
compañía americana y hacer en-
trar un fondode capital, y hemos
tenido que hacer cosas, precisa-
mente, para un proyecto que es
construir al líder global en este
sector.

Ahora decidirán la sede del
congreso del año que viene. ¿Se
podría celebrar en Estamariu, el
pueblo de su padre, cofundador
deFluidra?
Ja, ja, ja. Ya me gustaría, estaría
bien.c

El presidente del Instituto de la Empresa Familiar (IEF), en la sede de la compañía que preside, Fluidra, en Sant Cugat
Guifré Sabaté i Rispa

Presidente del Instituto de la Empresa Familiar (IEF)

Eloi Planes

Industria
Por el crecimiento en
turismo, en servicios,
quizá hemos perdido
de vista a la industria”

“Hemospuesto el
proyecto empresarial
por encimadel familiar
odel personal”

Empresa familiar
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