
Afiliados extranjeros a la Seguridad Social
Media mensual. En millones de afiliados

En marzo en promedio en el régimen general

Por sectores

EL PAÍSFuente: Seguridad Social, Eurostat

Hostelería 436.641 29,1%

Afiliados
% respecto al total
del sector

Comercio 317.628 12,7%

Sistema Especial Agrario 262.052 39,4%

Actividades administrativas 254.974 17,5%

Construcción 250.771 24,3%

Industria manufacturera 214.935 10,6%

Transporte 164.283 17,6%

Sistema Especial Hogar 149.922 43,0%

Actividades sanitarias

Act. científicas y técnicas

128.583 6,5%

98.110 10,0%

Telecomunicaciones 79.269 13,9%

Otros servicios 69.999 14,0%

Educación 65.775 4,8%

Actividades artísticas 36.487 10,7%

Agrario 24.560 26,9%

Actividades inmobiliarias

Actividades financieras

23.506 15,0%

19.287 5,7%

Admón. pública 16.507 1,4%

Suministro de agua 10.883 6,3%

Edición 7.585 6,7%

Empleo doméstico 3.922 11,1%

Suministro de energía 2.080 5,0%

Industrias extractivas 1.413 7,1%

Org. extraterritoriales 887 28,4%
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La política económica del Gobier-
no de coalición ha sido muy criti-
cada por los empresarios españo-
les. “Intervencionista”, “contraria 
a la unidad de mercado”, “propia 
de regímenes autoritarios”, “asfi-
xia normativa” o “trilera” son con-
ceptos empleados por la CEOE 
para definir distintas propuestas 
del Ejecutivo en los últimos años. 
Esas críticas no se han repetido 
ante la regularización masiva de 
extranjeros pactada con Pode-
mos, que prevé formalizar la si-
tuación de en torno a medio mi-
llón de personas que ya residen 
en España. La organización que 
preside Antonio Garamendi no ha 
emitido un comunicado para va-
lorar la medida, que apoya con al-
gunas reservas, frente al respaldo 
entusiasta de la mayoría de patro-
nales sectoriales consultadas por 
este periódico. La construcción, el 
campo, la dependencia, la hoste-
lería o el transporte se frotan las 
manos ante las potenciales con-
trataciones que facilitará la regu-
larización y que, consideran, ayu-
dará a sus negocios.

El argumento central de estas 
asociaciones para aplaudir la ini-
ciativa es que contribuirá a paliar 
la falta de mano de obra que di-
cen sufrir. Andrés Góngora, res-
ponsable de relaciones laborales 
de la Coordinadora de Organiza-
ciones de Agricultores y Ganade-
ros (COAG), denuncia que ha ha-
bido campañas agrícolas “en las 
que parte de la fruta se ha que-
dado sin recolectar por falta de 
personal”. Considera que es una 
medida “necesaria y muy positi-
va” para su sector. “No tiene sen-
tido que tú necesites personas pa-
ra trabajar, ellos quieran hacerlo y 
no se pudiese por un tema admi-
nistrativo”, opina Pere Roqué, pre-
sidente en Cataluña de la patronal 
agraria Asaja.

Esa lógica aplica calcada a 
otros sectores, como el trans-
porte de viajeros. Rafael Barba-
dillo, presidente de Confebús, 
asegura que dado “el bum turís-
tico que vive España” ha habido 
ocasiones en que ha tenido clien-
tes dispuestos a viajar y vehículos 
disponibles, “pero no conducto-
res para prestar el servicio”. En la 
principal patronal del transpor-
te de mercancías añaden el matiz 

de que los empleados nacionales 
están menos dispuestos que los 
extranjeros a ponerse al volan-
te de un camión. “Vemos que los 
inmigrantes vienen con muchas 
ganas y necesidad de trabajar, de 
ganar dinero. En larga distancia 
es donde más problemas tene-
mos, al ser el puesto más sacrifi-
cado”, indica Miguel Pereira, ase-
sor laboral de la Confederación 
Española de Transporte de Mer-
cancías (CETM).

“O contamos con la inmigra-
ción o no sé quién nos va a cuidar. 
Es una gran oportunidad para el 
sector de los cuidados”, dice Ra-
fael Sánchez-Ostiz, presidente del 
Círculo Empresarial de Atención 
a las Personas (CEAPs). Asegura 
que su sector sufre un “déficit de 
personal evidente” y que van a ne-
cesitar miles de nuevos emplea-
dos para afrontar el envejecimien-
to de la población.

El presidente de la Confedera-
ción Nacional de la Construcción, 
Pedro Fernández Alén, también 
mira al futuro para argumentar 
su respaldo a la regularización. 
“Para cumplir con la ambiciosa 
política de vivienda que se mar-
ca este país necesitamos jóvenes, 
mujeres y sobre todo inmigran-
tes”, dice. La otra pata del sector, 
las inmobiliarias, abundan en esa 
idea. ”Mientras haya un control de 
que vengan a trabajar nos parece 
bien, porque además son perso-
nas que necesitarán una vivienda 
y será negocio para la industria”, 
opina el presidente de la Federa-
ción de Asociaciones de Empresas 
Inmobiliarias, Miguel Ángel Gó-
mez Huecas.

Todos estos discursos parten 
de una premisa que no es com-
partida por todos los actores 
económicos: que España sufre 
un problema estructural de falta 
de mano de obra. Es un discurso 
que las patronales repiten desde 
hace años, pero que los sindicatos 
rechazan y que divide al Gobierno 
de coalición. Los representantes 
de los trabajadores argumentan 
que la falta de mano de obra se 
limita a sectores muy específicos 
y que el problema es que los em-
presarios no ofrecen condiciones 
atractivas. Y ponen datos sobre la 
mesa: España sigue siendo uno de 
los países con más paro de Europa 
(9,9%) y su tasa de vacantes está a 
la cola de la UE (0,9%). Los empre-
sarios contraponen que muchos 

de esos desempleados no aceptan 
las ofertas de empleo en los secto-
res más necesitados.

La principal voz patronal de 
España, Antonio Garamendi, vie-
ne mostrando su respaldo a la re-
gularización, pero con más peros 
de los que agregan las voces secto-
riales. “Siempre hemos dicho que 
hay que incorporar gente por el 
problema de vacantes que tene-
mos en muchos sectores. Pasar a 
A lo que estaba en B no está mal. 
Dar espacio a gente que lleva años 
trabajando en España no es malo”, 
dijo este miércoles el presidente 
de la CEOE en un foro organiza-
do por El Español, antes de listar 
los problemas que ve en el plan-
teamiento del Ejecutivo: “Echo de 
menos que se cuente con el Con-
greso. Dentro del diálogo social 
podíamos haber hablado de este 
asunto para ver cómo lo orienta-
mos hacia el empleo”.

Fuentes empresariales que 
suelen chocar con Garamendi 
consideran que el perfil bajo de su 
respaldo, sin comunicaciones ofi-
ciales al respecto, obedece a una 
estrategia de contraposición con 
el Ejecutivo, con el telón de fondo 
de las elecciones en CEOE que se 
celebrarán a lo largo de este año. 
Esas fuentes creen que no quiere 
proyectar una imagen de enten-
dimiento con el Gobierno que le 
debilite en esos comicios. 

En conversación con este pe-
riódico, la presidenta de Cepyme 
(la principal patronal de la peque-
ña y mediana empresa) y también 
vicepresidenta de CEOE, Ángela 
de Miguel, lanza un mensaje pa-
recido al de Garamendi: “Esta re-
gularización es una oportunidad 
para que estas personas se inte-
gren en la sociedad española y 
cubran el problema de vacantes 
que sufren las pymes, que lo tie-
nen más difícil para competir que 
las grandes empresas”. Y matiza: 
“Es importante hablarlo en el Par-
lamento porque las regulaciones 
que salen con acuerdos son más 
estables”.

EMILIO SÁNCHEZ HIDALGO
Madrid

Las patronales del campo, la construcción 
y el transporte aplauden la medida. La 
CEOE lamenta que no la vote el Congreso 

Los empresarios ante 
la regularización: 
“Es una medida 
necesaria” 
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Ciudadanos marroquíes 
hacían cola el martes 
frente al Consulado  
de su país en Almería.  
CARLOS BARBA (EFE)

La gran patronal catalana, Fo-
ment del Treball, aparca esos ma-
tices y subraya que la regulariza-
ción “es una medida necesaria pa-
ra garantizar el funcionamiento 
del mercado de trabajo y la con-
tinuidad de la actividad produc-
tiva”, opina la directora laboral 
de Foment, Yésika Aguilar. Entre 
las escasas voces claramente dis-
cordantes está la de otra gran pa-
tronal autonómica, la madrileña 
CEIM. “Las empresas necesitan 
mano de obra para cubrir vacan-
tes en determinados sectores, y, 
en muchos casos, la inmigración 
puede ser la respuesta, pero la 
regularización masiva y sin cri-
terios claros, como la que plan-
tea el decreto, puede generar más 
problemas que soluciones, espe-
cialmente para las comunidades 
autónomas, con las que no se ha 
contado, que asumen el impacto 
en empleo, servicios públicos y 
recursos”, dice el presidente de 
la patronal madrileña, Miguel 
Garrido.

Homologaciones

Los extranjeros son el 14% de los 
afiliados a la Seguridad Social, se-
gún los últimos datos distribuidos 
por el Gobierno. Hay sectores en 
los que, aunque su participación 
crece, apenas tienen presencia. 
Son los de mejores salarios y jor-
nadas más cortas, como la Admi-
nistración pública (1,4%), la edu-
cación (4,8%) o el suministro de 

La organización de 
Garamendi, que tiene 
elecciones este año,   
se ha mostrado tibia

Los extranjeros  
suponen el 14% 
de los ailiados 
a la Seguridad Social 

energía (5%). Son más en los que 
rondan el salario mínimo y regis-
tran las jornadas más largas, co-
mo el empleo en el hogar (43%), el 
campo (39%) o la hostelería (29%).

Una de las principales voces 
patronales de esa última activi-
dad es la de Emilio Gallego. “Co-
mo sector afectado por la falta 
de profesionales vemos bien la 
regularización, es una oportu-
nidad. Pero nos parece una pe-
na que se tenga que llegar a es-
te punto, como otros gobiernos 
de otros colores antes”, opina el 
secretario general de Hostelería 
de España. Cree que en vez de 
una regularización masiva como 
la que se abre ahora debería ha-
ber “canales de migración orde-
nados y dignos para las dos par-
tes, con selección y formación en 
origen”. “Es lamentable que esta 
pobre gente haya tenido que vi-
vir periplos para llegar aquí y es-
tar tanto tiempo esperando para 
que les regularicen”, dice Gallego.

Francisco Aranda, de la pa-
tronal logística y de transporte 
UNO, critica que la regulariza-
ción “no esté ligada a ofertas de 
empleo ni itinerarios de forma-
ción”. Y subraya un aspecto que 
también destacan las otras patro-
nales del transporte: los regulari-
zados no podrán incorporarse di-
rectamente a su sector, sino que 
tendrán que invertir en permisos 
y habilitaciones para la que piden 
colaboración al Ejecutivo. 

Eso también preocupa a los 
empresarios de la dependencia. 
“Para trabajar en las residencias 
es necesario un certificado de 
profesionalidad. No se ha avan-
zado apenas para ayudar a los 
extranjeros a que lo consigan”, 
denuncia Sánchez-Ostiz, que 
también pide mayor agilidad en 
la homologación de títulos supe-
riores. Esta es una de las grandes 
reivindicaciones de la comunidad 
inmigrante, un cuello de botella 
que mantiene a miles de extran-
jeros en sectores por debajo de su 
cualificación.

El representante de CEAPs 
concede que la regularización 
puede detraer personal del cui-
dado a domicilio. Es decir, que 
las personas que ahora trabajan 
en B atendiendo a personas ma-
yores se marchen a otros secto-
res menos sacrificados: “Eviden-
temente es una posibilidad”. Ese 
escenario también es previsible 
en el empleo en el hogar, como 
alerta Ana Garrido, presiden-
ta de la Asociación Española de 
Servicios Personales y Domésti-
cos (AESPD): “Esta regularización 
va a dar la oportunidad a muchas 
familias de contratar a profesio-
nales a las que no podían dar de 
alta. Esperamos que muchas re-
gularizaciones se conviertan en 
contratos reales, pero a la vez ha-
brá quienes se vayan a otros sec-
tores porque este no es un sec-
tor tan atractivo en condiciones 
laborales”.

Alberto Palatchi comenzó a pi-
lotar en los sesenta la empresa 
de moda nupcial que había he-
redado de la tienda de encajes 
y bordados que su padre fundó 
en 1922 con el nombre El Suizo. 
“Quiero que la señora de la casa 
se case con la misma marca con 
la que se casa la chacha”, decía. 
Lo logró gracias a su ambición. 
Llegó a facturar unos 150 millo-
nes de euros, con unos márge-
nes altos que convertían un ter-
cio de esos ingresos en benefi-
cios. Tras construir un referente 
internacional, en 2017 Palatchi 
vendió Pronovias a BC Partners, 
un fondo de capital riesgo, por 
550 millones. Desde entonces, 
la empresa ha pasado por un 
via crucis. Estos días un juzgado 
analiza su valor, a las puertas del 
concurso de acreedores, para de-
cidir quién se queda con los res-
tos. Desigual y el fondo Enduring 
han presentado ofertas.

La venta de Pronovias pone a 
prueba una vez más la resilien-
cia de la clase empresarial cata-
lana. Es uno de los iconos de la 
burguesía local en el siglo XX. 
También del emprendimiento, 
cimentado en los Palatchi, una 
familia judía sefardí de origen 
turco, que llegó a Barcelona tras 
la I Guerra Mundial, y que levan-
tó desde cero una empresa glo-
bal. Por este motivo, de entre los 
dos candidatos, la Generalitat y 

JOSEP CATÀ
Barcelona

el mundo empresarial prefieren 
a Desigual, aunque pocos en-
tienden qué motivación puede 
tener para comprar. Ante el de-
clive de Pronovias, la Adminis-
tración se movió para que fue-
se otra empresa catalana la que 
salvase a la compañía, y tras in-
tentarlo, sin éxito, con Mango y 
con Tendam (antiguo Cortefiel), 
ha sido Desigual quien ha dado 
un paso adelante. Es otro de los 
iconos del textil catalán con vo-
cación internacional —fundada 
en 1984 en El Raval, y ahora pre-
sente en 107 países—, y también 
cuenta con el aura de emprendi-
miento de su fundador, Thomas 
Meyer, de origen suizo, quien se 
hizo millonario a partir del dise-
ño de una chaqueta tejana. 

La llegada de Enduring impli-
caría sumar un nuevo fondo tras 
varias experiencias fallidas. BC 
Partners sufrió las consecuencias 
de la pandemia y la cancelación 
de las bodas, pero la caída de in-
gresos, las pérdidas y el aumen-

to de la deuda no se explican so-
lo por la covid. La empresa, bajo 
la batuta de Amandine Ohayon, 
llevó a cabo una estrategia de 
compras, de fragmentación de 
la estructura internacional y de 
alianzas con diseñadores, que se 
demostró desacertada.

La situación llegó a ser tan 
precaria que, en 2022, los fon-
dos acreedores Bain y MV Cre-
dit se hicieron con la compañía 
a cambio de reducir deuda. El 
nuevo consejero delegado, Marc 
Calabia, no logró darle la vuelta 
a la situación. Según fuentes del 
sector, incluso se empeoró, con 
un deterioro de la relación con 
los mayoristas, y una mala ges-
tión comercial. Calabia salió en 
julio, y le sustituyó una ejecutiva 
de perfil más financiero, Cristina 
Alba, quien se encontró con el no 
de los fondos de inyectar más di-
nero, tras haber aportado más de 
135 millones sin ver retorno. La 
empresa todavía necesita unos 
20 millones de capital.

Los propietarios decidieron 
presentar el prepack concursal, 
un paso previo al concurso de 
acreedores. Las ofertas recibi-
das pasan por desinvertir, reha-
cer las estructuras con los mayo-
ristas y recortar empleo: de los 
600 trabajadores prevén que-
darse con unos 400, según varias 
fuentes consultadas. La vuelta de 
Palatchi o de su hijo está descar-
tada. El juez tomará la decisión 
este mes y tendrá en cuenta el 
precio y el programa de recortes. 

Tienda de Pronovias en Lisboa, en agosto. LUIS BOZA (GETTY)

La decisión del 
juez dependerá 
del precio y de los  
recortes planeados

La venta pone a 
prueba la resiliencia 
de los empresarios 
catalanes

La firma Desigual y el fondo 
Enduring se disputan Pronovias

Un juzgado analiza las propuestas para comprar la histórica 
marca de moda nupcial, al borde del concurso de acreedores

El País
Fecha:  domingo, 19 de abril de 2026
Fecha Publicación:  domingo, 19 de abril de 2026
Página: 40, 41
Nº documentos: 2

Recorte en color                              % de ocupación: 128,26                                                                          Valor: 90609,80€                                                                                                                     Periodicidad: Diaria                                                                                                                                                            Tirada: 74.041                                                                                                                                                                                           Audiencia: 778.000 Difusión: 49.152


