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MADRID 

Indra disparó un 30% sus ingresos 
hasta junio para facturar 3.179 millo-
nes de euros, un 30% más que en el 
mismo periodo que el año anterior 
con unos beneficios de 219 millones, 
un 2,1% más gracias al crecimiento de 
defensa. Los resultados fueron reci-
bidos con entusiasmo por el merca-
do con una subida del 7,04% hasta los 
54,72 euros en un día en que los temo-
res por el aumento de intensidad del 
conflicto en Irán también tiraron de 
las acciones de defensa. 

El grupo duplicó la facturación en 
defensa con 973 millones de euros 
gracias a los planes especiales de mo-
dernización, la entrega de los 8x8 y el 
negocio derivado del programa Eu-
rofighter.  Asimismo, el negocio de 
Tráfico Aéreo aportó 300 millones de 
euros, un 16% más, el de Movilidad, 
175 millones (un 1,8% de incremento), 
y Minsait con 1.541 millones de euros 
aceleró ligeramente su crecimiento 
hasta el 2,6%. 

Defensa aportó más de un 70% del 

beneficio operativo de una Indra que 
estrenó CEO en la presentación de re-
sultados con José María Recasens, 
que destacó la mejora operativa del 
grupo y el aumento de productividad 
por empleado que está experimen-
tando la compañía. «Nuestra priori-
dad está clara. Entregar y entregar», 
subrayó el ejecutivo. 

Durante este semestre, la compa-
ñía completó la venta de su negocio 
de externalización de procesos (BPO) 
y acordó la venta de Minsait Business 
Consulting al fondo privado Water-
land. Con estas operaciones, Indra se 
desprende de dos negocios no estra-
tégicos y suma recursos para inver-
tirlos en defensa. 

La compañía reiteró sus objetivos 
para el año 2026, a cuyo fin espera ha-
ber terminado con 7.000 millones de 
euros de ingresos. 

De cara al futuro, y pese al parón 
del Ministerio de Defensa español, el 
grupo ha disparado casi un 60% la 
contratación y cuenta con el doble de 
pedidos en cartera que el pasado año 
por las mismas fechas: 20.533 millo-

nes de euros frente a 9.474. 
Alguno de los contratos que han 

elevado esta magnitud son de defen-
sa como la construcción de simula-
dores para Airbus como parte del 
PEM del avión de entrenamiento Hür-
jet, pero una parte importante lo ex-
plica el contrato histórico de Movili-
dad en Londres, más de 600 millo-
nes, o 126 millones de euros relacio-
nados con el proyecto del AVE La Me-
ca-Medina. 

Asimismo, la elevada financiación 
de los PEM con los prestamos con-
cedidos por Industria para poner en 
marcha los programas ha hecho que 
el grupo se haya quedado virtual-
mente sin deuda y con una posición 
de deuda neta (que se calcula restan-

do a la liquidez de la que dispone la 
empresa la deuda) de 1.033 millones 
de euros. 

En la conferencia de analistas, Re-
casens, que asumió a finales de junio, 
ha reconocido que se pone al día de 
la compañía «tan rápido como pue-
de» por lo que aún es pronto para ser 
concreto sobre 
cuándo presenta-
rán un nuevo plan 
estratégico. 

Sin embargo, sí 
que ha reiterado 
su foco en que In-
dra se apalance so-
bre sus capacida-
des tecnológicas, 
ya que las empre-
sas que se diferencian por su tecno-
logía son las que funcionan mejor en 
el mundo actual. 

Asimismo, también incidió en la 
necesidad de sellar alianzas para en-
tregar la abultada cartera de pedidos 
que tiene la sociedad y asumir otros 
de la nueva hornada de PEM. En ese 
sentido, ha destacado que el «rol im-

portante» de las alianzas puede ve-
nir procedente de pactos en torno a 
acuerdos comerciales a movimientos 
inorgánicos. 

El grupo negocia dar entrada a San-
ta Bárbara en alguno de los progra-
mas claves de artillería que gestiona 
en un claro giro respecto a las priori-
dades de la dirección anterior. Sin em-
bargo, Recasens, sin mencionar estas 
negociaciones, ha asegurado que el 
contrato que se mantiene para el ma-
yor de estos programas con la surco-
reana Hanwha sigue su curso de la 
forma esperada. 

APUESTA POR EEUU 
Estados Unidos lleva años en el pun-
to de mira de Indra, especialmente 
para su negocio de tráfico aéreo, pe-
ro este año el grupo ha decidido dar 
un paso más y sumar a su apuesta 
el sector defensa con la primera fi-
lial dedicada en el país. 

El pasado enero, la compañía es-
pañola constituyó Indra USA Defen-
se INC, su primera filial dedicada ín-

tegramente al 
mundo de la de-
fensa en Estados 
Unidos, una es-
tructura corpora-
tiva que comple-
tó el pasado abril 
con la creación de 
Indra Group USA 
Inc, otra sociedad 
destinada a servir 

como paraguas de todo el grupo en 
el país norteamericano, según se des-
prende del informe semestral de la 
compañía. 

A comienzos de año, la compañía 
se adjudicó un importante contrato 
de radares civiles en alianza con RTX 
en el país y ahora llega el momento 
de apostar por lo militar. 

Indra dispara sus 
ventas en defensa 
y desembarca en 
Estados Unidos 
La compañía factura un 30% más y gana 
291 millones de euros entre enero y junio

EL MUNDO  
Repsol obtuvo un beneficio neto 
de 2.201 millones de euros hasta 
junio, un 265% más que en el mis-
mo periodo del año anterior, por 
el efecto patrimonial positivo que 
refleja la subida de los precios del 
crudo y derivados sobre el valor 
contable de las existencias alma-
cenadas. Su resultado neto ajus-
tado, que mide el desempeño de 
los negocios, ascendió a 2.711 mi-
llones, un 134,7% más en compa-
rativa interanual, en un contexto 
global volátil y con tensiones en 
los mercados energéticos fruto de 
la guerra en Irán. 

La multinacional atribuye el 
avance de su resultado neto a un 
efecto patrimonial positivo de 823 
millones, a diferencia de lo suce-
dido en el primer semestre de 2025, 
cuando fue desfavorable en 400 
millones por la caída de los pre-
cios de crudo y productos, y el im-
pacto del apagón peninsular. En 
mitad de la incertidumbre geopo-
lítica, Repsol –que no cuenta con 
activos en Oriente Medio– ha tra-
bajado para asegurar la continui-
dad del abastecimiento ener-
gético en un momento clave pa-
ra el turismo español, destinan-
do 2.400 millones a incrementar 
sus inventarios y maximizar la 
materia prima disponible en sus 
refinerías. «El conflicto en Irán ha 
puesto de manifiesto la importan-
cia de la seguridad de suministro 
y el papel esencial del petróleo y 
el gas para responder a la deman-
da global», sostiene el consejero 
delegado de la energética, Josu 
Jon Imaz. 

Por áreas, el resultado neto 
ajustado de industrial fue de 
1.683 millones, impulsado por 
los mayores márgenes de refi-
no, frente a los 235 millones del 
mismo periodo de 2025. El de 
exploración y producción alcan-
zó los 673 millones, un 6,7% más, 
mientras que el área de cliente 
creció un 5,1%, hasta 369 millo-
nes, y generación baja en car-
bono registró 6 millones. 

En esta primera mitad de 2026, 
Repsol ha registrado deterioros y 
provisiones por valor de 1.333 mi-
llones, principalmente en quími-
ca y en generación baja en carbo-
no en Chile, donde el encareci-
miento de las materias primas y 
la contracción de la oferta han 
agravado la sobrecapacidad y ero-
sionado los márgenes en Eu-
ropa. La deuda neta era de 3.667 
millones al cierre del segundo tri-
mestre, 1.133 millones inferior a la 
de marzo, por la sólida genera-
ción de caja y la desconsolidación 
de deuda del acuerdo con la emi-
ratí Masdar para su entrada en 
una cartera renovable en España.

Repsol dispara 
un 265% su 
beneficio en los 
seis primeros 
meses del año

7,01% 
De subida en bolsa. La acción 

de Indra lideró las subidas  
en el Ibex ayer. 

FORD VENDE A 
GEELY EL 34% 
DE SU PLANTA 
DE VALENCIA  
El presidente del 
Gobierno, Pedro 
Sánchez, asistió junto 
al presidente de la 
Generalitat, Juanfran 
Pérez Llorca, al 
anuncio de la alianza 
entre Ford y la china 
Geely en la fábrica de 
Ford Almussafes 
(Valencia), un 
acuerdo que 
garantiza la 
continuidad de la 
planta y de sus cerca 
de 4.200 trabajado-
res. Jim Baumbick y 
Victor Yang, 
responsables de Ford 
Europa y Geely 
respectivamente, 
explicaron a ambos 
mandatarios los 
detalles de un pacto 
que pone fin a años 
de incertidumbre y 
expedientes de 
regulación de 
empleo.  
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