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Raúl Masa 
Madrid 

De la «revolución de los tejados» al si-
lencio absoluto. La comercializadora 
eléctrica Holaluz ha pasado de ser una 
empresa que comunicaba todo y tenía 
una gran exposición pública a sufrir la 
mayor crisis reputacional que ha vivi-
do y no decir nada, ni siquiera a sus 
clientes. La compañía cofundada por 
Carlota Pi está al borde de perder su li-
cencia operativa, y por ahora no se sabe 
con exactitud cuáles son sus planes. 

El pasado sábado, un día antes de la 
final del Mundial de fútbol, el Gobierno 
comunicó que iniciaba los trámites para 
inhabilitar a la empresa y, por tanto, de-
berá cesar en su actividad comercial. 
Asimismo, en la publicación del BOE se 
explicaba que «se inicia el procedimien-
to de traspaso de sus clientes a un co-
mercializador de referencia». 

Ante esta situación, desde Holaluz, 
que tiene 10 días para presentar alega-
ciones, tan solo han explicado median-
te un hecho relevante al BME, el mer-
cado bursátil donde cotiza y que sus-
pendió su cotización ayer, que «está 
gestionando [la situación] conforme a 
los procedimientos habituales. Se es-
pera contar con un resultado en los pró-
ximos días, dentro de los plazos lega-
les previstos». Asimismo, señalan que 
«la actividad comercial de la compañía 
continúa desarrollándose con total nor-

malidad. El suministro a todos los clien-
tes está plenamente garantizado y no 
se ve afectado por este proceso». 

Pero nada de esto se lo han comu-
nicado a los clientes, y están dejando 
que los abonados de la compañía se 
enteren a través de los medios de co-
municación. Es decir, existe la amena-
za de que los clientes tengan que aban-
donar la compañía e irse al mercado 
regulado (PVPC), pero no se están dan-
do explicaciones o transmitiendo al-
gún mensaje de tranquilidad. 

Momento crítico 
La compañía, en el informe financiero 
que adjuntó con las cuentas de 2025, 
explicaba que tenía 221.000 contratos 
energéticos. Pero la cifra real de clien-
tes, los abonados al suministro de luz, 
se sitúa en los 139.111 usuarios, según 
los datos de la Comisión Nacional de 
los Mercados y la Competencia (CNMC) 
en el tercer trimestre de 2025. 

Al procedimiento de inhabilitación 
se suele sumar el de traspaso de los con-
sumidores –como se detalla en el BOE– 
a las comercializadoras de último re-
curso (Endesa, Iberdrola, Naturgy, To-
talEnergies o CHC –Repsol–), para que, 
en caso de que los consumidores no hu-
bieran elegido nuevo suministrador en 
la fecha efectiva de cese de la comer-
cializadora inhabilitada, no se queden 
sin suministro. El problema es que, por 
ahora, los clientes están en la incerti-
dumbre de no saber qué ha pasado, y 
cuál será la resolución. Básicamente, 
porque Holaluz no ha explicado por 
qué el Gobierno ha empezado los trá-
mites para su inhabilitación, que po-
drían estar relacionadas con la falta de 
pago de los cargos al facturar.

La cofundadora de Holaluz, Carlota Pi. José Ramón Ladra

Antonio Ramírez Cerezo 
Madrid 

Ryanair sufre las consecuencias del 
cierre del estrecho de Ormuz y cierra 
su primer trimestre fiscal con una no-
table bajada del 34% de su beneficio 
desde los 820 millones del año pasa-
do a 528 millones debido al encareci-
miento del queroseno y a la bajada del 
precio de los billetes que ha tenido que 
acometer para sostener la demanda, 
según explicó ayer la compañía. 

La aerolínea registró estos núme-
ros a pesar del aumento de factura-
ción y del tráfico de pasajeros. Según 
lo expuesto ayer por el CEO de Rya-
nair, Michael O’Leary, en el primer tri-
mestre los ingresos aumentaron un 
1%, hasta los 4.380 millones de euros, 
aunque los ingresos por vuelos pro-
gramados disminuyeron un 1%, has-
ta los 2.910 porque se bajaron las ta-
rifas un 6% para sostener el crecimien-
to del tráfico que aumentó un 6%. 

Y esto además ocurrió computan-
do la Semana Santa, que sin embar-
go, no fue tan buena como se espera-
ba porque el conflicto «generó reti-
cencia entre los consumidores, 
preocupación por la escasez de com-
bustible para aviones en la UE, incer-
tidumbre económica y reservas tar-
días», es el resumen hecho por el pri-
mer espada del gigante irlandés. 

Junto a ello, O’Leary profundizó en 
que los costes operativos aumenta-
ron un 11%, hasta los 3.810 millones 
de euros, debido al incremento del 

precio del queroseno que no tienen 
cubierto, que asciende al 20% del to-
tal. Este «se duplicó con creces en el 
primer trimestre», pero todavía no en-
cienden las alarmas porque la com-
pañía tiene cubierto para todo el ejer-
cicio fiscal 2027 aproximadamente el 
80% del combustible a un precio de 67 
dólares por barril, lo que según O’Leary 
protege los beneficios del grupo con-
tra «la volatilidad de los mercados pe-
troleros» y amplía su «ventaja de cos-
tes» frente a todos los demás compe-
tidores de la UE». «Recientemente, 
extendimos nuestras coberturas de 
combustible (ante caídas de precios) 
hasta el ejercicio fiscal 2028, alcan-
zando ahora una cobertura del 15% a 
85 dólares por barril», destacó el di-
rectivo irlandés. 

A pesar de ello, Ryanair apunta a 
que los costes a finales del año fiscal 
2027 seguirán marcados por la evolu-
ción del precio del combustible que 
no está cubierto y se asegura que el 
plazo de reserva sigue siendo más ajus-
tado que el año pasado. «A pesar de 
un ligero repunte reciente en los vo-
lúmenes, los precios del segundo tri-
mestre muestran una leve tendencia 
a la baja (interanual) y el resultado fi-
nal de la tarifa del primer semestre 
depende en gran medida de la solidez 
de las reservas de última hora en agos-
to y septiembre», matiza la compañía, 
que apunta a que el beneficio neto del 
año fiscal 2027 «sigue siendo muy sen-
sible a acontecimientos externos ad-
versos», incluida la escalada del con-
flicto en Oriente Próximo.

Ryanair sufre la crudeza 
del cierre de Ormuz: baja  
el precio de los billetes  
y reduce su beneficio un 34%

Holaluz, al borde 
de la desaparición, 
deja sin información 
a sus clientes 
La comercializadora 
eléctrica tiene problemas 
económicos desde 2024 
donde estuvo al borde del 
concurso de acreedores

María Jesús Pérez 
Madrid 

El consorcio EuroMIDS SAS, integra-
do por Hensoldt Sensors, Indra Group, 
Leonardo y Thales Six GTS France, ha 
firmado con la Organización Conjun-
ta de Cooperación en Materia de Ar-
mamento el contrato para impulsar 
el programa Emids-2 en el que se abor-
dará el desarrollo del terminal de co-
municaciones F-Emids, que dotará a 
los aviones de combate europeos de 
la interoperabilidad y capacidades 
avanzadas para intercambiar datos 
de forma continua y en tiempo real 
que necesitarán en los próximos años, 
según confirma la compañía. 

Este terminal sustituirá a los sis-

temas basados en enlaces de datos 
Link 16 que portan cazas como el Eu-
rofighter, el Rafale y el Tornado 
IDS/ECR, así como el avión de trans-
porte militar A400M o el de alerta tem-
prana E-3F Awacs. El desarrollo de 
este sistema es decisivo para asegu-
rar la soberanía sobre un elemento 
crítico para la defensa, tecnología que 
solo está al alcance de un número muy 
reducido de potencias militares. 

«Indra se dota de conocimiento y 
experiencia en el desarrollo de un ter-
minal de comunicaciones de siguien-
te generación de vital importancia en 
cualquier operación militar, y refuer-
za su posición y liderazgo en la nube 
de combate, dado que este será uno 
de los elementos que la integrarán», 
explican desde Indra.

Indra, Thales y Leonardo dotarán  
a los cazas europeos de capacidades 
avanzadas para intercambiar datos
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