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Concentracion en la banca

Haciaunnuevo
tablero financiero:
pocos grandes
bancos y muchos
pequenos
neobancos

La OPA de BBVA sobre el Sabadell ha
traido al primer plano la concentracion

bancaria en Espafia: ;Hay demasiada?
2Vamos hacia un oligopolio? ;Hay
alternativa a las fusiones para crecer?

Por Maria Herndndez Ilustraciones Josetxu L. Pifieiro
Infografia Alvaro Matilla

na llamada inesperada interrum-
pio 1a reunion que el Consejo de
Administracion de Unicaja Ban-
comanteniael27demarzode2009.
Eraviernesy, fuera de aquella sa-
la, el gobierno de la época —presi-
dido por José Luis Rodriguez Za-
patero—ylasautoridadesfinancie-
ras trataban de salvar a Caja Cas-
tilla-La Mancha. La llamada obli-
g0 a Braulio Medel, entonces presidente de aquella Unicaja,
adar por concluida la reunion antes de tiempo. Al otro lado
del teléfono, Miguel Angel Fernandez Ordéfiez, el entonces
gobernador del Banco de Espana, lo apremiaba pa-
raqueaceptaselafusion con CCMy frenar asilami- »
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llonaria salida diaria de depdsitos que se estaba pro-

duciendo.Fue unareuniontensa. Fernandez Ordofiez
ponia 1.500 millones de euros sobre la mesa para financiar la
fusion, pero a Medel no le parecian suficientes y se nego. Lo
que ocurrio después es ya historia de Espaiia: 48 horas mas
tarde, el Ejecutivo de Zapateroy el propio Banco de Espafiain-
tervinieron CCM para evitar su quiebra y ésta se convirtié en
la primera entidad del pais rescatada por la tltima gran crisis
financiera global. Con CCM empezo también la tltima gran
etapa de consolidacidn del sistema bancario espaiiol, que lle-
ga hasta nuestros dias.

Laultima fusidn aun estd reciente, con Liberbank y Unica-
ja —de nuevo- como protagonistas. Braulio Medel también
ha jugado un papel fundamental en esa operacion. Desde
aquellallamada de Mafo en 2009 hasta la reciente absorcion
de Liberbank han pasado 15 afios y un terremoto en el table-
ro bancario espariol tras el cual el numero de entidades ha
pasado de las 55 que habia entonces a las 10 actuales. La re-
duccién podria continuar de salir adelante la opa hostil que
BBVA acaba de lanzar para hacerse con el Banco Sabadell.
Tampoco sera facil. Carlos Torres tendra que superar, entre
otras cosas, el andlisis de algunas autoridades -y el rechazo
del Gobierno- por el impacto en la competencia y en la con-
centracidn del sector que la fusién podria suponer.

La presidenta de la CNMC, Cani Fernandez, ha advertido

estos dias de que “no ne-
cesariamente hay menos

Lareduccion del Cor,nr;ete_nciapprquehaya
sistemapodria o, it
continuar sisale ¢ de Espafia, Pablo Her-
adelantela opa hostil  nandez de Cos, ha plan-
de BBVA por Sabadell  teado una reflexion para
“analizar” cual seria el gra-

do éptimo de concentra-

“Lafusion supone cidn bancaria en el pais.

B sEsta el sistema financie-

un pehgro pOl:que ]2,1 ro demasiado concentra-
co.mpetenc.la eSt:‘,l do en Espafia? Segtin los
COglda con pinzas,  ultimosdatosdisponibles
alertan en Asufin  delBCE, los cincos mayo-

res bancos del pais (San-

tander, BBVA, CaixaBank,
Sabadell y Unicaja) acumulan el 69,3% de los activos banca-
rios en Espafia. De confirmarse la unién BBVA-Sabadell, los
tres grandes grupos financieros del pais ostentarian el 70%
del mercado del crédito y los depésitos.

Para Patricia Suarez, presidenta dela asociacién de usua-
rios financieros Asufin, “la fusion supone un peligro” por-
que la competencia “ya esta cogida con pinzas” tras la con-
solidacion de las ultimas dos décadas. “Nos preocupa mu-
cho el punto de partida de la CNMC porque ya estamos te-
niendo un problema de competencia en el mercado”.

Lacrisis economica, la caida de las cajas ola crisis del Popu-
lar nos han traido hasta este punto. Fuentes del entorno delas
grandes entidades del pais sefialan que no se trata tanto de
observar el grado de concentracion de los bancos, que puede
resultar “irrelevante”, sino la competencia que hay entre enti-
dades en el contexto que operamos.

El contexto en el que operamos es, desde hace dos afios, un
contexto de tipos altos y, pese a ello, los bancos espafioles no
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69,3

Por ciento. Los
cinco mayores
bancos de Espafia
acumulan el 69,3%
de los activos
bancarios en el
pais, segtin el BCE.

60%

Sucursales. En los
ultimos 15 afios, el
numero de
oficinas se ha
reducido un 60%
desde las 45.662
que habia en 2008.

30%

Cajeros. En ese
tiempo también
han desaparecido
los cajeros
instalados. Hay un
30% menos, en
total, 43.620.

M)

Entidades. Desde
2008, el numero de
bancos en Espafia
se ha reducido
desde 55 entidades
hastalas1o que
hay actualmente.

hansido prolijosalahoraderemunerarasusclien-
tes particulares. La compensacion por el ahorro
apenas ha superado el 2,6% en su punto mas algi-
do, frente al 4,5% que han alcanzado los tipos de
interés en la Eurozona. Entre los consumidores
apuntan a esa falta de competencia como la prin-
cipal razon del desfase.

En el sector bancario sefialan que otra manera
de medir también la competencia es atendiendo
al coste de financiacion, es decir, cuanto le cues-
tanlos créditos ylas hipotecas a empresas y fami-
lias.Yaqui,adiferenciadelo que ocurre conlosde-
positos, las entidades espafiolas salen mejor pa-
radas. Segun los ultimos datos del BCE relativos
a marzo 2024, los tipos de interés de los nuevos
créditos para hogares y compafiias se sitiian por
debajo del promedio europeo. Asimismo, los in-
crementos enlostipos delos nuevos créditos des-
de comienzos de 2022 hasta marzo de 2024 han
sido menores en Espafia para los distintos seg-
mentos de crédito. En hipotecas, el tipo medio
ponderado aplicado por las entidades espafiolas
sesituabaen el 3,57%amarzo 2024, frente al 3,80%
en el promedio de la zona euro; en financiacion a
empresas, el tipo medio ponderado aplicado por
las entidades espafiolas se situaba en el 4,90%
frente al 5,18% en el promedio de la Eurozona.

Aunque si hay un efecto evidente de la consoli-
dacionbancaria desde2008 esel aumento delries-
godeexclusionfinancieraenalgunaszonas—fun-
damentalmente rurales—y en algunos colectivos
depoblacion—fundamentalmentelos mas mayo-
res— Mucho ha tenido que ver en eso la desapari-
cién de sucursales, empleos y cajeros en los ulti-
mos 15 afios: el cierre de oficinas alcanza al 60%
delasexistentesen2008, con17.537acierre de2023
frentealas 45.662 de entonces. En cuanto alos ca-
jeros, hay cerca de un 30% menos instalados, pa-
sando de 61.714 a 43.620, mientras que la destruc-
cién de puestos de trabajo se cuenta por decenas
de miles.

$OLIGOPOLIO? Con todos estos datos sobre la
mesa, hay quien estos dias ha hablado incluso de
unasituacion de oligopolio que se agravaria si sa-
liese adelante la operacion de BBVA. “En Espafia
veo una situacién de concentracion bancariamu-
cho mayor que en otras grandes economias
regionales. Estamos en el rango mas alto de Euro-
pa, siendo Grecia el lider en este sentido”, apunta
Isabel Martinez Moriel, socia del despacho de abo-
gados Andersen. En su analisis, Martinez Moriel
cree que el segmento mas afectado por esta situa-
cion es el de banca minorista—no tanto la banca corporativa,
nilastarjetasy servicios de pago, nilos seguros ylagestion de
activos— porque se desarrolla en ambitos mas locales y pro-
vinciales y se ve mas influido por la presencia o, en este caso,
el cierre de oficinas bancarias.

Hablar de oligopolio, para Santiago Carbd, no es pertinen-
te. “No me gusta el término oligopolio para describir la situa-
cion porque se esta utilizando de manera despectiva estos di-




El Mundo - Suplemento Actualidad Econdmica
Fecha: 19/5/2024 F. Publicacion: 19/5/2024 Pégina: 8,9,10,11,12,13 N° Documentos: 6

Recorte en color % de ocupacion: 548,7 = Valor: 402189,4 = Periodicidad: Diaria =~ Tirada: 59.006 = Audiencia: 440.000

Difusién: 35.803

as.Paraqueseaoligopolio habria que demostrar que hay com-
portamiento oligopolisticoy yoveo que ahorase da ciertacom-
petencia. Se habla mucho de la falta de remuneracion de de-
positos, pero para mi el gran cambio es pasar de tener dece-
nas de entidades a las 10 actuales’, sefiala el director de Estu-
dios Financieros de Funcas.

En su opinion, Espafia no tiene un problema de competen-
ciaanivel bancario, y el riesgo es cada vez menor teniendo en

1

cuenta los nuevos rivales que se estan in-
corporando de la mano del desarrollo tec-
noldgico. Se refiere a los neobancos y fin-
tech, que se han multiplicado en los ul-
timos afos. “El esfuerzo que se ha hecho
con las fintech es un esfuerzo desregu-
lador yliberalizador. Que se permitan nue-
vos operadores tecnoldgicos es una via pa-
raanimar la competencia’, sefiala Carbo.

Martinez Moriel valora también el fac-
tor competencial que introducen estos nue-
vos operadoresy otros bancos digitales ya
consolidados, si bien matiza que los dos
canales, es decir, el fisico y el digital, no se
consideran sustituibles o intercambiables
alahorade valorarla mayor o menor con-
centracién bancariaen un mercado.“Elhe-
cho de que entren nuevos operadores di-
gitales no rebaja la concentracion porque
se considera que hay una parte de la po-
blacién que aun no esta digitalizada y no
puede acceder con plenitud a sus ser-
vicios. Esas nuevas entidades son positi-
vas, pero no solucionan los efectos de una
excesiva concentracion en elambito delos
clientes minoristas”, explica.

PONER PUERTAS AL CAMPO. Regular
la concentracién y controlar la competen-
ciaseantojaunamision tan complicadaco-
mo poner puertas al campo. En el caso de
la fusién de BBVA y Banco Sabadell, tanto
el BCE como la CNMV y la CNMC tendran
que dar su visto bueno antes de que el Go-
bierno diga la ultima palabra. En el proce-
so, Competenciapodria poneralgunas con-
diciones para reducir el impacto de la con-
centracion enzonas como CatalufiaolaCo-
munidad Valenciana, pero es sélo una po-
sibilidad. Limitar uobligar alacompetencia
es igual de complicado. El Gobierno debe
velar para que no haya efectos lesivos para
los clientes. sComo?

El Defensor del Pueblo aborda en el in-
forme Retos de la Inclusion Financiera, pre-
sentado recientemente en el Congreso, la
situacion de exclusion financiera en Espa-
fia. Entre susrecomendaciones, aconsejaal
Ministerio de Economia que “determine lo
que debe entenderse como operativa ban-
caria basica”y que “asegure que el desplie-
gue de la red de oficinas y cajeros sal-
vaguardelacompetencia delasentidades”.

Mientras tanto, Europa empuja para que haya grandes
bancos nacionalesy, sobre todo, supranacionales, conlaidea
de crear un sistemabancario regional potente capaz de com-
petir con otros grandes bancos como los estadounidenses.
“Nos parece bien, el problema es que se fomenta la consoli-
dacién paralas entidades, perono paralos clientes. Los ban-
cos pueden competir a nivel global, pero los usua- »
rios no pueden acceder a los servicios de la misma
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FUSIONES EN LA BANCA ESPANOLA DESDE 2009
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Eltablero
bancario espafol.
Asiha quedado
configurado el
mapa financiero en
Espafia desde la
debacle de la gran
crisis de 2008.

70%

Concentracion.
Con la fusiéon
BBVA-Sabadell, los
tres grandes
grupos tendrian el
70% del crédito.

4,5%

Tipos. Es el tipo
oficial establecido
por el BCE. Los
bancos espaiioles
no hanllegado al
3% al remunerar
los depdsitos.

10

Bancos. Es la cifra
actual de bancos
en Espafia. Es uno
de los paises con
mayor
concentracion de
la Eurozona.

manera. Unapersona en Espafia dificilmente vaape-
dir una hipoteca en Francia o un crédito en Italia”, se-
fiala Patricia Suarez, de Asufin.

La Unién Bancaria es el gran reto pendiente en 1a Eurozo-
na.Todoslos organismos y supervisores regionales sefialan
lanecesidad tedrica de rematar estainiciativa, pero enla prac-
tica, muchos paises se oponen alas medidas que eso conlle-
varia, especialmente al sistema europeo de garantia de de-
positos. Crear grandes bancos europeos permitiria un ma-
yor musculo para financiar las economias, los hogares y las
empresas y también para hacer frente con mayor solidez a
eventuales problemas. Permitiria también tener mas escala
y mas potencia de inversion en desarrollos tecnoldgicos y
operativos, pero en la otra cara de la moneda, supondria
mayor riesgo en situaciones de crisis porque el impacto sis-
témico de una hipotética entidad paneuropea se multiplica.

La duda es silos bancos relevantes pueden recurrir a otra
viaque no seala concentracion paracompetir con otros gran-
des bancos regionales y para asumir los retos de digitaliza-
cidny ciberseguridad, con la inversion que ello supone. Pa-
ra Carlos Balado, profesor de OBS Business School y direc-
tor de Eurocofin, no hay muchas mas alternativas. “Los ban-
COS van a necesitar aun mas capital en los proximos cinco
afios, controlar el impacto de los riesgos climaticos, fortale-
cerse ante los cibera-
taques, financiaraem-

presasyparticularesy “La apariCi()n de

mejorar laatenciona  neobancos y fintech

susclientes.La ﬁpsién es unayvia para

esunarmagquetienen 13

lasempresas paracon- aglllzar la .

ducir su propio desti- CompetenCla

noycuandoésteesin-

cierto, es todo un lujo .

no utilizarla’, asegura. Uno de los l‘leSgQ§
Anivel nacional, to- de la concentracion

do barece apuntar ha- bancaria es la

ciaunfuturo escenario sz s

bancario conformado exclusion ﬁnanCl.e ra

porpocosgrandesban- 1€ ZONAS 'y colectivos

cos y muchos peque-

fios neobancos y fintech, amén de alguna que otra entidad
mediana. Algo que, a priori, las fuentes consultadasnovenne-
gativo. “Que irrumpan nuevos operadores es bueno para el
consumidor, que tendramas opciones. Elhandicap es que ese
tipo de entidades no entran a competir en productos como
créditos o hipotecas y estan muy limitados en la parte de los
depdsitos, por lo que al final 1a solucidn para la competencia
es solo parcial’, comparte Patricia Sudrez.

También se da por hecho que el movimiento de BBVA'y
Sabadell podria inaugurar una nueva oleada de inte-
graciones en el sistema financiero espafol y cada vez son
menos las opciones disponibles. Si Carlos Torres no consi-
gue convencer a los accionistas vallesanos, los mercados
no descartan que se lance a por otras entidades. Unicaja
vuelve a estar en todas las quinielas, en la de BBVA y tam-
bién en la de Sabadell, que ya lo intentd —sin éxito— hace
unos mesesy podria volver a hacerlo. Isidro Rubiales, con-
sejero delegado del grupo malaguefo, manifesto esta se-
mana su intencion de continuar como una “entidad inde-
pendiente”. El tiempo dira si logra cumplir su deseo.m
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