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Europa despierta
de su letargo
energetico con Espana a
la contra

H. Montero. MADRID

acecasicuatroanos,
una marea verde
tifl6 Europa. Noim-
portaban el coste ni
lasconsecuenciasa
corto plazo para la industria o los
consumidores, los socios comuni-
tariosylaComisién Europeadise-

dencia y blindar el desarrollo de
lasrenovables. Fueintegrada, jun-
toalgas, sindemasiados sobresal-
tosenlataxonomiaverde europea
apesarde quelaministrade Tran-
sicién Ecoldgica de entonces, Te-
resa Ribera se mostré en contra.
El objetivo del Pacto Verde eu-
ropeo paraalcanzarlaneutralidad
climdtica se mantiene, aunque
descafeinado. Elequilibrio de cero

naronunahojaderutaimplacable El r.astro emisiones netas para 2050, que
enlaquelaenergianuclearestaba antlnuclgar de implica emitir a la atmésfera solo
condenadaadesaparecer del Vie- Teresa Ribera los gases de efecto invernadero

jo Continente tras la caida del car-
bénylamenor dependencia te6-
rica del gas. Un horizonte libre de
humos en la que los motores de
combustiénno tenfan cabidaylos
enchufes brotarfan como setas,
garantizando nuestros desplaza-
mientos asi se transportaran mer-
canciasdesde AlgecirasaLetonia.
Pero Putin lo cambi6 todo.

El suefio de esa Europa paladin
delalucha climatica, capaz de re-
volucionar suindustria automovi-
listica vetando la fabricacién de
motores de combustién en 2035y
de programar una penetracién

PLas contradicciones de
los gobiernos de Pedro
Sanchez son palmarias.
Elcaso de la exministra
de Transicién Ecolégica
Teresa Riberaes
paradigmatico. En pleno
debate paraincluirala
nucleary al gas dentro
de la «taxonomia verde»
europea, la hoy vicepre-
sidenta ejecutiva para
una Transicién Limpia,
Justay Competitiva,
reiteraba en enero de

que puede absorberlanaturaleza,
quedareducido a una aspiracion.
La reforma de la Directiva sobre
Fuentes Renovables de 2023 elevé
la cuota de estas en el consumo
total de energia de la UE del 32%
al hasta el 42,5% a 2030.
Uninforme dela Agencia Inter-
nacional de Energfas Renovables
(Irena) con la Comisién Europea
prevé que el sector energético de
la UE generara el 70% de su elec-
tricidad a partir de energifas reno-
vables para 2030y casiel 90% para
2050. Sin embargo, el frenazo al
desarrollo de determinadas tec-

renovable colosal para alcanzarla 2022 surechazoa nologias es evidente, como de-
neutralidad climadtica para 2050 incluiralanucleary al nuncié6lapatronal eélica el pasado
saltd por los aires con la invasiéon gas natural en la tabla martes. Y es que Espana podria

de Ucrania y la ruptura gradual
con Rusia, socio preferente hasta
entonces de la UE con mas o me-
nos equilibrios, tanto en el sumi-
nistro de gas, petréleo como de
otras materias primas cruciales
para el desarrollo de las nuevas

de clasificacion de
opciones verdes en la
UE. «No son energias
verdes ni sostenibles»,
recalcaba entonces
Ribera. Ribera sostenia
que las emisiones de

integrar cadaano hasta 2,5 gigava-
tios de nueva potencia edlica y
solo estd anadiendo algomésde 1
GW. Con estos mimbres, muchos
de los ambiciosos objetivos con-
tenidos en el Plan Nacional Inte-
grado de Energia y Clima (Pniec)

Para ello, Espana deberia aco-
meter un esfuerzo titdnico para

tecnologias. La invasion de los metano de la genera- pareceninalcanzables. De hecho, reducir su dependencia de los
coches eléctricos chinos, ala que cién por gas natural y el sector energético en todas sus combustibles fésiles, conlasreno-
Europa ha sido capaz de poner los residuos de la vertientes lo da por imposible. vables como el pilar de esta revo-
freno a pesar de llegar con una nuclear ponen en Aunqueelvuelco energéticoera lucién, capaces de representar el

fuerte dosis de subsidios en sude-

cuestion la inclusién de

evidente, el ultimo «servicio» de

81% del «mix» eléctrico espanol.

sarrollo por parte del régimen de ambas tecnologias Riberaantes deirseaBruselasfue 1 cuestion de meses Estoimplicaalcanzarlos 76 GW
Pekin, hahecho el resto. El giro ha dentro de la taxonomia dejar una actualizaciéon del Pniec  la energia nuclear a2030ylos 62 GW de E¢lica. Es-
sido incluso mas abrupto. verde de la UE. «Incluir- alinmasambiciosa, estableciendo p aso del olvido a pafia,con7,2 GWdenuevapoten-

En cuestion de meses, laenergia las supone una seial que para2030el48% del consumo . ciainstalada en 2024 y un acumu-
nuclearfue considerada estratégi- errénea para los final de energfa deberia de estar ser considerada lado de 40,2 GW, se mantuvo a
ca para garantizar la seguridad mercados financieros y cubierto por fuentes renovables.  estratégica cierre del afio pasado entre los 10

energética europea, su indepen-

no aporta claridad».

La anterior previsién era del 42%.

principales mercados mundiales.
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Todo apunta a que cerrara este
ano enrécord. Sin embargo, elau-
toconsumo registré una caida del
31% en la potencia instalada y en
almacenamiento el ritmo de ins-
talacién cay6 un 34% en 2024 res-
pecto al aino anterior, segtn los
datos de la patronal UNEE.
Lasperspectivas parael conjun-
to de la UE no son del todo hala-
giienas. Elmercado solar delaUE
registré en 2025 su primera con-
traccién en casiunadécada, segiin
el informe 2025-30 de la asocia-

cién Solar Power, que vaticina dos
anos mas de cafda antes de unre-
punte lento hacia 2030.
Elapagén del pasado 28 de abril
no favorece este desarrollo. Aun-
que la fotovoltaica estd aprove-
chando el tirén de la habilitacién
para el control dindmico de ten-
sién, con mas de la mitad de las
instalaciones autorizadas, el fre-
nazo ante el riesgo de una replica
del apagén sino se controlala en-
trada masiva de renovable y los
escenarios de precios ceroy verti-

Sanchez habla con
Vonder Leyen,
presidentade la
Comisién Europea

El levantamiento

del veto a los motores
de combustion en la
UE también ha sido
criticado por Sanchez

dos masivos por el exceso de ofer-
ta ponen en riesgo los planes de
penetracion solar.

Mientras tanto, sigue sin despe-
jarselaincégnitanuclearenEspa-
fia. Europa apuesta por ella sin
dudas y hasta paises que estaban
desmantelando su parque han
cambiado deidea. Unbuen ejem-
plo es Reino Unido, donde el
«pragmatismosin escripulos» del
primer ministro Keir Starmer ha
acelerado el «revival» nuclear con
una inversién de 14.200 millones

»Putin, Trump

y los eléctricos
chinos cambian el
plan. El mundo
quema mas crudo
y carbon que
nuncay la UE gira
al pragmatismo:
sialanucleary
alos motores

de combustion

de libras (16.864 millones de
euros) para la construccién de la
nueva planta Sizewell C y la pro-
longacién de la vida ttil de varias
plantas. Segtinla AgenciaInterna-
cional dela Energia (AIE) en 2024,
se pusieron en funcionamiento
mas de 7 GW de capacidad de
energfa nuclear, un 33 % mds que
en 2023. Por el contrario, el Go-
bierno de Pedro Sdnchez sigue en
sus trece de «sacrificar» la central
cacerefna de Almaraz.

Las evidencias son crecientes:
Europaestabadesenganchandose
de las energias fésiles, pero el
mundo no le sigue. Lo cierto es
que la demanda de carbé6n ha to-
cado techo y ha alcanzado los
8.850 millones de toneladas en
2025, aunque se espera que se es-
tabilice antes de comenzar a de-
clinar en 2030, segtinla AIE. Porlo
querespectaal petréleo, el consu-
mo global sigue creciendo, aun-
quelohardapoyadosobretodoen
Asiayenlas economias emergen-
tes, perono en el Viejo Continente.
Segtinla OPEP, el mundo quema-
rd en 2026 una media diaria de
106,5 millones de barriles, un
1,38% mas que en 2025.

El reciente levantamiento de la
UE a los motores de combustién,
criticadotambién porel presiden-
te del Gobierno, Pedro Sdnchez,
obedece a unalégica implacable:
China no solo controla las mate-
rias primeras necesarias para las
baterfas, sino que los combusti-
bles renovables ahora y los sinté-
ticos en el futuro permiten reducir
lasemisiones de CO: entreun70%
y un 90 % de forma inmediata en
los vehiculos de combustién. Sin
necesidad de arruinar a una in-
dustria que crucial para Europa,
con Espaiia como segundo fabri-
cante tras Alemania.

El pragmatismo ha llegado a
Bruselas. Espaia estd a la espera.
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ENERGIA

El sistema

energetico

encara su
mayor reajuste

ESPANA CONSOLIDA Iadescarbonizacién con cifras récord
en las renovables, pero 2025 adelanta necesidades como el

desarrollo del almacenamiento y de la capacidad delared

Jaime RODRIGUEZ
PARRONDO
Carlos PEREZ
RIVERO

LA CIFRA
11,9%

es el crecimiento
de la generacion

de electricidad
renovable en 2024.
Posiciona a Espaia
como lider europeo
en capacidad
instalada.

42/ Anuario 47/ CincoDias

Iltimo Balance Ener-
gético elaborado por
el Ministerio para la
Transicion Ecologica
v el Reto Demografico
(Miteco) -presentado en septiem-
bre- dibuja un 2024 de avances
parala transicion de nuestro pais.
Frente a unas mayores necesida-
des de energia, con un aumento
del 2,1% del consumo primario
—que alcanza un total de 1.366
teravatios-hora (TWh)- y del 3,74%
en la demanda final (hasta 972
TWh) respecto a 2023, también
se observa una mayor eficiencia
en la generacién de fuentes reno-
vables. De hecho, estas tuvieron
un crecimiento superior al 6% en
energia primaria, con una subida
de dos digitos (11,9%) en cuanto a
generacion eléctrica se refiere. En
este sentido, la produccion foto-
voltaica e hidraulica se dispararon
(23,7% y 37,6%, respectivamente),
frente a retrocesos significativos
en carbén y gas. Pero si bien los
datos del pasado ejercicio confor-
man un balance positivo, 2025 no
ha estado exento de retos para
el sector.
José Donoso, director general
de la Unién Espanola Fotovoltaica
(UNEF), defiende que el actual “es

un momento lleno de desafios
que sera recordado por el apa-
g6n”. En este sentido, lamenta
la derogacion del Real Decreto
72025 —de medidas urgentes para
el refuerzo del sistema eléctrico
tras dicho episodio- asi como la
espera de la aprobacién del de-
creto concerniente al autoconsu-
mo. No obstante, Donoso califica
el escenario como “ilusionante”
para la fotovoltaica, que “esta
siendo el motor de una época de
crecimiento gracias a su ventaja
competitiva”, con una prevision
de cifras récord en el desarrollo
de parques solares. La lentitud de
tramites, la insuficiente adapta-
cion de la planificacion de lared y
“un sistema de fijacién de precios
poco adecuado para tecnologias
sin coste marginal” podrian frenar
suimpulso. El experto cree quela
solucion pasa por planificar de
forma dindmica la red eléctrica
y acelerar el autoconsumo y las
comunidades energéticas.

Esa falta de agilidad en la Ad-
ministracion se traslada también
ala edlica que, con mis de 32 gi-
gavatios (GW)instalados y un 24%
de cobertura de la demanda, “es
la primera tecnologia en el mix
eléctrico desde 20217, cifra Juan

Virgilio, director general de la
Asociacion Empresarial Eolica
(AEE). En su opinion, regulaciones
diferentes y poco afinadas chocan
de lleno en el cumplimiento de
los objetivos para 2030. A lo que
suma “el impacto destructivo que
la judicializacion esta teniendo
en territorios como Galicia™. Oli-
verio Alvarez, socio responsable
de Energia, Recursos e Industria
en Deloitte, detalla que uno de los
nudos que limita la electrificaciéon
es el acceso a la red: “No basta
con mas potencia renovablessi la
demanda no puede conectarse
con agilidad”. Y corrobora que
las medidas precisas requieren
marcos normativos mas eficientes
en gestién de acceso y conexion,
procesos de planificacion y trami-
tacién mas agiles, y modelos re-
tributivos que atraigan inversion.
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El apagon "mostrd la urgencia
de reforzar las redes, ganar flexi-
bilidad y acelerar el despliegue
del almacenamiento”, describe
Antonio Delgado, director ejecu-
tivo de AleaSoft. Sin embargo,
la reaccion de Red Eléctrica ha
implicado “mayores restriccio-
nes a la entrada de renovables y
un incremento en la factura de
los consumidores”. En paralelo,
senala una elevada penetracion
de fuentes limpias frente a un
contexto en el que la demanda
no estd creciendo al nivel que se
espera, lo que ha generado un au-
mento de las horas con precios
ceroy negativos respecto a 2024.

Para Delgado, esto ha incre-
mentado la volatilidad e inten-
sificado la preocupacién de los
desarrolladores, “especialmente
por los precios extremadamente

Una tienda
durante el
apagon del
pasado 28
de abril.

GETTYIMAGES

i~
La fotovoltaica
marcarécords
pese al retraso
de conexiones
ylavolatilidad
de precios

bajos de la solar fotovoltaica”, lo
que estd tensionando la viabilidad
de nuevos proyectos y perjudi-
cando los modelos de negocio
basados en ingresos de mercado.
La respuesta mas necesaria ante
estas circunstancias concierne
al mencionado almacenamiento
energeético, “esencial para garan-
tizar la seguridad del suministro
v reducir la dependencia de tec-
nologias fésiles”.

Partiendo de esa necesidad,
Victor Ruiz, profesor de OBS Bu-
siness School, aclara que, frente a
los maximos de generacién limpia
alcanzados, la transformacion del
sistemna eléctrico exige “garanti-
zar que lared pueda gestionar un
gran volumen de energia variable
de manera estable”. Ademas, y si

(444

Continta en la pagina 44

Retos ocultos en
la transformacién
del sistema

P Generacién. Segin
Alberto Ramos,
doctor dela Escuela
Técnica Superior
de Ingenieros de
Minas y Energia
(UPM), el desarrolio
renovable ha sido
“extraordinario” y
coloca a Espana
entre los lideres
europeos en
descarbonizacion,
demostrando su
capacidad para
“integrar nueva
potencia a un ritmo
muy elevado”,

P Infraestructura.

Sin embargo, este
crecimiento conlleva
costes adicionales
para su integracion,
“obligando a

realizar un esfuerzo
equivalente en las
infraestructuras
eléctricas de
transporte y
distribucion”. Ramos
apunta dos lineas
de actuacion: el
despliegue masivo
del almacenamiento
energético para dar
estabilidad y una
normativa coherente
para orientar las
inversiones.

P Demanda.
"No estd
evolucionando al
mismo ritmo que
la generacion”,
declara Ramos,
quien destaca gque
la electrificacion
choca hoy, por un
lado, con la falta de
puntos de conexion
para dar respuesta
alaindustria. Y
por otro, con la
expansion masiva
del ‘prosumer’
{productor y
consumidor) que
cambia la forma de
operar lared.
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bien Ruiz sittia a Espafia en una
posicién de privilegio en lo que
al sector edlico y solar se refie-
re, advierte que sin inversiones
en transporte y distribucién la
penetracion renovable no podra
traducirse en electrificacion real
ni en independencia energética.
Aunque dicho proceso de transi-
cién ya estd en marcha —-apoyado
por una evolucién de los costes
en 2025 positiva comparada con
la crisis de precios de afos ante-
riores—, prevé que tendra “un des-
pliegue que se materializara de
forma significativa en la proxima
década”. Y estara condicionado
por aspectos como los incentivos
al vehiculo eléctrico, la digitali-
zacion o la irrupcion de nuevas
demandas, como los centros de
datos.

“En los tltimos 25 anos no
ha habido un momento con tan-
tos retos y oportunidades como
ahora”, apunta Marta Sanchez,
socia responsable de Energia de
EY Espana. Destaca elementos
aun poco explotados como los

Viene de la pagina 43

LACIFRA
e

puntos es la brecha
entre la evolucién de
laintensidad primaria
y laintensidad

final. Implica que

el consumo mejora
mas despacio que la
eficiencia del sistema.

Balance energético de Espaiia 2024
CONSUMO DE ENERGIA PRIMARIA (GWh y % del total)

Cantidad de energia necesaria para satisfacer el consumo interno nacional

Renovables 191%

Variacidn s/2023:

PRODUCCION ELECTRICA
(GWhy % del total)
Incluye bombeo

Renovables 160.886 CWh

CONSUMO ENERGETICO FINAL

(GWh y % del total) Necesidades energéticas de las actividades econdmicas del pais que no son procesos de produccion

o transformacion energética

Variacion s/2023:

Productos petroliferos

559%

ToTaL 972238 awh (G50

Renovables

72% Productos petroliferos

Fuente: Ministerio para la Transician Ecolagica y el Reto Demagrafico

Espaia reduce su intensidad energética
Eficiencia con la que la economia utiliza la energia para generar riqueza

(referenciado al PIB)
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Fuente: Ministerio para la Transicion Ecolégica y el Reto Demografica

gases verdes. Paises como Francia
e Italia van por delante en este
aspecto, defiende: “Nosotros
tenemos que desarrollar la re-
gulacién y no poner trabas para
que la contribucién de los gases
renovables al mir de energia f6-
sil crezca considerablemente”.
Teniendo presente que las redes
serén igualmente decisivas para
atraer inversion y sostener nueva
demanda. Subraya ademas que,

636.283 GWh 46,6%

USOS ENERGETICOS

15,2%

Gas nat. Electricidad

Nuclear 12,1%  Gas natural
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junto ala evolucion tecnolégica y
regulatoria, el sector energético
se encuentra en un momento de
cambio “en todo lo que afecta a
las personas”. Como protagonista
tradicional en la generacion de
empleo, “va a hacer una apues-
ta por el talento, por desarrollar
capacidades en inteligencia arti-
ficial, en el despliegue de nuevas
soluciones”. Eso si, “si se dan los
incentivos adecuados”, apuntilla.
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Del Decret llei 22/2025 als passos ferms cap a la transicio
energetica

decret 22/2025 pIantesfotoIovtalques conﬂlctlwtat social

http://www.fullsdenginyeria.cat/del-decret-llei-222025-als-passos-ferms-cap-la-transicio-energetica
Viernes, 19 diciembre 2025

Xénia Freixas19 desembre, 2025

El Decret llei 22/2025, aprovat recentment pel Govern de la Generalitat, ha suposat un punt d'inflexié
clau en l'articulacié normativa del desplegament d'energies renovables a Catalunya. Durant la jornada
“Presentacioé del decret llei 22/2025 per augmentar la resiliéncia del subministrament eléctric a
Cataluny” organitzada per la Comissio d'Energia del Col-legi d'Enginyers Industrials de Catalunya,
representants de I'administracio, promotors i experts han analitzat a fons les implicacions d'aquest
text legal que redefineix criteris d'implantacié i tramitacié dels projectes renovables.

Infraestructures compactades per reduir I'impacte i millorar I'acceptacié

Una de les grans novetats del decret ha estat la possibilitat d’'ubicar plantes fotovoltaiques i linies
eléctriques molt més a prop d'infraestructures existents, com ara carreteres i eixos de comunicacio.
Aquesta mesura permet compactar infraestructures i redueix la fragmentacio territorial i I'impacte
ambiental, una de les critiques habituals als projectes renovables.

“Reduim espais intermedis sense valor ecologic i també la conflictivitat social”, ha afirmat Marc
Vilahur, director general de Politiques Ambientals i Medi Natural de la Generalitat de Catalunya. | ha
afegit que “alld que abans quedava a mig cami entre carretera i planta, ara pot integrar-se
eficientment en el paisatge”.

Més claredat normativa i menys burocracia
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Un altre dels punts destacats ha estat I'avenc en claredat juridica. El decret incorpora definicions
precises que eliminen ambiglitats legals sobre distancies, usos del sol i bateries
d'emmagatzematge. Aquesta precisio normativa ha estat valorada com una eina indispensable per
reduir recursos i discrepancies durant la tramitacié.

“Com més clares son les normes, més facil és que el projecte vingui bé”, ha apuntat Xavier Rehués,
subdirector General de Coordinacié Urbanistica de la Generalitat de Catalunya, alertant que els
projectes s’encallen quan arriben a 'administracié amb deficiéncies no resoltes o0 amb informes
previs no incorporats.

També s’ha posat émfasi en la necessitat d'un canvi de cultura administrativa. Els tramits sovint es
dupliquen, i s’ha proposat una major automatitzacio i centralitzacié de gestions, especialment per
alliberar de carrega els técnics publics i avangar cap a una administracié que avaluii no només
informi.

Una nova mirada per reduir la conflictivitat social

El decret ha estat rebut com un pas ferm cap a la reduccio del rebuig social als projectes d’energies
renovables. Vilahur ha recordat que el conflicte no es genera tant per les plaques o aerogeneradors,
sind per les linies electriques i els processos de tramitacio. L'aposta per concentrar infraestructures
en arees ja modificades i evitar nous tragats pot ser clau per millorar I'acceptacio ciutadana.

Aixi mateix, s’ha posat damunt la taula la necessitat de campanyes institucionals per explicar millor
la transicio energetica, trencar relats simplistes o interessats i reivindicar el valor public de I'energia
renovable com a resposta a I'emergencia climatica i energética.

Emmagatzematge, bateries i reptes urbanistics

Un altre dels grans avencgos del decret ha estat la regulacio especifica per a sistemes
d’'emmagatzematge, un element que fins ara no disposava de marc clar. Aquesta nova figura
permetra facilitar la seva implantacio, especialment en arees urbanes o industrials, reduint I'impacte
territorial i acostant la generacié al consum.

Tot i aix0, Victor Cusi, president d’EolicCat, ha alertat que la part urbanistica continua sent un dels
principals esculls. La coordinacié entre administracions, especialment entre I'administracié
ambiental i 'urbanistica, és essencial per evitar duplicitats i aturades en fases avangades dels
projectes.

“Caldria una fase de consens un cop rebudes totes les al-legacions”, ha proposat Cusi, “per assegurar
que el projecte que arriba al final del tramit és el definitiu i no requereix més modificacions”.

Cap a una governanga més agil i eficient

Els ponents han reivindicat una nova cultura institucional basada en la confianga mutua, la
transparéencia i el treball col-laboratiu. S’ha valorat positivament la incorporacié de mecanismes com
el SIMACAT o els manuals de tramitacié ambiental, i s’ha destacat que més del 90% de sol-licituds
actuals es basen en aquests nous protocols, fet que ha contribuit a accelerar la resolucié
d’expedients.
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També s’ha remarcat que la transicié no pot dependre només d'un decret, sind que requereix una
estratégia de pais amb compromis politic, fiscal i comunicatiu. “El que ens fa molt de mal a tots és
que les coses s'aturin per un aspecte de forma”, ha denunciat Salvador Salat, codelegat territorial
d'UNEFCAT. “El que volem és que els projectes siguin bons. | aix0, ben asseguts en una taula, es pot
resoldre.”

Quim Brun, enginyer industrial i membre comissié d'Energia, ha remarcat que “el que passi els
propers tres mesos marcara els propers tres anys. Ara que sabem fer projectes, cal que ens deixin
fer-los.”
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Llenar la casa de luces en navidad: asi afectan a nuestros
paneles solares y en la factura de la luz

® Se acerca la Navidad y, seamos sinceros, practicamente media Espafia —por no decir casi todo el pais— ya
ha encendido las luces y puesto el arbol. Lo habitual...
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https://www.xatakahome.com/iluminacion-y-energia/ponemos-cada-vez-luces-navidad-nos-preguntamos-mole...
Jose Antonio Carmona Viernes, 19 diciembre 2025

Los expertos dejan claro que la sombra que proyectan tiras LED y
otros adornos es minima y no influye

Ademas no hay que pasar por alto el posible impacto en la factura
y la tecnologia LED ha llegado para ayudar

Jose Antonio Carmona

Se acerca la Navidad y, seamos sinceros, practicamente media Espafia —por no decir casi todo el
pais— ya ha encendido las luces y puesto el arbol. Lo habitual es apostar por una decoracion
discreta, pero cada vez son mas quienes dejan volar su espiritu navidefio y llenan la casa de
guirnaldas, figuras y todo tipo de iluminacion LED. Mas alla de si el resultado es mas o menos
acertado desde el punto de vista estético, empieza a surgir una duda bastante logica: ¢puede tanta
iluminacion afectar a las placas solares instaladas en tejados o balcones?

En un momento en el que la instalacion de paneles solares se ha popularizado como forma de
reducir la dependencia del sistema energético tradicional —y donde incluso vemos cada vez mas
placas en balcones—, la Navidad puede convertirse en un pequefio foco de conflicto. Guirnaldas de
luces, tiras LED, Papdas Noel trepadores y otros adornos dejan de ser solo decoracién pero ¢ pueden
convertirse, en algunos casos, en un inconveniente para el rendimiento de las instalaciones solares?


https://www.xatakahome.com/iluminacion-y-energia/ponemos-cada-vez-luces-navidad-nos-preguntamos-molestan-a-placas-solares-cuanto-subira-factura-luz
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¢La sombra es una amenaza?

Por eso lo mejor es acudir a un experto para salir de dudas y que aclare si realmente el exceso de
iluminacion navidefia puede interferir en el rendimiento de las placas solares. Es lo que explica a
nuestros compaferos de Xataka, Alejandro Diego Rosell, consultor energético y profesor
especializado en fotovoltaica. Y de entrada ya te adelanto que quita dramatismo al tema .

En otros articulos ya hemos explicado lo importante que es evitar las sombras al instalar paneles
solares en casa. Por eso, es normal que muchas personas piensen que un exceso de adornos
navidefios pueda proyectar sombras y reducir el rendimiento de las placas. La realidad, sin embargo,
es que el impacto suele ser mucho menor de lo que parece.

Segun Rosell, “las luces que bordean un panel solar no suelen ser un problema”. Una guirnalda LED
fina, una figura discreta, un cable ligero que pasa por encima o una luz puntual no generan la
suficiente sombra para disminuir el rendimiento : “generan una pérdida minima o directamente
despreciable”.

El experto lo deja claro: la clave esta en evitar colocar figuras grandes, estructuras voluminosas u
objetos opacos que puedan bloquear la luz del sol y proyectar sombras durante horas. También
desaconseja cualquier adorno que se apoye directamente sobre el panel. No se trata tanto de un
problema eléctrico, sino de seguridad y durabilidad : el viento, el peso extra o el roce continuo pueden
acabar dafiando la superficie de las placas con el paso del tiempo: “El panel no es tan quisquilloso...
siempre que no le tapes la cara”.

Los paneles han evolucionado para evitar estos problemas. Las sombras pequefias ya no afectan
tanto a la produccidn porque los paneles actuales, en su mayoria monocristalinos de célula partida,
han evolucionado en sus disefio y asi lo cuenta Héctor de Lama, director técnico de la Unidn
Espafiola Fotovoltaica (UNEF): “Gran parte de los paneles actuales son monocristalinos de célula
partida. Esta innovacion permite que, si se tapa una parte del panel, no se pierda el rendimiento de
todo el médulo. En paneles anteriores, si se cubria una zona, perdias casi toda la produccion”.

Mi arbol de navidad con LED solo consume 2,4 vatios

Segun Lama, los paneles actuales toleran bien el sombreado parcial gracias a su funcionamiento por
mitades, especialmente cuando se trata de sombras pequefias o méviles. Solo cubrir por completo
un panel puede afectar de forma notable al rendimiento, mientras que adornos navidefios ligeros
suelen ser mas decorativos que problematicos: “ Papa Noel colgando del balcon, renos acrobaticos,
Reyes Magos en rappel... Todo eso entra en la categoria de decoracion emocionalmente necesaria
pero técnicamente inofensiva”.

El impacto en la factura ;se nota?

Segun detallan en Eniplenitude, hay buenas noticias y no deberias preocuparte por la factura de la luz
si tu casa parece una discoteca en estas fechas, no al menos si usas iluminacién LED. La
iluminacion navidefia con esta tecnologia no supone un problema, ya que consume muy poca
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energia en comparacion con las antiguas bombillas incandescentes. Algo en lo que también
coinciden en Eleiaenergia.

Y dan cifras al respecto : para que te hagas una idea, la diferencia de consumo es enorme. Una
bombilla incandescente tradicional puede gastar alrededor de 40 vatios, mientras que una bombilla
LED que ofrece la misma cantidad de luz suele moverse entre los 4 y los 9 vatios. En la practica, esto
se traduce en un ahorro energético que puede llegar hasta el 90 % frente a la iluminacién de toda la
vida.

Algo que respalda Ivan Terron, entrevistado por El Espafiol, al hablar de un coste muy bajo de la
iluminacién LED en los adornos navidefios: “/ncluso si estdn encendidas 24 horas al dia, las luces
LED navidefias cuestan muy poco. Todas juntas gastan mas o menos lo mismo que poner una
lavadora”.

Si quieres saber cuanto pueden sumar a la factura las luces y los adornos de Navidad, lo primero es
fijarte en su consumo . Para ello, basta con buscar la etiqueta energética o la informacién del
fabricante en la caja del producto, donde suele indicarse la potencia en vatios (W) o, en muchos
casos, el consumo en vatios hora (Wh).

Haciendo un ejercicio realista de consumo , veamos cuando puede costar, tomando como referencia
el precio de la electricidad a dia de hoy y lo haremos con una féormula simple: dividir la potencia entre
1.000, multiplicarla por las horas de uso y por los dias, y después convertir los kWh obtenidos a
euros segun el precio de la tarifa eléctrica. Tomaremos como referencia el consumo tipico de una
cortina de LEDs tipica de 150 luces, que suele estar entre 5y 10 W (usaremos esta que consume 4,5
W), aunque hay modelos de mas tamafo que consumen mas (esta cortina LED "se come" 18 W).

Imagen | CNMC

Primero pasamos esos 4,5 W a kilovatios lo que nos dan 0,0045 kW . Los multiplicamos por las 24
horas del dia (considerando que no la apagamos) y salen 0,108 kWh/dia . Ahora toca calcular el
precio por dia de esos 0,108 kWh y si multiplicamos por 0,21 €/kWh sale un total de 0,02268 euros al
diay el coste al mes (multiplicar por 30 dias) lo llevaria hasta 0,6804 euros al mes.

Con el precio medio actual del mercado regulado (PVPC) de unos 0,21 €/kWh, tener una tira LED de
4,5 W encendida 24 h al dia costaria aproximadamente 0,68 euros al mes. Una cifra similar a la que
dan en Selectra, medio especializado en consumo energético.

Ni siquiera si tienes una tarifa con precios que cambian segun la hora del dia el consumo de la
iluminacién LED llega a notarse de forma apreciable en la factura mensual . Aun asi, si quieres
reducirlo todavia mas, siempre puedes aprovechar las franjas horarias en las que la electricidad es
mas barata para encenderla y que el impacto sea practicamente insignificante.
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Espana supera los 100 GW de renovables instalados en 2025

® [ a solar fotovoltaica es la tecnologia lider en el mix eléctrico con algo mas de 48.000 MW incluidos més
de 8.500 MW de autoconsumo solar.

Espaﬁa

https://elperiodicodelaenergia.com/espana-supera-los-100-gw-de-renovables-instalados-en-2025/
Ramoén Roca Sabado, 20 diciembre 2025

Espafa ha superado este 2025 la magica cifra de los 100 GW de renovables instalados. Se trata de
un nuevo hito en la transicion energética del pais y que deja a la solar fotovoltaica como la principal
fuente de electricidad por potencia instalada y que en los préximos afios ya se convertira en la mayor
fuente de electricidad superando a nuclear y edlica.

El caso es que el actual mix espanol, contabilizando los datos de autoconsumo que recientemente
ha comenzado a dar el operador del sistema, Red Eléctrica, ya posee mas de 100 GW de energias
renovables. Concretamente son 101.771,1 MW de renovables.

Por tecnologias

En cuanto a tecnologias de renovables que estan conectadas al sistema eléctrico espafiol estan las
siguientes:

Solar fotovoltaica : tiene una capacidad conectada de 48.038,6 MW, de los cuales 8.753,7 MW son de
autoconsumo. Esto representa el 47,2% del total de la capacidad renovable del pais y un tercio de
toda la potencia eléctrica instalada. Casi nada. En este afio ha repuntado casi 9 GW incluido el
autoconsumo, un récord absoluto.

Edlica : tiene una capacidad conectada de 33.021,6 MW siendo la segunda tecnologia renovable y del
mix eléctrico nacional. Este afio vuelve a repetir como la tecnologia que mas electricidad genera en
el pais con un 22% del mix nacional. Ha podido incrementarse cerca de 1 GW durante este afio.
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Hidroeléctrica : el agua se convierte en el tercer elemento clave para generar energia renovable en
Espafia. Las centrales hidroeléctricas tienen una capacidad conectada de 17.076,8 MW,
practicamente inamovible durante el afo.

Solar térmica : la energia termosolar tiene una capacidad conectada de 2.302,1 MW, inamovibles
desde hace dos décadas.

Otras renovables : otras tecnologias renovables, entre las que se encuentran biogds, biomasa,
hidraulica marina y geotérmica, tienen una capacidad instalada de 1.150,6 MW. Han crecido unos 35
MW en el afo.

Residuos renovables : esta tecnologia posee sdélo una capacidad conectada de 170,17 MW.
Hidroedlica : la tecnologia de prueba que se instalé en el Hierro posee solo 11,3 MW.

La solar fotovoltaica ird a mas en los proximos afios aunque se espera que se conecte menos
capacidad que estos afios atras.
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Las renovables superan el 56% del mix eléctrico en
noviembre y rebajan el precio de la luz

® Mis generacion limpia, precios mas bajos y una red cada vez mas tensionada marcan el cierre del mes de
noviembre.

Las renovables superan el 56% del mix eléctrico en noviembre y rebajan el precio de la luz

Energias Renovables J el periodismo de las energias limpias.

https://www.energias-renovables.com/panorama/las-renovables-superan-el-56-del-mix-20251219
Manuel Moncada Viernes, 19 diciembre 2025

En conjunto, noviembre deja la imagen de un sistema cada vez mas renovable y con precios
contenidos, pero también tensionado por la congestién de la red y la necesidad de integrar
volimenes crecientes de generacion limpia. Y es que cuando el viento y el sol empujan fuerte, la
infraestructura tiene que estar a la altura.

Segun la memoria mensual de APPA Renovables, la potencia con permisos de acceso concedidos
alcanzé los 101.172 MW, lo que supone una ligera caida del 0,5% respecto a octubre. En paralelo, el
proceso de ordenacion de la red sigue avanzando: 75 nudos permanecen reservados para el
concurso de demanda, mientras que los concursos de generacion y TSJ concentran ya 386 nudos y
una potencia asociada de 165.400 MW, una cifra que da idea de la fuerte presion sobre la capacidad
de evacuacion del sistema.

Generacién y demanda

En cuanto al mix de generacién, la edlica volvié a liderar entre las renovables con una participacion
del 31,1%, seguida de la solar fotovoltaica (14,1%) y la hidraulica (9,1%). Este reparto refleja un mes
con buen recurso edlico y una contribucién solar relevante, aunque marcada por un fuerte
apuntamiento horario.
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La demanda eléctrica mostré un comportamiento al alza. En noviembre se consumieron 20.728
GWh, un 4,1% mas que en el mismo mes del afio anterior y con un incremento interanual acumulado
del 2,3%. Este crecimiento se produjo a pesar de unos precios mayoristas sensiblemente mas bajos:
el precio medio del mercado diario fue de 58,65 €/MWh, un 43,84% inferior al registrado un afo
antes.

Precios bajos

El andlisis horario deja ver una volatilidad notable. El precio medio del cuarto de hora mas bajo se
situd en 19,80 €/MWh a las 14:00 horas, mientras que el maximo alcanzé los 104,92 €/MWh a las
20:30. A lo largo del mes se registraron 72 cuartos de hora con precios cero o negativos, lo que eleva
al 7,51% el peso de estos periodos en el conjunto de 2025. Ademas, se contabilizaron 738 cuartos de
hora con precios bajos, entre 0 y 30 €/MWh, reflejo de la abundancia renovable en determinadas
franjas.

El apuntamiento volvié a poner de manifiesto las diferencias entre tecnologias. La solar fotovoltaica
registré un valor de 0,52, muy por debajo de la hibridacién (0,81) y de la edlica (0,91), mientras que la
biomasa cerr6 el mes con un apuntamiento de 1,03, confirmando su perfil mas estable y alineado
con la demanda.

Servicios de ajuste y gases

No todo fueron sefiales positivas. Los servicios de ajuste se encarecieron hasta los 16,7 €/ MWh, un
24,63% mas que en noviembre del afio pasado, y la Energia Renovable No Integrable (ERNI) alcanzé
los 150,9 GWh, concentrada en los nudos mas congestionados de la peninsula. Estos datos vuelven
a sefalar los limites actuales de la red y la necesidad de acelerar inversiones en refuerzos,
almacenamiento y flexibilidad.

En el ambito de los gases, la demanda nacional de gas para generacién eléctrica aument6 un 11,3%
interanual, mientras que la cobertura de biometano sigue siendo testimonial: apenas el 0,114% de la
demanda nacional, aunque con un crecimiento del 21,1% respecto al afio anterior. Por su parte, el
indice del coste de produccién de hidrégeno renovable peninsular se situ6 en 154,34 €/MWh, un nivel
todavia elevado que refleja el estado incipiente de esta tecnologia.
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La demanda eléctrica en Espana consolida su tendencia al
alza en 2025 y crecera por segundo ano consecutivo

La demanda de electricidad en Espafia consolidard en 2025 su senda de crecimiento y aumentard en el afio
un 2,6% con respecto a 2024.
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a demanda eléctrica en Espafia consolida su tendencia al alza en 2025..

https://elperiodicodelaenergia.com/la-demanda-electrica-en-espana-consolida-su-tendencia-al-alza-en-2025-y-...
Redaccion Viernes, 19 diciembre 2025

La edlica sera la primera fuente de generacion por tercer afio
consecutivo y la fotovoltaica registra un maximo histérico anual

La demanda de electricidad en Espaiia consolidara en 2025 su senda de crecimiento y aumentara en
el afio un 2,6% con respecto a 2024 , encadenando asi el segundo afio consecutivo al alza, segun las
estimaciones de Red Eléctrica con datos disponibles a 16 de diciembre.

Si se tienen en cuenta los efectos de la laboralidad y las temperaturas, este incremento de la
demanda eléctrica en el pais seria del 1,4%. En computo, la demanda ascenderia a unos 256
teravatios hora (TWh).

En un comunicado, el operador del sistema destaco que, si se afiade la estimacion de la energia
generada por instalaciones de autoconsumo, la demanda alcanzaria valores similares a los
registrados en los afios anteriores a la pandemia de la Covid-19.

Por su parte, | a generacion procedente de fuentes renovables repuntara un 1,6% y, con una prevision
de mas de 151 TWh, volveria a superar los valores registrados en 2024, que ya fue récord.

A este respecto, la cuota de produccion renovable se situaria cerca del 56%, cifra que se veria
incrementada al 57% si se tiene en cuenta el impacto del autoconsumo. Espafia culminaria este
ejercicio con una cuota cercana al 75% en cuanto a produccién libre de emisiones.
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Con la informacidn provisional disponible, la edlica lideraria un afio mas el mix energético nacional,
con el 22% del total, seguida de la nuclear y la solar fotovoltaica, con cuotas cercanas al 19% ambas.
Esta ultima tecnologia marca un nuevo maximo anual.

Por detras, se situarian los ciclos combinados de gas natural, con casi el 17% del total, la hidraulica
(12%) y la cogeneracion (con casi un 6%).

Por su parte, el carbén, que ya era una tecnologia de generacién residual, se estima que cerraria el
afo con la menor cuota y produccion de su historia en Espaia, aportando apenas el 0,6% del total, y
reduciria mas de un 50% respecto al afo anterior.

Esto se debe, fundamentalmente, a la reconversién de la central térmica de Abofio Il (en Asturias) a
turbina de vapor, que tuvo lugar a mediados de julio.

Las previsiones de Red Eléctrica también contemplan que las tecnologias de almacenamiento, como
centrales de bombeo o baterias conectadas a la red, habrian permitido este afio la integracién de en
torno a los 9,4 TWh en el sistema eléctrico espanol, optimizando asi el uso de las renovables.

La demanda eléctrica extrapeninsular

Mientras, el incremento de la demanda a nivel nacional también se ha experimentado este afio en
Baleares y Canarias , cuya demanda corregida sube un 3,9% y un 1,1%, respectivamente.

Por otra parte, y con datos hasta el dia 16 de diciembre, el instante de mayor demanda en el sistema
eléctrico peninsular se registré el 15 de en enero a las 20.57 horas, momento en el que se alcanzaron
los 40.070 megavatios (MW).

En cuanto al intercambio de electricidad con Francia y Portugal , 2025 se convertiria en el cuarto afio
consecutivo que Espafia cierra con saldo exportador, cuya cifra se ha incrementado un 26% respecto
al 2024, hasta alcanzar casi los 13 TWh.

En lo que respecta a la incorporacién de nueva potencia renovable al parque de generacion espafiol,
a falta de datos a final de afo, ya supera los 93 gigavatios (GW), lo que representa mas del 68% de la
potencia de generacion instalada en el pais.

Si se tiene en cuenta el impacto de las instalaciones de autoconsumo renovable, la potencia
renovable se eleva por encima de los 100 GW y representa el 70% del total del parque de generacion
nacional. Por tecnologias, la solar fotovoltaica continda lider seguida de la edlica.
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La castellonense Valfortec se lanza a la conquista de Italia
con hasta ocho parques fotovoltaicos

® El grupo castellonense Valfortec amplia su presencia internacional a Italia tras su penetracion en los ultimos
afos en Japon, Gran Bretafia, EEUU y Chile

Campo solar fotovoltaico de Valfortec, la empresa fotovoltaica de Castellén

Energias Renovables J el periodismo de las energias limpias.

https://www.energias-renovables.com/fotovoltaica/la-castellonense-valfortec-se-lanza-a-la-20251219
Antonio Barrero F. Viernes, 19 diciembre 2025

Valfortec califica el afio 2025 de "muy positivo" en lo que respecta a la apertura de nuevos mercados
internacionales. Durante el vigente ejercicio -detalla la empresa hoy en un comunicado-, la compaiiia
ha conseguido penetrar exitosamente en un nuevo pais, Italia, "gracias al lanzamiento de un nuevo
vehiculo de inversion presentado hace justo un mes en el marco de la Feria EGEC 2025" (Energy
Global Event & Congress, Feria Valencia). Italia va a ser el séptimo mercado internacional en el que
opera Valfortec, que cuenta ya con presencia en diferentes paises de 3 continentes. Los mercados
en los que ahora mismo la compania asegura esta registrando mas dinamismo son "Espafa, Japén,
Chile y por supuesto, el recién llegado, Italia".

Valfortec ha hecho una apuesta "sélida y segura” por este ultimo mercado. En ese sentido, la
compania destaca la apertura de una sede corporativa en la ciudad de Milan, que sera el lugar desde
donde conducira todas las operaciones planificadas a corto plazo en el pais. El encargado de liderar
la expansion internacional de Valfortec en Italia es Juan Orenga, conocido exjugador castellonense
de baloncesto espafiol que cuenta con una dilatada trayectoria tanto de jugador como de entrenador.
Orenga, que lleva ya un afio vinculado a la firma, es el responsable de coordinar toda la actividad
desarrollada en Italia, por supuesto, junto a Fidel Roig, director general de Valfortec.

Ocho parques

Los ocho parques fotovolticos que Valfortec planifica en Italia se encuentran localizados en el norte
y en el centro del pais, concretamente en las regiones de Los Abruzzos y Lombardia. En la primera
region se encuentran la mayoria de las plantas: Constantini, Sant’/Agnese, Ferretti, Orlando I, Orlando
I, Adriana y Bellante; mientras que en la region lombarda se encuentra Ostiglia. Todos los proyectos
tienen un "tamafo reducido’, segun la empresa. "Precisamente por ese tamafio compacto -explican
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desde la firma castellonense-, la integracion paisajistica y medioambiental con el marco que los
rodea es mucho mas practica y rapida, lo que es algo totalmente prioritario para Valfortec".

En cuanto a las soluciones técnicas que ha elegido Valfortec, destacan las estructuras fotovoltaicas,
que seran construidas por la firma espafiola Praxia Energy, con la que la empresa de Castellén lleva
afos colaborando por todo el mundo. Los paneles fotovoltaicos seran de Jinko Solar.

Valfortec por otro lado adelanta que esta realizando varios estudios para implementar soluciones
agrovoltaicas, que podrian tener también cabida "en alguno de los parques de Italia". En todo caso, la
empresa ya ha comenzado con los trabajos de construccion de este primer paquete de ocho parques
fotovoltaicos.

En concreto, los campos solares de Ostiglia (provincia de Mantua, regién de Lombardia), Orlando | y
Orlando Il (provincia de Pescara, region de Los Abruzzos) ya estan registrando los primeros
movimientos en sus parcelas. La empresa quiere tener totalmente operativos estos tres parques
"durante el proximo afio 2026", mientras que el resto de proyectos "irdn siendo una realidad entre ese
mismo afoy el siguiente, 2027".

Valfortec, que califica esta "operacion estratégica’ como la mayor desde su fundacion, ha adelantado
hoy también que en el mercado doméstico tiene prevista la construccion "de otro gran paquete de
plantas fotovoltaicas".

En concreto, la empresa habla de mas de quince plantas fotovoltaicas, la mayoria enmarcadas en el
eje mediterraneo, teniendo a las provincias de Castelldn e Islas Baleares (Isla de Mallorca) como
grandes protagonistas.

"Tanto estas plantas como las de Italia -concluye su nota- supondran la conexién a la red de 70 MW
de potencia y una inversiéon de mas de 50 millones de euros".

Credenciales Valfortec

Valfortec es un grupo empresarial fundado en Castelldn, que opera en el sector desde el afio 2005.
Segun reza su perfil corporativo, aborda integramente el negocio fotovoltaico. Asi, el disefio previo de
la instalacion, la construccidén, puesta en marcha y su posterior mantenimiento. "Nos encargamos de
todos los tramites necesarios, desde las primeras gestiones administrativas hasta la ejecucioén,
puesta en marcha de la instalacion y mantenimiento".
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Sungrow inaugura en Sanxenxo (Pontevedra) un proyecto de
almacenamiento ‘standalone’ de 20 MWh - Energética 21

® La planta cuenta con 5 MW de potencia y opera de manera independiente a la generacidn, participando en
los mercados de ajuste de la red.

Sungrow inaugura en Sanxenxo (Pontevedra) un proyecto de almacenamiento ‘standalone’ de 20 MWh.

sanxenxo X pontevedra f almacenamiento standalone @ powertitan 20 X javier blanco X energia renovable

https://energetica21.com/noticia/sungrow-inaugura-sanxenxo-pontevedra-proyecto-almacenamiento-standalon...
Energética 21 Viernes, 19 diciembre 2025

Sungrow , proveedor de soluciones de almacenamiento de energia e inversores fotovoltaicos, ha
anunciado la inauguracion de una planta de almacenamiento de energia en baterias (BESS) en
Sanxenxo, con una capacidad de 20 MWh.

Ubicada en el parque industrial de Nantes, al norte de Vigo (Pontevedra), se trata de uno de los
primeros proyectos de almacenamiento standalone del pais, lo que implica que funciona de forma
independiente de otras fuentes de generacion de energia.

La instalacion cuenta con una potencia total instalada de 5 MW y una capacidad de almacenamiento
de 20 MWh, equipada con la solucién PowerTitan 2.0 de Sungrow. Esta configuracion permite
proporcionar hasta cuatro horas de autonomia, garantizando flexibilidad y seguridad en la gestion de
la red.

Javier Blanco, Country Manager para Espafia y Portugal de Sungrow, ha sefialado que el proyecto
supone un paso adelante para la transicién energética en Espafa: "Al integrar nuestra tecnologia
PowerTitan 2.0, no solo mejoramos la estabilidad de la red y la flexibilidad operativa, sino que
también apoyamos a las comunidades locales con energia fiable".
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Estabilidad de red y financiacion

La planta de Sanxenxo ofrece flexibilidad operativa para participar en los mercados de balance y
ajuste de la red. Su funcionamiento permite absorber electricidad de la red en periodos de baja
demanda, almacenarla y devolverla al sistema cuando sea necesario. En condiciones operativas
complejas, el proyecto tiene capacidad para suministrar energia a aproximadamente 2.000 hogares
al afio.

El proyecto forma parte de la convocatoria nacional de soluciones innovadoras de almacenamiento,
respaldada por el Instituto para la Diversificacién y Ahorro de la Energia (IDAE) y financiada por el
programa Next Generation de la Union Europea.

La instalacidn utiliza la tecnologia PowerTitan 2.0, una solucién "todo en uno' disefiada para la
optimizacion energética y la seguridad. Entre sus caracteristicas técnicas destacan:

 Disefio AC block: Integra médulos de baterias e inversores (PCS) dentro del mismo contenedor,
lo que reduce el tiempo de instalacion y puesta en marcha, asi como los costes de inversién
(CAPEX) y operativos (OPEX).

» Tecnologia LFP: Emplea baterias de litio-hierro-fosfato, seleccionadas por su estabilidad
térmica y larga vida util en aplicaciones a gran escala.

» Refrigeracion liquida: Incorpora inversores string con refrigeracion liquida para optimizar la
disipacién del calor y mantener el rendimiento en entornos exigentes.

» Seguridad y gestidn: Integra sistemas activos de deteccion y extincién de incendios, junto con
un Sistema de Gestion de Energia (EMS) para el control inteligente del flujo energético.

El proyecto cumple con la normativa del mercado eléctrico de la UE y participa en servicios de
balance de red, servicios auxiliares y el mercado mayorista de energia.
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Vitoria instala una pérgola fotovoltaica de 100 kW en la
Plaza Mayor de Abetxuko

® La cubierta fotovoltaica, disefiada en modalidad de autoconsumo colectivo, tiene una superficie de 605,86
m? y cuenta con 260 paneles bifaciales. El proyecto, ejecutado por Instalaciones Eléctricas Ekoargi, conto
con una inversion de 439.979 euros.
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https://www.pv-magazine.es/2025/12/19/vitoria-instala-una-pergola-fotovoltaica-de-100-kw-en-la-plaza-mayor...
Viernes, 19 diciembre 2025

El Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz ha puesto en funcionamiento la pérgola fotovoltaica de la Plaza
Mayor de Abetxuko, una nueva infraestructura multifuncional. La actuacién surge directamente de
las propuestas ciudadanas recogidas en la tercera edicion de “Vitoria-Gasteiz Hobetuz”, el programa
municipal de presupuestos participativos.

Las obras fueron ejecutadas por Instalaciones Eléctricas Ekoargi, empresa vitoriana especializada en
instalaciones eléctricas de baja, media y alta tension, telecomunicaciones, energias renovables y
eficiencia energética, con un importe de 439.979 euros y un plazo de ejecucion de ocho meses.

La cubierta fotovoltaica tiene una superficie de 605,86 m?y estd compuesta por 260 paneles solares
bifaciales monocristalinos conectados a dos inversores, con una potencia conjunta de 100 kW. La
altura de la estructura oscila entre un minimo de 4,50 metros en su parte bajay 6,10 metros en la
superior, con una pendiente del 7%.

La instalacion funciona en modalidad de autoconsumo colectivo y esta conectada a la red eléctrica,
de modo que los excedentes de energia producida se vierten directamente a la red.

El Ayuntamiento sefialé que la intervencién ha incluido también la integracién de luminarias estancas
tipo LED de 50 W / 3000 K bajo la pérgola, asi como la adecuacion del pavimento de la plaza,
“manteniendo su imagen y mejorando su funcionalidad”.
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El proyecto cuenta con financiacién europea a través de los fondos NextGenerationEU del Plan de
Recuperacion, Transformacion y Resiliencia.

Este contenido esta protegido por derechos de autor y no se puede reutilizar. Si desea cooperar con
nosotros y desea reutilizar parte de nuestro contenido, contacte: editors@pv-magazine.com.

Popular content

Anuncios de proyectos: Solarpro y Longi, Sonnedix, Eiffage Energia, Altano y Repsol; Ib Vogt 18
diciembre 2025 Planta de 450 MW con médulos back contact de Longi, Sonnedix pone en marcha
36,8 MW en Portugal; Eiffage Energia ejecuta 330 MW en Castilla y Leon; Al...
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JA Solar lanza su nueva estrategia regional: “Podemos
aplicar nuestro conocimiento a las baterias” - Energia
Estratégica

® [a compaiia present6 su solucion integrada para América Latina, orientada a resolver cuellos de botella de
transmision y cuestiones técnicas con proyectos hibridos. Con produccion activa de 30 GWh y soporte
local, apuesta por acelerar el desarrollo de iniciativas energéticas en mercados clave de la region.
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https://www.energiaestrategica.com/ja-solar-lanza-su-nueva-estrategia-regional-podemos-aplicar-nuestro-cono...
Matias Medinilla Viernes, 19 diciembre 2025

La multinacional JA Solar profundiza su posicionamiento en América Latina con una estrategia
centrada en la integraciéon de médulos solares de alta eficiencia y sistemas de almacenamiento
energético (BESS) .

Con el reciente lanzamiento de JA Energy Storage , la compaiiia presenta una propuesta regional
adaptada que busca acelerar la ejecucion de proyectos hibridos , destrabar cuellos de botella 'y
responder a las exigencias técnicas de los principales mercados latinoamericanos.

“Ahora tenemos un negocio de paneles solares y sistemas de almacenamiento. Esto significa
podemos transferir nuestro conocimiento hacia sistemas de baterias, trasladar la expertise en
grandes proyectos fotovoltaicos al segmento BESS", manifesté Victor Soares , head of LATAM
Technical Team de JA Solar, durante una entrevista destacada en el marco de Future Energy Summit
(FES) Chile.

Esta evolucion responde a una necesidad creciente en la regién: contar con soluciones integradas
que tomen en cuenta las condiciones técnicas, regulatorias y climaticas especificas de cada pais .
JA Solar trabaja junto a los principales fabricantes mundiales para ofrecer sistemas BESS con
soporte local y adaptados a las exigencias de conectividad, control y desempeiio de cada mercado .
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La compafiia ya tiene en marcha una produccién de 30 GWh en sistemas de almacenamiento,
orientada principalmente a paises como Chile, Brasil, Colombia y Argentina, donde los sistemas
BESS empiezan a consolidarse en la planificacion energética. E

El objetivo de JA Solar es lograr proyectos mas interesantes y efectivos , aprovechando su
conocimiento previo en generacién fotovoltaica para integrarlo ahora al almacenamiento.

Reviva la entrevista completa con Victor Soares de JA Solar: https://www.youtube.com/watch?
v=r74uh7FP5Zw

En paralelo, la empresa sigue innovando en el desarrollo de médulos solares adaptados a las
particularidades climaticas de América Latina, que incluyen diferentes niveles de radiacién solar,
temperaturas elevadas, humedad y polvo .

En ese marco, Soares destacé que siguen implementando y mejorando la tecnologia TOPCon , junto
con soluciones especificas como una “capa frontal de paneles menos vulnerable al polvo y un
sistema antipolvo disefiado para maximizar el rendimiento en zonas aridas” .

“Mientras que por el lado de las baterias, también hay particularidades del mercado en temas de
temperatura. Para los sistemas BESS hay que considerar particularidades en sus disefios, por los
tipos de certificaciones en cuanto a control, degradacion, curvas especificas, requisitos de conexion
de red, a fin de lograr un proyecto optimizado”, detall6.

Una ventaja estratégica de JA Solar en este proceso es su presencia local en diferentes paises de la
region, lo que permite mantener equipos técnicos, comerciales y logisticos alineados con las
demandas especificas de cada mercado.

“Tenemos equipos comerciales, técnicos, de logistica y marketing en diferentes mercados para hacer
el intercambio de informacién y ver qué producto se adapta mas para cada regién”, indico Soares.
Esta red regional permite un aprendizaje continuo y una mejor adaptacion de los productos a las
normativas y condiciones locales.

En ese intercambio de conocimiento, Chile aparece como una referencia para los demas paises de la
region, dado que el pais ya opera 1850 MW en BESS y se prepara para superar los 2 GW en enero de
2026.

El crecimiento del segmento BESS es aun mas notorio si se considera la cartera de proyectos que se
encuentra actualmente en desarrollo. De acuerdo al reporte gremial, existen 456 MW (1658 MWh) en
etapa de pruebas, 6373 MW (27585 MWh) en construccién y otros 8431 MW (40987 MWh) .en
evaluacion ambiental.

Un proveedor integral en la transicién energética

Con sede en Shanghai y fundada en 2005, JA Solar se ha consolidado como uno de los actores mas
influyentes del sector solar global . Produce obleas, celdas, médulos y plantas fotovoltaicas, y en
2023 fue reconocido como el mayor proveedor mundial de médulos solares por volumen , segun
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datos de InfoLink y PV Tech . La empresa ya ha suministrado mas de 300 GW de potencia
acumulada en todo el mundo.

Con la incorporacién de soluciones BESS, JA Solar da un paso mas en su transformacion hacia un
proveedor integral de energia renovable . La combinacion de médulos solares de alta eficiencia con
sistemas de almacenamiento, junto con soporte técnico y adecuacion normativa, permite presentar
una propuesta de valor sélida para los mercados latinoamericanos , orientada a potenciar la
transicién energética con herramientas practicas y adaptadas.
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El Aeropuerto de Malaga implementa fotovoltaicas privadas
bajo normativa de seguridad aérea

® Ubora Solar dijo a <b>pv magazine</b> que, con una luminancia controlada bajo las 20.000 candelas por
m2, las plantas alcanzan un autoconsumo del 95% mediante inversores hibridos y tecnologia de mddulos
vidrio-vidrio. Se trataria de la primera instalacion privada dentro del aeropuerto.

https://www.pv-magazine.es/2025/12/19/el-aeropuerto-de-malaga-implementa-fotovoltaicas-privadas-bajo-nor...
Viernes, 19 diciembre 2025

El Aeropuerto de Malaga-Costa del Sol ha puesto en marcha las primeras instalaciones fotovoltaicas
de iniciativa privada dentro de un recinto aeroportuario. Las empresas de alquiler de vehiculos
Europcar y Goldcar han implementado dos plantas de autoconsumo disefiadas por la ingenieria
malaguefia Ubora, logrando operar de forma independiente a los proyectos impulsados directamente
por Aena.

Carlos De Las Heras, CEO de Ubora Solar explicé a pv magazine que la ejecucion técnica de estas
plantas ha debido superar condicionantes de seguridad aérea mas estrictos que los de una
instalacion convencional. “El principal reto ha sido la gestion de los reflejos luminicos que podrian
afectar a pilotos y controladores. Para ello, se realizaron estudios de deslumbramiento aeronautico
basados en los criterios de la Federal Aviation Administration y la Agencia Europea de Seguridad
Aérea”.

Mediante modelado 3D, se determind que los niveles de luminancia de los paneles se sitian por
debajo del umbral de 20.000 candelas por metro cuadrado, integrando cualquier posible reflejo con el
brillo natural del sol, un fenémeno técnico conocido como sun masking.

En cuanto a la infraestructura fisica, la planta de Europcar cuenta con una potencia de 80,52 kWp
distribuida en 132 paneles, mientras que la de Goldcar alcanza los 95 kWp con 156 paneles. Ambas
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instalaciones utilizan modulos de la marca china TCL SunPower de tecnologia vidrio-vidrio y se
apoyan en dos inversores hibridos del fabricante chino Deye de 50 kW por planta.

Planta fotovoltaica Europcar
Imagen: Ubora Solar

La estructura es de tipo coplanar con rail continuo sobre panel sandwich, manteniendo una
inclinacién de 8° y orientaciones variables segun las necesidades de seguridad del emplazamiento.

El CEO de Ubora sefal6 que la necesidad de este proyecto surgié por una limitacion operativa en la
potencia de suministro eléctrico de las nuevas ubicaciones de estas compaiiias en el aeropuerto,
gue no garantizaba la continuidad del servicio para los sistemas de lavado de vehiculos. “La solucién
técnica ha permitido que el autoconsumo ronde el 95 % en ambas sedes”.

Planta fotovoltaica Goldcar
Imagen: Ubora Solar

En términos de rendimiento, Ubora Solar estima una generacién anual de 115 MWh para Europcary
137 MWh para Goldcar, con un retorno de inversion anual del 15y 19 % respectivamente.

El sistema se completa con equipos de respaldo que incluyen baterias y grupos electrégenos para
asegurar el funcionamiento ininterrumpido. “Este despliegue permite a las empresas reducir su
dependencia de combustibles fésiles a medida que electrifican sus flotas, alcanzando ahorros
energéticos de hasta el 90 % en periodos de baja actividad”, concluy6 De las Heras.

La aprobacién final del proyecto por parte de las autoridades aeronduticas tomé aproximadamente
tres meses tras la validacion de todos los requisitos técnicos y normativos.

Este contenido esta protegido por derechos de autor y no se puede reutilizar. Si desea cooperar con
nosotros y desea reutilizar parte de nuestro contenido, contacte: editors@pv-magazine.com.
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Gran Canaria licita marquesinas fotovoltaicas con baterias
en Las Vegas de Valsequillo

@ E] contrato tiene un valor estimado de 230.068 euros. Las empresas interesadas podran presentar ofertas
hasta el 22 de diciembre, y el plazo de duracion del contrato serd de 120 dias.

https://www.pv-magazine.es/2025/12/19/gran-canaria-licita-marquesinas-fotovoltaicas-con-baterias-en-las-veg...
Viernes, 19 diciembre 2025

El contrato tiene un valor estimado de 230.068 euros. Las empresas interesadas podran presentar
ofertas hasta el 22 de diciembre, y el plazo de duracién del contrato sera de 120 dias.

Jose Pedrosa
pv magazine

El Consejo Insular de la Energia de Gran Canaria ha abierto una licitacion para la ejecucién de una
instalacion fotovoltaica sobre marquesinas en el aparcamiento de la cancha de Las Vegas, en
Valsequillo de Gran Canaria.

El contrato tiene un valor estimado de 230.068 euros. Las empresas interesadas podran presentar
ofertas hasta el 22 de diciembre, y el plazo de duracidn del contrato sera de 120 dias.

Se instalaran marquesinas con pie de hormigdn, vigas y correas metalicas, modelo Urven Park-L 72
CN/CS (o equivalentes).

La instalacion fotovoltaica ha sido disefiada con 72 paneles monocristalinos del fabricante chino JA
Solar, modelo JAM72D42 LB (o equivalentes), de 640 Wp, conectados a dos inversores trifdsicos
marca Huawei SUN2000-20K-MBO de 20 kW.
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El sistema de acumulacion estard compuesto por seis médulos de potencia LUNA2000-10KW-C1 (o
equivalente) y catorce médulos de bateria LUNA2000-7-E1 (o equivalente), de 6,9 kWh cada uno, de
modo que se garantiza la compatibilidad total con los inversores de la instalacion fotovoltaica. La
capacidad total sera de 96,6 kWh.

Las lineas eléctricas a emplear en el lado de corriente continua de la instalacion tendran aislamiento
H1Z2Z72-K, de color rojo para el polo positivo y negro para el polo negativo. Dispondran de una
clasificacion minima CPR Eca y estaran normalizadas segun la norma DKE-VDE AK 411.2.3.

Se emplearan conectores enchufables MC4 para la conexion entre médulos fotovoltaicos e
inversores.

Este proyecto no cuenta con financiacion asociada a fondos de la Unién Europea.

Este contenido esta protegido por derechos de autor y no se puede reutilizar. Si desea cooperar con
nosotros y desea reutilizar parte de nuestro contenido, contacte: editors@pv-magazine.com.
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Politica Energética

0/ ELPERIODICODELAENERGIA.COM

Espaiia ante el espejo de su transicion energética: “No es solo
una meta climatica, es una meta economica”

® Carlos Albero (DNV) explica a El Periodico de la Energia los retos a los que se enfrenta Espafia en su
transicion energética.

Espafia ante el espejo de su transicion energética: “No es solo una meta climatica, es una meta econémica”

https://elperiodicodelaenergia.com/espana-ante-el-espejo-de-su-transicion-energetica-no-es-solo-una-meta-cli...
Sandra Acosta Viernes, 19 diciembre 2025

Carlos Albero (DNV) explica a El Periédico de la Energia los retos a
los que se enfrenta Espafia en su transicién energética

La descarbonizacion de la economia espafiola se ha convertido en uno de los grandes consensos
politicos de la ultima década. Sin embargo, cuando se baja del plano de los objetivos a la realidad de
las infraestructuras, la inversion y el consumo energético, el diagndstico se vuelve mucho mas
incémodo. Asi lo advierte Carlos Albero , Market Area Manager de DNV, en conversacién con motivo
del informe Spain’s path to decarbonization, un analisis que pone en cuestion la viabilidad del actual
rumbo energético del pais si no se corrigen desequilibrios estructurales.

“El hallazgo mas incdmodo es que, con las tendencias actuales, la descarbonizacién total en 2050 no
es posible”, afirma Albero sin rodeos. El Plan Nacional Integrado de Energia y Clima, afiade, esta “en
serio riesgo” de no cumplirse. No por falta de ambicion, sino por un enfoque desequilibrado que ha
priorizado la generacion renovable sin resolver los cuellos de botella que impiden que esa energia se
convierta en motor real de transformacion econémica.

Espafa ha hecho bien los deberes en generacién. El mix eléctrico esta hoy altamente
descarbonizado y el despliegue de fotovoltaica y edlica ha sido vertiginoso. El problema es otro. La
demanda eléctrica del pais apenas ha crecido en dos décadas. “Tenemos practicamente la misma
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demanda hoy que en 2003”, sefiala Albero, una anomalia que evidencia que la electrificacion de la
economia no esta ocurriendo al ritmo necesario .

La clave, insiste, no esta ya solo en producir electricidad limpia, sino en crear las condiciones para
consumirla. Eso implica desbloquear permisos, reforzar redes, facilitar el acceso a potenciay, sobre
todo, abaratar y estabilizar el coste de la electricidad para la industria. Sin demanda, advierte, las el
sistema queda sin uno de sus pilares principales.

Mayor flexibilidad

La brecha entre los objetivos politicos y la realidad de la planificacién energética es, a juicio de DNV,
evidente. A mitad del periodo del PNIEC, los problemas persisten: almacenamiento que no despega
por falta de regulacion clara, redes saturadas que impiden nuevas conexiones y mercados eléctricos
que no garantizan rentabilidad a largo plazo. La rapida expansién de la fotovoltaica, con precios
capturados cada vez mas bajos, ha tensionado un sistema que debe de evolucionar al mismo ritmo
en flexibilidad y gestionabilidad .

Aun asi, Albero rechaza la idea de que el éxito renovable sea un problema. “Es un beneficio claro”,
subraya, visible cada vez que el viento o el sol bajan los precios del mercado. El reto esta en
gestionarlo. Y ahi el almacenamiento emerge como pieza central del sistema futuro, tanto para
absorber excedentes de generacién como para modular la demanda. “Con un 70% de energias
variables, el almacenamiento deja de ser opcional”, explica.

El desbalance actual no responde a un error de disefio, sino a una asimetria en los tiempos. Las
renovables tenian un camino regulatorio claro; la demanda y el almacenamiento, no. Ahora el reto es
reequilibrar las tres patas del sistema sin frenar la transicion.

El papel de la industria

En este contexto, la industria aparece como actor decisivo y, al mismo tiempo, vulnerable. Sectores
intensivos en calor pueden electrificarse en buena parte, pero chocan con redes saturadas para
suministrar la potencia necesaria. Casos como el de la industria ceramica ilustran el problema:
procesos mas eficientes desde el punto de vista eléctrico que no pueden implantarse por falta de
capacidad de conexion. “Si no se hace de forma ordenada, habra industrias que no puedan
descarbonizarse o directamente no puedan implantarse”, advierte Albero .

Donde la electrificacién no es viable al cien por cien, entran en juego otras soluciones. El hidrogeno
verde, aunque todavia escala limitada, tiene un recorrido claro en sectores como la aviacion y el
transporte maritimo. No como sustituto total del gas, sino como vector estratégico en usos
especificos. El cuello de botella, reconoce Albero, no es tecnoldgico, sino de escala y de apoyo a los
primeros proyectos.

Algo similar ocurre con la captura de CO2, un gran ausente en el PNIEC. Para industrias como el
cemento o el acero, sera una herramienta imprescindible. Con un precio del carbono cercano a los 80
euros por tonelada, el secuestro empieza a ser econédmicamente viable y, segun DNV, sera una
opcidn prioritaria en los préximos cinco aflos para cumplir con las exigencias europeas .
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El transporte sigue siendo el gran foco de emisiones. Aqui el freno no es la tecnologia, sino la
infraestructura. Los vehiculos eléctricos ya compiten en precio y costes operativos, pero la falta de
red de recarga sigue generando inseguridad al usuario. “Es una cuestion de certidumbre”, resume
Albero. Lo mismo ocurre con el transporte pesado y de mercancias, donde la electrificacién llegara
de la mano de redes mas robustas y cargadores de muy alta potencia.

Todo ello remite a un mismo punto: las redes. Para DNV, el reajuste de la hoja de ruta energética
pasa, antes que nada, por invertir en transporte y distribucién eléctrica. Solo después tiene sentido
acelerar la demanda y seguir impulsando renovables con tramites mas agiles y soluciones hibridas
que optimicen las interconexiones existentes.

La aceptacién social

El informe subraya ademads un factor a menudo infravalorado: la aceptacion social. Los proyectos
energéticos, recuerda Albero, conviven durante décadas con los territorios. Sin informacion,
participacion y beneficios tangibles para las comunidades locales, la oposicion social puede
convertirse en un freno tan poderoso como cualquier barrera técnica.

El mensaje final es claro y deliberadamente provocador. “No estamos hablando tan solo de una
transicion climatica, sino de una transicién econémica”, afirma Albero. La energia es el vector que
determinara la competitividad futura del pais. Espafia tiene una oportunidad unica gracias a su
potencial renovable, pero desaprovecharla supondria renunciar a uno de los diferenciales
estratégicos en un contexto global cada vez mas exigente.

“Sin una energia limpia, barata y estable, estaremos perdiendo una carta que no podemos
permitirnos no jugar”, concluye. Un aviso que el informe de DNV deja negro sobre blanco y que
interpela directamente a reguladores, inversores e industria.
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Aquavall cambiara a sus usuarios 11.500 contadores antiguos
con una inversion de 600.000 euros: sera gratuito

https://www.elespanol.com/castilla-y-leon/region/valladolid/20251219/aquavall-cambiara-usuarios-contadores-...
Viernes, 19 diciembre 2025

Consejo de Administracion de Aquavall Ayuntamiento de Valladolid Se ha celebrado el dltimo
consejo del afio 2025 en el que se ha aprobado un montante de mas de tres millones para
inversiones. Mas informacién: Aquavall mantendra congeladas las tarifas de agua en 2026 y
destinara 11,58 millones a inversiones El Consejo de Administracion, presidido por el concejal de
Medio Ambiente, Alejandro Garcia Pellitero, ha celebrado el ultimo consejo de administracion de
2025 en el que ha aprobado un conjunto de actuaciones que refuerzan la mejora del servicio publico
del agua en Valladolid, con inversiones centradas en la recuperacion ambiental del rio Esgueva, el
refuerzo de infraestructuras clave de la Estacion Depuradora de Aguas Residuales (EDAR) y la
renovacion de los contadores de agua en los hogares, sin coste para los usuarios. El consejo de
Aquavall ha dado luz verde al expediente para la ejecucién de las obras de restauracion del cauce del
rio Esgueva a su paso por Valladolid, con un presupuesto maximo de 313.881,73 euros (mds
65.915,16 euros de IVA). La actuacion se desarrollara a lo largo de 3,5 kildémetros, en el tramo
comprendido entre la ronda VA-20 y la desembocadura del rio en el Pisuerga. El proyecto contempla
la limpieza del cauce, la renaturalizacién de las riberas y la mejora del habitat fluvial, con el objetivo
de reducir el riesgo de inundaciones, favorecer la biodiversidad, mejorar la calidad del agua 'y
favorecer la integracion del rio en la ciudad como espacio natural y de uso ciudadano. “La Esgueva
es una oportunidad para ganar calidad ambiental y espacios mas naturales para la ciudad. Esta
intervencidn permitira recuperar el rio y hacerlo mas accesible, seguro y vivo”, ha sefialado el
concejal de Medio Ambiente y presidente del Consejo de Administracion de Aquavall, Alejandro
Garcia Pellitero.. En el ambito de la EDAR de Valladolid, Aquavall ha aprobado dos actuaciones
diferenciadas que refuerzan el funcionamiento y la eficiencia de esta infraestructura esencial. Por un
lado, se ha autorizado el expediente para la ejecucién del proyecto de nuevo motor de biogas y
trabajos auxiliares, con un presupuesto de 1.722.512,04 euros, IVA excluido. Esta inversion permitira
mejorar el aprovechamiento del biogas generado durante el proceso de depuracion para la
produccién de energia eléctrica, incrementando el autoconsumo energético de la planta y reduciendo
la quema de gas no aprovechado. Por otro lado, se ha aprobado el expediente para la sustitucién de
la tuberia de agua de servicio de la galeria de la EDAR, con un importe maximo de 560.155,63 euros,
mas 117.632,68 euros de IVA. La actuacion permitira resolver las fugas detectadas en la conduccién
actual y garantizar un suministro interno fiable para los distintos procesos de la planta. “Son
inversiones que no siempre se ven, pero que resultan fundamentales para asegurar el buen
funcionamiento de la depuradora, mejorar su eficiencia y evitar incidencias que podrian afectar al
conjunto del sistema”, ha explicado Garcia Pellitero. El Consejo de Administracion ha abordado
también la renovacion de los contadores de agua de la ciudad mediante un contrato que permitira
sustituir aproximadamente 11.500 contadores al ano, priorizando aquellos que han superado su vida
util o presentan problemas de funcionamiento. El contrato cuenta con un presupuesto anual
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estimado de 582.600 euros, sin IVA, y tiene como objetivo mejorar la precision en la medicién del
consumo, facilitar la deteccion de fugas y garantizar una facturacién mas ajustada al consumo real.
Desde Aquavall se subraya que el cambio de contadores no tendra ningun coste para los usuarios, ni
por el equipo ni por su instalacion. “Es una mejora directa del servicio publico. El ciudadano no paga
nada y gana en control, fiabilidad y transparencia”, ha destacado el presidente del Consejo.
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México

CFE lanza un nuevo plan de $29000 millones para instalar
mas de 2500 MW renovables y storage en México - Energia
Estratégica

® [ a empresa estatal impulsa mas de 1500 MW en nueva capacidad de generacion limpia y almacenamiento
en todo el pais, comenzando con la expansion del complejo fotovoltaico Puerto Pefiasco, que alcanzara 1
GW de potencia
L

https://www.energiaestrategica.com/cfe-lanza-un-nuevo-plan-de-29000-millones-para-instalar-mas-de-2500-m...
Emilia Lardizabal Viernes, 19 diciembre 2025

La Comisién Federal de Electricidad (CFE) de México anuncié una ambiciosa expansién en
generacion renovable, con una inversion superior a los 29000 millones de pesos mexicanos. Entre
los proyectos prioritarios destaca la ampliacion del complejo solar Puerto Pefiasco, en Sonora, que
sumara 580 MW y alcanzara una capacidad total de 1000 MW, consoliddndose como uno de los
parques solares mas grande de América Latina.

La fase Il del proyecto suma 300 MW solares y 90 MW de baterias de 3 horas, con una inversién
estimada de $6488 millones. Comenzara a construirse en lo que resta de diciembre, mientras que la
etapa IV iniciara obras en febrero de 2026 y contara con 280 MW solares y 30% de baterias por 3
horas, con una inversion de 6788 MDP. Se espera que ambas instalaciones estén finalizadas para el
primer trimestre del 2028.

El plan incluye también dos nuevas plantas solares en Coahuila : Carbén Il y Rio Escondido, que en
conjunto aportaran 556 MW con respaldo de baterias. Su construccidn iniciara en febrero de 2026 y
se extenderd hasta 2028, con una inversion estimada en $ 15450 millones .

La central fotovoltaica Carbon Il tendra 376 MWac y 30% en baterias de 3 horas, con inversién de
$10397.2 millones . En tanto que el parque Rio Escondido contara con 180 MWac y 30% de baterias
de 3 hrs por un total de $5052 millones.
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En enero se hara la publicacion de concurso, en la que estara a cargo una mesa de trabajo
conformada por la Secretaria de Energia (SENER), la Comisién Federal de Electricidad (CFE) y el
Fondo Nacional de Infraestructura (FONADIN).

La presidenta de México, Claudia Sheinbaum, destacé que estos desarrollos permitiran asegurar el
54% de participacion estatal en la generacion eléctrica, siguiendo la misma linea que el gobierno de
Andrés Manuel Lépez Obrador (AMLO) de que la CFE tenga un mayor rol predominante dentro del
sector.

En el marco del mismo plan, CFE también evalla tres nuevas instalaciones bajo esquemas mixtos
con FONADIN y SENER: dos plantas solares, Las Garzas (Durango) de 270 MW y Los Girasoles
(Quintana Roo) de 110 MW, y un parque edlico en San Luis de la Paz (Guanajuato) de 63 MW .

Estos tres proyectos suman 443 MW de capacidad y fueron parte del paquete de activos que el
Estado adquirié a Iberdrola, por lo que estan en proceso de evaluacion técnica.

“Estamos trabajando en mesas tripartitas para revisar las caracteristicas técnicas y el estado de las
gestiones previas de cada uno. Es un ejercicio de planeacion vinculante que permitira iniciar de
manera ordenada el desarrollo de estos proyectos”, explico Emilia Calleja, directora de la CFE.

Recientemente, circularon rumores entre actores clave del sector sobre un posible relevo en la
direccién general de la CFE , y comenz6 a mencionarse el nombre de José Antonio Rojas, actual
funcionario cercano al equipo presidencial, como potencial reemplazo de Calleja. Si bien no hay
definiciones oficiales, el tema ya forma parte del debate interno en areas técnicas del sector
energético.

Desde la Secretaria de Energia, Luz Elena Gonzalez remarcé que “ademas de las etapas 3y 4 de
Puerto Pefiasco, hay cinco plantas mas en planificacién con FONADIN", lo que fortalece la
articulacion interinstitucional del plan.

En materia de infraestructura eléctrica, CFE calendarizé 66 proyectos de transmisioén para ejecutarse
entre 2025y 2026, con una inversion estimada de 35.836 millones de pesos mexicanos . Estas obras
seran fundamentales para abastecer regiones con creciente demanda, especialmente en zonas
industriales del norte y del sureste.

Por su parte, el sector privado también moviliza inversiones. Tal como informé Energia Estratégica,
la Secretaria de Energia autoriz6 20 nuevos proyectos privados que aportaran 3320 MW de
generacién y 1488 MW de almacenamiento , con inversiones por mas de $ 90000 millones y con
entrada en operacion prevista entre 2027 y 2029.

En total, se ofertaron 5970 MW de capacidad renovable distribuidos en seis regiones del pais. De
ellos, 3790 MW correspondian a tecnologias fotovoltaica y eélica. Esto significa que se cubrié el 55%
de la capacidad de generacién ofertada y se asigné el 58% de los proyectos propuestos en la primera
convocatoria. Las iniciativas seleccionadas suman 3320 MW de generacién y 1488 MW de
almacenamiento : en total, 15 proyectos solares aportaran 2471 MW, mientras que 5 parques
edlicos sumaran 849 MW .
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AKuo inicia la construccion de un megaproyecto de
almacenamiento en la isla de Nueva Caledonia y allana el
camino a las...

® Se dice que la bateria de Boulouparis, de 200 MWh de capacidad, serd una de las mas grandes de su tipo en
Francia, una vez que se complete en 2027.

~— = — - o i
Akuo inicia la construccién de un megaproyecto de almacenamiento en la isla de Nueva Caledonia y allana el camino a las energias renovables

https://elperiodicodelaenergia.com/akuo-inicia-la-construccion-de-un-megaproyecto-de-almacenamiento-en-la...
José A. Roca Sabado, 20 diciembre 2025

Akuo , productor francés de energias renovables, ha iniciado la construccion de una de las mayores
instalaciones de almacenamiento de electricidad de Francia, en Nueva Caledonia. Una vez operativa,
la instalacion podra suministrar 50 MW diarios durante tres horas durante la duracion prevista del
contrato (12 afios). Para ello, Akuo estd instalando actualmente mas de 200 MWh de capacidad de
almacenamiento en el municipio de Boulouparis, en la isla principal de la Provincia Sur de Nueva
Caledonia.

Estabilizar la red y allanar el camino a las energias renovables

Esta previsto que la instalacion entre en funcionamiento en el tercer trimestre de 2027. Al almacenar
la electricidad durante el dia y reinyectarla durante el periodo de maxima demanda vespertino, la
instalacion optimizara el uso de la electricidad solar generada, adaptandose a las necesidades de la
isla. Con una capacidad efectiva de 150 MWh, la instalacion cubrira el equivalente al consumo
eléctrico de Numea durante unas tres horas.

Como herramienta de regulacion de la red, también permitira una respuesta altamente reactiva a las
variaciones de frecuencia y tension, asi como el uso de tecnologia de formacioén de red, lo que
significa que podra establecer la red y reiniciarla en caso de apagén. Todas estas caracteristicas
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reforzaran la estabilidad de la red y facilitaran la integracion de un mayor porcentaje de energias
renovables en la matriz energética de Nueva Caledonia.

El grupo Akuo conoce muy bien la regidon donde se implementa el proyecto. De hecho, ya gestiona
tres parques solares en Nueva Caledonia, incluyendo uno en Boulouparis: la planta fotovoltaica Kwita
Wije (6 MWp), que a su vez cuenta con un sistema de almacenamiento (3 MW/3 MWh).

Reduccién de emisiones

El gobierno de Nueva Caledonia esta llevando a cabo una politica proactiva que apunta a una
reduccién del 75% en las emisiones de gases de efecto invernadero para 2035, segun el plan de
transicion energética del archipiélago (" Schéma de Transition Energétique de la Nouvelle Calédonie
") adoptado en agosto de 2023.

El plan es aun mas ambicioso dado que requiere una descarbonizacion acelerada de los sitios
metalurgicos, que representan dos tercios del consumo eléctrico de la isla, y la sustitucion de al
menos el 50% de la energia fosil utilizada en el sector del niquel con energia renovable para 2035. El
desarrollo de la capacidad de almacenamiento, al permitir que se integren tantas energias
renovables como sea posible en la red eléctrica, es la piedra angular que permitira que se
implemente la transicion energética de Nueva Caledonia.

La ronda de financiacién reuni6 a la Caisse d'Epargne lle-de-France , la Banque de Nouvelle-Calédonie
, la AFD ( Agencia Francesa de Desarrollo ), la Banque Calédonienne d'Investissement y BPI France .
Los grupos Wiwa y Wije, sujetos a normas locales especificas ( Groupements de Droit Particulier
Locaux, GDPL), que representan a tres tribus locales, también participan en el proyecto. La inclusién
de estas comunidades en la estructura accionarial del proyecto permitira que estas tribus se
beneficien econdmicamente durante toda la vida util de la instalacién.

Ayudas fiscales

El proyecto puede acogerse a dos mecanismos de exencion fiscal. La exencidn fiscal local,
especifica de las medidas fiscales implementadas por el gobierno de Nueva Caledonia, contribuye a
fomentar la inversién y el desarrollo econdémico en la isla. El proyecto ya ha sido aprobado por las
autoridades fiscales, y los inversores fiscales locales aportaran sus fondos en diciembre de 2025.

Por su parte, el régimen nacional francés de exencién fiscal (LODEOM) permitira a los inversores de
Francia continental participar en la financiaciéon del proyecto hasta su puesta en marcha. En el marco
del contrato firmado con Enercal (la empresa gestora de la red eléctrica de Nueva Caledonia), la
asistencia fiscal reducira los costes de la red.

Bruno Bensasson, director general del grupo Akuo, dijo. “ En Akuo estamos plenamente
comprometidos con este proyecto: sabemos hasta qué punto esta bateria de almacenamiento
desempefiara un papel clave en el fortalecimiento de la proporcién de energias renovables en la
matriz eléctrica de Nueva Caledonia. Su puesta en marcha ayudara a acelerar la produccion de
electricidad verde para permitir la transicion de la industria minera hacia fuentes de energia
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sostenibles. Nuestros equipos y sus socios ya estan centrados en dar lo mejor de si mismos y en
hacer realidad este ambicioso proyecto”.
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Demasiado para elegir, poco para decidir
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Una obviedad: no siempre se impone el mejor producto, a menudo es el mas econdmico. Porque por muy bueno que
sea un desarrollo, por muy bien pensado que esté el concepto que hay detras, si nadie lo compra porque el precio es
demasiado alto o el manejo demasiado complicado, ese producto no tendré ninguna oportunidad a largo plazo. Sin
embargo, con esto no quiero decir que siempre gane el producto mas barato del mercado. En el caso de la
tecnologia solar, es el equilibrio entre el precio, la calidad y el manejo lo que convierte a un articulo en un éxito de
ventas. Al fin y al cabo, una instalacion fotovoltaica se planifica y se construye para un periodo de uso superior a 20
afios. Teniendo esto en cuenta, los fabricantes deberian equipar sus moédulos solares con materiales de mayor
calidad y cristales mas gruesos, y los inversores y baterias deberian contar con componentes electrénicos mas
duraderos. Sin embargo, ante la continua caida de los precios de mercado, se produce una presién sobre los precios
que limita la calidad de los productos. Se ahorra y se optimiza en todos los aspectos para que los productos sean
mas baratos y ligeros. Cada vez hay que meter mas unidades en un contenedor para reducir los costes de
transporte. Lamentablemente, a menudo solo después de afios de funcionamiento se ve si los productos cumplen lo
que prometen o si se ha ido demasiado lejos. Los precios de los médulos apenas han variado a finales de afio.
Parece que se ha alcanzado un nivel en el que ya no hay margen para mas bajadas de precios. Las excepciones
individuales a la baja son el resultado de ventas urgentes y liquidaciones de existencias, y no representan una
tendencia real. Dadas las enormes pérdidas que los fabricantes asiaticos llevan afios sufriendo, todo el mundo
espera una correccion general al alza de los precios. Sin embargo, por el momento nadie sabe cuando se producira
ni mediante qué mecanismos. Unos precios mas altos de los médulos permitirian por fin volver a ofrecer mas calidad,
pero ninguno de los competidores se atreve a dar el primer paso. Los grandes fabricantes chinos temen perder las
cuotas de mercado que tanto les ha costado ganar. Solo los grandes conglomerados que no dependen
exclusivamente del sector solar o los pequefios proveedores nicho, que no tienen que defender grandes cuotas de
mercado y atienden a su propia clientela, pueden permitirse situar sus productos por encima del nivel de precios
general que refleja el indice. El fracaso de Meyer Burger, pero también, por ejemplo, el de Sunpower, ha demostrado
de manera impresionante que la produccion de médulos a una escala competitiva no funciona a largo plazo si no se
adapta el precio de produccién al nivel del mercado o, al menos, se aproxima a él. Y con esto volvemos al tema de
«estar atentos a la hora de seleccionar los productos: ». Nunca pensé que escribiria algo asf, pero la experiencia ha
demostrado que, a la hora de seleccionar componentes o conceptos de sistemas, es mejor ser conservador y no
lanzarse demasiado rapido a las nuevas tendencias. Las innovaciones en el sector de los productos son
emocionantes y, a menudo, marcan el camino hacia una nueva era en la generacion de energia, pero también hay
muchos fracasos. En algo tan costoso y duradero como una planta de generacion de energia, es fatal que los
componentes fallen al cabo de pocos afios o que el fabricante y el garante desaparezcan justo antes de que surjan
los primeros problemas. Lamentablemente, la lista de ejemplos negativos es tan larga que solo puedo enumerar
algunos de ellos. La historia del «silicio de grado solar» 0, en espafiol, silicio metallrgico, es sin duda un ejemplo
caracteristico. Echamos la vista atras a principios de la década de 2010, cuando el auge sostenido de las energias
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renovables provocd que no hubiera suficientes residuos de polisilicio procedentes de la fabricacion de chips para
satisfacer la demanda de la industria solar. A unos ingeniosos cientificos se les ocurrié la idea de producir silicio
menos puro que el «silicio de grado electronico» habitual hasta entonces, mediante procesos més sencillos y
econdmicos. Dado que aun nos encontrdbamos en la era de los médulos policristalinos, en la que los rendimientos
habituales rondaban el 15 %, un producto en el extremo inferior de la escala de rendimiento tendria sin duda éxito si
el precio de venta fuera el adecuado. Por desgracia, los médulos equipados con estas células, denominados
«mddulos E» en Canadian Solar, se degradaban mucho mas rapido que los productos convencionales. La
produccion de energia de las instalaciones fotovoltaicas con estos productos quedé muy por debajo de lo prometido y
los fabricantes tuvieron que sustituir los médulos al cabo de pocos meses de funcionamiento, con lo que la moda
paso rapidamente. Los ejemplos mas recientes de desarrollos de productos ambiciosos, pero no adaptados al
mercado, provienen del sector del almacenamiento de energia. Por un lado, cabe mencionar el sistema de
almacenamiento de energia de hidrégeno para uso doméstico durante todo el afio, denominado Picea, de la empresa
HPS, ahora en quiebra. El exceso de energia solar se convierte en hidrogeno mediante un electrolizador y se
almacena en una bateria con botellas de gas a presion fuera de la casa. Cuando no hay energia solar, el hidrégeno
se puede convertir de nuevo en electricidad y calor en una pila de combustible. Hasta aqui, todo muy complicado; por
desgracia, todo el sistema es también desproporcionadamente caro y, por lo tanto, solo apto para unos pocos
amantes de la autosuficiencia con un elevado poder adquisitivo. Mucho méas econémico es cualquier sistema de
almacenamiento electroquimico con el que, con el tamafio adecuado, también se puede alcanzar una independencia
casi total. Otro ejemplo del mundo de las tecnologias de almacenamiento exéticas es el almacenamiento de flujo
redox en formato mini. A gran escala, se trata sin duda de un concepto probado y econdmico, pero la empresa Prolux
Solutions queria llevarlo también a los hogares unifamiliares. Sin embargo, al parecer se subestimaron los problemas
relacionados con la circulacion de productos quimicos, es decir, los electrolitos liquidos, y al cabo de unos meses ya
se produjeron fugas. El elevado coste de mantenimiento que cabia esperar con tantas unidades pequefias en el
mercado llevd a que, a finales de 2025, se decidiera retirar o sustituir los pocos sistemas que habia en el mercado
por la tecnologia LFP, de eficacia probada. Sin embargo, a veces se necesitan varios intentos hasta que un concepto
alcanza la madurez adecuada o el mercado cambia de tal manera que el enfoque cobra sentido de repente. El mejor
ejemplo de ello es el colector hibrido, es decir, la fusién de la energia fotovoltaica y la energia solar térmica.
Fisicamente, se trata mas bien de una paradoja, ya que un exceso de calor perjudica la generacién de electricidad,
por lo que el calor debe ser eliminado continuamente, pero entonces no hay suficiente energia térmica disponible
para el funcionamiento econdmico de un sistema de calefaccion. Sin embargo, en los Ultimos veinte afios, el principio
ha sido «recalentado» al menos diez veces por ingeniosos desarrolladores y se han creado empresas financiadas por
inversores, todas las cuales han fracasado. El avance se produjo cuando se renunci6 al costoso aislamiento de la
parte posterior del colector y se combiné con una bomba de calor para aprovechar el calor a baja temperatura. Una
sefial Gtil de que un nuevo desarrollo podria imponerse es, sin duda, el momento en que diferentes actores se
ocupan de una misma tecnologia y la lanzan al mercado. Tan pronto como varias empresas emergentes con inventos
iguales o similares logren convencer a los inversores internacionales de sus ideas, es probable que se trate de un
desarrollo sostenible con posibilidades validas de éxito. Cuando estos productos hayan alcanzado una cierta
penetracion en el mercado, sera el momento de ocuparse de ellos. El riesgo de fracasar se minimiza, al menos hasta
que comience a imponerse una nueva tecnologia revolucionaria. Resumen de los precios por tecnologia en diciembre
de 2025, incluyendo los cambios con respecto al mes anterior (a 15/12/2025): Sobre el autor: Martin Schachinger es
ingeniero eléctrico de formacion y lleva méas de 30 afios trabajando en el sector de la energia fotovoltaica y las
energias renovables. En 2004 se establecid por cuenta propia y fundd la plataforma comercial online de renombre
internacional pvXchange.com, a través de la cual mayoristas, instaladores y empresas de servicios pueden adquirir,
ademas de todos los componentes para nuevas instalaciones, mddulos solares e inversores que ya no se fabrican,
pero que son urgentemente necesarios para la reparacion de instalaciones fotovoltaicas defectuosas. Martin
Schachinger The views and opinions expressed in this article are the author’s own, and do not necessarily reflect
those held by pv magazine. Este contenido esta protegido por derechos de autor y no se puede reutilizar. Si desea
cooperar con nosotros y desea reutilizar parte de nuestro contenido, contacte: editors@pv-magazine.com. Popular
content
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sea un desarrollo, por muy bien pensado que esté el concepto que hay detras, si nadie lo compra porque el precio es
demasiado alto o el manejo demasiado complicado, ese producto no tendrd ninguna oportunidad a largo plazo. Sin
embargo, con esto no quiero decir que siempre gane el producto mas barato del mercado. En el caso de la
tecnologia solar, es el equilibrio entre el precio, la calidad y el manejo lo que convierte a un articulo en un éxito de
ventas. Al fin y al cabo, una instalacion fotovoltaica se planifica y se construye para un periodo de uso superior a 20
afos. Teniendo esto en cuenta, los fabricantes deberian equipar sus modulos solares con materiales de mayor
calidad y cristales mas gruesos, y los inversores y baterias deberian contar con componentes electrénicos mas
duraderos. Sin embargo, ante la continua caida de los precios de mercado, se produce una presién sobre los precios
que limita la calidad de los productos. Se ahorra y se optimiza en todos los aspectos para que los productos sean
mas baratos y ligeros. Cada vez hay que meter mas unidades en un contenedor para reducir los costes de
transporte. Lamentablemente, a menudo solo después de afios de funcionamiento se ve si los productos cumplen lo
que prometen o si se ha ido demasiado lejos. Los precios de los médulos apenas han variado a finales de afio.
Parece que se ha alcanzado un nivel en el que ya no hay margen para mas bajadas de precios. Las excepciones
individuales a la baja son el resultado de ventas urgentes y liquidaciones de existencias, y no representan una
tendencia real. Dadas las enormes pérdidas que los fabricantes asiaticos llevan afios sufriendo, todo el mundo
espera una correccion general al alza de los precios. Sin embargo, por el momento nadie sabe cuando se producira
ni mediante qué mecanismos. Unos precios mas altos de los médulos permitirian por fin volver a ofrecer mas calidad,
pero ninguno de los competidores se atreve a dar el primer paso. Los grandes fabricantes chinos temen perder las
cuotas de mercado que tanto les ha costado ganar. Solo los grandes conglomerados que no dependen
exclusivamente del sector solar o los pequefios proveedores nicho, que no tienen que defender grandes cuotas de
mercado y atienden a su propia clientela, pueden permitirse situar sus productos por encima del nivel de precios
general que refleja el indice. El fracaso de Meyer Burger, pero también, por ejemplo, el de Sunpower, ha demostrado
de manera impresionante que la produccion de médulos a una escala competitiva no funciona a largo plazo si no se
adapta el precio de produccién al nivel del mercado o, al menos, se aproxima a €l. Y con esto volvemos al tema de
«estar atentos a la hora de seleccionar los productos: ». Nunca pensé que escribiria algo asi, pero la experiencia ha
demostrado que, a la hora de seleccionar componentes o conceptos de sistemas, es mejor ser conservador y no
lanzarse demasiado rapido a las nuevas tendencias. Las innovaciones en el sector de los productos son
emocionantes y, a menudo, marcan el camino hacia una nueva era en la generacién de energia, pero también hay
muchos fracasos. En algo tan costoso y duradero como una planta de generacién de energia, es fatal que los
componentes fallen al cabo de pocos afios o que el fabricante y el garante desaparezcan justo antes de que surjan
los primeros problemas. Lamentablemente, la lista de ejemplos negativos es tan larga que solo puedo enumerar
algunos de ellos. La historia del «silicio de grado solar» 0, en espafiol, silicio metallrgico, es sin duda un ejemplo
caracteristico. Echamos la vista atras a principios de la década de 2010, cuando el auge sostenido de las energias
renovables provocé que no hubiera suficientes residuos de polisilicio procedentes de la fabricacion de chips para
satisfacer la demanda de la industria solar. A unos ingeniosos cientificos se les ocurrié la idea de producir silicio
menos puro que el «silicio de grado electronico» habitual hasta entonces, mediante procesos mas sencillos y
econémicos. Dado que aun nos encontrdbamos en la era de los médulos policristalinos, en la que los rendimientos
habituales rondaban el 15 %, un producto en el extremo inferior de la escala de rendimiento tendria sin duda éxito si
el precio de venta fuera el adecuado. Por desgracia, los mddulos equipados con estas células, denominados
«mobdulos E» en Canadian Solar, se degradaban mucho mas rapido que los productos convencionales. La
produccion de energia de las instalaciones fotovoltaicas con estos productos quedd muy por debajo de lo prometido y
los fabricantes tuvieron que sustituir los modulos al cabo de pocos meses de funcionamiento, con lo que la moda
paso rapidamente. Los ejemplos mas recientes de desarrollos de productos ambiciosos, pero no adaptados al
mercado, provienen del sector del almacenamiento de energia. Por un lado, cabe mencionar el sistema de
almacenamiento de energia de hidrégeno para uso doméstico durante todo el afio, denominado Picea, de la empresa
HPS, ahora en quiebra. El exceso de energia solar se convierte en hidrogeno mediante un electrolizador y se
almacena en una bateria con botellas de gas a presion fuera de la casa. Cuando no hay energia solar, el hidrégeno
se puede convertir de nuevo en electricidad y calor en una pila de combustible. Hasta aqui, todo muy complicado; por
desgracia, todo el sistema es también desproporcionadamente caro y, por lo tanto, solo apto para unos pocos
amantes de la autosuficiencia con un elevado poder adquisitivo. Mucho méas econémico es cualquier sistema de
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almacenamiento electroquimico con el que, con el tamafio adecuado, también se puede alcanzar una independencia
casi total. Otro ejemplo del mundo de las tecnologias de almacenamiento exéticas es el almacenamiento de flujo
redox en formato mini. A gran escala, se trata sin duda de un concepto probado y econdmico, pero la empresa Prolux
Solutions queria llevarlo también a los hogares unifamiliares. Sin embargo, al parecer se subestimaron los problemas
relacionados con la circulacion de productos quimicos, es decir, los electrolitos liquidos, y al cabo de unos meses ya
se produjeron fugas. El elevado coste de mantenimiento que cabia esperar con tantas unidades pequefias en el
mercado llevé a que, a finales de 2025, se decidiera retirar o sustituir los pocos sistemas que habia en el mercado
por la tecnologia LFP, de eficacia probada. Sin embargo, a veces se necesitan varios intentos hasta que un concepto
alcanza la madurez adecuada o el mercado cambia de tal manera que el enfoque cobra sentido de repente. El mejor
ejemplo de ello es el colector hibrido, es decir, la fusién de la energia fotovoltaica y la energia solar térmica.
Fisicamente, se trata mas bien de una paradoja, ya que un exceso de calor perjudica la generacién de electricidad,
por lo que el calor debe ser eliminado continuamente, pero entonces no hay suficiente energia térmica disponible
para el funcionamiento econdmico de un sistema de calefaccion. Sin embargo, en los Ultimos veinte afios, el principio
ha sido «recalentado» al menos diez veces por ingeniosos desarrolladores y se han creado empresas financiadas por
inversores, todas las cuales han fracasado. El avance se produjo cuando se renunci6 al costoso aislamiento de la
parte posterior del colector y se combin6 con una bomba de calor para aprovechar el calor a baja temperatura. Una
sefial util de que un nuevo desarrollo podria imponerse es, sin duda, el momento en que diferentes actores se
ocupan de una misma tecnologia y la lanzan al mercado. Tan pronto como varias empresas emergentes con inventos
iguales o similares logren convencer a los inversores internacionales de sus ideas, es probable que se trate de un
desarrollo sostenible con posibilidades validas de éxito. Cuando estos productos hayan alcanzado una cierta
penetracion en el mercado, sera el momento de ocuparse de ellos. El riesgo de fracasar se minimiza, al menos hasta
gque comience a imponerse una nueva tecnologia revolucionaria. Resumen de los precios por tecnologia en diciembre
de 2025, incluyendo los cambios con respecto al mes anterior (a 15/12/2025): Sobre el autor: Martin Schachinger es
ingeniero eléctrico de formacién y lleva més de 30 afios trabajando en el sector de la energia fotovoltaica y las
energias renovables. En 2004 se establecid por cuenta propia y fundd la plataforma comercial online de renombre
internacional pvXchange.com, a través de la cual mayoristas, instaladores y empresas de servicios pueden adquirir,
ademas de todos los componentes para nuevas instalaciones, médulos solares e inversores que ya no se fabrican,
pero que son urgentemente necesarios para la reparacion de instalaciones fotovoltaicas defectuosas. Martin
Schachinger The views and opinions expressed in this article are the author’s own, and do not necessarily reflect
those held by pv magazine. Este contenido esta protegido por derechos de autor y no se puede reutilizar. Si desea
cooperar con nosotros y desea reutilizar parte de nuestro contenido, contacte: editors@pv-magazine.com. Popular
content
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El gigante verde y negro: por qué China domina las
renovables sin dejar el carbon

La demanda de carbon en China se ha estabilizado y podria empezar a descender ligeramente antes de
2030, a medida que las renovables, la nuclear y el gas ganan terreno.
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El gigante verde y negro: por qué China domina las renovables sin dejar el carbén

https://elperiodicodelaenergia.com/el-gigante-verde-y-negro-por-que-china-domina-las-renovables-sin-dejar-e...
Jaime Santisteban Viernes, 19 diciembre 2025

La demanda de carbén en China se ha estabilizado y podria
empezar a descender ligeramente antes de 2030, a medida que las
renovables, la nuclear y el gas ganan terreno

China vive hoy una de las paradojas energéticas mas fascinantes y decisivas del siglo XXI. Es, al
mismo tiempo, el lider mundial indiscutible en el despliegue de energias renovables y el mayor
consumidor de carbdn del planeta. Ningun otro pais instala tanta capacidad solar y edlica ni emite
tantos gases de efecto invernadero. Entender esta contradiccion es clave para comprender no solo la
transicion energética china, sino también el rumbo de la descarbonizacion global.

Este mapa del sistema energético chino muestra centrales eléctricas, redes de transmision e
infraestructuras fdsiles y renovables, revelando la concentracién de la demanda en el este y los
grandes corredores que conectan los recursos del oeste con los centros industriales y urbanos de la
costa.

Las cifras explican por qué China se ha convertido en el epicentro de la transicién verde. En 2024, el
pais afiadio 360 gigavatios de nueva capacidad edlica y solar, mas de la mitad de todas las
instalaciones realizadas en el mundo ese afo. Su capacidad total renovable alcanzé los 1,4
teravatios, aproximadamente un tercio del total mundial. En términos practicos, China esta
instalando cada trimestre el equivalente a toda la flota solar de Estados Unidos. “China no es solo el
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lider, sino realmente dominante en la transicién hacia la energia verde, ya sea que mires los vehiculos
eléctricos, los paneles solares o las baterias”, resumia recientemente un vicepresidente de S&P
Global.

Emisiones GEI China y Consumo Energético (%)

Este despliegue masivo responde a objetivos politicos claros. Pekin se ha comprometido a alcanzar
el pico de emisiones antes de 2030 y la neutralidad climatica en 2060, y ha fijjado metas intermedias
ambiciosas para aumentar la cuota de energia no fésil en su consumo total. La combinacién de
planificacion estatal, inversién a gran escala e innovacion tecnolégica ha convertido al pais en la
“fabrica verde” del mundo : produce mas del 90% de los médulos solares globales y mas del 80% de
las turbinas edlicas.

Produccién de equipos renovables, 2024 (GW)

Sin embargo, el éxito cuantitativo esconde retos estructurales profundos. El primero es técnicoy
sistémico. Integrar volimenes tan grandes de energia solar y edlica en tan poco tiempo tensiona
cualquier sistema eléctrico. A diferencia de las centrales térmicas, la produccion renovable es
intermitente y depende del climay de la luz solar. En China, el crecimiento de la capacidad renovable
ha ido mas rapido que el despliegue de recursos de flexibilidad, como el almacenamiento, la gestién
de la demanda o la generacién de respaldo, necesarios para mantener el equilibrio entre oferta y
consumo en cada segundo.

Capacidad de almacenamiento de energia en baterias (China)

A ello se suma un desafio geografico. La mayor parte del potencial solar y eélico se concentra en las
regiones occidentales y septentrionales del pais, mientras que los grandes centros de consumo
estan en la costa este. Esto exige enormes inversiones en redes de transmisién de larga distancia y
en interconexiones interprovinciales. Aunque China ha avanzado con lineas de ultra alta tension, los
cuellos de botella persisten. En algunas provincias occidentales, hasta un 30% de la energia
renovable generada llega a ser desaprovechada por falta de capacidad de evacuacién.

El segundo gran reto es econdmico. Aunque el coste de generar electricidad solar y edlica ha caido
en picado, el coste total del sistema no depende solo de la generacion. Redes mas robustas,
almacenamiento, servicios de respaldo y control de frecuencia implican inversiones adicionales
significativas. El riesgo es que la energia renovable, barata en origen, acabe encareciendo el sistema
si no se disefian mecanismos adecuados de reparto de costes. El desafio central es lograr que la
transicion reduzca los precios finales para los consumidores, en lugar de aumentarlos.

El tercer frente es el del mercado y la gobernanza. Un sistema eléctrico moderno no se sostiene solo
con un mercado de kilovatios-hora. Necesita mercados de capacidad, de flexibilidad y de servicios
auxiliares que remuneren aquello que garantiza la estabilidad del sistema. China esta reformando su
diseno de mercado para que las renovables participen plenamente, para reconocer el valor ambiental
mediante certificados verdes y para integrar nuevos actores como el almacenamiento, la respuesta
de la demanda o las plantas virtuales. El objetivo es pasar de un sistema rigido y fragmentado a un
mercado nacional unificado, con sefiales de precios mas claras y eficientes.
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El papel del carb6n es importante

Estas dificultades ayudan a explicar por qué el carbdn sigue siendo central en el mix energético
chino. A pesar del auge renovable, China continda dependiendo del carbon para garantizar la
seguridad del suministro, especialmente en picos de demanda o episodios climaticos extremos. No
obstante, los indicios de cambio son reales. Segun la Agencia Internacional de la Energia, la
demanda de carbén en China se ha estabilizado y podria empezar a descender ligeramente antes de
2030, a medida que las renovables, la nuclear y el gas ganan terreno . El carbén no desaparece de
inmediato, pero deja de crecer.

Existe ademas una paradoja industrial. La extraordinaria capacidad manufacturera china ha
generado una sobrecapacidad en tecnologias verdes. Con la demanda global creciendo mas
despacio de lo esperado y con barreras comerciales en algunos mercados, los fabricantes han
inundado el mercado doméstico, presionando precios y margenes. La reciente eliminacion de tarifas
reguladas para nuevas instalaciones renovables refuerza esta transicion hacia un entorno mas
competitivo y menos subsidiado.

Esta enorme capacidad industrial no solo transforma el sistema energético chino, sino también la
geopolitica de las cadenas de suministro globales . La Unién Europea, consciente de su creciente
dependencia de Pekin, especialmente en materias primas criticas como litio, niquel y cobalto,
esenciales para baterias y tecnologias limpias, estd apostando por compras conjuntas y un mayor
almacenamiento estratégico para reducir esa vulnerabilidad. Bruselas impulsa iniciativas destinadas
a diversificar proveedores y asegurar inventarios propios, con el objetivo de no depender
exclusivamente de China en la urgencia de la transicion energética.

Aliados estratégicos

Ademas de los retos domésticos, China esta buscando socios estratégicos fuera de sus fronteras
para exportar su industria verde. Segun el sector energético espafiol, Pekin ha identificado a Espana
como aliado clave para desembarcar con fabricas y centros de produccién vinculados a la energia
limpia en Europa. Empresas chinas vinculadas a baterias, almacenamiento y electrolizadores
estarian planificando inversiones significativas en el pais, aprovechando su potencial industrial, su
posicion geografica y el interés politico por acelerar la transicion energética.

“A pesar de tendencias atipicas en varios mercados clave del carbén en 2025, nuestra previsién para
los préximos afios no ha cambiado de forma sustancial respecto a la de hace un afio: esperamos
que la demanda mundial de carbdn se estanque antes de empezar a descender ligeramente hacia
2030", afirma Keisuke Sadamori, director de Mercados Energéticos y Seguridad de la AIE.

“Existen muchas incertidumbres que afectan a las perspectivas del carbédn, especialmente en China,
donde la evolucién, desde el crecimiento econédmico y las decisiones politicas hasta la dinamica de
los mercados energéticos y el clima, seguira teniendo una influencia desproporcionada en el

panorama global. De forma mas amplia, las tendencias del crecimiento de la demanda eléctricay la
integracioén de las energias renovables en todo el mundo podrian afectar a la trayectoria del carbén”.
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En este contexto, muchos analistas sefialan una “linea plateada”: el giro desde la fabricacién hacia la
infraestructura. Invertir masivamente en redes eléctricas, almacenamiento y digitalizacion permitiria
reducir el desperdicio de renovables, acelerar la descarbonizacién real y crear un nuevo motor de
crecimiento econdmico. Ademas, el desarrollo de infraestructuras eléctricas, menos sensible
geopoliticamente que los paneles solares o las baterias, podria convertirse en una nueva baza
exportadora.

Segun Alicia Garcia-Herrero y Haoxin Mu, de Bruegel: “China necesita aumentar su inversion en
infraestructuras eléctricas para reducir el vertido de energias renovables y frenar su dependencia de
fuentes de generacion intensivas en carbono. Esto crearia un nuevo impulso de crecimiento que
compensaria la retirada de la inversion de capital en la fabricacion de equipos renovables y en la
construccion de proyectos de energias limpias”.

Las lecciones de China son claras para el resto del mundo. La transicion energética no es solo
instalar megavatios verdes: requiere coherencia entre objetivos, planificacion a largo plazo de redes,
mercados que reflejen el valor real de la flexibilidad y una apuesta constante por la innovacién. China
demuestra que es posible avanzar a una velocidad sin precedentes, pero también que incluso el lider
mundial se enfrenta a limites fisicos, econdmicos y politicos. Resolver estas paradojas internas sera
decisivo no solo para el futuro energético chino, sino para el éxito de la transicién global.
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Las inversiones en renovables en
la Comunidad se desvanecen

» [.OS recursos judiciales y la inseguridad La figura )Clzt've del de Europaye(limull)ldo, buscar(lﬁo‘agua
. R B 1 f lnteres pl.IthO yenerg{a .VEI' e}{ arata, <_:0n 1ciones
juridica provocan la fuga de proyectos superior en la UE que Galicia podria cumplir.

de hidrogeno, baterias, o eolicos

» Pese a que la Comunidad cuenta con
recursos, la percepcion de riesgo aleja
mas de 6.000 millones en dos anos

LUIS GARCIiA LOPEZ
SANTIAGO

orria el afio 2023, y pese a que

en Galicia ya preocupaba el

freno de los ultimos afios en

lo que respecta a la implanta-
cién de nuevos parques eélicos, gran-
des proyectos industriales llamaban
ala puerta de la Comunidad, interesa-
dos por el potencial de produccién re-
novable que permitiria su despliegue.
En un informe presentado en octubre
de 2023, la Asociacién Edlica de Gali-
cia (EGA) sefialaba que 32 iniciativas
de calado buscaban implementar la
fabricacién de biocarburantes, hidro-
geno, amoniaco o aprovechar los resi-
duos para generar energia en plantas
de biometano. Apenas dos afios des-
pués, la mayoria de estos proyectos
que prometian una inversiéon conjun-
ta de 6.329 millones de euros y 7.000
puestos de trabajo han desaparecido.

El bloqueo edlico se mantiene, con
228 recursos judiciales en tramitacion
que afectan a 92 parques edlicos solo
en Galicia, de los cuales, 86 permane-
cen suspendidos, impidiendo la im-
plantacion de 2.497 MW de potencia
frente a los 4.020MW instalados y en
funcionamiento actualmente a través
de 193 instalaciones edlicas.

Un perjuicio que, sumado al blo-
queo de la repotenciacion recurrido
por el Gobierno central, dejan a Gali-
ciaen un limbo de inseguridad juridi-
ca por el que cada afio pierde millones
de euros en inversiones y «pone en pe-
ligro los objetivos de descarboniza-
cion fijados a nivel europeo y también
por la hoja de ruta de la Xunta», pun-
tualizan desde la Conselleria de Me-
dio Ambiente y Cambio Climético.

«Galicia, en estos momentos, estd
marcada como comunidad con ries-
gos a la hora de solicitar cualquier fi-
nanciacion. ¢Por qué? Porque normal-
mente acaba judicializandose», afir-
ma Manuel Fraga, presidente de EGA.
Explica que practicamente el 100% de
los proyectos eélicos que se tramitan
en Galicia se enfrentan a alegaciones
por distintos motivos, como la posi-
ble afeccion a espacios protegidos o a
la fauna local, dejando en suspension

las instalaciones durante afios.
Detras de estos recursos se repite el
nombre de tres asociaciones: Petén do
Lobo, Adega y Ecoloxistas en Accion,
presentes en los 228 recursos judicia-
les. Y pese a que tanto el Tribunal Su-
premo (TS) como el Tribunal de Justi-
cia de la Unién Europea (TJUE) resol-
vieron cuestiones como los plazos de
tramitacion publica de la legislaciéon o
la adecuacion de los procesos de parti-
cipacion ciudadana previos a la elabo-
racion de los informes sectoriales, el Tri-
bunal Superior de Xustiza de Galicia
(TSXG) encuentra nuevos motivos para
detener el desarrollo de los proyectos.
El dltimo caso sonado fue el del par-
que edlico A Rufia ITI de Mazaricos (La
Corufia), en el que el TSXG anulf las
autorizaciones administrativas ale-
gando que la declaracién de impacto
ambiental «se limité al parque edlico
cuando se tenia que realizar de forma
conjunta con la de la linea eléctrica de
evacuacion», pese a que esa linea de
evacuacioén ya prestaba servicio a otro
parque e6lico en funcionamiento. Un
argumento que, replico la Xunta, ya
habia sido resuelto previamente el Su-
premo con otro parque (Campelo), es-
tableciendo que cuando «dos o mas
instalaciones de parques edlicos com-
partan instalaciones de conexién no
comporta, ineludiblemente, que deba-
mos considerar la existencia de un tni-
co proyecto de parque edlico a efectos
de su evaluacién medioambiental».
En definitiva, las paralizaciones cau-
telares echan por tierra los PPA (con-
tratos que fijan un precio para la ven-
ta de energia a largo plazo) que nece-
sitan las empresas para asentarse,
especialmente aquellas que requieren
un elevado consumo eléctrico (elec-
trointensivas). Todo ello en un contex-
to internacional en el que las empre-
sas que desarrollan la Inteligencia Ar-
tificial (IA) estan llevando a cabo
inversiones de enorme calado para
construir centros de datos a lo largo

Pese a las sentencias del
Supremo y el TJUE avalan
la legislacion eolica, 92
instalaciones contintian
judicializadas en Galicia

Pese a la complejidad legal del
conflicto, desde el sector edlico
ponen el énfasis en que la
legislacion espafiola y gallega
desarrollen el concepto de
interés puiblico superior
vigente en la Union Europea.
Una figura que permitiria
priorizar los proyectos de
energia renovable y agilizar su
puesta en punto para cumplir
con los objetivos en materia de
clima. De hecho, en el recurso
contra la repotenciaciéon
gallega, el Gobierno central
afea que la Xunta trasponga
directamente este concepto
que todavia no se recoge en la
legislacion espaiola pese a las
demandas del sector y su
capacidad para desbloquear,
en principio, la marafa de
recursos que asfixian a un
sector indispensable para la
transicion energética.

Capacidad de lared

Con las evidentes dificultades presen-
tes para desarrollar nuevos proyectos
edlicos, la Xunta aposto por la repoten-
ciacién, es decir, la sustitucion de los
aerogeneradores mds antiguos por mo-
delos mas modernos y eficientes que
permitan mantener la potencia insta-
lada con menos molinos, reduciendo
el impacto paisajistico y aumentando
la generacion de energia gracias a las
horas extra de aprovechamiento del
viento que ofrecen los nuevos modelos.

Pese a que desde el sector edlico
mostraron su rechazo a la obligatorie-
dad de repotenciacién que implica la
ley para las instalaciones de mas de
25 afios -salvo excepciones-, el inte-
rés por la repotenciacién existe, aun-
que, de nuevo, la inseguridad juridica
implica un riesgo que desalienta las
inversiones en este sentido.

Y, a expensas de que el Constitucio-
nal se pronuncie por el recurso presen-
tado por el Gobierno central contra esta
regulacion gallega para la repotencia-
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cién -alega que invade sus competen-
cias-, otro problema limita la produc-
cién edlica gallega: la incapacidad de
la red para absorber mas energia. El
director xeral de Planificacion Ener-
xéticay Recursos Naturais y presiden-
te del Inega (Instituto Enerxético de
Galicia), Pablo Fernandez Vila, expli-
ca que la falta de refuerzo en la red eléc-
trica provoca que, a pesar de que la re-
potenciacién permita generar mas ener-
gia, los parques edlicos tienen que
detenerse por la incapacidad de la red
de absorber més energia.

Un refuerzo que parte de la planifi-
cacién de la de red de transporte que
elabora el Ministerio de Transicién Eco-
légica en colaboracién con las comu-
nidades auténomas, alegado por la Xun-
ta ante la inversion del 2,8% del total
asignada a Galicia para los préoximos
cinco afios, que, advierten, pone en ries-
go «mas de una docena de proyectos
industriales estratégicos» en palabras
del presidente gallego, Alfonso Rueda.

Una necesidad prioritaria que res-
ponde también a la necesidad de re-
forzar la red para evitar situaciones
como el apagdn del pasado mes de abril
y evitar situaciones paradigmaticos
como la que se da a dia de hoy en Ga-
licia, con empresas que no pueden co-
nectarse a la red eléctrica para consu-
mir energia e instalaciones edlicas pa-
radas por que la red de evacuacién no
tiene capacidad de absorber més pro-
duccioén energética.

Repotenciacion de una instalaciéon
edlica de Endesa // ENDEsA
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Galicia capta 104 de los 840 millones en
ayudas a grandes almacenes energéticos

La comunidad es la segunda, después de Andalucia y por delante de Castilla-La Mancha,

que recibird mas dinero para proyectos innovadores cofinanciables con fondos Feder

D. PAGE / M. RODRIGUEZ
Madrid /A Corufa

Espafia pretende dar un impulso
decisivo al despliegue del alma-
cenamiento energético a gran
escala. Las grandes baterias, hi-
bridas o auténomas, y las cen-
trales hidroeléctricas de bombeo
van a resultar fundamentales,
entiende el Gobiernoy certifican
los expertos, para la transicién
energética como via para alma-
cenar la energia producida de
manera intermitente por las re-
novables y poder guardarla casi
avoluntad hasta el momento de
su consumo. Un elemento clave
en el que Espafia va con retraso
en relacién a los objetivos de
despliegue que se habian mar-
cado para el final de la décaday
que recobr6 plena actualidad a
raiz del colapso eléctrico masivo
ocurrido el pasado 28 de abril (el
gran apagon).

El Instituto para la Diversifi-
cacién y Ahorro de la Energia
(IDAE) hadado aconocer la pro-
puesta de resolucién definitiva
de la primera convocatoria de
ayudas para proyectos innova-
dores de almacenamiento ener-
gético cofinanciadas con fondos
Feder 2021-2027, convocada en
mayo y cuya resolucién provi-
sional se conocié a finales de oc-
tubre. Seran en total 133 los pro-
yectos de almacenamiento que
recibiran financiacién, con una
potencia agregada cercana a
2.400 megawatios (MW) y una
capacidad acumulada de aproxi-
madamente 10.000 MWh. Aun-
que el nimero total de proyectos
es inferior en ocho al de la reso-
lucién provisional, la potencia
conjuntaaumentaen 223 MW, lo
que supone 891 MWh adiciona-
les respecto al reparto previo.

Lacomunidad gallega
recibe 60 millones
paraproyectos de
almacenamientode
bombeo reversible

El volumen total de ayudas
finalmente concedidas ascien-
de a algo mas de 839 millones
de euros, de los cuales Galicia
capta 104,3 con el siguiente re-
parto: 14,4 millones para el de-
sarrollo de proyectos «stand-
alone» (instalaciones auténo-
mas, a diferencia de las hibri-

Distribucion de las ayudas
por comunidades autonomas

Datos en millones de euros
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dadas sin conexién directa a
plantas renovables) de alma-
cenamiento energético; 15,5
millones para proyectos de in-
dole térmico; 14,4 de hibrida-
cién y 60 millones para pro-
yectos de bombeo. En esta con-
vocatoria, Galicia es la segunda
comunidad donde mas dinero
se invertiré en el desarrollo de
las tecnologias de almacena-
miento eléctrico a gran escala.

La compafifa Iberdrola es la
gran acaparadora de ayudas, ya
que recibira subvenciones por
valor de casi 174 millones de
€uros para construir «superpi-
las», seglin la propuesta defi-
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I, 104,31
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nitiva de resolucion del Minis-
terio para la Transicién Ecol6-
gicay que aun debe formali-
zarse con la confirmacién de
que las compafiias adjudicata-
rias seguiran con los proyectos.
El plazo maximo para la ejecu-
cién de los proyectos concluye
el 30 de septiembre de 2029.
Las instalaciones de grandes
baterias del grupo comandado
por Ignacio Sanchez Galan es-
taran ubicadas en Extremadu-
ra(4), Galicia (3), Castillay Le-
6n (2), Asturias (1) y Andalucia
(1), y contaran con una poten-
cia media de entre 35y 40 me-
gavatios (MW). Diez de ellas

seran con acceso compartido,
lo que permitira beneficiarse
de sinergias entre varios pro-
yectos. Y cinco tendran hibri-
dacién con tecnologia fotovol-
taica y otras cinco con edlica,
mientras que una serd «stand-
alone».

El Ministerio para la Transi-
cién Ecoldgica aprobé el pasa-
do mayo lanzar una convoca-
toria de ayudas para el desa-
rrollo de proyectos de almace-
namiento de energifa. La dota-
cién inicial era de 700 millones
de euros, cofinanciada con
fondos europeos del Programa
Plurirregional Feder 2021-
2027. Pero la propuesta de re-
solucién definitiva, ain pen-
diente de aprobacién final,
contempla el reparto de 840
millones de euros para mas de
130 proyectos.

Andaluciaconcentra
el 45% de las partidas,
con 374 millones, por
delante de Galicia, que
consigueel 12,3%

Andalucia es la comunidad
auténoma que mayor montante
de ayudas concentra para un
aluvién de proyectos, con mas
de 374 millones de euros, segin
laresolucién del Gobierno. Por
detrds se encuentran Galicia
(104,3), Castilla-La Mancha
(96,6), Extremadura (73), Co-
munidad Valenciana (46,4),
Castillay Ledn (38,6), Canarias
(27) o Catalufia (23,4).

El objetivo del reparto de las
ayudas es allanar la puesta en
marcha de nuevas instalaciones
que proporcionaran mayor fle-
xibilidad al sistema eléctricoy
favoreceran la integracion de las
energfas renovables. El progra-
ma iba dirigido a inversiones en
proyectos de almacenamiento
de energia independientes
(«stand-alone»), bombeos re-
versibles o sistemas térmicos y
también a iniciativas de almace-
namiento hibridado con fuentes
de generacién renovable, nue-
vas o existentes. La previsién del
Gobierno que todos los proyec-
tos subvencionados sumaran
una nueva potencia conjunta de
entre 2.500y 3.500 MW, supe-
randolos 9.000 megavatios ho-
ra (MWh) de capacidad de alma-
cenamiento.
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Iberdrola adquiere un parque edlico en
Australia a Partners Group y OPTrust

La instalacion, con 242 MW de potencia, refuerza la presencia de la compaiia en el pais

Rubén Esteller mADRID.

Iberdrola ha alcanzado un acuerdo
para adquirir el parque edlico Ara-
rat, situado en el estado de Victoria
(Australia), a los fondos Partners
Group y OPTrust. La instalacion,
con 242 megavatios (MW) de po-
tencia, esta operativa desde 2017y
vende la mayor parte de su produc-
cion a través de contratos de com-
praventa de energia (PPAs) con gran-
des clientes, una féormula que apor-
ta visibilidad a los ingresos.

La compania no ha detallado el
importe de la operacion, que queda
sujeta a condiciones habituales en
este tipo de transacciones. Con es-
ta compra, Iberdrola refuerza su pre-
sencia en Victoria y su capacidad de
abastecer con generacién propia a
su cartera de clientes empresaria-
les en el estado, en un mercado que
prevé un aumento de la demanda
de electricidad renovable.

El movimiento se produce en un
contexto de objetivos publicos es-
pecialmente ambiciosos en Victo-
ria, que tiene fijada por ley una me-
ta de 95% de generacion eléctrica
renovable en 2035. En paralelo, el
activo podria beneficiarse del des-
pliegue de nuevas infraestructuras

6 R

Un parque edlico en Australia. isTock

de transporte eléctrico, como el Wes-
tern Renewables Link y Project
EnergyConnect, que buscan ampliar
la capacidad de evacuacion y de in-
tercambio entre regiones y estados,
un factor clave para proyectos e6li-
cos ubicados en zonas con restric-
ciones de red.

Ararat es un parque de referen-
cia en la region occidental de Vic-
toria y esta compuesto por 75 ae-
rogeneradores, con una potencia
en el entorno de 240 MW, de acuer-
do con la informacién ptblica del
propio proyecto.

La adquisicién encaja con el plan

estratégico 2025-2028 de Iberdro-
la, que contempla 58.000 millones
de euros de inversion hasta 2028,
con el 85% destinado a paises con
calificacion crediticia “A” y marcos
regulatorios considerados estables.
Dentro de ese esquema, la compa-
fifa sittia a Australia dentro del blo-
que de “otros paises dela UE y Aus-
tralia”, con 5.000 millones, y apun-
ta a mas de 1.000 millones en el pa-
is hasta 2028.

El anuncio llega, ademés, después
de otros pasos recientes en Austra-
lia: 1a compra del proyecto de alma-
cenamiento Tungkillo (BESS) en
South Australia y la designacion de
Iberdrola Australia como socio de
desarrollo por VicGrid para avan-
zar en el interconector VNI West.

Por otro lado, la eléctrica sigue
con la rotacion de activos y ha al-
canzado recientemente un acuerdo
para vender a Edison Next toda su
cartera de activos de gas para el tra-
tamiento de purines en Espaia, con
una potencia conjunta de 52 MW.

La transaccion comprende cin-
co plantas actualmente en opera-
cion, desarrolladas hace méas de
dos décadas y gestionadas desde
entonces con elevados estandares
de mantenimiento.



Expansion

sabado, 20 de diciembre de 2025- Fecha Publicacion: sabado, 20 de diciembre de 2025
Pag: 4

Ocupacion: 22,97% Valor: 4.405,94 € Tirada: 17.171 Difusion: 10.199

Audiencia: 103.000

Iberdrola da otro paso en Australia con
la compra de una edlica por 200 millones

Miguel A. Patifio. Madlrid

Iberdrola ha alcanzado un
acuerdo para adquirir el
100% del parque eolico Ara-
rat, ubicado en el estado de
Victoria (Australia) a Part-
ners Group y OPTrust.
Iberdrola no ha revelado el
importe de la operacién.
Fuentes del mercado indican
que se situa entre los 180 y los
200 millones de euros.

La adquisicion del parque
eolico Ararat es “coherente”,
segun la empresa eléctrica,
con el plan 2025-2028 del
grupo, presentado reciente-
mente. Ese plan prevé inver-
siones totales de mas de 1.000

millones de euros en Austra-
lia. Este parque, operativo
desde 2017, tiene una capaci-
dad instalada de 242 megava-
tios (MW) y comercializa la
mayor parte de su produccion
mediante contratos de com-
praventa de energia (PPAs)
con grandes clientes, lo que
proporciona flujos de caja
predecibles y, en un futuro, se
beneficiara del incremento

El gigante energético
espaiiol adquiere una
planta de 242 MW en
manos de Partners
Group y OPTrust

esperado de precios en un
contexto de creciente deman-
da de energia renovable en
Victoria.

Iberdrola ha subrayado
que esta adquisicion también
refuerza su capacidad para
suministrar energia a su car-
tera de clientes empresariales
congeneracion propiaen Vic-
toria, un estado que aspira a
alcanzar un 95% de energia
renovable en 2035.

Redes, el verdadero fin

Ademis, el parque edlico se
beneficiara de los proximos
proyectos de infraestructuras
de transmision, como el Wes-

tern Renewable Link y el Pro-
ject Energy Connect, aumen-
tando sus opciones para ex-
portar energia, segin ha des-
tacado la compaiiia energéti-
ca. Precisamente, el negocio
de las redes eléctricas es el
gran objetivo de Iberdrola en
sunuevo plan estratégico.

La operacion, que esta suje-
ta a ciertas condiciones habi-
tuales en este tipo de transac-
ciones, reafirma el compro-
miso de Iberdrola con la ex-
pansion de las energias reno-
vables en Australia, “en linea
con la estrategia de electrifi-
cacion del pais”. El plan 2025-
2028 de Iberdrola contempla

Ignacio Galan es presidente
de Iberdrola.

una inversion total de 58.000
millones de euros, de los cua-
les el 85% se destinara a paises
con calificacion A y marcos
regulatorios estables, prede-
ciblesy atractivos.
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La primera hidrolinera de Canarias de
700Ba esta ubicada en Fuerteventura

Se ubica en el centro de
distribucion multienergia
propiedad de IR
Maxolnversiones, una
empresa de laisla con
100% capital canario

CANARIAS?7

LAS PALMAS DE GRAN CANARIA. La
primera hidrolinera de Canarias
de 700Ba se ubica en el centro de
distribucién multienergia propie-
dad de una empresa de Fuerteven-

tura con 100% capital canario, IR
Maxolnversiones, partner de Rep-
sol y que se encuentra inmersa en
el desarrollo de una estrategia de
impulso a vectores energéticos re-
novables especialmente en el sec-
tor de la movilidad.

IR Maxolnversiones es una em-
presa fundada en 2017 en Fuer-
teventura con el objetivo de mo-
dernizary descarbonizar la movi-
lidad en Canarias mediante solu-
ciones energéticas innovadoras y
sostenibles, sin depender exclu-
sivamente de ayudas publicas y

adaptadas al territorio. Su enfo-
que combina combustibles reno-
vables, electricidad e hidrégeno
verde, con un fuerte compromiso
local y visién de futuro para crear
mercado y empleo cualificado en
la isla, segun explican en una nota.

Naci6 para impulsar la movili-
dad sostenible en Fuerteventura,
iniciando su actividad con la pri-
mera fotolinera de Canarias y evo-
lucionando hacia un modelo mul-
tienergia que incluye diésel reno-
vable, recarga eléctrica e hidroge-
noa 700 bar.

La empresa se define por su sos-
tenibilidad practica, compromiso
local, vision de futuro, honestidad
y economia circular, promovien-
do soluciones que reducen emi-
siones y favorecen el empleo y pro-
veedores locales.

La eleccion del hidrégeno se adop-
ta por su alta densidad energéti-
cay rapidez de repostaje, y el hi-
drégeno verde para lograr cero
emisiones y autonomia energéti-
ca insular mediante produccién
local con energias renovables.

IR Maxolnversiones es pionero en

Canarias con el desarrollo de la
primera red privada de hidroge-
neras a 700 bar en Canarias, con
estaciones en Morro Jable, Corra-
lejoy Puerto del Rosario, y planean
un electrolizador propio para 2025,
demostrando liderazgo tecnologi-
co desde una isla.

Su estrategia abarca combustibles
renovables actuales y futura pro-
duccion de hidrégeno verde (par-
que de produccion de energia re-
novable propio), con impacto so-
cial en empleo cualificado, forma-
cién técnica, turismo responsable
y economia circular, ademas de
mejorar la calidad del aire y recu-
perar suelos.

El Proyecto H2GO Rent ha sido
concebido para democratizar la
movilidad cero emisiones en Fuer-
teventura ya que combina una flo-
ta mixta de vehiculos eléctricos y
de hidrégeno con hidrégeno in-
cluido en el alquiler, integrando
estaciones multienergia propias.

Un modelo tinico en Espaia que
ha superado la tramitacién pione-
ra para compresion a 700 bar, in-
tegrando electrolizadores para
operaciones con renovables, la
compleja gestion logistica de com-
bustibles y equipos, y la aplicacion
del principio de economia circu-
lar en obra civil y operacién segu-
ra.
IR Maxolnversiones incorpora
ahora 30 unidades de Toyota Mi-
rai a la flota de H2GO, lo que re-
presenta la mayor flota unica de
Espana de este tipo de tecnologia,
para ofrecer eficiencia, fiabilidad
y experiencia premium, consoli-
dando a Fuerteventura como des-
tino de turismo cero emisiones y
fortaleciendo la colaboracién con
Toyota Canarias en el impulso de
la economia del hidrégeno.

El proyecto impulsado por IR
Maxolnversiones busca posicio-
nar la isla como destino de movi-
lidad limpia, reducir emisiones y
contaminantes, generar empleo
cualificado, atraer inversion y ex-
pandir la flota y estaciones, inclu-
yendo la produccién local de hi-
drégeno verde con electrolizador
H-TE.
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J.S.

rirgicos procedentes de las instala-
ciones de ArcelorMittal.

EL «ANILLO CENTRAL». Fuentes al
tanto delasituacion dela central de
Soto explicaron que la decisién de
mantenerlaactiva esta conectada a
las limitaciones delared de trans-
porteeléctricoen el corazén de Astu-
rias, pendiente de inversiones en un
conjunto de nuevas lineas, subesta-
cionesy otras obras conocido como
«anillocentral». Alaesperadeque
sedesplieguen esas infraestructuras,
cuyaentradaen servicio esta progra-
mada entre 2026 y 2029, el grupo
generador de Ribera de Arriba per-
manecerdactivo (disponible, en tér-
minos mas precisos) hasta una fecha
por ahoraincierta.

Transicion Ecologica
desvincula el papel

5 e de Soto de lamedidas
Vista general del complejo energético de EDP en Soto de Ribera, con dos ciclos combinados (gas natural) alaizquierdaylas instalaciones dela tomadas tras el
térmica de carbon en el centro de laimagen. ; .
apagon de abril

La cuestion energética
2 . . condiconestenicioy onérice
La termica de Soto de Ribera se

funcién. El grupo, en servicio desde

La dieta eléctricaen
Espaiia por tecnologias
Datos de los ultimos 12 meses,

convierte en reserva eléctrica
de emergencia del area central

La planta de EDP sera la Unica de carbon que permanezca abierta
en la Espana peninsular, al posponerse su cierre para apuntalar la
seguridad del suministro mientras se refuerza la red de alta tension

LUIS GANCEDO
Oviedo

Latérmicade Sotode Ribera, de EDP,
seralaltima de carbén que perma-
neceraactiva en la Espatia peninsu-
lar en pocos meses, en cuanto se

tura del consumo. Expulsadas del
mercado ordinario porlos sobrecos-
tes derivados de sus niveles de emi-
sién de diéxido de carbono (CO2) y
otras desventajas respectoalos ci-
clos combinados (gas natural), lo
pocoquehan funcionadolas centra-

loscitadosrefuerzosde seguridad. Y
eserasgoestructural delaregion es-
ta detrés deladecision sobrelacon-
tinuidad de Soto de Ribera por un
tiempo indeterminado. Soto 3, ex-
plicaron fuentes de Transicién Eco-
16gicaapreguntas de este diario, «se
mantiene por restricciones técnicas
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1984, tiene ahora una potencia no-
minal de 350 megavatiosy sucalde-
rase alimenta de carbdn, utilizando
gasnatural como combustible auxi-
liar desde una reforma que en 2017
elimind el usode gasoil y fueloil. ;Se-
guird Soto 3conelcarbén en sunue-
vopapel? Las fuentes consultadasno
descartan que EDP acometa algin
cambio tecnolégico, peronohay una
decision tomada. Es verosimil que, al
menos a corto plazo, conserve su
condici6n actual. Mas considerando
que esta por resolver otra cuestion
nomenor: Soto, ahora con una pro-
duccién infima, estaenpérdidas, y1la
expectativa de funcionamientoen su
papel dereservade emergenciahace
presumir que su cuenta de resulta-
dos seguird en negativoano ser que
lasautoridades y EDP concierten al-
gln tipo deretribucién extra.

clausuren, como esta previsto, las El grupo 3 deRibera locales, que son independientes dela Carbon

otras dos que formalmentetodavia e Arriba se guiré operacién reforzada del sistema que ﬁ I 0,9 LA «OPERACION REFORZADA».
no han echado el cierre, ambas asi- disponibleala aplica Red Eléctrica». ) Como quedareflejadoenlarespues-
mismo propiedad de lamultinacio- 1% ElMinisterio que dirige Sara Aa- Resto tade Transicion Ecoldgica, laconti-
nal portuguesa: el grupo1deAbofio, €SPE€ra delas obras gesen corrobora asi quela térmica ‘H‘ﬁ - a nuidad de Soto 3 esta vinculada a
también en Asturias, ylacentralde de] «anillo central» asturianacontinfiasiendonecesaria — «restricciones técnicas locales» yno

los Barrios, en Cadiz. Soto 3, deno-
minacién oficial del dltimo grupo
generador alimentado por carbon
que queda en Ribera de Arriba, se-
guiradisponibley sin fecha de clau-
suraalavista, parareforzarlasegu-
ridad del suministro en el area cen-
tral delaregion, segin informacio-
nes recabadas en el Ministerio de
Transicién Ecolégicay en el sector
energeético.

Elcarbén tiene a estas alturas un
papel residual enladietaeléctricade
Espafia. Las térmicas que lo utilizan
como combustible aportaronenel
altimo afio menos del 1% (unos
5.000 gigavatios/hora) delacober-

les carboneras ha sido por lo comtn
adscritas al servicio de «restricciones
técnicas», el conjunto de ajustes que
adiario decide el operador del siste-
ma (Red Eléctrica) para apuntalar la
garantia de suministro en aquellos
puntos donde resulta necesario.

«RESTRICCIONES TECNICAS». El
areacentral de Asturias, muy inten-
sivaen demanda de energiaal sola-
parselarequerida porlas principales
poblaciones conladelas grandes in-
dustrias, es una dela zonas del pais
que demaneracotidiana precisande

como unaespecie de reservaeléctri-
cade emergencia: estrictamente no
supone que Soto 3 vaya a producir
electricidad de manerahabitual, pe-
rosique debe estar disponible para
entrar en funcionamiento si fuera
preciso. Soto ganarelevancia como
refuerzo ante eventuales fallos eléc-
tricos cuando estd muy proximo el
cierre definitivodel grupo1delatér-
mica de Abofio, en Carrefio. Su clau-
suraestaen tramiteyyanovolveraa
funcionar, mientras que el ntimero 2
produce de manera casi continua
tras haber sido reconvertido para
abandonar el carbény quemar una
mezclade gasnatural y gases side-

almodelo dela «operacion reforza-
da» que Red Eléctricaesta aplicando
desde el apagén nacional del 28 de
abril. Fue un hecho insélito que ha
obligado, entre otras medidas, ain-
crementar la participacién de cen-
trales eléctricas convencionales (en
especial, delos ciclos combinados de
gas) parareducir la vulnerabilidad
del sistema ante las oscilaciones de
tension y frecuencia en la red de
transporte de electricidad (asuvez
relacionadas con laalta penetracion
de plantas renovables no gestiona-
bles) que, segin una opinion exten-
didaentrelos expertos, estuvieron
enel origen del «cero energético».m
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El consejero delegado de Repsol, Josu Jon Imaz, en la tiltima Junta de Accionistas. SERGIO PEREZ / EFE

Repsol ultima la venta a Abu Dabi
del 49% de una mega cartera verde

La petrolera y la emirati Masdar negocian una alianza renovable de 900 millones

PAULA MARIA MADRID
Repsol estanegociando con AbuDa-
bilaventadel 49% de unamegacar-
tera de renovables de 700 megava-
tios (MW) en Espafia. El activo ha
despertado el apetito de varios po-
tenciales compradores, pero la pri-
mera petrolera del pais estd en-
carrilando yala operacién con Mas-
dar, el gigante de inversion en ener-
giaslimpias del emirato, segun fuen-
tesal tanto consultadas por ELMUNDO
queaseguran que «es el favorito». De
llegar abuen puerto, Abu Dabi refor-
zarasuinfluencia en nuestro pais, al
que estd consagrando como centro
de operaciones desde el que contro-
lar activos verdes en Europa.

La operacion lleva en el mer-
cado, al menos, desde primavera.
Hace unos meses, en una conferen-
cia con analistas, el CEO de Repsol,
JosuJonImaz, apuntd quelaentra-
da de efectivo por esa transaccion,
«siendo prudente», llegaria en 2026.
Laventa, segtin fuentes financieras,
se cerrard el afio que viene, por lo
queimpactarad enlas cuentas del si-
guiente ejercicio.

Repsol y Masdar estan ya nego-
ciando de ti a tu. Se trata de una fa-
seavanzada, dondevendedory com-
prador conversan al margen del rui-
dodelos procesos competitivos, don-
de prima el mejor postor. Los proce-
sosbilaterales priorizanlasrelaciones

de confianzaylarapidez, lo que en-
caja con las necesidades de Repsol,
que busca un socio de largo plazo.
Fuentes oficiales dela energéticano
han hecho comentarios.

Alfrente de Masdar esta el minis-
tro de Industria de Emiratos Arabes
Unidos, Sultan Al Jaber, quien com-
patibiliza esta cartera con la presi-
dencia de Adnoc, la petrolera esta-
talde Abu Dabi. Ocupa, ademas, car-
gos de responsabilidad en los otros
dos gigantes energéticos de Emira-
tos: Taga, que gano notoriedad en
Espafia por su intento de entrar en
Naturgy, yMubadala, accionistama-
yoritario de Moeve (antigua Cepsa).

Estos afios, Masdar ha firmado
acuerdos con las dos mayores eléc-
tricas espafiolas. Con Iberdrola se-
116 en la Cumbre del Clima de 2023
un pacto para coinvertir hasta15.000
millones de euros en edlica marina
ehidrégeno enReino Unido, Alema-
nia o Estados Unidos. Después, co-
municaron unainversionde masde
5.000 millones enlainstalacion bri-
tanica East Anglia Theree.

Laamistad de Abu Dabino es ex-
clusiva. Masdar cerrd en octubre la
compra a Endesa del 49,9% de un
paquete fotovoltaico valorado en ca-
siz7omillones.La carterasumauna
capacidad conjuntade 446 MW. Aun-
que el mayor golpe en la mesa de
Masdar en Espafia hasidolaadqui-

sicién en septiembre de 2024 de Sae-
taYield, la plataforma de activos re-
novables en Espafia y Portugal que
estaba en manos del fondo cana-
diense Brookfield. La emirati pagd
por el100% de Saeta1.300 millones,
cifra que elevo la compra a una de
las mayores transacciones renova-
bles de nuestro pais.

De salir adelante, el acuerdo con
Repsol, que mantendra el 51% de su
carterarenovable, reforzard todavia
masaMasdar comounodelos gran-

700

Megavatios (MW). Es la
capacidad conjunta de la
cartera en venta e incluye 300
MW solares y 400 MW edlicos.

des jugadores del negocio renova-
bleen Espafia. Paralacompaiifaque
dirige Imaz, laincorporacién de Mas-
dar como socio en minoria permiti-
ra captar recursos para alimentar sus
planes de crecimiento, asicomoren-
tabilizar a doble digito dicho activo.

Elnegocio verde esta enhoras ba-
jas, pero el proceso de Repsol hades-
pertado un enorme interés. La ra-
zonson, sobre todo, sus parques ed-
licos. Desarrollar esta tecnologia en

Espafia se ha convertido en una ob-
sesion para los grandes jugadores
verdes, pues permite sortear el hun-
dimiento de precios en horas sola-
res que tiene en apuros ala fotovol-
taica. Los mejores espacios para la
eolica estan cogidos y a eso se su-
ma la fuerte oposicion social a la
construccion de nuevos parques. En
definitiva, hoy quien tiene una plan-
ta edlica tiene un tesoro. El paque-
te de Repsol incluye 400 MW edli-
cos 'y 300 MW solares, todos estan
ya operativos o en fases de desa-
rrollo muy avanzadas.

Lapetrolera espafiola, por su par-
te, ha conseguido tejer una fuerte
red de alianzas financieras en tor-
no a su negocio renovable. Uno de
sus principales comparieros de via-
jeesPontegadea, lasociedad inver-
soradel magnate textil Amancio Or-
tega, queyahaadquiridoel 49%de
varios activos de energia limpia de
Repsol endistintas operaciones. Su
desembolso total supera los 800
millones de euros. Ademas, laener-
gética que dirige Imaz se ha aliado
con inversores internacionales co-
mo los colosos britanicos The Re-
newables Infrastructure Group (TRIG)
y Schroders Greencoat. La eventual
venta a Masdar seria, en cualquier
caso, la mayor operacién firmada
hasta ahora por Repsol en ese en-
tramado de alianzas renovables.
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Renovables

Masdar refuerza su apuesta por Espaia con una posible
compra del 49% de activos renovables de Repsol

® La cartera que actualmente se encuentra en negociacion estd formada por unos 400 megavatios de
tecnologia eolica y alrededor de 300 megavatios solares fotovoltaicos.

Aerogenerador de Repsol. FOTO: Repsol

https://elperiodicodelaenergia.com/masdar-refuerza-su-apuesta-por-espana-con-una-posible-compra-del-49-d...
Sandra Acosta Viernes, 19 diciembre 2025

La cartera que actualmente se encuentra en negociacion esta
formada por unos 400 megavatios de tecnologia edlica y alrededor
de 300 megavatios solares fotovoltaicos

Masdar, el gigante energético de Emiratos Arabes Unidos, continta reforzando su presencia en el
mercado espafiol de renovables y negocia una nueva alianza estratégica con Repsol para entrar en
uno de sus principales portfolios de renovables. La compafiia emirati, que ha aterrizado con fuerza
en Espana en los ultimos afos de la mano de las grandes eléctricas nacionales, mantiene
conversaciones para adquirir el 49% de un conjunto de activos edlicos y solares de 700 megavatios
pertenecientes al denominado Proyecto Minerva, segun cuenta el diario El Economista y ha podido
confirmar El Periédico de la Energia.

El grupo emirati, participado por Abu Dhabi National Oil Company, Mubadala Investment Company y
Abu Dhabi National Energy Company PJSC (TAQA), cuenta con proyectos desarrollados en mas de
40 paises de seis continentes y una capacidad combinada que supera los 51 gigavatios. De cerrarse
la operacién, Masdar sumaria una nueva alianza con una compafiia espafola, tras los acuerdos ya
alcanzados con Endesa e Iberdrola en distintos desarrollos renovables en el pais.

Cartera que incluye tecnologia edlica y solar


https://elperiodicodelaenergia.com/masdar-refuerza-su-apuesta-por-espana-con-una-posible-compra-del-49-de-activos-renovables-de-repsol/
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La cartera que actualmente se encuentra en negociacion esta formada por unos 400 megavatios de
tecnologia edlica y alrededor de 300 megavatios solares fotovoltaicos. Su valoracion, segun fuentes
y cifras actuales del mercado, se situaria cerca de los 900 millones de euros, lo que implicaria que la
venta de la participacion de Repsol podria superar los 400 millones. El mayor peso de la edlica, cuyos
activos cotizan a precios mas elevados que los solares, incrementa el atractivo del portafolio para
los inversores interesados.

Las conversaciones se encuentran todavia en una fase muy preliminar y, aunque existen otros
candidatos interesados, no ha trascendido su identidad. Repsol, por su parte, prevé cerrar el acuerdo
durante el primer trimestre del préximo afio , después de haber refinanciado recientemente este
conjunto de activos.

Estrategia

Esta posible entrada de Masdar se enmarca en una estrategia que la petrolera espanola viene
desarrollando desde hace afios bajo la direccién de Josu Jon Imaz. El objetivo es dar entrada a
socios financieros en sus carteras renovables para obtener liquidez, financiar su crecimiento y
reducir deuda, sin renunciar al control operativo de los activos. En esta linea, Schroders Greencoat
adquirio el pasado mes de marzo un 49% de una cartera de 580 megavatios de Repsol, mientras que
en 2023 la compafiia cerré un acuerdo similar con Pontegadea, el holding inversor de Amancio
Ortega, sobre otro conjunto de 600 megavatios.

Desde enero, Repsol ha logrado captar cerca de 700 millones de euros mediante este tipo de
operaciones, lo que la propia compafiia ha calificado como “un avance significativo” hacia el objetivo
de alcanzar 2.000 millones de euros en desinversiones a lo largo del ejercicio, segun expuso en la
presentacion de sus resultados del primer trimestre.

Para Masdar, el acuerdo supondria consolidar ain mas su posicién en el mercado espafol, donde ya
ha protagonizado movimientos relevantes como la compra de casi el 50% de EGPE Solar 2, filial de
Endesa que agrupa cuatro plantas fotovoltaicas en operacion con 446 megavatios de potencia
instalada.
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Contigo Energia
espera un precio
de la energia
volatil en 2026

Las renovables
ejerceran una presion a
la baja en el mercado

R. Esteller mADRID.

Contigo Energia prevé para 2026
una evolucién moderadamente
bajista respecto a 2025, siempre
que no se produzcan eventos ines-
perados. La entrada progresiva
de nuevos proyectos renovables
en fase de desarrollo, junto con
un crecimiento de la demanda
inferior al ritmo de nueva capa-
cidad instalada, ejercera presion
ala baja sobre los precios. A ello
se suma un contexto internacio-
nal mas relajado en el mercado
del gas natural licuado (GNL),
cuyos futuros para 2026 antici-
pan ligeras bajadas, con impac-
to directo en el precio de la elec-
tricidad.

No obstante, la volatilidad se-

Los futuros del gas
natural licuado
marcan una reduccion
de precios

guira siendo una constante del
mercado mientras no se genera-
licen mecanismos capaces de ate-
nuarla, como el almacenamien-
to, la demanda flexible 0 una ma-
yor capacidad de interconexion.
En este sentido, Luis Garcia
Saenz, director general de Con-
tigo Energia, explica que “el ac-
tual disefo del sistema sigue tras-
ladando al precio las tensiones
entre generaciéon y demanda, lo
que se traduce en fuertes oscila-
ciones a lo largo del dia”. De
acuerdo con Garcia, este patréon
sera especialmente visible en las
horas centrales, coincidiendo con
la maxima produccién solar y
precios muy bajos, y en las pri-
meras horas de la mafnana y al
final de la tarde.
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MOVILIDAD SOSTENIBLE

Belfi Aguilar

\
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Valero Marin (Repsol), el cénsul de Jap6n, Shinji Yamada; Lola Garc1a, Fernando Clavijo, Alejandro Jorge, Erika Ruiz (IRMaxomversmnes) e Ismael Aleman (Toyota Canarias), ayer.

Fuerteventuraaspiraaconvertirseen
el primeranilloinsular de hidrogeno

La empresa canaria IR Maxoinversiones pone en marcha la primera hidrolinera
delaslIslasy un‘rent a car pionero en Europa con 30 vehiculos de Toyota

A.SAAVEDRA
Péjara

Fuerteventurahadado un pasode-
cisivo para situarse en la vanguar-
dia dela transicién energética eu-
ropea. La isla presenté ayer el pri-
mer ecosistema de movilidad ba-
sado en hidrégeno verde del Archi-
piélago, un proyecto pionero que
combina la primera hidrolinera
operativa de Canarias conunrenta
car impulsado por una flota de
vehiculos de hidrégeno tinica en
Espafiay sin precedentes en el sec-
tor del alquiler turistico. Una pro-
yecto que liderala empresa IR Ma-
xoinversiones de lamano de Rep-
soly Toyota Canarias.

El acto de presentacion, cele-
brado enlahidrolinera ubicada en
el municipio de P4jara, escenific6
unaapuesta que vamuchomas alla
delainauguracién de una infraes-
tructura concreta. Se trata de una
iniciativa que nace en Fuerteven-
tura, desde la realidad insular, pe-
ro con vocacién internacional. Un
proyecto que conecta produccién

local de hidrégeno verde, movili-
dad sin emisiones y generacién de
empleo cualificado. Un modelo que
no se planteacomo un proyecto pi-
loto, sino como una solucién real
que ya esta en funcionamiento.
«Este proyecto convierte a Fuerte-
ventura en un laboratorio energé-
tico de referencia internacional»,
afirmé en la presentacién lares-
ponsable de las estaciones de ser-
vicio IR Maxoinversiones, Erika
Ruiz, quien insisti6 durante su dis-
curso en que «lamovilidad del fu-
turo exige vision tecnolégica, in-
fraestructura, formaciény com-
promiso».

Lahidrolinera, operativa desde
2024, eslaprimera de Canarias ca-
paz de suministrar hidrogeno a
700 bares, una capacidad necesa-
ria para el uso de vehiculos de pila
de combustible en condiciones si-
milares alas de los combustibles
convencionales. Supuestaenmar-
chamarcael inicio de unared que
seampliara en los proximos meses
con la instalacién de dos nuevas
estaciones, unaenelnorteyotraen
el centro delaisla. Con ello, Fuer-

teventura contara con tres puntos
de suministro de hidrégeno verde,
unacifra que lasittia entrelos te-
rritorios mas avanzados de Esparfia
eneste tipo de tecnologia.

Ecosistema completo

Este despliegue permitird abaste-
cerno soloalos vehiculos de alqui-
ler, sino también a flotas profesio-
nalesy, en una fase posterior, al
transporte intermodal. El objetivo
es crear un ecosistema completo
que dé respuesta a las necesidades
reales de movilidad de unaislacon
una fuerte dependencia del trans-
porte por carreteray del turismo,
sin renunciar a la proteccién de un
entorno natural especialmente
fragil.

Uno de los elementos mas lla-
mativos del proyecto es la puesta
enmarchadeunrentacarconuna
flotainicial de 50 vehiculos de cero
emisiones, 30 de ellos recién incor-
porados. Se trata de modelos To-
yota Mirai, impulsados por hidr6-
geno verde, que emiten Unica-
mente vapor de agua durante su
circulacion. Estos vehiculos ofre-

cen unaautonomia superior alos
650 kilémetros y pueden repostar
enmenos de cinco minutos, carac-
teristicas que los convierten en una
alternativa viable para el uso in-
tensivo que exige el alquiler turis-
tico.

Lapresencia de unaflota de es-
te tamafio dedicada exclusiva-
mente al rent a car convierte a
Fuerteventura en un caso practica-
mente nico a nivel europeo. No
existen experiencias similares en el
sector del alquiler, més alla de flo-
tas de taxis o vehiculos corporati-
vos en grandes ciudades. Desde
Toyota Canarias explicaron que
esta iniciativa encaja con su estra-
tegia de movilidad multitecnologi-
ca, basada en la convivencia de dis-
tintas soluciones —electrificacién,
hidrégenoy combustibles renova-
bles— para garantizar una transi-
cién energéticaaccesibley adapta-
daadiferentes perfiles de usuarios.
«Nosotros nonos hemos apunta-
doaesto ahora. Toyota lleva desde
los afios 90 desarrollando los vehi-

>>>

Pioneros

en transporte
publico 100%
sostenible

A. SAAVEDRA
Pajara

La presentacion ayer del pro-
yecto de IR Maxoinversiones en
Fuerteventuraabri lapuertaa
la opcién de que laisla se con-
vierta en un futuro préximo en
la primera region espafiolacon
un transporte publico terrestre
100% sostenible. Representan-
tes de laempresa Alsa acudie-
ron ayer al evento interesados
por el funcionamiento de los
vehiculos de hidrégeno verde.

La compafiia canaria ya
cuenta con una hidrolinera en
funcionamientoenel sury ten-
draotras dos enmarchael pro-
ximo afio en otros puntos dela
isla, lo que facilitalaimplanta-
cién de un transporte ptiblico
verde. «Lapunta de lanza pue-
de ser el transporte publico de
Fuerteventura, que si Alsa po-
ne los vehiculos, podria ser
100% autosuficiente en 2026»,
afirmé ayer el CEO de la em-
presa, Ismael Ruiz, que se
mostro abierto a extender el
proyecto al resto de islas del
Archipiélago.m



El Dia

sébadz%, 22:C3) de diciembre de 2025- Fecha Publicacion: sabado, 20 de diciembre de 2025

Pag: 22,

Ocupacion: 104,11% Valor: 3.693,43 € Tirada: 6.157 Difusion: 3.965 Audiencia: 20.720

<<

culos hibridos y somos lideres glo-
bales en electrificacion y el hidr6-
geno es una tecnologia que forma
parte de nuestro proyecto», defen-
di6 el CEO de Toyota Canarias, Is-
mael Aleman, durante la presenta-
cién.

Desde Repsol también aplau-
dieron ese enfoque plural ya que
junto al desarrollo del hidrégeno
verde, el proyecto incorpora el uso
de combustibles renovables ya dis-
ponibles en lared de estaciones de
servicio de Canarias, capaces dere-
ducir emisiones de CO2 desde el
primer momento sin necesidad de
sustituir vehiculos ni incrementar
costes para el usuario. «El futuro
pasa por proyectos innovadores
como este con una vision de la
multienergia en la que ofreces al
cliente la posibilidad de elegir con
qué tecnologia se quiere descarbo-
nizar», apunto el director general
de Cliente Repsol, Valero Marin.

Lapropuesta defiendela
convivencia de distintas
tecnologias como via
paraavanzarenla
descarbonizacion

Clavijo: «La colaboracién
entre empresasy
administraciones es
clave para que funcione
estetipo de iniciativas»

La parte privada no quiso per-
derse el evento que muchos califi-
caron de «hecho histérico», pero
tampoco falté el respaldo institu-
cional. El presidente del Gobierno
de Canarias, Fernando Clavijo,
subray0 que proyectos como este
sitdan a Fuerteventura en el plano
internacional no solo como desti-
no turistico, sino también como
referente en innovacién y movili-
dad sostenible. «La colaboracién
entre empresasy administraciones
esunadelas claves para que este
tipo de iniciativas puedan materia-
lizarse», afirmo el lider del Ejecu-
tivo autonémico.

La presidenta del Cabildo de
Fuerteventura, Lola Garcia, desta-
c6 el valor afiadido de que una ini-
ciativa de este calado nazcaen una
islanocapitalinayenel surdelais-
la, contribuyendo a generar em-
pleode calidad, fijar talentojoveny
diversificar laeconomialocal. Enla
mismalinea, el alcalde de Péjara,
Alejandro Jorge, puso el focoen el
esfuerzo personal y familiar que
hay detras de las inversiones em-
presariales que apuestan por crear
futuro en el territorio.m
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Hiperbaric
dispara su
negocio al
calor del

hidrogeno

Miguel A. Patifio. Madrid
Hiperbaric, compafiia espa-
fola especializada en el desa-
rrollo de equipos industriales
de altas presiones —esenciales
para almacenar hidrogeno
verde- prevé cerrar el ejerci-
cio 2025 con un aumento del
12% de su negocio, hasta los
86 millones de euros, frente a
los 77 millones facturados el
afio pasado.

La empresa, con sede en
Burgos, tiene previsto que a
cierre de 2025 el resultado
bruto operativo (ebitda) se si-
tae en los 26 millones de eu-
ros, un 8% mas que los 24 mi-
llones registrados en 2024.

“Las previsiones para 2025
reflejan la fortaleza de nues-
tro modelo de negocio y la
confianza que nuestros clien-
tes depositan en nuestra tec-
nologia. Alcanzar un creci-
miento del 12% y un nuevo ré-
cord de ventas es el resultado
de una estrategia clara, de un
equipo comprometido y de la
apuesta constante por la inno-
vacion en la tecnologia de las
altas presiones”, indica An-
drés Hernando, consejero de-
legado de Hiperbaric.

Enagas, Acciona, Redexis
Hiperbaric fue la empresa
que suministr6 el primer
compresor de hidrégeno por
altas presiones para movili-
dad sostenible para el Centro
Nacional del Hidrégeno en
Puertollano, en Ciudad Real,
y en suministrar otro equipo
al proyecto Power to Green
Hydrogen, el consorcio lide-
rado por Enagés, Acciona, Ce-
mex, Idea y Redexis, para
desplegar el ecosistema de hi-
drogeno verde en Mallorca.

El grupo, fundado en 1999,
tiene previsto alcanzar los
220 empleados en 2026, un
crecimiento cercano al 50%
de su plantilla en dos afios,
desde los 150 trabajadores en
plantilla registrados a co-
mienzos de este 2024. En
2021 lanzé tecnologia para hi-
drégeno.
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6 DEBEN SER APROBADAS ANTES DEL 31

La industria espera
mas subestaciones
eléctricas para Huelva
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La planificacion eléctrica de
2026 decidira el futuro industrial

Huelva apenas dispone
del 5%y se juega antes
de fin de afio que el
Gobierno incluya
nuevas subestaciones

JESUS PULIDO Huelva

Mientras los ciudadanos apu-
ran las compras navidefias y
encadenan comidas de em-
presa, una parte decisiva del
futuro de Huelva se dirime,
una vez mas, en Madrid. An-
tes del 31 de diciembre debe
aprobarse la nueva planifica-
cién eléctrica estatal para
2026 y los afios siguientes, el
documento que define qué in-
fraestructuras de transporte
se construiran y doénde. De
esa decisién depende que la
provincia pueda acompafiar
con energia suficiente el gran
ciclo de proyectos industria-
les y urbanisticos que tiene en
cartera o que, por el contra-
rio, se vea obligada a pisar el
freno durante buena parte de
la década.

La planificacion la elabora
el Ministerio para la Transi-
cién Ecolégica y el Reto De-
mografico (MITECO), pero ne-
cesita un dictamen previo del
Consejo de Estado. Ese infor-
me es preceptivo, aunque no
vinculante. El problema es
que el érgano consultivo ha
planteado enmiendas de cala-
do —incluidas observaciones
sobre la metodologia de cal-
culo— que estan retrasando la
aprobacioén del plan. Si no se
llega a tiempo, se aplicaria la
misma légica que con los Pre-
supuestos Generales del Esta-
do: la planificacién actual se
prorrogaria y las nuevas
obras que necesita Huelva
quedarian fuera del radar in-
mediato.

El contexto no puede ser
mas exigente. Segun los ulti-
mos datos de capacidad de de-
manda, la red andaluza roza
el 95% de saturacién y apenas
quedan 660 megavatios dispo-
nibles para nuevos proyectos
de mas de 5 MW en el conjun-
to de la comunidad. En Huel-
va la situacién es especial-
mente delicada: sélo quedan
51 MW libres, alrededor del
5% de su capacidad, y tnica-
mente cuatro de los 65 nodos
de la provincia admiten ya
nuevas conexiones industria-
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Obras de construccion de la subestacion eléctrica Condado.

les. El suministro doméstico y
el pequefio consumo estan ga-
rantizados, pero los grandes
proyectos —mineros, energé-
ticos, logisticos o urbanisti-
cos— compiten por un espa-
cio cada vez mas estrecho. No
preocupa el corto plazo, pero
si el medio.

La presién se ha disparado
en los ultimos tres afios. Entre
2023 y 2025, las solicitudes de
acceso a la red en Andalucia
han sumado 22,5 gigavatios,
tres veces el consumo maxi-
mo actual de la comunidad,
situado en torno a los 7 GW.
De esa avalancha, Huelva
concentra una importante
porcioén del pastel, lo que re-
fleja el tirén de la provincia
como polo industrial y ener-

gético. El resultado es que
aproximadamente la mitad de
las peticiones de acceso se es-
tan denegando y muchas
otras quedan en lista de espe-
ra, bloqueadas a la espera de
nuevas infraestructuras.

“Nos encontramos ante un
cuello de botella claro: sin re-
des nuevas no hay potencia
disponible y sin potencia no
podemos enchufar a todos es-
tos proyectos”, resumen des-
de Endesa. Rafael Sanchez
Duran, director de la compa-
fifa para Andalucia, Extrema-
dura, Ceuta y Melilla, recuer-
da que la empresa ha puesto
sobre la mesa un plan de in-
version de 1.500 millones de
euros en redes de media y ba-
ja tensién en Andalucia, pero

H.I.

advierte de que “su ejecuciéon
exige un marco regulatorio
estable y una planificacién de
transporte agil que permita
reforzar los nudos” donde la
demanda lo reclama.

En el caso de Huelva, la ten-
si6n se concentra en dos gran-
des nodos: Colén y Puebla de
Guzman. Este tltimo es clave
para la Faja Piritica, donde se
proyectan desarrollos mine-
ros como Tharsis, Los Frailes,
Atalaya o Matsa. A ello se su-
man iniciativas de valoriza-
cién como la de LainTech, li-
gada a la explotacién de la mi-
na de Riotinto que impulsa
Atalaya Mining, y que necesi-
taria en torno a 80 MW y cuya
viabilidad depende también
del encaje en el nodo de Co-

16n.

Precisamente, el nodo de
Colén, con 270 MW en con-
curso, se ha convertido en el
epicentro de la puja eléctrica
onubense. Moeve ya absorbié
70 MW en una fase anterior y
su nueva peticién para el Va-
lle Andaluz del Hidrégeno
Verde podria agotar por si so-
la la capacidad disponible.
Compiten ademas la propues-
ta conjunta de Atlantic
Copper y Air Liquide, que re-
queriria entre 15y 20 MW, y
la propia LainTech. Todo ello
obliga a reservar parte de la
potencia para usos no estric-
tamente industriales pero
igualmente estratégicos, co-
mo la alimentacién de los
grandes desarrollos urbanos
previstos en la capital.

El otro gran foco de tensién
esta precisamente en Huelva
capital. El Ensanche Sur y el
nuevo desarrollo San Anto-
nio-Montija son los dos gran-
des proyectos de expansion
urbana, pero hoy por hoy sélo
pueden disponer de “luz de
obra”. La subestacién Titan
estd agotada y el suministro
depende del enlace con Ro-
meralejo, donde ya hay 68
MW solicitados de forma con-
junta. La propia Endesa insis-
te en la “necesidad urgente”
de construir una nueva subes-
tacién Huelva Norte que per-
mita dar cobertura estable a
estos desarrollos y al creci-
miento del tejido terciario,
desde hoteles hasta equipa-
mientos.

Si estas infraestructuras,
que Endesa ha reclamado ya
en sus alegaciones, no se in-
corporan al plan que debe
aprobar el Gobierno antes de
final de afio, el impacto seria
inmediato en los calendarios.
No significaria que los proyec-
tos se cancelen, pero si que su
horizonte se desplazaria a la
siguiente planificaciéon. En la
préctica, buena parte del nue-
vo suelo industrial y residen-
cial de la provincia se retrasa-
ria considerablemente. “Esta-
mos ante una oportunidad
Unica para la reindustrializa-
cién y el crecimiento de la
ciudad”, subraya Sanchez Du-
ran.

De lo que se decida en Ma-
drid en los préximos dias de-
pendera que el polo quimico-
energético, los nuevos pro-
yectos mineros, el Valle Anda-
luz del Hidrégeno Verde, el
desarrollo del puerto y los
grandes ensanches urbanos
puedan despegar a la veloci-
dad que demandan las empre-
sas y las administraciones o
se vean atrapados por la mis-
ma limitacion: falta de red pa-
ra enchufar el futuro.
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La agrivoltaica se pone a prueba
como nueva aliada de los cultivos

La UPC se a planta agrivoltaica de la Universitat Politec- al aire libre. En el proyecto se valoran las nuevas
adelantay pone nica de Catalunya - BarcelonaTech (UPC), la condiciones microclimaticas de temperatura, hu-
en marchala primera integrada con horticultura de regadio medad, luz bajo los diferentes paneles solares y cé-
primera pIanta en Catalufia, es un nuevo espacio de generacion de mo estas afectan a los cultivos y en qué sentido. Es

. . conocimiento y de innovacion tecnoldgica aplicada necesario identificar para qué cultivos y en qué con-
agrlvoltallca al sector agroalimentario, desarrollado en el marco figuraciones de agrivoltaica las condiciones son
en Espana del proyecto europeo Symbiosyst: Create a Symbio- mas favorables, creando una agricultura mas com-
totalmente sis where PV and agriculture can have a mutually be- petitiva, mas sostenible y descarbonizada y gene-
monitorizada neﬁcia/ relationship, financiado por el programa Ho- rando nuevas oportunidades para los agricultores.

. rizon Europe.

para descqbrlr En el marco de este proyecto se estudian diversas
los potenciales El objetivo de la iniciativa es optimizar el uso del soluciones de instalaciones agrivoltaicas, tanto pa-

beneficios de las
placas solares en
los huertos.

elEconomista.es.
Fotos: eE

En la planta se cultivan por el momento especies horticolas como la lechugay el brécoli.

suelo para la agricultura y la generacion de energia
solar en un mismo espacio, o que se conoce como
agrivoltaica o agrifotovoltaica (Agri-PV). Los pane-
les fotovoltaicos situados por encima de los culti-
vos producen energia eléctrica al mismo tiempo que
modifican las condiciones climéticas debajo de las
placas en relacién con las condiciones estandares

ra campo abierto como para invernadero, con de-
mostraciones piloto en tres tipos de paisaje rural
diferentes por ubicacion, clima, tamafio y tipos de
cultivos (vifia, frutales y huerta), asi como también
en invernaderos tecnoldgicos. Uno de estos tres pi-
lotos es el que se ha construido en el Agrépolis, un
espacio de la UPC para la investigacion y la inno-
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El proyecto analizara el impacto de la agrivoltaica sobre la calidad y la productividad.

vacion en tecnologias aplicadas al sector agroali-
mentario, ubicado en Viladecans, y vinculado al
Campus del Baix Llobregat y a la Escuela de Inge-
nierfa Agroalimentaria y de Biosistemas de Barce-
lona (EEABB). Los otros dos pilotos se han instala-
do en Italia (con frutales y vifia) y en los Paises Ba-
jos (con invernaderos).

En la planta agrivoltaica que se ha instalado en el
Agropolis de la UPC se analiza, en condiciones rea-
les, el impacto de la agrivoltaica sobre la calidad y
la productividad de cultivos de huerta —hasta el mo-
mento se han iniciado los ensayos de dos tipos de
cultivos de huerta al aire libre: lechuga y brécoli—.
Concretamente, se investiga el impacto que tienen
sobre estos cultivos dos tipos de paneles fotovol-
taicos, con diferente densidad de celdas fotovoltai-
casy, por tanto, diferente transparencia a la luz. La
instalacion consta de 150 paneles fotovoltaicos so-

lares con una potencia total de 50,25 kilovatios (kW)
y con capacidad para generar unos 400 kWh al dia,
el equivalente a cubrir el consumo diario de entre
30y 40 hogares.

Las placas solares estan dispuestas sobre 10 se-
guidores solares (dispositivos mecanicos que per-
miten orientar las placas para optimizar la intercep-
cién de los rayos del Sol), para seguir su recorrido
desde la salida al este hasta la puesta en el oeste.
Este sistema garantiza un crecimiento del cultivo y,
al mismo tiempo, maximiza la produccion de ener-
gia. Cinco de estos seguidores estan equipados con
placas solares con un 5% de transparencia a la luz,
mientras que los otros cinco utilizan placas con un
40% de transparencia. El movimiento de las placas
se controla mediante modelos matematicos que tie-
nen en cuenta las variables climaticas del momen-
to, las necesidades luminicas del cultivo y los mo-
delos de crecimiento vegetal.

Por otra parte, la zona de cultivo esta equipada con
sensores aéreos —que miden las variables climati-
cas— y sensores de suelo, que registran la hume-
dady la temperatura. Ademas, se utilizan imagenes
hiperespectrales para monitorizar, a través de un
robot mavil, el crecimiento del cultivo, o que permi-

“Los resultados seran
determinantes para ver la
conveniencia de la agrivoltaica”

te obtener datos en tiempo real y geolocalizados en
los tres espacios del ensayo (dos bajo placas sola-
res de diferente transparencia y uno al aire libre). De
este conjunto de datos se desarrollaréd un gemelo
digital que facilitara la toma de decisiones inmedia-
tasy, a corto plazo, en la gestion de paneles sola-
res, con el objetivo de optimizar la produccion.

También se estudia el impacto de los dos tipos de
paneles sobre el desarrollo, la fisiologia, el rendi-
miento y la calidad de las especies horticolas culti-
vadas, como la lechuga, el brécoli o el tomate.

En palabras del profesor de la Escuela Superior de
Ingenierias Industrial, Aeroespacial y Audiovisual de
Terrassa (ESEIAAT) de la UPC Marcel Macarulla'y
coordinador del proyecto Symbiosyst en la UPC: “Es
una instalacion de referencia y los resultados que
se obtengan seran determinantes para valorar la
conveniencia o no de la practica agrivoltaica como
una tecnologia para avanzar hacia sistemas pro-
ductivos mixtos (energia y alimentos) y definir pro-
tocolos de actuacion. También proporcionard mas
herramientas para definir politicas, normativas y
ayudas para las instalaciones agrivoltaicas en ba-
se a datos”.
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CEDIDA

T. E. MADRID

Del campo ala energia del futuro,
Magnon tendrd un papel protago-
nistaenlaproduccién de combus-
tibles renovables, esenciales para
descarbonizar sectores dificiles de
electrificar como el maritimo ola
aviacién. Ylollevardacabogracias
asuposicionamientocomoelma-
yor gestor de biomasa de Espaiia
ylider enlaproduccién de energia
renovable a partir de biomasa
agricola, forestal e industrial.

Lacompaiifa, conungranarrai-
goenlasregionesespanolasenlas
que estd posicionada, cuenta con
una potencia total instalada de
266 MW, generada en sus ocho
plantas de generacion eléctrica
renovable con biomasa situadas
enHuelva, Ciudad Real, Cérdoba,
Jaény Mérida.

Toda la produccién que impul-
sa es energia 100% verde y 100%
local, y constituye ademads la base
paralaobtencién de CO,biogéni-
co, un recurso clave para el desa-
rrollo de los combustibles del fu-
turo.

En términos de generacién y
tras gestionar cerca de dos millo-
nes de toneladas anuales de bio-
masa agroforestal, cada afio pro-

Los combustibles
del futuro tendran el
sello de Magnon

P La filial de renovables de Ence impulsa una nueva generacion de
combustibles para facilitar la descarbonizacion aérea o maritima

duce aproximadamente 1.500
GWhdeelectricidadrenovable, lo
que equivale al suministro de
electricidad verde para mas de
400.000 hogares.

Conello, nosolo contribuyeala
transicién energética, sino que
también favorece la fijacién de
poblacién en el territorio.

Aliado de la economia circular
Magnon trasforma los restos del
campo en energia limpia promo-
viendo un modelo de economia
circular. Laactividad delacompa-
nfa evita cada afo la emision de
mas de 335.000 toneladas de CO,,
disminuye el riesgo de incendios
y reduce la quema incontrolada
de restos agricolas.

La biomasa que gestiona estd
certificada con SURE, asegurando
de esta manera su alineamiento
con la directiva europea de Ener-
gias Renovables. Ademads, todas
las plantas estan certificadas con
1aISO 14.001 e1SO45.000,ademés
de con los certificados de Aenor
de «Residuo Cero» y «Estrategia
de Economia Circular».

Por todo ello es un aliado estra-
tégico del desarrollo rural. Suim-
pacto social es igualmente signi-
ficativo: esunverdaderomotor de
empleo rural, generando 24 em-
pleos por cada MW instalado, se-
glin el tltimo informe publicado
por Appa (Asociacién de Empre-
sas de Energias Renovables).

El Grupo Ence produce mas de

Magnon transforma
los restos del campo
en energia limpia y
promueve un modelo
de economia circular

La actividad de la
compania evita cada
ano la emision de
mas de 350.000
toneladas de CO2

Complejo de energia
renovable de Magnon
en Huelva

cuatro millones de toneladas
anuales de CO, biogénico, mate-
ria prima clave para el desarrollo
de los combustibles renovables
del futuro. En este contexto, des-
tacael proyecto pionero que Mag-
non estd impulsando para trans-
formar dicho CO, biogénico en
metanol renovable, un combusti-
blelimpio.En concreto,lacompa-
nfaapuestaporlacreaciéndeuna
plataforma de produccién de
combustibles renovables desde
sus complejos energéticos de Mé-
rida, Puertollano y Huelva.

De esta forma contribuye a re-
ducirla dependencia de los com-
bustibles fésiles y a reforzar la
competitividad e independencia
energética del pafs.

Hub de e-metanol

Eneste contexto, lacompania esta
desarrollandounhub para produ-
cir e-metanol convirtiendo Espa-
fia en un territorio especialmente
competitivo para el despliegue de
loscombustiblesrenovables. Todo
ello le posiciona como un actor
estratégico en la transicion ener-
gética y en la reduccién de la de-
pendencia de combustibles f6si-
les. E1CO, biogénico esunrecurso
renovable que puede capturarsey
reutilizarse, entre otros, para la
produccién de combustibles sos-
tenibles o para distintos usos in-
dustriales.

Por ello, desempena un papel
clave en la economia circular, ya
que su aprovechamiento no in-
corpora carbono «nuevo» a la at-
mosfera, sino que mantiene el
equilibrio del ciclo natural.

El metanol es un producto de
gran potencial en el proceso de
descarbonizacién. Es utilizado en
la fabricacion de productos esen-
ciales como plasticos acrilicos,
adhesivos, pinturas, yenlaindus-
tria farmacéutica y agroquimica,
entre otras.

Ademas, su condicién de liqui-
do a temperatura y presién am-
biente facilita su transporte y al-
macenamiento, y ya cuenta con
una amplia red logistica global.

Actualmente, lamayor parte del
metanol se produceapartirde gas
naturaly carbén, lo que contribu-
yealasemisionesdegasesdeefec-
toinvernadero. Magnon favorece-
rd la produccién de metanol
renovable (e-metanol), a base de
CO, biogénico que podra ser uti-
lizado directamente como com-
bustible maritimo o parasu trans-
formacién en combustible de
aviacion sostenible (SAF, por sus
siglas en inglés).
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TotalEnergies

JAVIER VAZQUEZ

DIRECTOR GENERAL DEL NEGOCIO DE CLIENTES EMPRESARIALES
E INSTITUCIONALES DE TOTALENERGIES ELECTRICIDAD Y GAS

«Nuestro papel en Asturias es
mas que el de una compania:
aspiramos a ser motor de
desarrollo para su economia»

«El desafio de TotalEnergies es contribuir a una transicion
energética justa, ordenada y equitativa en todo el mundo»

E. Casero
OVIEDO

Asturias en 2025: crece el PIB, baja el
paro, aumenta la generacion renovable
instalada. El Principado consolida asf
una senda de crecimiento econémico
enla que su ecosistema empresarial
ha jugado un papel fundamental. Ha-
blamos con Javier Vazquez, director
general del negocio de clientes empre-
sariales e institucionales de TotalEner-
gies Electricidad y Gas, una de las
grandes empresas de nuestra region,
que sigue apostando por Asturias en
suhojade ruta.

— TotalEnergies es una de las
mayores empresas del Principa-
do desde que la compaiiia entré
en el mercado espariol. ;Cémo
se materializa ese compromiso
con nuestra comunidad?

— En TotalEnergies entendemos
que nuestro papel en Asturias es
mas que el de una compafia: que-
remos ser motor de desarrollo para
la economia. Operamos en toda
Espafa, pero mantenemos nuestra
sede en Oviedo, una red de cuatro
oficinas comerciales y un centro de
atencion al cliente y de servicios de
consultorfa.

En nuestro informe de impacto
de 2024-Ultimo ejercicio registrado-
recogemos que durante el afo
aportamos 96 millones de euros al
PIB autonémico. Por hacernos una
idea, en comparacion con la em-
presa industrial media de nuestra
regién, TotalEnergies aporta 40 ve-
ces mas. El valor total de bienes y
servicios producidos por nuestra
actividad en el Principado fue de
232 millones de euros. Es una
aportacion que genera, ademas,
un efecto tractor. Cada euro que
generamos se traduce en 8 euros
adicionales en la economia asturia-

na porque nuestras inversiones re-
percuten en toda la cadena de su-
ministro: proveedores, empresas
de mantenimiento, transporte, in-
genierfay servicios auxiliares. Es un
movimiento continuo que sostiene
una parte del tejido productivo re-
gional.

— ¢Como se traduce su aporta-
cion al ambito del empleoy el de-
sarrollo profesional?

— Enlos Ultimos afios, el mercado
laboral en Asturias ha mostrado
una evolucion positiva, con una re-
duccion sostenida del paro y unin-
cremento del empleo. Afalta de da-
tos consolidados, los datos provi-
sionales del tercer trimestre de
2025 reflejan un incremento del
empleo en del 2,16 % respecto al
mismo periodo del afo anterior,
consolidando la tendencia. Diria
que el empleo es el mejor reflejo de
ese efecto tractor que mencionaba:
hemos contribuido a mantener un
total de 1.235 puestos de trabajo -
entre directos, indirectos e induci-
dos- por lo que cada empleo direc-
to de TotalEnergies tiene un efecto
multiplicador de 6.

Nuestro objetivo es que sean
empleos de calidad. Por nuestra
actividad necesitamos ingenieros y
graduados universitarios, técnicos
de mantenimiento, personal logisti-
coy perfiles digitales: una estructu-
ralaboral especializada y diversa en
la que apostamos por el talento jo-
veny local, la formacion continua, y
el desarrollo profesional. Una di-
mension clave en la que queremos
seguir creciendo con una vision de
impacto positivo en la region.

— Son, ademas, uno de los agen-
tes relevantes en la transicion
energética a nivel nacional. ;C6-
mo han acercado a Asturias esta
apuesta?

—En TotalEnergies creemos en

una transicion justa, ordenada y
equitativa, para todos, que nos lle-
Ve a un sistema energético basado
en la electricidad y las renovables,
pero que involucre a todas las par-
tes implicadas. Tenemos la ambi-
cion de alcanzar la neutralidad de
carbono en 2050, junto a la socie-
dad, situdndonos entre los cinco
actores globales con mayor cartera
de generacion renovable. Estos ob-
jetivos implican apostar por la des-
carbonizacién, no solo de nuestras
actividades, sino también de las de
nuestros clientes. En Asturias, hay
tres proyectos de este 2025 en los
que quiero hacer hincapié.

En Oviedo, hemos instalado 70
puntos de recarga ultrarrdpida con
potencias de hasta 400 kilovatios
para electrificar la flota de autobu-
ses de TUA; haciendo asi més sos-
tenible el transporte intraurbano de
la capital. También somos el pro-
veedor de energia de HUNOSA, un
acuerdo que abarca 56 puntos de
suministro de la compania, con un
volumen anual de 65.427 MWhy
una gran parte de la energia 100%
renovable con garantias de origen.

Por ultimo, han entrado en ope-
racion las dos instalaciones fotovol-
taicas de autoconsumo construi-
das en Pasek. Entre las dos plan-
tas, instaladas en su fabrica de Llo-
dares y sumina en Carifio (en Gali-
cia), generan 500.000 kilovatios ho-
raal afo, lo que supone una reduc-
cion de emisiones y del 23 % en su
factura energética.

—Como menciona, son una
compaiiia de alcance nacional.
¢Qué impacto generan en el res-
to de Espafia?

—Segun nuestro Ultimo estudio
consolidado, cada euro que gene-
ramos contribuye a generar otros
33 enlaeconomia espariola. A nivel
nacional contamos con mas de 2

«En Espafia, cada euro que generamos
se multiplica por 33 en su efecto sobre

la economia»

Javier Vazquez, director general del negocio de clientes empresariales e
institucionales de TotalEnergies Electricidad y Gas. | Cedidaa LNE

millones de clientes domésticos y
empresariales de electricidad, gas
y servicios; somos un agente rele-
vante en energias renovables, con
mas de 3 GW en operacion y desa-
rrollo, y lideres en el mercado de Iu-
bricantes. Actualmente, TotalEner-
gies aporta mas de 1.200 millones
de euros al PIB nacional, casi un 1
% de todo el peso del sector indus-
trial sobre la economia y contribui-
mos a generar méas de 21.000 em-
pleos en todo el pais, ligados a
nuestra actividad de comercializa-
cion de energia, a nuestros proyec-
tos renovables, a nuestras fabricas
y a nuestra propia estructura em-
presarial.

Creemos sin duda que son ci-
fras extraordinarias para una com-
pafiia que, en tan soélo cinco anos,
se ha convertido en una de las 5

mayores empresas energéticas del
pals.

— ¢ Cual cree que es el futuro de
TotalEnergies en Asturias?
—Con una cartera de mas de
700.000 contratos de energia y
servicios, Asturias es un territorio
clave en nuestra estrategia, tanto
presente como futura, y aspiramos
a ser parte activa de su desarrollo
socioecondmico.

Nuestra vinculacion va més alla
del negocio energético, ya que co-
laboramos con instituciones, uni-
versidades, empresas y entidades
sociales para impulsar programas
que fomenten el talento joven, la
culturay el deporte. En definitiva,
queremos seguir sumando fuerzas
publico-privadas para proyectar to-
do el potencial de la regién a nivel
global. Y sin duda lo haremos.
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Rauil Rodriguez Parra Presidente de la Asociacién Espafiola del Amoniaco Renovable

“Probablemente tardemos siete anos o mas en
ver una gran planta de amoniaco renovable”

Sergio Guinaldo MADRID.

La Asociacion Espafiola del Amo-
niaco Renovable nacio en 2023 con
el objetivo de promover la produc-
cién y comercializacion de un pro-
ducto quimico que, elaborado tal y
como se viene haciendo tradicional-
mente, genera el 2% de las emisio-
nes de gases de efecto invernadero
anivel global. Por tanto, su sustitu-
cion gradual ayudaria a descarbo-
nizar sectores industriales clave. Su
presidente, Ratl Rodriguez, expli-
ca a este diario en qué situacion se
encuentra su desarrollo en Espana
y cudles son las principales barre-
ras que atraviesa.

¢En qué estado se encuentra el amo-
niaco renovable en Espaiia?

Hoy la produccién de amoniaco re-
novable, obtenido con electricidad
renovable, es residual. Practicamen-
te se limita a una planta en Burgos,
pero con muy poca molécula pro-
ducida. Si bien hay iniciativas para
desarrollar més, la cantidad a dia
de hoy es totalmente despreciable.
No creo que vayamos a ver una plan-
ta de amoniaco renovable grande,
del tamario de las que producen ac-
tualmente amoniaco a partir de gas,
hasta no menos de siete, ocho, nue-
ve o diez afios.

¢Cudl es el principal obstaculo para
su desarrollo?

El coste. Producir amoniaco a par-
tir de renovables es tres o cuatro ve-
ces més caro respecto al amoniaco
convencional. Con esa brecha, es di-
ficil pasar de casi cero plantas a de-
cenas en poco tiempo. La principal
barrera es que no hay mercado con-
solidado, ya que falta demanda que
asuma el sobrecoste. No hay nadie
comprando amoniaco verde. Las fa-
bricas de fertilizantes tienen unos
margenes escuetos, no les cabe un
‘por tres’ en los costes. Por tanto,
hay que buscar nichos y hay que ir
desarrollando esa necesidad sin im-
pactar en la economia.

¢Es el colapso en las redes eléctri-
cas otro de los problemas?

No es que sea un problema, es que
la red no esté pensada para produ-
cir diez millones de toneladas de
amoniaco. Por eso, la asociacion tra-
ta de ver cudnto amoniaco podemos
producir y, a partir de ahi, decirle
al operador del sistema [Red Eléc-
trica]: “Oye, estoy aqui, voy a ser un
actor importante en tus proximos
afios, con lo cual me tienes que te-
ner en en cuenta en tu planifica-
cién”. Y eso se puede hacer de dos
formas, de manera individual o de
forma conjunta.

Con ese sobrecoste, ;por qué debe-
riamos impulsarlo?

Porque como sociedad hemos de-
cidido desfosilizar la economia, re-
duciendo la dependencia de com-
bustibles fosiles y ganar autonomia
estratégica en la UE mediante mas
produccion local. El amoniaco re-
novable puede sustituir fésiles en
ciertas aplicaciones y permite pro-
duccién local: requiere electricidad
renovable, agua (para el hidroge-
n0) y nitrégeno del aire.

¢Donde tiene un mayor uso poten-
cial?

Actualmente, entre el 70% y el 80%
del amoniaco se utiliza para fertili-
zantes. El resto, para usos indus-
triales, como urea, explosivos, re-
frigeracion o detergentes, y aplica-
ciones electronicas residuales. En
el sector del transporte, puede ju-
gar un papel muy relevante, sobre
todo en el transporte maritimo. A
dia de hoy se estan desarrollando
35 buques con motores que funcio-
nan con amoniaco. Y més all4 del
marino, puede facilitar el desplie-

gue del transporte de hidrogeno. Si
viaja transformado en molécula de
amoniaco, puedes transportar mas
cantidad que si transportaras hi-
drogeno solo, y al llegar al destino
puedes descomponer la molécula y
quedarte con el hidrogeno. A dia de
hoy este uso est4 en fase experimen-
tal que se esta probando, pero sila
sociedad decide ir a cero f6sil, en al-
gln momento dado esto va a ser
una realidad.

¢Son suficientes los incentivos con-
templados actualmente?

Probablemente sean insuficientes.
Se necesitan apoyos a la oferta y a
la demanda, ademés de proyectos
piloto y marcos estables. Otra pa-
lanca posible es penalizar el amo-
niaco convencional frente al reno-
vable, pero deberia aplicarse con
cautela para no distorsionar la eco-
nomia ni provocar cierres. Yo soy
maés partidario de avanzar con cuo-
tas graduales y cuidar que ninguna
industria, ya sea de fertilizantes, de
transporte, navieras, etc., se quede
fuera. También hay fabricantes de

EE

turbinas de gas que estan experi-
mentando su funcionamiento con
amoniaco.

¢Por qué deberiamos apostar por el
amoniaco frente a otras soluciones?
La cantidad de energia que una so-
ciedad como la europea obtiene de
hidrocarburos es tan grande que va-
mos a tener que recurrir a muchas
herramientas y utilizar muchos com-
puestos si queremos llegar a ese es-
cenario cero. Para ello, me parece
que debemos ser agnosticos tecno-
logicamente. No se trata de elegir
cudl es mejor, sino de ver cudles ten-
dran mejor uso en determinadas
aplicaciones, en determinadas zo-
nas geograficas y condiciones. Res-
pecto al metanol, el amoniaco no
necesita dioxido de carbono (CO2),
ya que es nitrogeno e hidrégeno. Al
prescindir del CO2 no contribuimos
a que se encarezca, lo cual es una
ventaja. Ademas, la sintesis de amo-
niaco es madura a gran escala des-
de hace décadas, por lo que el ries-
go tecnoldgico se concentra en co-
mo producimos el hidrogeno.

Obstaculos:
“Producir
amoniaco verde es
tres o cuatro veces
mas caro. Falta
demanda”

Incentivos:

“Se necesitan
apoyos a la oferta y
demanda, ademas
de marcos estables
y proyectos piloto”

Previsiones:

“La IEA estima
que para 2050 se
debera duplicar su
produccion para
combustibles”

Al estar ligado a la produccion de hi-
drégeno, ;percibe riesgo de ‘burbuja’
en el amoniaco renovable?

Depende de con qué se compare.
En la expectativa que habia hace dos
aflos, cuando el gas llegb a costar
200y 300 euros el MWh, cabia to-
do. Entonces, solo se analiz) ese pe-
riodo de tiempo, con ese coste de la
energia. Pero no es una burbuja;
simplemente alguien analiz6 mal
una condicion temporal.

¢Como cree que evolucionara en los
proximos afios?

Segun las predicciones de la Agen-
cia Internacional de la Energia (IEA),
la demanda de amoniaco para fer-
tilizantes y aplicaciones industria-
les crecera de 185 millones de tone-
ladas a entre 200 y 250 millones pa-
ra el ano 2050. Para combustibles
maritimos, en su escenario mas des-
favorable, estima que se debe dupli-
car la produccion actual, mientras
que en el escenario més optimista
multiplica por tres la demanda.

¢Qué papel podria desempesiiar el pa-
is en este producto renovable?

El territorio espafiol es probable-
mente el més competitivo o de los
que més dentro de la UE. Tenemos
sol, viento y agua, junto con una ca-
pacidad de exportacién muy gran-
de, con entre 18 y 20 puertos que
pueden mover esta molécula. Ade-
mas, contamos con seguridad juri-
dicay con un ecosistema industrial
amplio.
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RWE vende el proyecto eolico marino Baltic 2 de 350 MW a
la polaca PGE

® El acuerdo cubre el proyecto del parque edlico en aguas de Polonia y el permiso.
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https://elperiodicodelaenergia.com/rwe-vende-el-proyecto-eolico-marino-baltic-2-de-350-mw-a-la-polaca-pge/
José A. Roca Séabado, 20 diciembre 2025

El acuerdo cubre el proyecto edlico marino en aguas de Polonia y el
permiso

RWE ha firmado un acuerdo para vender su proyecto edlico marino FEW Baltic 2 de 350 MW en el
mar Baltico polaco a PGE . El parque edlico estara ubicado a unos 50 kilometros al norte de Ustka y
se espera que la transaccion se cierre en el primer trimestre de 2026, dijo RWE.

La compafiia agregd que también ha transferido una Decisién Ambiental y datos relacionados para el
sitio adyacente 44.E.1. a PGE.

RWE mantiene su compromiso de apoyar la transicion energética polaca mediante el desarrollo, la
construccion y la operacion de proyectos de energia renovable en todo el pais, donde ya gestiona
mas de 660 MW de capacidad edlica y solar terrestre.

"Estamos convencidos de que, en sinergia con su otra cartera, PGE esta mejor posicionada para
realizar este proyecto de lo que estaria RWE de forma independiente”, dijo Sven Utermdhlen, director
ejecutivo de RWE Offshore Wind.

Sin embargo, el objetivo de RWE de seguir ampliando su cartera de energia edlica marina se
mantiene inalterado. Actualmente, la eléctrica germana esta construyendo cuatro parques edlicos
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marinos a gran escala en cuatro paises europeos y tiene varios proyectos eolicos marinos mas en
desarrollo.

RWE opera 19 parques edlicos marinos en cinco paises con una potencia total de 6,2 GW, de los
cuales su participacion asciende a 3,3 GW.
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Equitix refuerza su apuesta por la edlica en Espana con dos
activos de 87 MW

® Equitix ha anunciado la adquisiciéon mayoritaria de El Castillar Energy y Joluga Energy, dos parques
edlicos en Castilla-la-Mancha y Navarra respectivamente, c...
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Equitix ha anunciado la adquisicién mayoritaria de El Castillar Energy y Joluga Energy, dos parques
edlicos ubicados en Espaia que suman una capacidad instalada combinada de 87 MW y cuentan
con proyectos en desarrollo para su hibridacién con energia solar fotovoltaica y sistemas de
almacenamiento en baterias. Segun informd la compaiiia, los activos se localizan en Castilla-La
Mancha y Navarra, respectivamente.

Estas operaciones representan el quinto y sexto proyecto adquiridos a Capital Energy por la
plataforma espafiola de hibridacion de energias renovables de Equitix desde junio de 2024, de
acuerdo con la informacion facilitada por la empresa.

El Castillar y Joluga son, ademas, los primeros proyectos adquiridos a Capital Energy bajo un
Acuerdo Marco firmado este verano. Este acuerdo otorga a la plataforma de Equitix exclusividad
sobre una cartera de 1 GW de proyectos hibridos de energias renovables, que incluye, entre otros, El
Castillar, Joluga, Canales Sur, Terrer y Desma, segun detall6 la compaifiia.

La operacidn se produce tras el anuncio realizado el pasado 31 de julio de 2025 sobre la alianza al 50
% entre Equitix y la Corporacién del Tesoro de Nueva Gales del Sur (TCorp), destinada a expandir la
plataforma de hibridacion de energias renovables del grupo en Espafia. Actualmente, la cartera
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conjunta comprende 330 MW de activos operativos y en construccion, ademas de otros 200 MW
adicionales en fase de desarrollo . Equitix y TCorp tienen como objetivo alcanzar una capacidad total
de generacion de 1,4 GW para 2030.

Achal Bhuwania, director de inversiones de Equitix , sefialé que la finalizacion de estas operaciones
refleja el trabajo realizado por el equipo y el avance de la alianza estratégica con TCorp.

Segun Bhuwania, este hito pone de manifiesto el compromiso de la compafiia con la inversion en
activos de energia renovable de alta calidad, asi como con el establecimiento de relaciones sélidas
tanto con socios locales, como Capital Energy, como con accionistas globales. Asimismo, destac6
que estas transacciones refuerzan el objetivo de ofrecer valor a los inversores y de impulsar un
crecimiento sostenible en Europa.

Equitix subrayé también el contexto del mercado espafiol, donde el pais avanza en una ambiciosa
politica de transicion energética con el objetivo de alcanzar un 81 % de generacién renovable en
2030. En este sentido, la compania destac6 que su plataforma de hibridacion, que combina energia
edlica, solar y almacenamiento en baterias, desempefiara un papel relevante en el proceso.

Una vez plenamente desarrollada, la plataforma contribuird a incrementar el suministro de energia
limpia en Espafia, apoyar los objetivos de sostenibilidad nacionales y de la Unién Europea y generar
electricidad suficiente para abastecer a casi un millén de hogares espafioles, segun indicé Equitix.

Comentarios
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El sector eolico advierte: Espaiia necesita desbloquear los
cuellos de botella regulatorios y aumentar la demanda de
electricidad - Energética 21

® [ a edlica aporta 3.274 M€ al PIB, genera mas de 37.000 empleos y evita la importacion de 11,3 millones de
toneladas equivalentes de petrdleo. El sector reclama acelerar la electrificacion y dar seguridad juridica a
los proyectos en tramitacion.
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El sector edlico advierte: Espafia necesita desbloquear los cuellos de botella regulatorios y aumentar la demanda de electricidad.
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La Asociacion Empresarial Edlica (AEE) ha presentado el Estudio Macroeconémico del Impacto del
Sector Edlico en Espafa 2024, elaborado por Deloitte, que pone de manifiesto el peso estratégico de
la edlica en la economia espafiola.

La energia edlica se confirma como primera tecnologia del sistema eléctrico, con una generacién
anual de 59.378 GWh y una cobertura del 24% de la demanda (datos cierre 2024). La potencia
instalada alcanzé los 31.679 MW, tras incorporar 1.185 MW nuevos, lo que consolida a Espaha como
segundo pais europeo por capacidad edlica acumulada.

Impacto econémico y social
Las cifras presentadas revelan la magnitud del sector como motor econémico:

» Aportacién al PIB: 3.274 millones de euros (1.962 millones directos y 1.312 millones
indirectos), equivalente al 0,25% del PIB nacional.

* Empleo: 37.070 profesionales, con un crecimiento del 4,7% respecto al afio anterior.

» Exportaciones: Espafia se mantiene como cuarto exportador mundial de aerogeneradores, con
un valor de 1.953 millones de euros.
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En términos energéticos y medioambientales, la edlica evité la importaciéon de 11,3 millones de
toneladas equivalentes de petréleo —valoradas en 2.829 millones de euros—y redujo 30,8 millones
de toneladas las emisiones de CO,, contribuyendo de manera decisiva a los objetivos climaticos y de
independencia energética.

Juan Virgilio Marquez , director general de AEE, afirmé durante la presentacion: “Los datos
demuestran que la edlica es un activo econémico, industrial y ambiental de enorme valor para
Espafia. Pero el ritmo actual de crecimiento es insuficiente. Si no desbloqueamos los cuellos de
botella regulatorios, damos seguridad juridica a la tramitacién de proyectos y aceleramos la
electrificacion, Espafia perdera una oportunidad histérica de reindustrializacién y de progreso para
los territorios”.

Marquez también destacé la importancia de la autonomia industrial : “La edlica también es industria
propia con ADN europeo. 2026 debe ser un punto de inflexion para que la cadena de suministro salga
reforzada”.

Urgencia en la tramitacién y eélica marina

Sobre el desarrollo de la edlica marina, el director general de AEE advirtié sobre la necesidad de
actuar con mentalidad de pais: “AlUn con una primera subasta en 2026, los primeros parques marinos
no operarian hasta 2033. Espafa debe asegurar su propio espacio industrial, porque, de lo contrario,
seran otros quienes lo ocupen”.

Respecto a la tramitacion terrestre, el ritmo es preocupante. El incremento de potencia deberia
acercarse a los 4 GW anuales, pero actualmente apenas se roza1 GW .

e Existen mas de 10 GW en tramitacion muy avanzada con Autorizacién Administrativa de
Construccién (AAC).

e De estos, 3 GW estdn paralizados judicialmente en Galicia .

e Mas de 17.000 MW han decaido desde 2018, la mayoria por no obtener informe ambiental
favorable.

“Por cada megavatio instalado hay 4 que no han llegado a término. No se esta alcanzando el ritmo
necesario”, sentencié Marquez.

La edlica por comunidades autébnomas
La edlica estd presente en el 11% de los municipios espafioles (868 municipios), ocupando solo el
0,017% de la superficie total.

Ranking por potencia instalada (2024): El 83% de la potencia se concentra en 5 comunidades:

e C(Castillay Ledn

e Aragon

e C(Castilla-La Mancha
e QGalicia

e Andalucia
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En cuanto a empleo, Galicia lidera el ranking con 3.692 profesionales (17,9%), seguida del Pais
Vasco (16,3%) y Andalucia (11,2%).

Siete retos estratégicos para 2026
La AEE identifica 2026 como un afio decisivo y marca siete ejes prioritarios para la transicién
energética:

e Acelerar la electrificacién: Espafia no puede cumplir el PNIEC sin una mayor demanda
electrificada y una red capaz de integrar nueva capacidad sin demoras.

» Acabar con los cuellos de botella en la tramitacion: Es necesaria la homogeneizacion de criterios
y flexibilidad en los hitos de puesta en marcha para no penalizar proyectos viables bloqueados por
litigios.

* Impulsar la repotenciacion: Se requieren incentivos especificos y seguridad regulatoria para dar
una segunda vida al parque edlico maduro.

» Reforzar la seguridad del sistema eléctrico: Activar la normativa técnica necesaria (control de
tension, grid forming ) para integrar renovables garantizando la estabilidad.

e Activar el reloj de la edlica marina: Lanzar la primera subasta piloto en 2026 es vital para que la
industria espafiola entre en la cadena de valor de la tecnologia flotante.

» Fortalecer la aceptacion social: Intensificar el didlogo temprano con las comunidades y luchar
contra la desinformacion.

e Marco regulatorio de biodiversidad equilibrado: Definir normas que no sean retroactivas, basadas
en hechos verificables y tecnol6gicamente realistas, evitando la sobrerregulacion.
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De la politica a los mercados: como la energia limpia esta
redefiniendo la inversion energética

® Todo el crecimiento neto del suministro eléctrico mundial en 2025 -alrededor de 1.070 teravatios-hora-
provendra de fuentes bajas en carbono, segun Rystad Energy.

AR

De la politica a los mercados: como Ia energia limpia esta redeﬂmendo la inversion energética

https://elperiodicodelaenergia.com/de-la-politica-a-los-mercados-como-la-energia-limpia-esta-redefiniendo-la-...
José A. Roca Sabado, 20 diciembre 2025

Todo el crecimiento neto del suministro eléctrico mundial en 2025 -
alrededor de 1.070 teravatios-hora- provendra de fuentes bajas en
carbono, segun Rystad Energy

El sistema energético global esta entrando en una nueva fase crucial. El dltimo analisis de
escenarios de Rystad Energy muestra que todo el crecimiento neto del suministro eléctrico mundial
en 2025 (alrededor de 1.070 teravatios-hora) provendrd de fuentes bajas en carbono, incluidas las
energias renovables y la nuclear.” Esto marca un cambio estructural: las energias renovables ya no
compiten marginalmente, sino que ahora impulsan toda la generacién de energia incremental”, dice
Deepti Koikara Lindal, responsable de la oficina de Nueva York de Rystad Energy.

Para los inversores, esto indica que el crecimiento de la energia limpia esta pasando de estar
impulsado por las politicas a estar impulsado por el mercado, lo que redefine el potencial de
rentabilidad a largo plazo en los sectores de servicios publicos, infraestructura y tecnologia.

Centros de datos e IA

Uno de los desarrollos mas significativos que configuran la demanda energética actual es el rapido
crecimiento de los centros de datos, en particular aquellos que admiten inteligencia artificial (1A),
computacion en la nube y cargas de trabajo informaticas a gran escala. Segun un estudio reciente de
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Rystad Energy, si todos los proyectos anunciados avanzan, la capacidad de los centros de datos
alcanzara los 145 gigavatios para 2030.

Este aumento refleja no solo la proliferacion de nueva capacidad en los centros de datos, sino
también el aumento de la intensidad energética por instalacién a medida que el hardware optimizado
para Ay los racks de servidores de alta densidad se vuelven mas comunes.

Al mismo tiempo, las perspectivas para el petréleo y el gas se mantienen resilientes, aunque con
matices. Rystad Energy prevé que la demanda maxima de petréleo llegara a principios de la década
de 2030, con diferentes productos petroliferos siguiendo trayectorias divergentes: descensos en el
fueloil, pero un crecimiento continuo en el combustible para aviones, el gas licuado de petréleo (GLP)
y la nafta.

La energia tradicional mantiene un papel importante

Esto refuerza la idea de que la energia tradicional ain desempefia un papel importante en la préxima
década; sin embargo, los inversores deben ser selectivos y centrarse en segmentos vinculados a la
demanda estructural en lugar de en productos tradicionales que enfrentan un declive secular.

“Al finalizar el afio, agradecemos su continuo compromiso con Rystad Energy. Este ha sido un
periodo decisivo tanto para el sistema energético global como para nuestra empresa, y nuestra
misién sigue siendo clara: proporcionar informacion independiente y basada en datos que permita
tomar decisiones mas inteligentes en un contexto de mercados, tecnologias y politicas en rapida
evolucion®, dice Deepti Koikara Lindal.

Y aflade: “En este contexto, el valor de un analisis riguroso e imparcial nunca ha sido mayor. A
medida que la geopolitica, las cadenas de suministro y las vias de transicién siguen cambiando, la
informacidn transparente basada en escenarios se esta convirtiendo en una verdadera ventaja
competitiva. Para los inversores que se enfrentan a la doble realidad de acelerar el crecimiento bajo
en carbono y mantener la resiliencia de los combustibles fdsiles, los datos de alta calidad no solo
son Utiles, sino esenciales”.
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El 25,2 % de la energia utilizada por la UE en 2024 fue
renovable

® En 2024, el porcentaje de energias renovables en la energia consumida en la UE aument6 en un 0,7 %,
frente al 24,6 % de 2023. La cuota de energia procedente de fuentes renovables utilizada en el transporte en
la UE alcanzo6 el 11,2 % en 2024.

Share of energy from renewable sources in 2024
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Viernes, 19 diciembre 2025

En 2024, el porcentaje de energias renovables en la energia consumida en la UE aument6 en un 0,7 %,
frente al 24,6 % de 2023. La cuota de energia procedente de fuentes renovables utilizada en el
transporte en la UE alcanzé el 11,2 % en 2024.

Pilar Sdnchez Molina

Entre 2004 y 2024, la Unién Europea ha experimentado un crecimiento muy significativo de las
energias renovables en su sistema energético, hasta casi triplicar su peso en el consumo final bruto
de energia. Segun las estadisticas dadas a conocer esta semana por Eurostat, la cuota renovable en
2024 alcanzé el 25,2 %, frente al 9,6 % registrado en 2004 y con un incremento de 0,7% respecto a
2023. No obstante, la unién esta muy alejada del objetivo recogido en la revision de la Directiva (UE)
2023/2413, que eleva el objetivo vinculante para 2030 al 42,5 %, con una aspiracion indicativa del 45
%. Alcanzar este umbral exige aumentar la cuota renovable en mas de 17 % en solo seis afios.

El grado de penetracion renovable presenta importantes diferencias entre Estados miembros. Suecia
lidera con un 62,8 % de su consumo final cubierto por renovables, apoyandose principalmente en
biomasa sélida, energia hidraulica y edlica. Le siguen Finlandia (52,1 %) y Dinamarca (46,8 %). En el
extremo opuesto se situan Bélgica, Luxemburgo e Irlanda, con cuotas inferiores al 17 %. Algunos
paises han recurrido a transferencias estadisticas para cumplir o reforzar sus objetivos, mediante
acuerdos de cesion de produccidén renovable contabilizada entre estados miembros.
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En el sector eléctrico, las renovables alcanzaron en 2024 el 47,5 % del consumo bruto de electricidad
en la UE, mas de dos puntos por encima del afio anterior. El crecimiento se explica
fundamentalmente por la expansion de la edlica y la solar. La edlica y la hidraulica concentraron casi
dos tercios de la generacién renovable, mientras que la solar, con un 23,4 %, se consolidé como la
tecnologia de mayor crecimiento, pasando de 7,4 TWh en 2008 a 304 TWh en 2024. Austria, Suecia 'y
Dinamarca superaron el 75 % de electricidad renovable. Rebasaron el 50 %, varios paises del norte y
sur de Europa, entre ellos Espafia: el 57,2% de toda la electricidad generada en nuestro pais durante
el afio pasado procedi6 de fuentes renovables.

En calefaccién y refrigeracién, las renovables representaron el 26,7 % del consumo energético en
2024, impulsadas por biomasa, redes de calor renovables y el despliegue de bombas de calor. En
transporte, aunque la cuota renovable crecié hasta el 11,2 %, sigue siendo el sector mas rezagado
frente al objetivo del 29 % fijado para 2030.

Este contenido esta protegido por derechos de autor y no se puede reutilizar. Si desea cooperar con
nosotros y desea reutilizar parte de nuestro contenido, contacte: editors@pv-magazine.com.
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Espaiia ante el espejo de su transicion energética: “No es solo
una meta climatica, es una meta economica”

® Carlos Albero (DNV) explica a El Periodico de la Energia los retos a los que se enfrenta Espafia en su
transicion energética.

Espafia ante el espejo de su transicion energética: “No es solo una meta climatica, es una meta econémica”

https://elperiodicodelaenergia.com/espana-ante-el-espejo-de-su-transicion-energetica-no-es-solo-una-meta-cli...
Sandra Acosta Viernes, 19 diciembre 2025

Carlos Albero (DNV) explica a El Periédico de la Energia los retos a
los que se enfrenta Espafia en su transicién energética

La descarbonizacion de la economia espafiola se ha convertido en uno de los grandes consensos
politicos de la ultima década. Sin embargo, cuando se baja del plano de los objetivos a la realidad de
las infraestructuras, la inversion y el consumo energético, el diagndstico se vuelve mucho mas
incémodo. Asi lo advierte Carlos Albero , Market Area Manager de DNV, en conversacién con motivo
del informe Spain’s path to decarbonization, un analisis que pone en cuestion la viabilidad del actual
rumbo energético del pais si no se corrigen desequilibrios estructurales.

“El hallazgo mas incdmodo es que, con las tendencias actuales, la descarbonizacién total en 2050 no
es posible”, afirma Albero sin rodeos. El Plan Nacional Integrado de Energia y Clima, afiade, esta “en
serio riesgo” de no cumplirse. No por falta de ambicion, sino por un enfoque desequilibrado que ha
priorizado la generacion renovable sin resolver los cuellos de botella que impiden que esa energia se
convierta en motor real de transformacion econémica.

Espafa ha hecho bien los deberes en generacién. El mix eléctrico esta hoy altamente
descarbonizado y el despliegue de fotovoltaica y edlica ha sido vertiginoso. El problema es otro. La
demanda eléctrica del pais apenas ha crecido en dos décadas. “Tenemos practicamente la misma
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demanda hoy que en 2003”, sefiala Albero, una anomalia que evidencia que la electrificacion de la
economia no esta ocurriendo al ritmo necesario .

La clave, insiste, no esta ya solo en producir electricidad limpia, sino en crear las condiciones para
consumirla. Eso implica desbloquear permisos, reforzar redes, facilitar el acceso a potenciay, sobre
todo, abaratar y estabilizar el coste de la electricidad para la industria. Sin demanda, advierte, las el
sistema queda sin uno de sus pilares principales.

Mayor flexibilidad

La brecha entre los objetivos politicos y la realidad de la planificacién energética es, a juicio de DNV,
evidente. A mitad del periodo del PNIEC, los problemas persisten: almacenamiento que no despega
por falta de regulacion clara, redes saturadas que impiden nuevas conexiones y mercados eléctricos
que no garantizan rentabilidad a largo plazo. La rapida expansién de la fotovoltaica, con precios
capturados cada vez mas bajos, ha tensionado un sistema que debe de evolucionar al mismo ritmo
en flexibilidad y gestionabilidad .

Aun asi, Albero rechaza la idea de que el éxito renovable sea un problema. “Es un beneficio claro”,
subraya, visible cada vez que el viento o el sol bajan los precios del mercado. El reto esta en
gestionarlo. Y ahi el almacenamiento emerge como pieza central del sistema futuro, tanto para
absorber excedentes de generacién como para modular la demanda. “Con un 70% de energias
variables, el almacenamiento deja de ser opcional”, explica.

El desbalance actual no responde a un error de disefio, sino a una asimetria en los tiempos. Las
renovables tenian un camino regulatorio claro; la demanda y el almacenamiento, no. Ahora el reto es
reequilibrar las tres patas del sistema sin frenar la transicion.

El papel de la industria

En este contexto, la industria aparece como actor decisivo y, al mismo tiempo, vulnerable. Sectores
intensivos en calor pueden electrificarse en buena parte, pero chocan con redes saturadas para
suministrar la potencia necesaria. Casos como el de la industria ceramica ilustran el problema:
procesos mas eficientes desde el punto de vista eléctrico que no pueden implantarse por falta de
capacidad de conexion. “Si no se hace de forma ordenada, habra industrias que no puedan
descarbonizarse o directamente no puedan implantarse”, advierte Albero .

Donde la electrificacién no es viable al cien por cien, entran en juego otras soluciones. El hidrogeno
verde, aunque todavia escala limitada, tiene un recorrido claro en sectores como la aviacion y el
transporte maritimo. No como sustituto total del gas, sino como vector estratégico en usos
especificos. El cuello de botella, reconoce Albero, no es tecnoldgico, sino de escala y de apoyo a los
primeros proyectos.

Algo similar ocurre con la captura de CO2, un gran ausente en el PNIEC. Para industrias como el
cemento o el acero, sera una herramienta imprescindible. Con un precio del carbono cercano a los 80
euros por tonelada, el secuestro empieza a ser econédmicamente viable y, segun DNV, sera una
opcidn prioritaria en los préximos cinco aflos para cumplir con las exigencias europeas .
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El transporte sigue siendo el gran foco de emisiones. Aqui el freno no es la tecnologia, sino la
infraestructura. Los vehiculos eléctricos ya compiten en precio y costes operativos, pero la falta de
red de recarga sigue generando inseguridad al usuario. “Es una cuestion de certidumbre”, resume
Albero. Lo mismo ocurre con el transporte pesado y de mercancias, donde la electrificacién llegara
de la mano de redes mas robustas y cargadores de muy alta potencia.

Todo ello remite a un mismo punto: las redes. Para DNV, el reajuste de la hoja de ruta energética
pasa, antes que nada, por invertir en transporte y distribucién eléctrica. Solo después tiene sentido
acelerar la demanda y seguir impulsando renovables con tramites mas agiles y soluciones hibridas
que optimicen las interconexiones existentes.

La aceptacién social

El informe subraya ademads un factor a menudo infravalorado: la aceptacion social. Los proyectos
energéticos, recuerda Albero, conviven durante décadas con los territorios. Sin informacion,
participacion y beneficios tangibles para las comunidades locales, la oposicion social puede
convertirse en un freno tan poderoso como cualquier barrera técnica.

El mensaje final es claro y deliberadamente provocador. “No estamos hablando tan solo de una
transicion climatica, sino de una transicién econémica”, afirma Albero. La energia es el vector que
determinara la competitividad futura del pais. Espafia tiene una oportunidad unica gracias a su
potencial renovable, pero desaprovecharla supondria renunciar a uno de los diferenciales
estratégicos en un contexto global cada vez mas exigente.

“Sin una energia limpia, barata y estable, estaremos perdiendo una carta que no podemos
permitirnos no jugar”, concluye. Un aviso que el informe de DNV deja negro sobre blanco y que
interpela directamente a reguladores, inversores e industria.
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Almacenamiento

Europa supera los 3.000 proyectos de almacenamiento
energético y consolida mas de 200 GW de potencia instalada

® E] Reino Unido encabeza el despliegue del almacenamiento energético en Europa, con mas de 69 GW de
potencia asociada a proyectos en distintas fases de desarrollo. Le siguen Alemania, con algo mas de 21 GW,
e Italia, con cerca de 19 GW. Polonia y Espafia completan el grupo de los cinco principales mercados,...

Europa supera los 3.000 proyectos de almacenamiento energético y consolida més de 200 GW de potencia instalada

https://elperiodicodelaenergia.com/europa-supera-los-3-000-proyectos-de-almacenamiento-energetico-y-cons...
Sandra Acosta Lunes, 22 diciembre 2025

El Reino Unido encabeza el despliegue del almacenamiento
energético en Europa, con mas de 69 GW de potencia asociada a
proyectos en distintas fases de desarrollo

Europa ha alcanzado un hito histérico en su transicion energética con mas de 3.000 proyectos de
almacenamiento de energia registrados en toda la regién, que suman mas de 200 gigavatios (GW) de
potencia instalada y cerca de 3.000 gigavatios hora (GWh) de capacidad de almacenamiento . Asi lo
reflejan los datos mas recientes de la European Energy Storage Inventory, la base de datos publica
impulsada por el Joint Research Centre (JRC) de la Comision Europea.

Este registro, concebido como una herramienta publica de seguimiento y andlisis, pone de manifiesto
el rapido crecimiento de un sector considerado estratégico para la integracion masiva de energias
renovables. El almacenamiento energético se ha convertido en un pilar fundamental para gestionar la
variabilidad de la generacién solar y edlica, garantizar la estabilidad de las redes eléctricas y reforzar
la seguridad del suministro en un sistema energético cada vez mas descarbonizado.

Detalle tecnolégico
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La ultima actualizacion del inventario no solo confirma el incremento sostenido del nimero de
proyectos y de la capacidad instalada, sino que también aporta un mayor nivel de detalle
tecnoldgico. El sistema incorpora ahora informacién mads precisa sobre subtecnologias de baterias
de ion de litio , como litio hierro fosfato (LFP), litio niquel manganeso cobalto (NMC), litio manganeso
6xido (LMO) y litio niquel cobalto aluminio (NCA). Esta mayor desagregacion permite analizar con
mayor profundidad qué soluciones se estan implantando en funcién de su rendimiento, durabilidad y
adecuacioén a distintas aplicaciones dentro de los sistemas eléctricos europeos.

El inventario también ofrece una radiografia clara del liderazgo por paises. El Reino Unido encabeza
el despliegue del almacenamiento energético en Europa, con méas de 69 GW de potencia asociada a
proyectos en distintas fases de desarrollo. Le siguen Alemania, con algo mas de 21 GW, e Italia, con
cerca de 19 GW. Polonia y Espafia completan el grupo de los cinco principales mercados, ambos con
alrededor de 13 GW, lo que confirma el creciente protagonismo del almacenamiento en los sistemas
eléctricos del centro y sur del continente.

Crecimiento sélido

Mas alla de la capacidad ya instalada, los datos revelan un pipeline de crecimiento especialmente
sélido. Aunque en torno a 74 GW de potencia corresponden a proyectos que ya estan en operacion,
una parte muy significativa del total identificado se encuentra todavia en fases de planificacién,
anuncio o con permisos concedidos. En conjunto, estos proyectos en desarrollo superan los 100 GW,
lo que anticipa una rapida aceleracion del despliegue del almacenamiento energético en los
proximos afos, en paralelo al avance de las energias renovables.

El crecimiento del sector se extiende ademas a nuevos territorios. Paises como Albania, Kosovo y
Macedonia del Norte se incorporan por primera vez al mapa europeo de proyectos de
almacenamiento, una sefial de que estas tecnologias empiezan a desempenar un papel relevante
también fuera de los mercados mas consolidados de la Union Europea. Esta expansion geografica
refleja un interés creciente por dotar a las redes eléctricas de mayor flexibilidad y resiliencia en toda
la region.
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La bajada de los precios de la luz, el gas y la gasolina da un
respiro al consumidor en las Navidades y al inicio de...

https://www.elespanol.com/invertia/empresas/energia/20251221/bajada-precios-luz-gas-gasolina-da-respiro-co...
Domingo, 21 diciembre 2025

Varios vehiculos en la A6, a 19 de diciembre de 2025, en Madrid (Espafia). Diego Radamés / Europa
Press La electricidad cae un 30% y podria volver a los 50 euros/MWh el proximo afo, el gas esta en
minimos y la gasolina encadena cinco semanas a la baja. Mas informacién : El encarecimiento de
ternera, huevos y turrones condena a la clase media a su Navidad mas apretada en afios Los precios
de la luz, el gas y los carburantes han bajado notablemente en Espanfa, ofreciendo alivio a los
consumidores durante las Navidades y de cara al inicio de 2026. El precio medio de la electricidad en
diciembre es un 30% menor que el ano pasado y podria acercarse a niveles previos a la crisis
energética durante el primer cuatrimestre de 2026. La gasolina 95 y el gaséleo encadenan varias
semanas de descensos, situandose ambos lejos de los maximos alcanzados en 2022, lo que reduce
el coste para los conductores. El precio del petréleo Brent ha caido un 22% en lo que va de afo
debido a un aumento de la oferta y una demanda mas débil, aunque la OPEP+ y reservas chinas
podrian limitar nuevas bajadas. Aunque el cierre de afio llega marcado por subidas a doble digito en
alimentos basicos y una vivienda que se encarece de forma imparable , la energia se convierte en
una excepcion. La caida de los precios de la luz, el gas y los carburantes ofrece un respiro al
consumidor justo al comienzo de las vacaciones de Navidad y mejora las perspectivas para el inicio
de 2026. En Espafia, la electricidad registra en lo que va de diciembre un precio medio de 78,56 euros
por megavatio hora (MWh), en un mes tradicionalmente caracterizado por un mayor consumo
debido a las bajas temperaturas y al uso intensivo de la calefaccién. Aunque todavia algo lejos de los
precios previos a la crisis energética, este coste supone un 30% menos que en el mismo periodo del
afno pasado, cuando la media alcanzaba los 113,24 euros/MWh. Las previsiones para enero de 2026
son optimistas. Segun la consultora Tempos Energia, la factura de la luz podria retomar niveles
cercanos a los previos a la crisis de 2020, situandose como la segunda mas barata desde entonces.
Si las temperaturas se mantienen suaves, el gas natural licuado mantiene un flujo estable y Asia
permanece en estado de contencion, el gas europeo (la referencia TTF) seguira en la franja baja de
los 24-25 euros/MWh. Esto permitiria que la factura eléctrica del primer cuatrimestre de 2026 se
estabilice entre 50 y 55 euros/MWh , adelantando asi los precios propios de primavera, segun la
consultora. En Europa, los precios del gas TTF cayeron en diciembre por debajo de los 28
euros/MWh, niveles no vistos desde abril de 2024. Goldman Sachs prevé que el gas europeo se situe
en torno a 29 euros/MWh en 2026 y descienda hasta los 20 euros/MWh en 2027. Este descenso esta
impulsado por un fuerte crecimiento de la capacidad mundial de produccion y licuefaccion de gas,
con numerosas plantas en marcha, especialmente en Norteamérica y Canada. La capacidad global
podria incluso duplicarse en los préximos anos, lo que presionaria a la baja los precios si la demanda
no crece al mismo ritmo. Actualmente, el mercado del gas muestra una situacion poco habitual, con
tres meses consecutivos por debajo de los 35 euros/MWh . Para Tempos Energia, el mensaje es
claro: “los precios son bajos porque el sistema esta comodo y el mercado permanece inmovil
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mientras el clima acompafia”. Eso si, Antonio Aceituno, analista de mercados energéticos, advierte
que esta calma puede romperse “en cuanto gire el termdmetro ya que el clima es el unico interruptor
de los precios”. Segun la consultora, solo un frio sostenido, acompafiado de menor viento y presion
sobre las renovables, podria alterar abruptamente el mercado. La llegada de la operacion salida de
las Navidades trae buenas noticias para los conductores. El precio de la gasolina 95 encadena cinco
semanas consecutivas de caidas y el del gaséleo A, cuatro . La gasolina se situa actualmente en un
precio medio en Espafia de 1,45 euros/litro (1,46 euros/litro en la Peninsula y Baleares), cuatro
céntimos menos que hace un afo, segun datos del Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto
Demografico. Con estos precios, llenar un depésito medio (de 55 litros) costaria al consumidor 79,64
euros. Mientras el diésel se sitia hoy en un precio de 1,40 euros/litro (1,41 euros/litro en la Peninsula
y Baleares), cuatro céntimos mds que justo hace un afio. Hablamos de que estos niveles implicarian
un desembolso de 76,95 euros para llenar un depdsito medio de gasoéleo. Ambos carburantes
continuan, no obstante, muy lejos de los precios maximos que se registraron el verano de 2022, en
plena crisis energética . Cuando en el mes de julio la gasolina y el diésel superaron el precio medio
de 2,10 euros. El precio de los carburantes esta determinado por varios factores: la cotizacion propia
de cada combustible, la evolucion del petréleo, los impuestos aplicables, los costes de producciony
transporte, asi como los margenes comerciales. El precio del petréleo Brent, la referencia en Europa,
cae un 22% en lo que va de afo ante los excesos de oferta, que esta generando un fuerte aumento
de inventarios, y la influencia de la geopolitica. Se situa en el entorno de los 59,60 délares/barril . En
el ultimo mes, se abarata mas de un 4% y en la ultima semana casi un 2%. No obstante, los cambios
en el precio del crudo no se reflejan de manera inmediata en los surtidores; existe un desfase
temporal entre la variacion del petréleo y su traslado a los precios finales de los combustibles. La
Agencia Internacional de la Energia (AIE) anticipa en sus Ultimas previsiones un precio del barril de
Brent que rondaria los 55 délares por unidad de cara al préximo afio 2026. La entidad sefala que el
incremento de la oferta global, unido a una demanda mas débil durante el invierno, favorecera una
rapida acumulacion de inventarios y presionara los precios a la baja en los préximos trimestres. Sin
embargo, la AIE advierte que esta caida se vera parcialmente limitada por la politica de la OPEP+y
por la continua acumulacién de reservas en China, elementos que frenaran una correccién mas
pronunciada del crudo.
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La demanda eléctrica en Espana consolida su tendencia al
alza en 2025 y crecera por segundo ano consecutivo

La demanda de electricidad en Espafia consolidard en 2025 su senda de crecimiento y aumentard en el afio
un 2,6% con respecto a 2024.
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a demanda eléctrica en Espafia consolida su tendencia al alza en 2025..

https://elperiodicodelaenergia.com/la-demanda-electrica-en-espana-consolida-su-tendencia-al-alza-en-2025-y-...
Redaccion Viernes, 19 diciembre 2025

La edlica sera la primera fuente de generacion por tercer afio
consecutivo y la fotovoltaica registra un maximo histérico anual

La demanda de electricidad en Espaiia consolidara en 2025 su senda de crecimiento y aumentara en
el afio un 2,6% con respecto a 2024 , encadenando asi el segundo afio consecutivo al alza, segun las
estimaciones de Red Eléctrica con datos disponibles a 16 de diciembre.

Si se tienen en cuenta los efectos de la laboralidad y las temperaturas, este incremento de la
demanda eléctrica en el pais seria del 1,4%. En computo, la demanda ascenderia a unos 256
teravatios hora (TWh).

En un comunicado, el operador del sistema destaco que, si se afiade la estimacion de la energia
generada por instalaciones de autoconsumo, la demanda alcanzaria valores similares a los
registrados en los afios anteriores a la pandemia de la Covid-19.

Por su parte, | a generacion procedente de fuentes renovables repuntara un 1,6% y, con una prevision
de mas de 151 TWh, volveria a superar los valores registrados en 2024, que ya fue récord.

A este respecto, la cuota de produccion renovable se situaria cerca del 56%, cifra que se veria
incrementada al 57% si se tiene en cuenta el impacto del autoconsumo. Espafia culminaria este
ejercicio con una cuota cercana al 75% en cuanto a produccién libre de emisiones.
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Con la informacidn provisional disponible, la edlica lideraria un afio mas el mix energético nacional,
con el 22% del total, seguida de la nuclear y la solar fotovoltaica, con cuotas cercanas al 19% ambas.
Esta ultima tecnologia marca un nuevo maximo anual.

Por detras, se situarian los ciclos combinados de gas natural, con casi el 17% del total, la hidraulica
(12%) y la cogeneracion (con casi un 6%).

Por su parte, el carbén, que ya era una tecnologia de generacién residual, se estima que cerraria el
afo con la menor cuota y produccion de su historia en Espaia, aportando apenas el 0,6% del total, y
reduciria mas de un 50% respecto al afo anterior.

Esto se debe, fundamentalmente, a la reconversién de la central térmica de Abofio Il (en Asturias) a
turbina de vapor, que tuvo lugar a mediados de julio.

Las previsiones de Red Eléctrica también contemplan que las tecnologias de almacenamiento, como
centrales de bombeo o baterias conectadas a la red, habrian permitido este afio la integracién de en
torno a los 9,4 TWh en el sistema eléctrico espanol, optimizando asi el uso de las renovables.

La demanda eléctrica extrapeninsular

Mientras, el incremento de la demanda a nivel nacional también se ha experimentado este afio en
Baleares y Canarias , cuya demanda corregida sube un 3,9% y un 1,1%, respectivamente.

Por otra parte, y con datos hasta el dia 16 de diciembre, el instante de mayor demanda en el sistema
eléctrico peninsular se registré el 15 de en enero a las 20.57 horas, momento en el que se alcanzaron
los 40.070 megavatios (MW).

En cuanto al intercambio de electricidad con Francia y Portugal , 2025 se convertiria en el cuarto afio
consecutivo que Espafia cierra con saldo exportador, cuya cifra se ha incrementado un 26% respecto
al 2024, hasta alcanzar casi los 13 TWh.

En lo que respecta a la incorporacién de nueva potencia renovable al parque de generacion espafiol,
a falta de datos a final de afo, ya supera los 93 gigavatios (GW), lo que representa mas del 68% de la
potencia de generacion instalada en el pais.

Si se tiene en cuenta el impacto de las instalaciones de autoconsumo renovable, la potencia
renovable se eleva por encima de los 100 GW y representa el 70% del total del parque de generacion
nacional. Por tecnologias, la solar fotovoltaica continda lider seguida de la edlica.




www.elconfidencial.com
Fecha Publicacion: lunes, 22 de diciembre de 2025
Péaginas: 2

Valor Publicitario: 5210,15 €

V. Unicos: 16373278

FEl Confidencial

Naturgy contrata a BBVA para refinanciar 1.300 millones en
su filial internacional

® [ a gasista arma de la mano del banco espafiol un pool bancario para lograr mas financiacion. Un acuerdo
que se espera que cierre en el primer consejo del afio

N Naturgy

El Confidencial

Foto: El presidente de Naturgy, Francisco Reynés. (Europa Press/Matias Chiofalo)

https://www.elconfidencial.com/empresas/2025-12-22/naturgy-contrata-bbva-levantar-1300-millones_4270105/
Alberto Sanz Lunes, 22 diciembre 2025

Naturgy busca nuevo dinero para su filial internacional, Global Power Generation (GPG) . La gasista
presidida por Francisco Reynés ha contratado los servicios de BBVA para estructurar un grupo de
bancos que aporte 1.300 millones de ddlares —unos 1.110 millones de euros al cambio actual—y
refinanciar un préstamo firmado en 2019, cuyo vencimiento llega en junio.

Segun explican fuentes financieras a El Confidencial, las negociaciones estdn muy avanzadas y se
espera que la operacién sea aprobada en el primer consejo de 2026. Las entidades financieras que
prestaran este dinero esperaban que el consejo aprobase esta refinanciacién antes de final de afio,
pero la mesa de gobierno de Naturgy no incluy6 este asunto en su ultima reunion de 2025, celebrada
el pasado 16 de diciembre, que sirvié unicamente para hacer balance y cerrar el afio.

Tanto Naturgy como BBVA han declinado hacer comentarios ante la consulta de este medio. La
refinanciacion de estos 1.300 millones es ahora una de las prioridades del consejo que preside
Francisco Reynés para el proximo ejercicio. Naturgy ha optado por contratar a BBVA y modificar el
esquema de financiacion del préstamo anterior firmado en 2019, que se estructuré6 mediante un
crédito sindicado de 1.500 millones de délares (1.318 millones de euros) liderado por el propio BBVA
junto a Scotiabank e Intesa Sanpaolo .
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Tras amortizar 200 millones en estos siete afos, el banco espafol trabaja ahora en la formacion de
un sindicato de entre 10 y 15 entidades financieras para un nuevo periodo de cinco afios. Entre los
bancos que podrian participar en este ‘pool’ destacan Santander , BBVA , Barclays , JPMorgan , Crédit
Agricole , Deutsche Bank , UBS , BNP Paribas , HSBC y Goldman Sachs .

Las entidades se han comprometido con la gasista a través de una carta de compromiso y, segun
fuentes financieras, esperaban el acuerdo antes de Navidad. Por ello, han aparecido algunas dudas
por parte de los firmantes con la opinién del consejo sobre la refinanciacion por los recientes
movimientos accionariales de los principales accionistas de Naturgy. El equipo financiero de la
compaiiia, liderado por Steven Fernandez , y BBVA defienden que el proceso avanza segun lo previsto
en tiempo y forma.

GPG, participada en un 75% por Naturgy y en un 25% por el vehiculo de inversion del fondo soberano
Kuwait Investment Authority (Wren House) , utiliz en 2019 los 1.500 millones para repartirse
dividendo e impulsar sus plantas de generacion en sus diferentes mercados como es el caso de
Argentina, Chile, Brasil , México o Panama .

Australia, uno de los paises mas potentes para GPG, ha ido por su cuenta a la hora de lograr
financiacion. Junto al banco local Macquarie, la filial de Naturgy cerré en diciembre de 2024 una
linea de financiacion por importe de 2.300 millones de ddlares australianos, equivalentes a mas de
1.400 millones de euros, con 11 bancos internacionales.

Ese es el modelo que Naturgy quiere replicar ahora para todo CPG . La nueva financiacion de GPG
busca reforzar toda su cartera de generacién internacional, que suma cerca de 1.000 megavatios
(MW) en operacion, 360 MW en construccidon y 510 MW listos para iniciar obras.

Todo ello en un contexto complicado para captar financiacion en el sector energético, con las
grandes apuestas por las renovables perdiendo atractivo a nivel global ante la incertidumbre politica
y regulatoria, avivada por lideres como Donald Trump. Con el respaldo de BBVA y Macquarie,
Naturgy quiere exhibir musculo financiero y reforzar la confianza del mercado en su plan estratégico.

Naturgy busca nuevo dinero para su filial internacional, Global Power Generation (GPG) . La gasista
presidida por Francisco Reynés ha contratado los servicios de BBVA para estructurar un grupo de
bancos que aporte 1.300 millones de délares —unos 1.110 millones de euros al cambio actual—y
refinanciar un préstamo firmado en 2019, cuyo vencimiento llega en junio.
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Wirtsila establece un nuevo referente mundial con la cuarta

fase del sistema de almacenamiento de energia en baterias...
® La ampliacion del proyecto eleva la capacidad total de la bateria de Eraring a 700 MW / 3.160 MWh.

Wartsila establece un nuevo referente mundial con la cuarta fase del sistema de almacenamiento de energia en baterias Eraring de Origin

https://elperiodicodelaenergia.com/wartsila-establece-un-nuevo-referente-mundial-con-la-cuarta-fase-del-siste...
José A. Roca Lunes, 22 diciembre 2025

La ampliacion del proyecto eleva la capacidad total de la bateria de
Eraring a 700 MW / 3.160 MWh

El grupo tecnoldgico Wartsila suministrara la cuarta fase de la instalacién de baterias de Eraring en

la central eléctrica Eraring de Origin Energy (Origin), en Nueva Gales del Sur, Australia. La ampliacion
afade 360 megavatios hora (MWh) de nueva capacidad de almacenamiento de energia al proyecto,

elevando la capacidad total de la bateria de Eraring a 700 MW / 3.160 MWh.

El proyecto es el mayor proyecto de baterias de Australia y uno de los mas grandes del mundo, y
continda el liderazgo de Wartsila y Origin en ampliar los limites del almacenamiento de energia para
posibilitar un futuro energético 100% renovable.

Mas capacidad para equilibrar la red

Con esta ampliacion, el proyecto proporcionara una mayor capacidad para ayudar a equilibrar la red a
medida que aumenta la generacion renovable y se retiran las centrales de carbon. La bateria de
Eraring se conecta al Mercado Nacional de Electricidad de Australia (NEM) y proporciona servicios
criticos para la red, incluyendo control de frecuencia, capacidad de respaldo y soporte de fortaleza
del sistema, lo que mejora la seguridad y fiabilidad del sistema a medida que aumenta el suministro
de energia renovable variable.
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A medida que los sistemas de almacenamiento de energia crecen hasta la escala de los GWh, el
numero de puntos de datos que deben gestionarse aumenta exponencialmente. La plataforma digital
de energia GEMS de Wartsila, lider en el mercado, esta disefiada para gestionar un proyecto
complejo como Eraring, optimizando el rendimiento, la fiabilidad y el valor.

La Fase 4 utilizara el sistema de almacenamiento de energia Quantum de Wartsil3, totalmente
integrado, modular y compacto. El proyecto cuenta con el respaldo de un acuerdo de servicios a
largo plazo, que garantiza la fiabilidad a largo plazo y la eficiencia éptima del sistema.

“Esta ampliacién marca otro hito importante en el camino de Wartsila para posibilitar un futuro
energético seguro y renovable en Australia y en todo el mundo”, afirma Tamara de Gruyter, presidenta
de Almacenamiento de Energia de Wartsila y vicepresidenta Ejecutiva de Wartsila. “Junto con Origin,
estamos estableciendo un nuevo referente mundial para el almacenamiento de energia a gran escala
con una de las instalaciones de almacenamiento de energia en baterias mas grandes y avanzadas
del mundo”.

Una de las mayores instalaciones de almacenamiento en baterias del mundo

Origin seleccion6 a Wartsila para la Fase 1 del proyecto en 2023, y para las Fases 2y 3 en 2024. En
conjunto, estas fases han consolidado a Eraring como un proyecto clave en la transicion energética
limpia de Australia y como una de las mayores instalaciones de almacenamiento de energia en
baterias del mundo.

La ampliacién de la Fase 4 comenzara en diciembre de 2025y se espera que esté finalizada a
principios de 2027. Con la Fase 4 en marcha, la cartera de almacenamiento de energia de Wartsila en
Australia supera ahora los 5,8 GWh.
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Europa despierta
de su letargo
energetico con Espana a
la contra

H. Montero. MADRID

acecasicuatroanos,
una marea verde
tind Europa. Noim-
portabanel costeni
las consecuenciasa
corto plazo para la industria o los
consumidores, lossocios comuni-
tariosylaComisién Europeadise-

dencia y blindar el desarrollo de
lasrenovables. Fueintegrada, jun-
toalgas, sindemasiados sobresal-
tosenlataxonomiaverde europea
apesardequelaministrade Tran-
sicién Ecoldgica de entonces, Te-
resa Ribera se mostré en contra.
El objetivo del Pacto Verde eu-
ropeo paraalcanzarlaneutralidad
climatica se mantiene, aunque
descafeinado. Elequilibrio de cero

naronunahojaderutaimplacable El r.astro emisiones netas para 2050, que
enlaquelaenergfanuclear estaba antanCI‘?ar de implica emitir ala atmésfera solo
condenadaadesaparecer del Vie- Teresa Ribera los gases de efecto invernadero

jo Continente trasla caida del car-
bén yla menor dependencia te6-
rica del gas. Un horizonte libre de
humos en la que los motores de
combustiénno tenfan cabidaylos
enchufes brotarfan como setas,
garantizando nuestros desplaza-
mientos asi se transportaran mer-
cancias desde AlgecirasaLetonia.
Pero Putin lo cambié todo.
Elsueno de esa Europa paladin
delalucha climatica, capaz de re-
volucionar suindustriaautomovi-
listica vetando la fabricacién de
motores de combustién en 2035y
de programar una penetracién

»Las contradicciones de
los gobiernos de Pedro
Sanchez son palmarias.
El caso de la exministra
de Transicion Ecolégica
Teresa Ribera es
paradigmatico. En pleno
debate paraincluirala
nucleary al gas dentro
de la «taxonomia verde»
europea, la hoy vicepre-
sidenta ejecutiva para
una Transicion Limpia,
Justay Competitiva,
reiteraba en enerode

que puede absorberlanaturaleza,
quedareducido a una aspiracion.
La reforma de la Directiva sobre
Fuentes Renovables de 2023 elevd
la cuota de estas en el consumo
total de energfa de la UE del 32%
al hasta el 42,5% a 2030.
Uninforme dela Agencia Inter-
nacional de Energias Renovables
(Irena) con la Comisién Europea
prevé que el sector energético de
la UE generard el 70% de su elec-
tricidad a partir de energfas reno-
vables para2030y casiel 90% para
2050. Sin embargo, el frenazo al
desarrollo de determinadas tec-

renovable colosal para alcanzarla 2022 surechazoa nologias es evidente, como de-
neutralidad climatica para 2050 incluir alanucleary al nunciélapatronal edlicael pasado
salté por los aires con la invasién gas natural enla tabla martes. Y es que Espana podria

de Ucrania y la ruptura gradual
con Rusia, socio preferente hasta
entonces de la UE con mas o me-
nos equilibrios, tanto en el sumi-
nistro de gas, petréleo como de
otras materias primas cruciales
para el desarrollo de las nuevas

de clasificacion de
opciones verdes en la
UE. «No son energias
verdes ni sostenibles»,
recalcaba entonces
Ribera. Ribera sostenia
que las emisiones de

integrar cadaanohasta2,5gigava-
tios de nueva potencia edlica y
solo estd anadiendo algomasde 1
GW. Con estos mimbres, muchos
de los ambiciosos objetivos con-
tenidos en el Plan Nacional Inte-
grado de Energfa y Clima (Pniec)

Para ello, Espana deberia aco-
meter un esfuerzo titdnico para

tecnologias. La invasion de los metano de la genera- pareceninalcanzables. De hecho, reducir su dependencia de los
coches eléctricos chinos, a la que cién por gas natural y el sector energético en todas sus combustiblesfésiles, conlasreno-
Europa ha sido capaz de poner losresiduos de la vertientes lo da por imposible. vables como el pilar de esta revo-
freno a pesar de llegar con una nuclear ponen en Aunqueelvuelco energético era lucién, capaces de representar el
fuerte dosis de subsidios en su de- cuestion lainclusion de evidente, el ultimo «servicio» de .. 81% del «mix» eléctrico espanol.
sarrollo por parte del régimen de ambas tecnologias Riberaantes deirseaBruselasfue Nl cuestion de meses Estoimplica alcanzarlos 76 GW
Pekin, hahecho el resto. El giro ha dentro de la taxonomia dejar una actualizacion del Pniec  ]a energia nuclear a2030ylos 62 GW de Edlica. Es-
sido incluso més abrupto. verde de la UE. «Incluir- atinmasambiciosa, estableciendo paso del olvido a pafia,con7,2 GWdenuevapoten-
En cuestién demeses, laenergia las supone una sefal quepara2030el48% del consumo . ciainstalada en 2024 yunacumu-
nuclearfue considerada estratégi- errénea para los final de energia deberia de estar ser COI‘ISIderada lado de 40,2 GW, se mantuvo a
ca para garantizar la seguridad mercados financieros y cubierto por fuentes renovables. estrategica cierre del ano pasado entre los 10

energética europea, su indepen-

no aporta claridad».

La anterior prevision era del 42%.

principales mercados mundiales.
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Todo apunta a que cerrard este
anoenrécord. Sin embargo, el au-
toconsumo registré una caida del
31% en la potencia instalada y en
almacenamiento el ritmo de ins-
talacion cay6 un 34% en 2024 res-
pecto al afno anterior, segtn los
datos de la patronal UNEE
Lasperspectivas parael conjun-
to de la UE no son del todo hala-
glienas. Elmercado solar dela UE
registré en 2025 su primera con-
traccién en casiunadécada, segiin
el informe 2025-30 de la asocia-

cién Solar Power, que vaticina dos
anos mas de caida antes de unre-
punte lento hacia 2030.
Elapago6ndel pasado 28 de abril
no favorece este desarrollo. Aun-
que la fotovoltaica esta aprove-
chando el tir6n de la habilitacién
para el control dindmico de ten-
sién, con mas de la mitad de las
instalaciones autorizadas, el fre-
nazo ante el riesgo de una replica
del apag6n sino se controlala en-
trada masiva de renovable y los
escenarios de precios cero yverti-

Sanchez habla con
Vonder Leyen,
presidentade la
Comision Europea

El levantamiento

del veto a los motores
de combustion en la
UE también ha sido
criticado por Sanchez

dos masivos por el exceso de ofer-
ta ponen en riesgo los planes de
penetracion solar.

Mientras tanto, sigue sin despe-
jarselaincégnitanuclearen Espa-
na. Europa apuesta por ella sin
dudas y hasta paises que estaban
desmantelando su parque han
cambiado deidea. Unbuen ejem-
plo es Reino Unido, donde el
«pragmatismosin escriipulos» del
primer ministro Keir Starmer ha
acelerado el «revival» nuclear con
una inversion de 14.200 millones

»Putin, Trump

y los eléctricos
chinos cambian el
plan. El mundo
quema mas crudo
y carbon que
nuncay la UE gira
al pragmatismo:
sialanucleary
alos motores

de combustion

de libras (16.864 millones de
euros) para la construccion de la
nueva planta Sizewell Cy la pro-
longacion de la vida util de varias
plantas. SegtinlaAgenciaInterna-
cional dela Energia (AIE) en 2024,
se pusieron en funcionamiento
maés de 7 GW de capacidad de
energia nuclear, un 33 % mds que
en 2023. Por el contrario, el Go-
bierno de Pedro Sanchez sigue en
sus trece de «sacrificar» la central
cacerefia de Almaraz.

Las evidencias son crecientes:
Europaestabadesenganchandose
de las energias fésiles, pero el
mundo no le sigue. Lo cierto es
que la demanda de carbén ha to-
cado techo y ha alcanzado los
8.850 millones de toneladas en
2025, aunque se espera que se es-
tabilice antes de comenzar a de-
clinar en 2030, segtinla AIE. Porlo
querespectaal petréleo, el consu-
mo global sigue creciendo, aun-
quelohardapoyadosobretodoen
Asiayenlas economias emergen-
tes, perono enel Viejo Continente.
Segtinla OPEP, elmundo quema-
rd en 2026 una media diaria de
106,5 millones de barriles, un
1,38% mas que en 2025.

Elreciente levantamiento de la
UE a los motores de combustion,
criticado también por el presiden-
te del Gobierno, Pedro Sanchez,
obedece a unalégica implacable:
China no solo controla las mate-
rias primeras necesarias para las
baterias, sino que los combusti-
bles renovables ahora y los sinté-
ticos en el futuro permiten reducir
las emisiones de COzentreun70%
y un 90 % de forma inmediata en
los vehiculos de combustion. Sin
necesidad de arruinar a una in-
dustria que crucial para Europa,
con Espafia como segundo fabri-
cante tras Alemania.

El pragmatismo ha llegado a
Bruselas. Espana estd a la espera.
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La CNMC busca una salida desesperada
a la crisis de las circulares eléctricas
tras el varapalo del Consejo de Estado

El organismo consultivo considera que el nuevo modelo retributivo de las redes
vulnera la ley del sector y la presidenta de la Comisién plantea “correcciones”

CARMEN MONFORTE
MADRID
El pleno del consejo de
la Comisién Nacional de
los Mercados y la Compe-
tencia (CNMC) se reunio el
viernes con carécter ex-
traordinario para buscar
una solucién a la crisis
abierta tras los dictame-
nes del Consejo de Estado
sobre las dos polémicas
circulares de retribucién
de las redes eléctricas
que regiran para el perio-
do 2026-2031. Este orga-
nismo, cuyo cometido es
determinar silas propues-
tas de normas se ajustan
al ordenamiento juridico
espanol, ha dado el visto
bueno a la circular sobre
la metodologia de calculo
de la tasa de retribucién
financiera (TRF) de las re-
des, pero “ha tumbado” la
relativa al nuevo modelo
de retribucién de la dis-
tribucién, que implica un
importante cambio para
el sector, ya que se intro-
duce el concepto de riesgo
enlas inversiones enredes
de las grandes comparnias
eléctricas (Iberdrola, En-
desa, Naturgy y EDP).

La decisién ha supues-
to un jarro de agua fria y
un golpe inédito para la
CNMC, ya que las circu-
lares deben entrar en vi-
gor antes del préximo 1 de
enero, con su publicaciéon
en el BOE, o, de lo contra-
rio, se prorrogarian por
seis afos tanto la actual
TRF, aprobada en 2019,
como el actual modelo
de retribucién (sin riesgo),
que data de junio de 2014.
Aunque los expertos con-
sideran que la situacién
es practicamente “irre-
versible”, ya que no hay
tiempo para introducir los
cambios que pide el Con-
sejo de Estado, abrir un
nuevo tramite de audien-
cia publica y devolverla
al Consejo de Estado con
las modificaciones perti-
nentes, la presidenta del
organismo, Cani Fernan-
dez, y la directora gene-
ral de Energia, Rocio Prie-
to, no estan dispuestas a
rendirse. Segun fuentes
préximas a la Comisién,
Fernandez ha propues-
to aprobar la circular en

cuestién introduciendo
algunos cambios y, para
ello, ha vuelto a emplazar
al pleno el préximo lunes.
Fuentes juridicas sefia-
lan que aprobarla sin mas,
Unicamente “oido el Conse-
jo de Estado”, sin subsanar
las objeciones “esenciales”
planteadas por este, se
habria considerado una
actuacion “en rebeldia”. Y
aunque esta opcién se ha
descartado, la presiden-
ta no quiere tirar la toalla
“dejandola caer” median-
te la prérroga del actual
modelo otros seis anos, y
busca para ello el apoyo de
lamayoria del consejo (seis
vocales), que le permitan
aprobar la norma antes
del dia 1 de enero “intro-
duciendo cambios a las
objeciones esenciales” del
Consejo de Estado. El pro-
blema, que han planteado
algunos consejeros, es que
cuando las objeciones son
esenciales no basta con ha-
cer simples correcciones,
sino que es necesario tra-
mitar una nueva norma,
“un nuevo producto nor-
mativo”. Lo contrario, sera
facil de anular ante un juez
por defecto de forma.

Ley del Sector Eléctrico
El Consejo de Estado argu-
menta que la propuesta de
la CNMC de introducir un
nuevo modelo retributivo
vulnera la Ley del Sector
Eléctrico en dos puntos: en
lalimitacién de las inversio-
nes susceptibles de ser retri-
buidas, algo paralo que solo
es competente el Ministerio
de Transicién Ecoldgica, y
en que no se puede some-
ter a riesgo una actividad
regulada y esencial como
la distribucién (que actua
como monopolio natural,
sin competencia). Esto es,
no se puede establecer una
retribucién ligada a la de-
manda futura o alnimero de
clientes que se capten. Aun-
que esto choca con el riesgo
que si asumen las redes de
gas, que se rigen por la Ley
del Sector de Hidrocarbu-
T0S, pero que no se conside-
rauna actividad esencial ni
universal.

El pasado 29 de octu-
bre el consejo de la CNMC
acordo remitir al Consejo
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La presidenta de la CNMC,
Cani Fernandez. ep

Los expertos creen
que no hay tiempo
para introducir

los cambios que
pide el Consejo

Si las circulares

no entran en vigor
antes del1de
enero se prorroga
el actual modelo

de Estado unas propues-
tas de circulares que el
sector ha rechazado pu-
blicamente. En el caso
de la circular de la TRF,
la Comisién plantea una
tasa para el periodo regu-
latorio del 6,58%, mientras
las compaiias han recla-
mado un minimo del 7%,
y han hecho multitud de
objeciones a la metodo-
logia de retribucién, que
implica un modelo com-
pletamente nuevo, por el
que se retribuyen las in-
versiones en funcién de la
demanda futura, cuando
hasta ahora no se tenia en
cuenta dicha demanda, y
que podria limitar la co-
nexioén eléctrica para mu-
chos usuarios.

Las circulares comen-
zaron a disefnarse a prin-
cipios de este anio y al re-
traso en su tramitacién ha

acional ¢

contribuido, entre otros, la
demora del Ministerio de
Transicién Ecolégica, que
envié su dictamen precep-
tivo (en el que sugeria una
mejora de la TRF hasta el
7%) fuera de plazo, después
de que el consejo del orga-
nismo aprobase su remi-
sién al Consejo de Estado.
Ademas, el departa-
mento que dirige Sara
Aagesen no convocé el
llamado comité de orien-
taciones de politica ener-
gética, una via que hubie-
se servido de arbitraje en
la batalla abierta entre
una CNMC enrocada en
sus posiciones y con di-
sidencias internas (tres
consejeros emitieron cua-
tro votos particulares) y
unas companias con toda
su artilleria desplegada,
individualmente, y a tra-
vés de la patronal Aelec.

Algunas fuentes del
sector coinciden en que
con Teresa Ribera, ante-
cesora de Aagesen en el
Ministerio de Transicién
Ecoldgica, “no se habria
llegado a esta situacion,
pues habria arbitrado ante
la CNMC para encontrar
una solucién, como ya hizo
con la propuesta de cir-
cular del gas en 2019, que
incluia un recorte inicial
de laretribucién del 18%”.
Las eléctricas afectadas
se han quejado de que el
regulador no ha manteni-
do ninguna reunién con
ellas, que se han tenido
que limitar a presentar las
correspondientes alega-
ciones tanto en la Comi-
sién como ante el Consejo
de Estado.

Presiones empresariales
Fuentes politicas asegu-
ran que detras de la deci-
sion del 6rgano que pre-
side Carmen Calvo, se
encuentran las presiones
de las grandes del sector,
que se han opuesto con
uflas y dientes al nuevo
modelo metodolégico y
a una tasa que conside-
ran insuficiente, maxime
cuando el citado mode-
lo introducia riesgo. Uno
de los argumentos esgri-
midos para solicitar una
mayor TRF para el nuevo
periodo, ademés de los ob-
jetivos de electrificacién
de la economia que reque-
rirdn mayores inversiones
en redes, es la discrimi-
nacién respecto a las ta-
sas que se aplican a otros
sectores regulados por la
CNMC, como las telecos,
el aeroportuario o el fe-
rroviario.

Tras la decisién del
6rgano consultivo, las
empresas deberan con-
formarse con que se man-
tenga el actual modelo de
retribucién, sin riesgo, y
con la TRF del 6,58%, mas
adecuada al modelo ac-
tual, aunque hubiesen
preferido que fuese mas
elevada. Sin embargo, te-
men unos anos “llenos de
incertidumbre y litigios”,
se lamentan fuentes sec-
toriales.

La Unica solucién para
salvar la propuesta, cum-
pliendo con el Consejo de
Estado, habria sido mo-
dificar la Ley del Sector
Eléctrico a través de un
real decreto ley. Algo que
habria sido posible hace
seis u ocho meses, pero
no ahora, y siempre con la
implicacion del Gobierno.
Aunque los dictdmenes
del Consejo de Estado no
son vinculantes, resulta
improbable que la CNMC
lo desoiga totalmente, algo
que solo ha hecho y en
muy contadas ocasiones
el Gobierno.
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Competencia se reunira el lunes para
rectificar la remuneracion a las eléctricas

PILARBLAZQUEZ
Madrid

LaComision Nacional delos Mer-
cados y la Competencia (CNMC)
ha convocado una nueva reuniéon
deurgenciael proximo lunes para
rectificar su propuestade retribu-
cion a las redes eléctricas con el
fin de solucionar las objeciones

que habia planteado el Consejo de
Estado.

Esta es la informacion que ma-
nejaba a tltima hora de ayer el
sector eléctricoy que hamovido a
las grandes compaiiias a advertir
que, de confirmarse estos cam-
bios, el regulador de los mercados
estaria cometiendo una ilegali-
dad. Afirman que, puesto que las
modificaciones que tendria que

sufrir el texto —como adelantd
ayer La Vanguardia- son sustan-
ciales y requieren de una audien-
cia publica, aseguran que no hay
tiempo de hacerlo antes de final
de afio.

Entre esos cambios sustancia-
les estaria la necesidad de que la
metodologia de la CNMC desvin-
culelaremuneracion de lasinver-
siones del incremento de la de-

manda eléctrica, cuando esta in-
version total esté fijadaporlapoli-
tica energética dictada por el Go-
bierno. El problema es que cam-
biar esta metodologia de cdlculo
modifica la concepcién del nuevo
modelo en su conjunto.
“Cualquier solucién que adopte
la CNMC para salvar esta obje-
cién del Consejo de Estado exigi-
riaunnuevo tramite de audiencia.
La nueva circular derivada de
esosajustes seriasustancialmente
diferente de la que se hasometido
dos veces a audiencia publica, y
las empresas tendrian un legitimo
interés en pronunciarse sobre ese

nuevo modelo”, aseguran las
fuentes empresariales consulta-
das.

Las eléctricas estan decididas a
ir a los tribunales, lo que deja ala
CNMC en una peligrosa encruci-
jada. Sinomodificala circular, es-
taria incumpliendo las alegacio-
nes de un organismo de caracter
vinculante. Si lo hace, debe sacar
elnuevo texto aunaaudiencia pu-
blica, un proceso para el que, se-
gun las eléctricas, no hay tiempo
material en los cinco dias hébiles
que le quedaran al afio desde el
proximo lunes.

Otras fuentesjuridicas conside-
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ran que “siempre hay mecanis-
mos juridicos para plantear una
audiencia exprés que permitiera
que el nuevo procedimiento estu-
viera en el BOE el préximo 31 de
diciembre, apurando la fecha ma-
xima paraque lanuevaregulacion
para el periodo 2026-2031 entre
envigor en tiempo y forma.

Denoser asi,loque marcalaley
es que se prologue la actual regu-
lacion, con una tasa de remunera-
cion del 5,58% de las inversiones,
que es muy inferior tanto alanue-
vapropuesta porlaCNMC, que es
del 6,46%, como del 7% que de-
mandan las eléctricas.e
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Un aino en deuda por el apagon

e La CNMC retrasa, al menos hasta marzo, el pago de mas de 40 millones a las centrales que levantaron el
cero eléctrico de abril @ Atin no ha decidido el precio de la energia que inyectaron al sistema durante la crisis

PAULA MARIA MADRID
«No tenemos noticias». Ocho meses
después del peor apagon de la histo-
ria de Espafia, las eléctricas y gasis-
tas que entregaron suenergiaparale-
vantary mantener el sistema después
del blackout todavia no han cobrado
por este servicio. De hecho, en el sec-
tor nadie sabe aun a qué precio seles
pagara la electricidad que inyec-
taron alared enlos tres dias que du-
16 la reposicién. Seguin varias fuen-
tes proximas al tramite, la deuda se-
guird pendiente, al menos, hastamar-
7o del afio que viene.

Salvo sorpresa de ultima hora, to-
daslas compaiiias afectadas tendran
que asumir el 7oto en sus proximas
cuentas anuales. Los dias 28 y 29 de
abril, Red Eléctrica, en calidad de
operador del sistema eléctrico na-
cional, ordené a empresas como
Iberdrola, Endesa, Naturgy, Shell o
EDP poner a pleno rendimiento sus
centrales hidrdulicasy de ciclo com-
binado (instalaciones que emplean
gas y calor para producir electrici-
dad). Se trata de las dos tecnologias

LaCNMCnoha
calculado el coste
delaenergia que
levanto el sistema

Hay inquietud en
el sector porla
falta de avances 8
meses después

mas rapidas, pues son capaces de
pasar de cero a cien en cuestion de
minutos tras una caida total comola
que se produjo aquel lunes. A medi-
da que sus maquinas despertaron
volvio la luz a hogares, empresas,
trenes, hospitales o semaforos.

Por ley, los generadores deben ser
retribuidos por los costes en los que
incurrieron enlos tres dias que se ex-
tendio el proceso de levantamiento
del sistema. Solo en el caso del gas,
fuentes del mercado estiman la par-
tida en, al menos 40 millones, como
avanzo ELMUNDO. Lasensacion ge-
neral es que no se trata de sacar be-
neficio econémico de una crisis na-
cional, pero tampoco de perder dine-
ro. En definitiva, las empresas piden
cubrir costes. La pelota lleva meses
en el tejado de la Comision Nacional
de los Mercados y la Competencia
(CNMCQ), que todavia no ha resuelto
una situacion sin precedentes.

La norma recoge que Red Eléctri-
ca es la responsable de las liqui-
daciones, es decir, de hacer las cuen-
tas del sistema eléctrico. Con ese pro-
ceso contable, el operador estatal se-
fialatodoslos meses quién tiene que

Varios coches esperan en un cruce sin semdforos por el corte de luz este sdbado en San Francisco. JEFF CHIU / AP

UNINCENDIO DEJA SINLUZ A
A130.000 RESIDENTES DE
SAN FRANCISCO EN EEUU

La ciudad estadouni- recuperaron la

dense de San electricidad ayer.
Francisco se quedo a En pleno fin de
oscuras la noche del semana de compras
sabado por un apagon navidefias en una de
que dejoé a130.000 las cunas tecnoldgicas
personas sin de EEUU, enla que
suministro eléctrico viven 800.000

tras un incendio habitantes, la

sufrido en una afectacion fue
subestacion cercana. considerable,

Segun la empresa teniendo en cuenta
responsable, Pacific que dejaron de

Gas & Electric funcionar semaforos y
Company, gran parte parte del transporte
de los afectados publico, que sufrio

interrupciones segun el alcalde de
durante todo el fin de San Francisco, fue lo
semana. que origind el apagon.
«Sé que ha sido un Partes de la ciudad
dia dificil», declaré el estaban cubiertas por
alcalde de San neblina y muchos
Francisco, Daniel negocios debieron
Lurie, en un video en cerrar pese a ser el fin
redes sociales desde el de semana previo ala
centro de operaciones Navidad, una fecha
de emergencia de la importante para el
ciudad. Lurie afirmé comercio. «La abrupta
que agentes de la bajada en la cantidad
policia y bomberos de compradores antes
salieron a pedirle alos de Navidad es
residentes devastadora» para el
permanecer en casa comercio, indico al
enlamedida delo diario San Francisco
posible después de Chronicle el gerente de
producirse un latienda de productos
incendio en una para el hogar Black &
subestacion que, Gold.

cobrar y quién debe pagar dentro de
los agentes eléctricos por la energia
que se ha generado, transportado y
consumido.Algoasicomounadecla-
racién de la renta del sistema.
Lareglageneral, recogidaen el Pro-
cedimiento de Operacion 3.9 (PO 3.9),
fijaunaecuacién paracalcular el pre-
cio del megavatio de esas entregasde
energfa. «Serdn los precios del mer-

cado diario de ese dia multiplicados
porunfactorde1,15». Es decir, las cen-
trales cobrarian un 15% mas que el
valorde mercado de esaenergia. Hay
dos problemas. Un apagén general
comoeldel28deabrilnosehabiada-
do en Espafia. Ademas, la norma es
anterioralaentradamasiva dereno-
vables que han hundido los precios
del mercado diario (pool). Enlas tres

jornadas que siguieron al apagon, los
precios medios del pool fueron me-
noresa20€/MWh. Arrancar unacen-
tral de ciclo combinado con niveles
de rendimiento medios cost6 unos
131€/MWh.Enlahidrdulicalabrecha
es menotr, pero persiste.

Red Eléctrica entendi6 que la for-
mula no valia para cubrir costes, por
eso trasladd el caso ala CNMC, que

es el organismo competente para fi-
jar precios. Han pasado los meses y
el organismo que preside Cani Fer-
nandez no ha comunicado el cdlcu-
lo. Varias fuentes empresariales coin-
ciden en que nadie del supervisor se
ha puesto en contacto para pedir su
estimacion de costes.

Enjunio, fuentes dela CNMC indi-
caron a este diario que habian re-
querido a Red Eléctrica informacion
sobre las tecnologias de generacion
que participaron enlas fases derepo-
sicién, asi como una estimacion de
los costes en los que habian incurri-
do. Sefialaron que, tras recibir los da-
tos y analizarlos, valorarian las posi-
bles opciones de actuacion.

Estemedio se hapuestoen contac-
to nuevamente con el supervisor pa-
raactualizar la situacion. Al cierre de
esta edicion, no ha habido respues-
ta.Desde el sectorapuntan que el cal-
culo de los costes de las centrales de
gas es mas facil, al contar con re-
ferencias de mercado, y que lo que
podria estar retrasando el tramite es
la estimacion del precio hidraulico,
pues el agua no cotiza en bolsa. Va-
riasdelasempresasafectadastienen
inversores internacionales en su ca-
pital. «Cuesta explicar por quélas cen-
trales espafiolas no han cobrado atin
por un servicio de emergencian.
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ENERGIA

El sistema

energetico

encara su
mayor reajuste

ESPANA CONSOLIDA Iadescarbonizacién con cifras récord
en las renovables, pero 2025 adelanta necesidades como el

desarrollo del almacenamiento y de la capacidad delared

Jaime RODRIGUEZ
PARRONDO
Carlos PEREZ
RIVERO

LA CIFRA
11,9%

es el crecimiento
de la generacion

de electricidad
renovable en 2024.
Posiciona a Espaia
como lider europeo
en capacidad
instalada.

42/ Anuario 47/ CincoDias

Iltimo Balance Ener-
gético elaborado por
el Ministerio para la
Transicion Ecologica
v el Reto Demografico
(Miteco) -presentado en septiem-
bre- dibuja un 2024 de avances
parala transicion de nuestro pais.
Frente a unas mayores necesida-
des de energia, con un aumento
del 2,1% del consumo primario
—que alcanza un total de 1.366
teravatios-hora (TWh)- y del 3,74%
en la demanda final (hasta 972
TWh) respecto a 2023, también
se observa una mayor eficiencia
en la generacién de fuentes reno-
vables. De hecho, estas tuvieron
un crecimiento superior al 6% en
energia primaria, con una subida
de dos digitos (11,9%) en cuanto a
generacion eléctrica se refiere. En
este sentido, la produccion foto-
voltaica e hidraulica se dispararon
(23,7% y 37,6%, respectivamente),
frente a retrocesos significativos
en carbén y gas. Pero si bien los
datos del pasado ejercicio confor-
man un balance positivo, 2025 no
ha estado exento de retos para
el sector.
José Donoso, director general
de la Unién Espanola Fotovoltaica
(UNEF), defiende que el actual “es

un momento lleno de desafios
que sera recordado por el apa-
g6n”. En este sentido, lamenta
la derogacion del Real Decreto
72025 —de medidas urgentes para
el refuerzo del sistema eléctrico
tras dicho episodio- asi como la
espera de la aprobacién del de-
creto concerniente al autoconsu-
mo. No obstante, Donoso califica
el escenario como “ilusionante”
para la fotovoltaica, que “esta
siendo el motor de una época de
crecimiento gracias a su ventaja
competitiva”, con una prevision
de cifras récord en el desarrollo
de parques solares. La lentitud de
tramites, la insuficiente adapta-
cion de la planificacion de lared y
“un sistema de fijacién de precios
poco adecuado para tecnologias
sin coste marginal” podrian frenar
suimpulso. El experto cree quela
solucion pasa por planificar de
forma dindmica la red eléctrica
y acelerar el autoconsumo y las
comunidades energéticas.

Esa falta de agilidad en la Ad-
ministracion se traslada también
ala edlica que, con mis de 32 gi-
gavatios (GW)instalados y un 24%
de cobertura de la demanda, “es
la primera tecnologia en el mix
eléctrico desde 20217, cifra Juan

Virgilio, director general de la
Asociacion Empresarial Eolica
(AEE). En su opinion, regulaciones
diferentes y poco afinadas chocan
de lleno en el cumplimiento de
los objetivos para 2030. A lo que
suma “el impacto destructivo que
la judicializacion esta teniendo
en territorios como Galicia™. Oli-
verio Alvarez, socio responsable
de Energia, Recursos e Industria
en Deloitte, detalla que uno de los
nudos que limita la electrificaciéon
es el acceso a la red: “No basta
con mas potencia renovablessi la
demanda no puede conectarse
con agilidad”. Y corrobora que
las medidas precisas requieren
marcos normativos mas eficientes
en gestién de acceso y conexion,
procesos de planificacion y trami-
tacién mas agiles, y modelos re-
tributivos que atraigan inversion.
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El apagon "mostrd la urgencia
de reforzar las redes, ganar flexi-
bilidad y acelerar el despliegue
del almacenamiento”, describe
Antonio Delgado, director ejecu-
tivo de AleaSoft. Sin embargo,
la reaccion de Red Eléctrica ha
implicado “mayores restriccio-
nes a la entrada de renovables y
un incremento en la factura de
los consumidores”. En paralelo,
senala una elevada penetracion
de fuentes limpias frente a un
contexto en el que la demanda
no estd creciendo al nivel que se
espera, lo que ha generado un au-
mento de las horas con precios
ceroy negativos respecto a 2024.

Para Delgado, esto ha incre-
mentado la volatilidad e inten-
sificado la preocupacién de los
desarrolladores, “especialmente
por los precios extremadamente

Una tienda
durante el
apagon del
pasado 28
de abril.

GETTYIMAGES

i~
La fotovoltaica
marcarécords
pese al retraso
de conexiones
ylavolatilidad
de precios

bajos de la solar fotovoltaica”, lo
que estd tensionando la viabilidad
de nuevos proyectos y perjudi-
cando los modelos de negocio
basados en ingresos de mercado.
La respuesta mas necesaria ante
estas circunstancias concierne
al mencionado almacenamiento
energeético, “esencial para garan-
tizar la seguridad del suministro
v reducir la dependencia de tec-
nologias fésiles”.

Partiendo de esa necesidad,
Victor Ruiz, profesor de OBS Bu-
siness School, aclara que, frente a
los maximos de generacién limpia
alcanzados, la transformacion del
sistemna eléctrico exige “garanti-
zar que lared pueda gestionar un
gran volumen de energia variable
de manera estable”. Ademas, y si

(444

Continta en la pagina 44

Retos ocultos en
la transformacién
del sistema

P Generacién. Segin
Alberto Ramos,
doctor dela Escuela
Técnica Superior
de Ingenieros de
Minas y Energia
(UPM), el desarrolio
renovable ha sido
“extraordinario” y
coloca a Espana
entre los lideres
europeos en
descarbonizacion,
demostrando su
capacidad para
“integrar nueva
potencia a un ritmo
muy elevado”,

P Infraestructura.

Sin embargo, este
crecimiento conlleva
costes adicionales
para su integracion,
“obligando a

realizar un esfuerzo
equivalente en las
infraestructuras
eléctricas de
transporte y
distribucion”. Ramos
apunta dos lineas
de actuacion: el
despliegue masivo
del almacenamiento
energético para dar
estabilidad y una
normativa coherente
para orientar las
inversiones.

P Demanda.
"No estd
evolucionando al
mismo ritmo que
la generacion”,
declara Ramos,
quien destaca gque
la electrificacion
choca hoy, por un
lado, con la falta de
puntos de conexion
para dar respuesta
alaindustria. Y
por otro, con la
expansion masiva
del ‘prosumer’
{productor y
consumidor) que
cambia la forma de
operar lared.
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bien Ruiz sittia a Espafia en una
posicién de privilegio en lo que
al sector edlico y solar se refie-
re, advierte que sin inversiones
en transporte y distribucién la
penetracion renovable no podra
traducirse en electrificacion real
ni en independencia energética.
Aunque dicho proceso de transi-
cién ya estd en marcha —-apoyado
por una evolucién de los costes
en 2025 positiva comparada con
la crisis de precios de afos ante-
riores—, prevé que tendra “un des-
pliegue que se materializara de
forma significativa en la proxima
década”. Y estara condicionado
por aspectos como los incentivos
al vehiculo eléctrico, la digitali-
zacion o la irrupcion de nuevas
demandas, como los centros de
datos.

“En los tltimos 25 anos no
ha habido un momento con tan-
tos retos y oportunidades como
ahora”, apunta Marta Sanchez,
socia responsable de Energia de
EY Espana. Destaca elementos
aun poco explotados como los

Viene de la pagina 43

LACIFRA
e

puntos es la brecha
entre la evolucién de
laintensidad primaria
y laintensidad

final. Implica que

el consumo mejora
mas despacio que la
eficiencia del sistema.

Balance energético de Espaiia 2024
CONSUMO DE ENERGIA PRIMARIA (GWh y % del total)

Cantidad de energia necesaria para satisfacer el consumo interno nacional

Renovables 191%

Variacidn s/2023:

PRODUCCION ELECTRICA
(GWhy % del total)
Incluye bombeo

Renovables 160.886 CWh

CONSUMO ENERGETICO FINAL

(GWh y % del total) Necesidades energéticas de las actividades econdmicas del pais que no son procesos de produccion

o transformacion energética

Variacion s/2023:

Productos petroliferos

559%

ToTaL 972238 awh (G50

Renovables

72% Productos petroliferos

Fuente: Ministerio para la Transician Ecolagica y el Reto Demagrafico

Espaia reduce su intensidad energética
Eficiencia con la que la economia utiliza la energia para generar riqueza

(referenciado al PIB)

L1400 4316 GWh/millén € 120 Base 2015=100 PIB
Espafa genera mas PIB
1.200 con menes energia que
N en 2015,
862
800 760
100
4on  Porcadamillén de € de PIB
Primaria Energia total necesaria
aop  enorigen (incluye pérdidas de P
"~ transformacion, importaciones). Final
200  Final La consumida por los
usuarios finales (hogares,
0 industria, transporte...). 80 Primaria
B — ==} = [ T | |
2015 2020 2024 2015 2020 2024

Fuente: Ministerio para la Transicion Ecolégica y el Reto Demografica

gases verdes. Paises como Francia
e Italia van por delante en este
aspecto, defiende: “Nosotros
tenemos que desarrollar la re-
gulacién y no poner trabas para
que la contribucién de los gases
renovables al mir de energia f6-
sil crezca considerablemente”.
Teniendo presente que las redes
serén igualmente decisivas para
atraer inversion y sostener nueva
demanda. Subraya ademas que,

636.283 GWh 46,6%

USOS ENERGETICOS

15,2%

Gas nat. Electricidad

Nuclear 12,1%  Gas natural

REFINO/USOS DIRECTOS

Transformacién,

distribucion
de laenergia

BELEN TRINCADO | CINCD DIAS

junto ala evolucion tecnolégica y
regulatoria, el sector energético
se encuentra en un momento de
cambio “en todo lo que afecta a
las personas”. Como protagonista
tradicional en la generacion de
empleo, “va a hacer una apues-
ta por el talento, por desarrollar
capacidades en inteligencia arti-
ficial, en el despliegue de nuevas
soluciones”. Eso si, “si se dan los
incentivos adecuados”, apuntilla.

Pérdidas y
autoconsumos

o (27

transporte y

USOSNO
ENERGETICOS

carben (05%) W

BELEN TRINCADO / CINCO Dias
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Dar alas a la ectrificacion
favorece el desarrollo del pais

1 aflo 2025 nos deja

abiertas grandes

crisis, especialmen-

te en lo geopolitico,

pero no podemos

negar ciertos avances hacia su

resolucién. Ademas, la escalada

arancelaria parece comenzar a

moderarse y la paulatina con-

tencion de la inflacién es una

sefal para la esperanza. Ante es-

tos signos tempranos de estabi-

lizacién, el foco de los actores

publicos y privados debe

ser generar nuevas pa-

lancas de crecimiento

v prosperidad para

el conjunto de la po-
blacion.

El mejor camino

es la inversion en

sectores que mejoren

nuestra competitividad

v dinamicen la economia
v el empleo. El eléctrico es,
sin duda, uno de ellos: la de-
manda de electricidad, clave
para las industrias con mayor
potencial de desarrollo, mues-
tra por primera vez en décadas
una tendencia ascendente en
todas las regiones del mundo,
desde las emergentes a las mas
desarrolladas.

Y los factores se repiten en
todas ellas: el uso creciente de la
electricidad en los hogares, es-
pecialmente para calefaccion y
refrigeracién; la expansion cons-
tante de la movilidad eléctrica,
acrecentada en los tltimos tiem-
pos por la irrupcién de nuevos
fabricantes; la electrificacion de
procesos industriales, y por ul-
timo, la digitalizacién y la adop-
cién masiva de soluciones de
inteligencia artificial.

Sumados todos ellos han
dado lugar al inicio de lo que

la Agencia Internacional de la
Energia ha bautizado como la
“era de la electricidad”.

Esta ya en marcha una carre-
ra global por las infraestructuras
necesarias para dar respuesta a
esta nueva realidad. En el caso
de Europa, este escenario cons-
tituye una oportunidad nica
para acelerar su productividad:
frente ala dependencia energé-
tica a la que se veria abocada de
perpetuarse el dominio de los
combustibles fésiles, nuestro
continente dispone de recursos
renovables propios, complemen-
tados por un parque nuclear se-
guroy eficiente e infraestructu-
ras de redes y almacenamiento,
asi como empresas punteras en
todala cadena de valor eléctrica.

Sabedora de ello, la Comisién
Europea lleva afios disefiando
una politica energética incenti-

e

Bruselas
incentivalas
renovables y

apuesta por la
inversién en
redes

e

Elretodelos
paises europeos
€s crear marcos
para satisfacer
CONsSumos y
nueva demanda

vadora del uso de la electricidad.
Primero a través del fomento de
las renovables, ya plenamente
competitivas, v después apos-
tando por un incremento ma-
sivo en las inversiones en redes
eléctricas, como hara con toda
probabilidad el llamado “Paque-
te de Redes”.

Mientras algunos dudan del
potencial de estas politicas, Chi-
na se ha situado ya a la cabeza
de la electrificacién después de
tres décadas de crecimiento ex-
ponencial.

En este contexto, el reto
de Espafia —como del resto de
los paises europeos— sera el de
crear marcos que incentiven
la inversidn, especialmente en
redes eléctricas. Por supuesto,
para seguir mejorando nuestra
capacidad para responder a
eventos extremos o inespera-
dos, pero sobre todo para hacer
realidad los nuevos consumos y
satisfacer la demanda latente de
cientos de industrias que estan
hoy a la espera de ser conecta-
das alared.

Hace apenas unos dias tuve
el placer de visitar la ampliacion
de una fabrica de Faramax, una
empresa nacida de la colabora-
cién piblico-privada que aposto
por la electrificacién y esté su-
ministrando por todo el mundo
transformadores —esenciales
para el despliegue de las redes
eléctricas— fabricados en Mal-
partida de Plasencia (Ciceres).
Iberdrola estuve involucrada en
su génesis y es, desde el princi-
pio, su principal cliente. Demos
pues alas a todo el potencial de
la electrificacién para hacer flo-
recer nuevos ejemplos de de-
sarrollo econdmico y social en
nuestro pais.

Audiencia: 35.900
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STEVEN FERNANDEZ DIRECTOR GENERAL DE MERCADOS FINANCIEROS Y DESARROLLO CORPORATIVO DE NATURGY

‘Estimamos entradas de 1.700 millones

gracias al aumento del capital flotante

Por Isabel Blanco y Joaquin Gomez

aturgy cerrard otro afio de
grandes variaciones en su es-
tructura accionarial. En los -
timos dias se han acelerado
los cambios en el niicleo du-
ro. Sus acciones llevan un tiem-
po ajustandose a los giros en
el capital: el aumento de posicién del fondo aus-
traliano IFM, el desembarco fallido de la emi-
rati Taqa de la mano de Criteria o la compra de
GIP por parte de BlackRock en 2024, y en es-
te 2025 la autoopa lanzada por Naturgy junto
avarias colocaciones posteriores para elevar el
capital libre en bolsa (free float) y, hace apenas
unos dias, la venta de un 7,1% de GIP con la
que Criteria ha elevado su peso al 26%, ademéas
de la reorganizacion de las acciones que tienen
en comtin CVCy Alba para su posible venta.
Todo esto ha afectado a la cotizacion. Steven
Fernandez, director general de Mercados Fi-
nancieros y Desarrollo Corporativo de Naturgy,
explica que la “falta de liquidez” no ha ayuda-
do, pero esto ya ha cambiado gracias al mayor
free float. El primer efecto positivo tras este bai-
le ha sido volver a los indices MSCL. Y tras las
altimas colocaciones, Steven Fernandez esta
convencido de que “solo es cuestion de tiem-
po” que los titulos se recuperen en bolsa.

Tras los tiltimos cambios, el ‘free float' ronda el
24%. ¢Ve factible que siga subiendo por mas
operaciones o se mantendra sobre ese nivel?
No podemos contestar por nuestros accionis-
tas. A futuro, si trabajamos con la hipotesis de
que tarde o temprano por perfil de inversor van
a querer salir, hay tres formas bésicas. La pri-
mera es a mercado, cuya ventana se abrio gra-
cias a las colocaciones de este afio. Lo puedes
hacer como GIP, con una colocacion, o con ven-
ta al menudeo, pero tardarias muchisimo. La
segunda forma es que aparezca un Taqa de tur-
noy quiera comprar la participacion. La alter-
nativa nimero tres es una operacion corpora-
tiva transformacional que diluya a los accionis-
tas y que facilite su salida. A dia de hoy no so-
mos conscientes de que haya alguien interesado
en comprar la participacion de los fondos. Tam-
poco hay operaciones corporativas encima de
lamesa. Por tanto, la opcion si quisiesen seguir
saliendo seria en colocaciones ordenadas en
mercado a precios razonables, y para eso tiene
que acompanar la cotizacion.

¢Qué perfil de inversor se ha incorporado en las
colocaciones de Naturgy y en la de GIP?

Nuestras colocaciones son un poco diferentes
alas de GIP porque este tiltimo ha hechola su-
ya en un momento donde ya hay mas liquidez.
En las colocaciones de agosto y de octubre en-
traron predominantemente fondos de Reino
Unido. Y el perfil era, sobre todo, hedge funds.
A medida que aumenta la liquidez, nos reuni-
mos cada vez méas con fondos de largo plazo, y
estamos empezando a recibir también bastan-
tes llamadas de inversores americanos. Inicial-
mente, los hedge funds jugaron a dos cosas: el

/]

descuento y la carta de la entrada en los fon-
dos en los indices MSCI. Compraron barato pa-
ra eventualmente poder vender esas acciones
alos index trackers, que deben comprar por la
entrada a esos indices.

¢Y ese trasvase ya se ha producido?

Si, si, claramente. Cuando entramos en el in-
dice en noviembre se produjo un volumen de
en torno a 700 millones de euros.

¢Han cuantificado el capital que ha entrado?

En volumen, estimamos que la entrada de ca-
pital en la compaiiia con la inclusién de los in-
dices MSCI fue en torno a 600-650 millones
de euros. Ademés, hay un arrastre a otros in-
dices. Ahora, en diciembre, con ajustes en los
indices FTSE habra un efecto positivo que cal-
culamos en torno a 150 millones de entrada
de fondos. Y luego hay otro efecto positivo de-
rivado de la colocacion de GIP, ya que sube el
freefloatyla ponderacion en los indices, y con
eso estimamos en torno a 300 millones de eu-

ros més. En total, unos 1.100 millones.

¢Le preocupa que haya mas colocaciones, co-
mo la de BlackRock, con descuento (24,75 eu-
ros), y que la accion tarde en remontar?

Que haya mas colocaciones no nos preocupa
nada. Si que tenemos que estar preparados en
ser muy activos en la presencia con inversores
y con analistas, el poner de relieve cuales son
los atractivos de la compaiiia para que, si el dia
de mafiana GIP o cualquier otro accionista de-
cide salir en el mercado, los inversores estén
familiarizados con la historia y sea méas facil
tomar la decision de invertir o no. Creo que es
cuestién de tiempo que las acciones se recu-
peren. Los fundamentales no han cambiado,
son exactamente los mismos. Lo tinico que ha
cambiado es la percepcién como inversor de
si puedes comprar las acciones mas baratas.
Pero no nos olvidemos una cosa: en los ulti-
mos tres meses se han colocado casi 4.000 mi-
llones de euros de acciones de Naturgy en mer-
cado. Detras de un vendedor siempre hay un

ANA MORALES

comprador. No sabemos la velocidad de recu-
peracion, pero si que hay al menos un 16% del
capital que ha comprado a precios donde cre-
en que la accion vale més.

¢Por qué no se produjo una conversacion previa
con BlackRock antes de la autoopa para evitar
una colocacion posterior a un precio menor?
No puedo hablar por BlackRock. Yo entiendo
que la decision de vender en el momento de la
autoopa probablemente no estuviese tomada.
Ellos acudieron a la autoopa, lo que pasa que
acudieron el resto de accionistas también.

¢En algtin momento temieron salir del Ibex?
Era un tema que nos preocupaba particular-
mente, pero por capitalizacién no vefamos un
riesgo elevado. Sila accion no hubiese recupe-
rado, hubiese sido un tema no menor.

¢Qué no esta viendo el mercado para que este
afio Naturgy no suba como el sector?
La falta de liquidez que tenia la accién no ayu-
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da. El hecho de que hayamos estado haciendo
colocaciones tiene un efecto positivo al resta-
blecer el free float pero también se vende a des-
cuento. La compafiia empieza a estar bastante
atractiva desde un punto de vista de valoracién.
Naturgy cotiza a 7,6 veces, segtn el Enterpri-
se Value/Equity (EV/ebitda) tras las tltimas
caidas, con descuento respecto al sector, que
estd en 8,7 veces. Y por PER [veces que el be-
neficio esta recogido en el precio] es exacta-
mente el mismo argumento, de 11,5 veces fren-
te a 16,6 veces del sector. Ademas, el rendi-
miento por dividendo est4 hoy en el 7%.

El problema es que el crecimiento...

No se trata de crecer por crecer, es crecer para
generar valor. Hay muchos proyectos de reno-
vables en mercado, pero hay que ser muy se-
lectivo. En redes la capacidad de crecimiento
organico que tenemos es limitada; Espafia ya
esta gasificada. En redes eléctricas el potencial
de crecimiento est4 limitado por el regulador,
tendria que ser de forma inorgénica. El proble-
ma es que se paga muy bien.

En el plan estratégico hay comprometidos 6.400
millones de euros en capex hasta 2027. ;Cree
que se llegara a utilizar todo?

Hay una parte del capex en lo que se refiere a
gases renovables donde estamos experimen-
tando retrasos notables. Es verdad que el plan
estratégico 2025-2027 contemplaba bastante
capex en gases renovables, aunque empezaba
maés en la segunda mitad del 2027 y luego ya
se iba al 2028. Probablemente hay una parte
que se tenga que demorar porque no hay el de-
sarrollo regulatorio suficiente para acelerarlo.
Estamos muy activamente buscando oportu-
nidades, pero lo hacemos con mucha discipli-
na. Estdbamos licitando por un proyecto en

CREO QUE ES CUESTION DE
TIEMPO QUE LA ACCION SE
RECUPERE DE LAS CAIDAS,
TRAS COLOCARSE 4.000
MILLONES EN POCOS MESES

SABEMOS QUE AL MENOS
UN 16% DEL CAPITAL HA
COMPRADO A PRECIOS
DONDE CREEN QUE LA
ACCION VALE MAS

México, unas redes de distribucion, ylo hemos
perdido porque fijamos un precio que no esta-
bamos dispuestos a superar. Pero estamos tra-
bajando, por ejemplo, en la extension de las
concesiones en Brasil, que vencen ahora. Mas
adelante, en 2027, empezaremos a hablar de
la extension de las concesiones en Panama y
tenemos también alguna extension de alguna
concesion en Argentina. Ahora mismo tene-
mos encima de la mesa tres oportunidades en
redes, razonables de inversién y de tamaio, que
puedan salir adelante.

Naturgy es una de las firmas del Ibex que me-
nos mujeres tiene en el consejo, y la CNMV obli-
ga aun 40% en junio. ;Llegaran a tiempo?
Somos plenamente conscientes. No tengo la
menor duda de cumpliremos en junio. Estos
cambios accionariales que ha habido probable-
mente sirvan de catalizador para cerrar ese ca-
pitulo. Por el principio de proporcionalidad de
lalegislacion espafiola, es razonable pensar que
GIP perdera al menos un consejero.

POLITICA DE RETRIBUCION AL ACCIONISTA

‘El dividendo ofrepe JUna rentabilidad
del /% que es Unica en el sector’

La retribucion comprometida hasta 2027

¢Cuanto margen hay para elevar la deuda, sin
comprometer el ‘rating’?

Tenemos ratios de apalancamiento muy ba-
jos, y muchisima liquidez. Hoy, entre caja y
lineas de crédito sin disponer, estamos en tor-
no a 9.000 millones. La compafia puede ha-
cer frente a inversiones importantes, pero
siempre sin hacer locuras. Tenemos margen
en funci6n dela ratio que exige S&P, por po-
ner una referencia: miran lo que se llama el
FFO Net Debt, que deberiamos estar en tor-
no al 18%. La compaiiia podria apalancarse
bastante via inversiones y mantener el rating
triple B. Al final del plan el margen sera mas
pequenito, pero sigue habiendo colchén.

¢Entonces hay margen para mas dividendo del
que se ha comprometido en el plan?

Eso se tiene que discutir en el seno del con-
sejo. El consejo reconoce a dia de hoy una ca-
pacidad de apalancamiento importante, y
eso da una opcionalidad: remuneraci6n al
accionista o inversiones. Se trata de encon-
trar un buen equilibrio. Hoy un dividendo de
1,7 euros con un yield del 7% es suficiente-
mente atractivo como para atraer inversores
sin tener que plantearse subirlo a un 8%.

¢Ve mas apetito del inversor minorista?
Tenemos una base de 60.000 minoristas, tra-

Dividendo por accion (€)

Rentabilidad por dividendo (%)
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Fuente: elaboracion propia y Naturgy. Datos a 17 de diciembre. el

dicionalmente muy leales. De hecho, cuan-
do hicimos la autoopa acudieron muy pocos.
El porcentaje ahora mismo estara en torno
a4%. Entre los atractivos que tiene la com-
pania ahora es que no le va a dar sustos y el
otro es el dividendo con una rentabilidad tni-
ca en el sector (la media es del 4,4%), que
ademas esta sostenida por la presencia de
Criteria, para la que es importante para fi-
nanciar la obra social. Hay un alineamiento

LA PERCEPCION DE LAS FIRMAS DE ANALISIS

"Creo que los analistas empezaran
a mejorar sus recomendaciones’

La opinion de los bancos de inversién

Precio y precio objetivo en euros, recomendacion en porcentaje

Algunos bancos de inversion estan mejoran-
do las recomendaciones y las valoraciones.
¢Espera que sigan cambiando de opinion?

En el momento en el que la compaiiia salio
de los indices MSCI, en febrero de 2024, en
torno a un 81% de los analistas recomenda-
ba vender. Hoy seguimos teniendo recomen-
daciones de venta, pero estan en el 23%. Hay
un efecto llamada cuando tienes mas liqui-
dez, el analista empieza a prestar mas aten-
ci6n ala compafiia. Y eso también se tradu-
ce en el precio objetivo: en aquel momento
era de 24 euros por accién y ahora 27,6 eu-
ros. El banco genera ingresos con las comi-
siones de trading, con un free float bajo,
aunque al institucional le guste mucho la his-
toria, no puede comprar por la liquidez.
¢Cuénto tiempo le vas a dedicar a Naturgy
si sabes que no vas a generar comisiones? Si
yo tengo que hacer una apuesta, y pienso
que los analistas son coherentes, lo que de-
beria pasar seria que empezaran a cambiar
sus recomendaciones. Es verdad que el sec-
tor lo ha hecho muy bien este afio. Yo creo
que ahi hay un momentum positivo que pue-
de jugar a favor. La parte negativa, es decir,
por qué el analista puede tener miedo de
cambiar su recomendacion, es si espera que
esta colocacién de GIP sea solo la primera y
que haya otras mas adelante, por el flow back

[ Precio objetivo (€)
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Fuente: Bloomberg.

B Comprar (%)

natural entre el minorista tradicional y el ma-
yor accionista, Criteria.

¢Y hay mucho fondo que busque dividendo?
Hasta ahora el fondo de dividendo no esta-
ba o tenia una participacién muy pequefia
porque no teniamos liquidez. Ahora el perfil
de inversor que vemos no es el que busca
compaiiias de crecimiento, sino que quiere
una yieldco.

Mantener (%) B Vender (%)

20¢€
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el

que se puede producir, por el riesgo de
overhang.

¢Y ha percibido ya mas interés de analistas?
Nos siguen en torno a 22 analistas, eso no ha
cambiado. La clave es la atencion que nos
prestan; cuanto escriben, cudnto nos llaman;
cuanto quieren saber... Un ejemplo. Entre
septiembre y noviembre, el nimero de inver-
sores y analistas que hemos visto ha supera-

dolos 100. En otro momento, cuando no ha-
bia tanto interés, habrian sido unos 20.

¢Cree que también mejoraran las previsiones?
Un claro ejemplo de lo que ha pasado se ve
en las previsiones de ebitda. Hemos dado
un guidance de 5.300 millones y el merca-
do ya esta alineado, pero antes eso no pa-
saba; a principios de este afio el consenso
estaba en 5.100 millones.



Expansidn -Lideres & Tendencias
sabado, 20 de diciembre de 2025- Fecha Publicacion: sabado, 20 de diciembre de 2025
Pag: 4

Ocupacion: 81,99% Valor: 15.728,73 € Tirada: 17.171 Difusion: 10.199 Audiencia: 103000

SECTOR ENERGETICO

¢Energia? Cierren la puerta
que no caben mas problemas

Revisién de peajes de luz y gas, ampliacién de Almaraz, despliegue de redes. Los frentes se acumulan. Se
resuelve uno, y se crea otro. Como la ley de Murphy. Y todo en el ultimo minuto, como la ley de Parkinson.

Miguel A. Patifio. Madrid

En 2025, todo lo que podia ir
mal en el sector energético es-
pafiol, fue mal. Y todo lo que
podia ir bien, no terming de ir
bien.

Un apagdn masivo en toda
la Espafia peninsular -algo
que no ocurrié ni en la Guerra
Civil- paso el 27 de abril. El
éxito que supuso restablecer
el fluido eléctrico en menos
de 24 horas -un hito a nivel
mundial- , terminé empa-
fiandose por la trifulca desa-
forada en la que se enzarza-
ron Iberdrola, Endesa y Red
Eléctrica para determinar
quien tuvo la culpa del colap-
so eléctrico.

Ahi siguen, a golpes, como
imagen de un sector que ha
hecho de los problemas su
modus vivendi. Esto hace pre-
sagiar un afio 2026 cargado
de problemas.

De hecho no caben mis,
porque se retroalimentan y
crecen como hongos por la
propia estructura del sector.
Tocar una pieza supone des-
baratar otras, porque todas
estan entrelazadas. Es la ley
de Murphy aplicada alaener-
gia. Todo siempre es suscepti-
ble de empeorar. Un ejemplo.
Espafia ha sido un modelo
ejemplar a nivel mundial en
cuanto a modelo de desplie-
gue de fotovoltaicas. Pero
precisamente este éxito es lo
que ha metido al sector en un
agujero.

Canibalizacién
La entrada masiva de renova-
bles en el sistema ha hundido
los precios de la electricidad
por la canibalizacion que ha-
cen unas instalaciones a otras
ala hora de ofrecer contratos
de suministro alargo plazo.
Esto ha hecho que los nt-
meros de muchas de esas
instalaciones ya operativas, o
de los proyectos que se pu-
dieran poner en marchan, no
salgan, lo que a su vez provo-
ca que se congelen inversio-
nes o, en el peor de los caos,
que haya empresas al borde
de la quiebra. Esa espiral
ademads, se intensifica si la
deuda que contrajeron los
proyectos, o las expectativas

Efe

Sara Aagesen, vicepresidenta tercera del Gobierno y ministra de Transicion Ecoldgica.

Entre la de ley Murphy y la ley de Parkinson

El sector energético espafiol en estos
momentos se guia por dos leyes en la
resolucién de problemas: la de Murphy,
y lade Parkinson. La Ley de Murphy,
creada en la década de 1940 a partir de
la experiencia del ingeniero Edward A.
Murphy Jr., postula que “si algo puede
salir mal, saldrd mal’; refiriéndose a la
tendencia de los eventos negativos a
ocurrir en el peor momento posible y a

empeorar. Un apagdn eléctrico general
en un pals como Esparia era
impensable. Hasta que ocurrié, el 28 de
abril de 2025, justo en el peor
momento, en pleno debate sobre las
dolencias del sector. La Ley de
Parkinson, enunciada por el briténico
Cyril Northcote Parkinson en 1957 en
su andlisis de la burocracia y las
ineficiencias, afirma que “el trabajo se

expande hasta llenar el tiempo
disponible para que se termine”.

Es decir, la Administracién, o las
empresas, tienden a agotar los tiempos
para resolver los problemas, y a esperar
hasta el Ultimo minuto para
solucionarlos, lo que a su vez empeora
la situacién. Por eso hay tantos
problemas que ahora se acumulan en
el sector.

sobre las que estaban basa-
dos eran desorbitadas. Casos
como los de la crisis de Sol-
tec, o de EiDF son sélo los
mas llamativos y la punta del
icerberg mucho mayor.

Curvade pato

El sector, en su intento de
consuelo y de echar balones
fuera, culpa como siempre a
la regulacion, por actuar de
tapon. A la regulacion se le

El problema es que
todos los problemas
se entrelazan,

y si se resuelve uno
se generan otros

carga con toda la culpa. Por
una cosay por la contraria. Si
hay problemas de curva de
pato (precios aplanados por
exceso de generacion eléctri-

El Gobierno es el
saco de hoxeo de
todas las empresas
para estrellar sus
frustraciones

ca, por exceso de renovables)
la culpa es de la Administra-
cioén por no desarrollar ya
una regulacion para las bate-
rias. Si después del apagon

hay problemas de precios al-
tos, es problema de la Admi-
nistracion por dejar que Red
Eléctrica mantenga la opera-
tiva del sistema eléctrico en
modo seguro, con mas cen-
trales de gas de soporte fun-
cionando. Y si no hay mas
centrales de gas funcionando
es por culpa de la Adminis-
tracion actual, que les tiene
mania. Igual que a lanuclear.
Y si entre nucleares, gas y re-

novables se ponen zancadi-
llas, no es por culpa de las
eléctricas. Es por culpa de la
Administracion, que no crea
el marco adecuado para que
haya un mayor despliegue de
redes, que asu vez den cabida
a mas generacion eléctrica y
mas demanda de luz que a su
vez permita el despliegue de
cientos de proyectos de gran
consumo e inversion, como
los centros de datos.

CNMC, otro problema
Centros de datos, hidrégeno,
baterias, nucleares, peajes de
redes, autoconsumo, pagos
por capacidad. Daigual el hilo
conductor que se siga sobre
cualquier asunto. Al final la
secuencia de cada problema
lleva alas puertas del ministe-
rio de Transicion Ecoldgica.

0 a las puertas de la Comi-
sion Nacional de los Merca-
dos y la Competencia
(CNMC). Perdén. Eso es otro
problema. En 2026 toca reno-
vacion de presidencia.
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Amper se lleva un contrato de
energia en Brasil por 130 millones

C.D.Madrid

La empresa espafiola Amper,
especializada en Defensa, tec-
nologia y energia, impulsa su
ofensiva de crecimiento inter-
nacional con la firma de un
contrato en Brasil por 130 mi-
llones de euros.

El grupo que dirige Enri-
que Lopez ha sido adjudicata-
rio, a través de su filial Elinsa
do Brasil, de un contrato por
parte de Grupo Equatorial pa-
ra la prestacion de servicios
de modernizacién y expan-
sion de la red eléctrica en el

estado de Par4, en Brasil.

Este acuerdo, que es uno de
los de mayor importe en la
historia de la compatiia espa-
fiola, tendra una duracion ini-
cial de cuatro afios, con unim-
porte de 830 millones de rea-
les (130 millones de euros),
aunque se podra extender
cuatro anos adicionales.

A través de este proyecto,
se gestionaran y operaran las
plantas e infraestructuras
eléctricas en dicha region bra-
silefia, dando servicio a 29
municipios desde cuatro ba-

ses diferentes de operacion.

Elinsa do Brasil ha iniciado
ya las actividades preparato-
rias, que incluyen la planifica-
ci6n de la movilizacion, la co-
ordinacion operativa con los
equipos de Equatorial, asi co-
mo la identificacion de recur-
sosy el equipamiento.

Amper indic6 que con este
proyecto refuerza su presen-
cia industrial y operativa en
Brasil, al tiempo que apuntala
su posicionamiento como so-
cio estratégico en el sector
energético en Latinoamérica.

Audiencia: 103.000
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La CNMC multa a
Naturgy por abuso
de dominio con
los contadores

R. Esteller MADRID.

La Comision Nacional de los Mer-
cados y la Competencia ha san-
cionado a Naturgy con 5,08 mi-
llones por restringir la compe-
tencia en el mercado de instala-
ci6on de determinados equipos de
medida eléctrica entre mayo de
2018 y mayo de 2021. El regu-
lador concluye que la distribui-
dora, en posicion de dominio,
realiz6 una “interpretacién nor-
mativa indebida” que acabb tra-
duciéndose en requisitos no pre-
vistos por la regulacion y en de-
negaciones o retrasos para ins-
talar y activar equipos propiedad
de terceros, incluidos clientes in-
dustriales.

Segin la CNMC, UFD aplico a
ciertos contadores del segmen-
to industrial (tipos 3 y 4) una obli-
gacion pensada para el ambito
doméstico: integrar los equipos
en los sistemas de telegestion de
la distribuidora. Esa lectura di-
ficult6 la entrada y la operativa
de otras empresas de servicios
de medida y limit6 la capacidad
de eleccion de clientes y opera-
dores alternativos. Aunque la
compaiia corrigié internamen-
te esa interpretacion en mayo de
2021, el organismo cree que tu-
vo impacto “significativo”.



Expansion

sabado, 20 de diciembre de 2025- Fecha Publicacion: sabado, 20 de diciembre de 2025

Pag: 6

Ocupacion: 10,10% Valor: 1.937,76 € Tirada: 17.171 Difusion: 10.199  Audiencia: 103.000

Multa de 5 millones a
Naturgy de la CNMC

Miguel A. Patifio. Madrid

La Comision Nacional de los
Mercados y la Competencia
(CNMC) ha multado con 5,08
millones a la distribuidora
eléctrica del grupo Naturgy
(UFD Distribucion Electrici-
dad) por restringir la compe-
tencia en el mercado de insta-
lacion de contadores eléctri-
cos entre mayo de 2018 y ma-
yode 2021.

UFD tendra prohibido con-
tratar con el sector publico en
todo el territorio nacional por
una duracion de cuatro me-
ses. Es una prohibicion que
afecta a contratos de obras,

suministros y servicios vincu-
lados al mercado de instala-
cién de equipos de medida
eléctricay su puesta a disposi-
ci6én en puntos de suministro
de baja tension afectados por
la conducta, salvo cuando
UFD esté obligado a hacer
esos trabajos por normativa.

Denuncia de Axony Enerlin
Contra esta resolucion podra
interponerse un recurso con-
tencioso-administrativo ante
la Audiencia Nacional. La in-
vestigacion se inici6 a partir
de una denuncia de Axon Ti-
mey Enerlin Ingenieros.
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El tsunami de Naturgy avanza en un nucleo
duro espanol bajo el puno de hierro de Fainé

Tras anos de bloqueo, el futuro de uno de los grupos espanoles mas estratégicos se va fraguando entre
bambalinas » La reordenaciéon del capital retine a la flor y nata de la élite politica, empresarial y financiera

DANIEL TOLEDO QUER /
JUAN CRUZ PENA

MADRID

Lunes, 15 de diciembre. Se
celebra un evento ya con-
vertido en tradicién en el
mundo corporativo madri-
lefio. Fundacién La Caixa
organiza en el Auditorio
Nacional de Madrid, en la
calle Principe de Vergara,
un concierto de El Mesias
de Héndel. Un evento que,
de alguna forma, sirve para
dar por cerrado el ejercicio
y arrancar los festejos na-
videnios. Como todos los
anos, preside el aconte-
cimiento Isidro Fainé y, a
su vera, desfilalo més gra-
nado del sector empresa-
rial, patronales incluidas.
En este caso, alli estaban
Antonio Garamendi, pre-
sidente de CEOE, y Fran-
cisco Reynés, presidente
de Naturgy, para dar fe.

Sin embargo, una pre-
sencia inusual llamé la
atencion de los presentes.
Javier de Jaime, cabeza vi-
sible del fondo CVC, que se
prodiga poco en actos pua-
blicos -y alin menos ante
los medios de comunica-
cién-, comparecié en el
gran dia del timonel de La
Caixa, con quien comparte
accionariado en Naturgy.
Dias después empezaria
el tsunami en el capital de
la gasista. Una revolucién
que avanza en la direccién
de reforzar el control de
La Caixa y de formar un
nucleo nacional en la ges-
tién de una empresa es-
tratégica.

El primero en mover
ficha fue BlackRock. El 17
de diciembre anunciabala
venta de un 7% de Naturgy
y bajaba su participacion al
12%. Este jueves, CVC des-
ligaba su participacién en
la firma de Corporacién Fi-
nanciera Alba, el vehiculo
de la familia March. Se que-
daba en un 13%. Mientras,
Criteria aprovechaba en
el mercado para reforzar
su cuota (pasa de un 24%
aun 26%)y los March que-
dan con manos libres para
su 5%. El encuentro entre
De Jaime y Fainé, anecdé-
tico pero que demuestra
la buena sintonia entre
quienes también compar-
tieron intereses en Aber-
tis, aflora los dos mundos
que han habitado el capital

Isidro Fainé, presidente
dela Fundaciéon La
Caixa. ALBERT GARCIA

BlackRock ha
anunciado la venta
de un7% de

la energética

Criteria refuerza
su cuotay CVC
desliga su
participacion en
la firma de Alba

de la antigua Gas Natural.
Por un lado, el financiero,
deseoso de maximizar su
inversion, apostando por
el troceo de la compaiia
si es preciso. Por otro, la
visién industrial, de largo
plazo, la esencia de un pro-
yecto como el Fundacién
La Caixa, que tiene en la
generacién de dividendos
para nutrir la obra social
su principal hoja de ruta.

Por primera vez, esta
semana se ha escenificado
esa diferencia de objetivos,
con la posibilidad de pasar
de las musas al teatro. Los
fondos CVC y BlackRock
han encontrado la puerta
de salida que llevaban anos
buscando. La cruzarian con
jugosas plusvalias. Ahora
tocar mirar hacia adelante.
En ese punto, a falta de
conocer alguna participa-
cién adicional que pueda
surgir fruto de las desin-
versiones pasadas y fu-
turas, lo que haga Alba es
relevante. Por la mera ti-
tularidad de las acciones,
Criteria y los March suma-
radn un porcentaje mas que
relevante, capaz de supe-
rar el bloqueo del consejo
ejercido por los fondos en

cuestiones relevantes. “La
nueva estructura permite
aambos socios una mayor
flexibilidad sin alterar la
gobernanza nilos objetivos
conjuntos de su inversién
en Naturgy”, afirmaba para
buen entendedor el hecho
relevante remitido ala Co-
misién Nacional del Merca-
do de Valores (CNMV) en el
que figuran las intenciones
de Corporacién Financiera
Alba.

Los March
El imperio de los March,
ya en su cuarta generaciéon
tras haber cumplido un si-
glo desde la fundacién del
banco en 1926, entronca
con la historia corporati-
va e industrial espanola,
como demuestran inver-
siones actuales como Vis-
cofan, CIE Automotive o
Acerinox. Pese a unos re-
sultados sin macula, los
analistas Naturgy han la-
mentado la escasez de pre-
sentaciones, la ausencia
de un caso inversor y una
cierta paréalisis en la firma.
La salida de los ac-
cionistas financie-
ros deberia reforzar la
hoja de ruta industrial.

Ese escenario tiene senti-
do dentro del masterplan
que, a la fuerza, el Gobier-
no nunca ha abandonado
para Naturgy. Con Endesa
en las manos italianas de
Enel e Iberdrola, cuyo prin-
cipal accionista es Qatar,
muy diversificada geogra-
ficamente, el control de la
firma es estratégico para el
Ejecutivo, urgente incluso
después del apagén del 28
de abril.

Lo dejé claro Teresa Ri-
bera, al frenar la escisién
de la compaiia; lo desliza-
ba sotto voce a quien que-
ria escucharle Ivan Redon-
do cuando estaba al frente
de la Oficina Econémica de
Presidencia, y se ha plas-
mado con el peso del gasy
los ciclos en la operaciéon
reforzada puesta en mar-
cha tras el cero energético.

Diferentes fuentes co-
nocedoras consultadas
durante los tltimos me-
ses aseguran que la rela-
cién de Moncloa con Fai-
né, que parecia de absoluta
sintonia en el arranque de
la legislatura —con intere-
ses conjuntos plasmados,
por ejemplo, en Teleféni-
ca-, y que en los mentide-

ros de la capital se decia en
horas bajas tras la abrupta
salida de José Maria Alva-
rez Pallete de la operadora
y el no menos traumatico
adi6s de Angel Simén como
cabeza visible de Criteria,
nunca ha perdido un apice
de traccion.

En Naturgy, la con-
vergencia de intere-
ses no puede ser ma-
yor y parece ganar brio.
Si acaso, laincégnita a dia
de hoy mas dificil de des-
cifrar es qué papel quie-
re jugar ahora IFM, que se
ha convertido en segundo
maximo accionista de la
compania energética con el
15,17% del capital tras des-
hacerse el consorcio CVC-
March.

El peso de IFM

El fondo liderado en Espa-
na por Jaime Siles siem-
pre ha manifestado su vo-
cacién de permanencia a
largo plazo y su intenciéon
de ser un accionista de re-
ferencia con participacién
destacada en el consejo
(cuenta actualmente con
dos consejeros). En el mer-
cado se especula con que
pueda seguir comprando
acciones, ya que su objeti-
vo desde 2021 era alcanzar
el 22,68% del capital.

Como fondo australia-
no, el Gobierno le impuso
una serie de condiciones
destinadas, en gran medi-
da, a preservar la espano-
lidad y el interés publico.
Unas condiciones que tam-
bién pesan sobre la esta-
dounidense BlackRock y
que IFM siempre acepto, al
menos en publico, de buen
grado. Su compromiso con
Espana se visibilizé en el
afno 2023, cuando los res-
ponsables ocednicos estre-
charon la mano del presi-
dente, Pedro Sanchez, en el
Palacio de la Moncloa. Pero
la relacién con la Criteria
Caixa de Fainé ya nacie-
ron de forma poco amis-
tosa. Unas diferencias que,
aunque se han apacigua-
do, siguen latentes entre
las partes.

La evolucién entre los
maximos accionistas, con
el Gobierno de fondo, sera
otra de las claves en el de-
venir de la empresa con-
siderada mas estratégica
para Espana.
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Repsol, Naturgy y Moeve golpean con
la multienergia a Iberdrola y Endesa

REVOLUCION COMERCIAL/ | a oferta combinada de luz, gas y carburantes, impensable hace tiempo, arrasa.

40 MILLONES

El mercado espariol
de electricidad y gas
estd a punto de
alcanzar 40 millones
de contratos (30,5
millones en luz

y 8 millones en gas).

En seis meses, los segundones en electricidad arrebatan 400.000 clientes a los dos grandes lideres.

Miguel A. Patifio. Madrid
Repsol por un lado, y Na-
turgy y Moeve, por otro, han
conseguido en apenas seis
meses 400.000 nuevos clien-
tes con sus agresivas campa-
fias comerciales de multie-
nergia, en las que combinan
ofertas de luz, gas y carbu-
rantes. Asi se desprende de
los datos analizados por EX-
PANSION sobre los movi-
mientos comerciales que se
estan produciendo desde ju-
nio. Ese mes, Naturgy, la pri-
mera gasista en Espafia y ter-
cera eléctrica, se ali6 con
Moeve (antigua Cepsa) para
comercializar ofertas combi-
nadas de luz, gas y carburan-
tes, bautizadas como Plan
Multienergia. Los beneficia-
rios pueden ahorrar 10 cénti-
mos por litro al repostar en
gasolineras de Moeve si tie-
nen un contrato de luz o gas
con Naturgy. Afiadiendo
otros servicios, los ahorros
pueden llegar a 30 céntimos
por litro.

Las‘Big5’

Era una alianza sin prece-
dentes porque unia, por pri-
mera vez, a dos de las cinco
mayores energéticas espafo-
las, las denominadas Big 5:
Iberdrola, Endesa, Naturgy,
Repsol y Moeve. Hasta ese
momento, s6lo habia habido
alianzas de éstas con empre-
sas de otros sectores (segu-
ros, banca, telefonia) para
ofertas cruzadas.

La alianza Naturgy-Moeve
ha conseguido, en apenas seis
meses, 100.000 clientes. Es
una cifra muy superior a lo
que inicialmente se preveia
para un acuerdo que tenia
mas de experimento comer-
cial que de apuesta firme.

La positiva evoluciéon ha
hecho que laalianza se conso-
lide y aliente lo que ya se con-
sidera como una revolucion.
Combinar ofertas de luz, gas y
carburantes por parte de Na-
turgy y Moeve se interpretd
en un primer momento como
una ofensiva contra Repsol,
que lleva més de siete afios
con una estrategia comercial
de multienergia. Progresiva-
mente ha ido implantando su

La red de gasolineras
se ha convertido en
el gran canal de
ventas de luzy gas
en Espafia

Josu Jon Imaz es consejero delegado de Repsol.

Repsol, la fuerza de Waylet, una
‘app’ con 10 millones de usuarios

Repsol, la primera petrolera en Espafia, entré de
lleno en la comercializacion de servicios de luz y gas
en 2018. Desde entonces ha ido batiendo objetivos.
Una de sus grandes armas ha sido la aplicacion
('app’) de mévil Waylet, que tiene 10,4 millones de
suscriptores. Waylet permite pagar en gasolineras
y obtener descuentos y ofertas de multienergia.

Europa Press

Francisco Reynés es presidente de Naturgy.

Naturgy, el poder de ocho
millones de clientes de luz y gas

Naturgy siempre ha sido considerada la tercera
eléctrica, con 4,32 millones de clientes, muy por
detras de Iberdrola (9,983 millones) y Endesa (9,576
millones). Pero si se le suma el gas, donde es primera
distribuidora en Espafia, con 34 millones de clientes,
su poder comercial se dispara a cerca de ocho
millones de contratos en total.

JMCadena:

lo de Moeve.

Maarten Wetselaar es jero del

Moeve reinventa el dinosaurio
con ‘low cost; Ballenoil y alianzas

Cepsa era la segunda petrolera en Espafiay lamas
clasica. En 2022 lanz6 su plan Positive Motion para
dar un giro estratégico, reducir negocio petrolifero

y cambiar de imagen. Comprd la low cost Ballenoil

y lanzé su nueva marca Moeve, con un anuncio de
dinosaurios (de donde viene el petréleo), diciéndoles
adids. Todo un simbolo de lo que fue Cepsa.

modelo en el mercadoy obte-
niendo resultados.

Repsol bate objetivos
Este afio. Repsol se propuso
batir los tres millones de

clientes de luz y gas. Segin
datos a los que ha tenido ac-
ceso este periodico, a fecha
de hoy lleva 3,033 millones,
después de haber sumado
300.000 en los tltimos seis

meses. La batalla comercial
de la multienergia trasciende
asiel frente Repsol y Naturgy-
Moeve. Afecta a todo el sec-
tor. En la practica, es un golpe
a las dos grandes eléctricas,

Iberdrola y Endesa. Estas se
mantienen aferradas a los
contratos de luz como su gran
apuesta comercial. En todo
caso suman ofertas duales
(luz y gas), pero no hidrocar-

buros, como Repsol y el tan-
dem Naturgy-Moeve.

Estos tres grupos eran con-
siderados los “patitos feos” de
laluz, frente alas dos grandes
eléctricas, Iberdrola y Ende-
sa. Repsol, aunque es la pri-
mera petrolera, solo es la
cuarta eléctrica. Naturgy,
aunque es la primera gasista,
es la tercera eléctrica. Y Moe-
ve -segunda petrolera- nun-
ca consigui6 hacerse un hue-
conienluzniengas.

Ahora, Repsol y Naturgy-
Moeve estan reinventando la
venta de energia y -mas rele-
vante- también los canales
comerciales. Repsol esta
aprovechando la fuerza de su
red de mas de 3.500 gasoline-
ras como un batallén comer-
cial perfectamente adiestra-
do. Moeve usa su red y la de
Ballenoil, de 1.700 puntos.
Repsol, ademas, ha desarro-
llado laapp de pago Wayletde
enorme éxito (diez millones
de usuarios). Y Moeve su app
Gow (tres millones).

LaLlave / P4gina2

Més informacion enla Newsletter
EXPANSION Energia,

ion.com
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La deficitaria red eléctrica pone en
riesgo la ambicion ‘verde’ de Brasil

ENERGIA/ Brasil tiene un enorme potencial en generacion de energias renovables, pero su produccion
choca con la ineficiencia de una red eléctrica insuficiente.

Beatriz Langella/Michael Poo-
ler.Financial Times

Tras el auge de la energia e6-
lica y solar durante la Gltima
década, la expansion de la
energia verde en Brasil se ha
topado con un obstéculo: la
red de cables que transporta
la electricidad no consigue
seguir el ritmo.

La deficitaria infraestruc-
tura eléctrica complica el
equilibrio entre la oferta y la
demanda y muchas plantas
de energias renovables del
pais se han visto obligadas a
suspender la produccion de
forma temporal, segtn los re-
presentantes del sector, que
afirman que este problema
amenaza la construccion de
nuevos proyectos.

Las grandes presas hidroe-
léctricas han sido durante dé-
cadas la columna vertebral
del suministro eléctrico de la
mayor economia de América
Latina, que cuenta conunade
las redes eléctricas mas lim-
pias del mundo. Las energias
edlicay la solar son una parte
cada vez més importante del
mix energético, ya que han
pasado de representar solo el
4% de la capacidad total de
generacion de Brasil en 2015
ados quintas partes (99 Giga-
watios) este afio, segun datos
de la consultora Aurora
Energy Research. Esta firma
calcula que se han invertido
cerca de 78.000 millones de
délares durante ese periodo.

La naturaleza intermitente
delaenergiasolaryeolicaim-
plica picos y valles en la pro-
duccién. Por lo tanto, para ga-
rantizar la estabilidad del sis-
tema eléctrico, cuando hay
un exceso de energia que no
puede absorberse, los opera-
dores delared detienen la ge-
neracion de ciertas instala-
ciones, lo que en la jerga del
sector se conoce como res-
triccion. Entre enero y octu-
bre, los generadores edlicos y
solares de Brasil tuvieron que
reducir su produccion en un
20,4%, segun la consultora
Volt Robotics. Eso supuso
mas del triple que en el mis-
mo periodo del afio pasado.

Las pérdidas financieras
derivadas de este desperdicio
de energia han superado los
6.000 millones de reales bra-
silefios (1.100 millones de do-
lares) desde 2024, segtin Au-

Dreamstime

La energia edlica es una de las principales fuentes de energia renovable en Brasil.

S CIFRAS DE LA ENERGIA EN BRASIL

@ Las energias edlicay solar
representan dos quintas
partes del mix energético
de Brasil, seguin la firma
Aurora Energy Research.

rora. Las empresas y los gru-
pos industriales afirman que
esto estd generando incerti-
dumbre sobre la rentabilidad
en un sector en el que las in-
versiones iniciales tardan
afios en amortizarse. “Tene-
mos miembros que han visto
reducida su produccién en
un 70% al comienzo de la
temporada. Eso es fatal”, afir-
ma Talita Porto, miembro de
la asociacion de energia solar
ABSolar. “Algunos empresa-
rios estan abandonando Bra-
sil”, afiade.

El grupo de energia limpia
Auren, que cotiza en la bolsa
de Sio Paulo, mencioné el
aumento de las restricciones
como una de las razones por
las que decidié devolver las li-
cencias de cinco parques e6-
licos que tenia previsto poner
en marcha a principios de es-
te afio. “Los proyectos actual-
mente en funcionamiento es-
tan en peligro. Nadie esta dis-
puesto a invertir”, afirma El-
bia Gannoum, directora del

® El sistema de transmisién
eléctrica del pais necesita
inversiones de 7400 millones
de délares hasta 2039 para
construir nuevas lineas.

grupo de presion del sector
edlico ABEEGlica.

Un factor que explica este
problema es la enorme ex-
tension del territorio brasile-
flo. Mientras que mas de la
mitad del consumo eléctrico
del pais se concentra en el su-
reste, una region mas pobla-
da y desarrollada, donde se
encuentran metropolis como
S30 Paulo y Rio de Janeiro, la
mayoria de las plantas de
energias renovables afecta-
das por los recortes se en-
cuentran en laregion noreste,
mas pobre.

Restriccion

La industria de la energia so-
lar estima que la infraestruc-
tura inadecuada -lineas de
transmision y subestaciones
insuficientes- son la causa de
aproximadamente la mitad
de los incidentes de restric-
cion. “Existe un desajuste en-
tre la infraestructura de
transmision y la capacidad
renovable instalada”, explica

@ Las pérdidas financieras
derivadas del desperdicio de
energia ascendieron el afio
pasado hasta los 1.100
millones de ddlares.

Matheus Dias, investigador
asociado sénior de Aurora.
Afade que construir una
nueva linea lleva, de media,
cinco afios mas que poner en
marcha una planta de energia
renovable.

Otro factor clave es el cre-
cimiento de la denominada
generacion distribuida que
son, por ejemplo, los paneles
solares instalados en hogares
o fabricas. Su uso reduce la
demanda de energiadelared.
“El sistema comienza a tener
un excedente de energia, de
8:00a216:00 el operador nos
dice que lo apaguemos todos
los dias”, comenta Gannoum.

Los politicos de Brasilia
son conscientes del problema
y, en octubre, los legisladores
aprobaron una reforma del
sector eléctrico que propor-
cionard una compensacion
parcial a los generadores que
se enfrenten a restricciones.
La nueva ley también otorga
un mayor margen al regula-
dor para reducir las tarifas de

Los generadores

de energia edlicay
solar de Brasil estan
teniendo que reducir
su produccion

El mayor consumo
se lleva a cabo enel
sur del pais, pero las
plantas generadoras
estan en el norte

los servicios publicos cuando
la electricidad sea abundante,
con el fin de estimular la de-
manda.

A pesar de la preocupacion
que existe en algunos secto-
res industriales por una even-
tual subida de la factura eléc-
trica, la asociacion que repre-
senta a los clientes industria-
les, Abrace, sostiene que el
coste es aceptable. “Acepta-
mos perder entre 3000 y
4000 millones de reales [en-
tre 555y 740 millones de do6-
lares] para aliviar a los gene-
radores”, afirmo el director
del grupo, Victor Iocca.

El Ministerio de Minas y
Energia asegura que las nue-
vas medidas minimizarian las
pérdidas de generacion, pero
que “no habra ningun au-
mento” en las facturas de los
consumidores. En paralelo,
se requieren significativas in-
versiones en infraestructura
para abordar las causas del
problema. Segin estimacio-
nes de la oficina federal de in-
vestigacion energética, el sis-
tema de transmision del pais
necesitara casi 40.000 millo-
nes de reales (7.400 millones
de ddlares) para 2039 con el
fin de construir 8400 km de
nuevas lineas. A medida que
mejora la tecnologia de alma-
cenamiento de electricidad,
las baterias son otra solucion
potencial y el gobierno brasi-
lefio ha programado su pri-
mera subasta de almacena-
miento de baterias para abril.

Tras presumir ante el
mundo de sus credenciales
en materia de energia verde
al acoger las negociaciones
anuales de la ONU sobre el
clima el mes pasado, Brasil
tendrd que abordar los retos
del sistema eléctrico si quiere
aprovechar todo su potencial
enenergias renovables
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Existen dudas en el sector eléctrico sobre el consumo en nuestro pais // REUTERS

La demanda electrica en
Espana sigue en niveles
previos a la pandemia

» La eficiencia y el autoconsumo explican
las cifras, pero el gran problema es que
la industria no acaba de recuperar toda
su capacidad productiva

RAUL MASA
MADRID

1go sucede con la luz en Espa-
fia. Desde hace afios, tanto las
empresas eléctricas como el
Gobierno se han lanzado en
una carrera por fomentar la demanda.
Pero algo no acaba de cuajar. Segtin los
datos provisionales de Red Eléctrica
al terminar 2025, el consumo esta en
niveles previos a la pandemia. Eficien-
cia y autoconsumo son sefialados como
responsables. La peligrosa realidad que
acompafia esta situacién es que la in-
dustria flojea a nivel productivo.

En concreto, segin las estimaciones
del operador del mercado, con datos
disponibles a 16 de diciembre, el consu-
mo eléctrico en el pais creceria por se-
gundo afio consecutivo. El aumento se
situaria en un 2,6% con respecto a 2024
y, si se tienen en cuenta los efectos de
lalaboralidad y las temperaturas, seria
del 1,4%. En computo, la demanda as-

cenderia aproximadamente a 256 TWh.
Desde la compainia que preside Bea-
triz Corredor lanzan un mensaje de op-
timismo y aseguran que «si se afiade la
estimacion de la energia generada por
instalaciones de autoconsumo, la de-
manda alcanzaria valores similares a
los registrados en los afios anteriores a
la pandemia del Covid». Pero la reali-
dad y los datos son algo mas tozudos.
En 2019 el consumo fue de 264 TWh;
y el gjercicio previo fue de 268 TWh. Es

decir, el valor sigue lejos. Aunque se afia-
dan en la demanda los 10 TWh de au-
toconsumo que -mds o0 menos- deter-
mina el sector, se veria una situacion es-
tancada. Sobre todo, porque no se
trataria de nuevos puntos de acceso,
sino personas, empresas o industrias
que han cambiado cémo se enchufan.

El objetivo politico y empresarial es
la descarbonizacion de la economia. El
camino mas rapido es la electrificacion,
pese a que algunas compafiias energé-

Las empresas eléctricas,
junto al Gobierno, llevan
afos intentando elevar el
consumo, pero de momento
no estan siendo capaces

Evolucion de la demanda eléctrica en los tiltimos 10 afios
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Red Eléctrica prevé un crecimiento
de la demanda eléctrica en 2025
frente al afio pasado, pero la cifra
sigue sin aumentar con respecto
auna década

ticas relacionadas con el sector del gas
y el petréleo advierten de que no es la
Gnica via. Pese a todo, como la veloci-
dad importa mucho en esta materia, esa
via rdpida de usar maés la electricidad
seria clave. Pero diversos factores han
provocado dicho paroén.

Segtn explican fuentes del sector
energético, algunas de las claves de este
estancamiento de la demanda son la
instalaciéon de autoconsumo, la reduc-
cion de la demanda por el alto precioy
la destruccion de demanda en general
juntos a la reduccion de demanda por
el desarrollo de la eficiencia energética.

Aunque lo més peligroso, afiaden, es
que esto se debe bien a que haya algu-
nas grandes actividades empresariales
e industriales que atin no han reinicia-
do, o bien porque se han tomado medi-
das de eficiencia energética durante es-
tos ultimos 2-3 afios, o precisamente
porque no se termina de volver a los
mismos picos de produccién. Por eso,
insisten las fuentes consultadas, esta
situacion de la demanda no se puede
explicar solo por la eficiencia y auto-
consumo. Es multifactorial. Asumen
que se debe incluir la caida en la deman-
da industrial, muy acusada en ciertos
sectores como la metalurgia y sectores
electrointensivos, la coyuntura econé-
micay la conciencia social tras los pre-
cios récord de 2022, que ha provocado
una reticencia al gasto.

Como se consume

Con respecto al consumo, en los datos
de Red Eléctrica se explica que la ge-
neracion procedente de fuentes reno-
vables subiria un 1,6% y con una pre-
vision de més de 151 TWh, volveria a
superar los valores registrados en 2024,
que ya fue récord. En este sentido, la
cuota de produccion renovable se si-
tuaria cerca del 56%, cifra que se veria
incrementada al 57% si se tiene en cuen-
ta el impacto del autoconsumo. Espa-
fia culminaria este ejercicio con una
cuota cercana al 75% en cuanto a pro-
duccioén libre de emisiones.

Con la informacién provisional dis-
ponible, sefiala el operador del sistema,
la edlica lideraria un afio més el mix
energético nacional (22%). Tras ella, los
primeros puestos de la estructura de ge-
neracion los completarian la nuclear y
la solar fotovoltaica, en ese orden y con
cuotas cercanas al 19%. Esta tiltima tec-
nologia marca un nuevo maximo anual.
Por detrds, estarian el ciclo combinado,
con casi el 17% del total, 1a hidraulica
(12%) y la cogeneracion (casi un 6%).

Las previsiones de Red Eléctrica tam-
bién contemplan que las tecnologias de
almacenamiento, como centrales de
bombeo o baterias conectadas a la red,
habrian permitido este afo la integra-
cién de en torno alos 9,4 TWhen el sis-
tema eléctrico espafiol, optimizando asi
el uso de las renovables.
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Mibgas acelera los derivados y abre la
batalla por el control del riesgo en el gas

La negociacion crece un 55%, pero la CNMC alerta de que adn falta profundidad

Rubén Esteller MADRID.

El mercado espariol del gas esta em-
pezando a mover su centro de gra-
vedad desde el precio del dia a dia
hacia la gestion del riesgo. Ese es el
mensaje que deja el tltimo analisis
de la CNMC: mientras el spot ya co-
tiza muy cerca del TTF, el reto pa-
ra que el sistema gane robustez pa-
ra empresas e inversores es cons-
truir un mercado a plazo con pro-
fundidad suficiente para cubrirse.

Los ntimeros apuntan a un cam-
bio de etapa. MIBGAS Derivatives
negocié 10.015 GWh en 2024, un
55% mas que el afio anterior, im-
pulsado por productos con entrega
fisica en el Punto Virtual de Balan-
ce (PVB), contratos vinculados a
plantas de GNLy operaciones en al-
macenamientos. El operador, ade-
mas, incorporo contratos indexa-
dos al precio diario de MIBGAS
(LPI), con entrega fisica en el PVB
y cotizacion por diferencial frente
al indice, un formato disefiado pa-
ra facilitar estrategias de cobertura
mas finas que el “precio fijo”.

En esa pugna por el control del
riesgo, la CNMC pone el foco en dos
frentes que avanzan a ritmos distin-
tos. El primero es la necesidad de
“musculo” en el mercado organiza-
do. Aunque MIBGAS gan peso en
2024 —con 134.976 GWh negocia-
dos en el spot, el 43,3% de la de-
manda nacional—, el regulador in-
siste en que Espana sigue lejos de
los objetivos de liquidez del Gas Tar-
get Model europeo: no basta con
converger en precio, también hace
falta profundidad, estrechamiento
de spreads y un mayor niimero de
transacciones para que la cobertu-
ra sea eficiente y repetible.

El segundo frente es el dominio
del bilateral, que condiciona como
se cubre el riesgo en la practica. Las
transacciones OTC notificadas a la
plataforma MS-ATR de Enagés su-
maron 855,08 TWh en 2024 (2,7

Un buque metanero. istock

Los pactos
bilaterales fuera del
mercado mueven
2,7 veces la
demanda

veces la demanda anual), con una
concentraciéon muy marcada en el
tanque virtual de GNL (57,7%) y en
el PVB (42,1%). Ese volumen, muy
superior al del mercado organiza-
do, revela que buena parte de la ges-
tion de riesgo y aprovisionamiento
sigue resolviéndose fuera del “esca-
parate” de MIBGAS, con efectos di-
rectos sobre la transparencia y so-
bre la capacidad del mercado para

generar referencias a plazo solidas.

La compensacion central también
deja sefales mixtas. El volumen
compensado y liquidado en cadma-
ras como OMIClear, ECCy BME
Clearing cay6 un 18% en 2024, has-
ta 91.389 GWh en contratos de gas
en PVB, un dato relevante porque
el clearing es una de las infraestruc-
turas clave para reducir riesgo de
contraparte cuando se generalizan
coberturas y carteras a plazo.

Con ese diagnostico, la CNMC
plantea como prioridad reforzar la
profundidad de MIBGAS Derivati-
ves para mejorar la cobertura de
riesgos y consolidar también la ne-
gociacion de productos de GNL en
el mercado organizado. El supervi-
sor cuantifica, ademaés, el empuje
de los mecanismos de fomento de

liquidez aplicados en 2024 —accio-
nes de balance, compras de gas de
operacion y actividad de creadores
de mercado—, que aportaron 14.025
GWh de negociacion.

La carrera por el control del ries-
go tiene, ademas, un calendario in-
mediato. La CNMC anticipa que en
2025 el volumen negociado esta re-
puntando: hasta octubre se habian
cruzado 149,5 TWh con un creci-
miento del 17,9% respecto a todo
2024, en un contexto de fuerte au-
mento de la demanda para ciclos
combinados. En paralelo, MIBGAS
Derivatives crecié un 26,9% en ese
periodo, con especial protagonismo
de los productos de GNL. En el tras-
fondo asoma un elemento de nego-
cio que puede influir en la partici-
pacion y, por tanto, en la capacidad.
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Milei avanza en la privatizacion de cuatro centrales hidroeléctricas

Estan en la region de
Comahue y su valor
asciende a 700 millones

Agencias MADRID

El Gobierno argentino del presi-
dente Javier Milei preadjudico el
paquete accionario de cuatro cen-
trales hidroeléctricas de la regién
surefa del Comahue por un monto
superior a los 700 millones de do-
lares, como parte del proceso de pri-

vatizacion de activos de las empre-
sas estatales Energia Argentina S.A.
(ENARSA) y Nucleoeléctrica Argen-
tina S.A. (NASA).

El ministro de Economia, Luis
Caputo, aprobo -a través de una re-
solucién publicada en el Boletin Ofi-
cial- 1a segunda etapa del concurso
publico para la venta del cien por
ciento del capital accionario de las
sociedades operadoras de los com-
plejos Alicura, El Chocon, Cerros
Colorados y Piedra del Aguila.

La central Piedra del Aguila fue

preadjudicada a la empresa Central
Puerto S.A., que presentd una ofer-
ta de 245 millones de dolares, mien-
tras que el complejo El Chocon que-
d6 en manos de un consorcio enca-
bezado por BML Inversora S.A.U.
y MSU Energy, con una propuesta
de 235.671.294 dolares.

El grupo integrado por Edison In-
versiones S.A.U. y el Consorcio de
Empresas Mendocinas para Potre-
rillos result6 preadjudicatario de las
centrales Alicura y Cerros Colora-
dos, con ofertas de 162.040.002 do-

lares y 64.174.002 délares, respec-
tivamente.

El Ministerio de Economia tam-
bién fij6 para el proximo 22 de di-
ciembre el acto de firma de los con-
tratos de concesion y transferencia
con las empresas preadjudicadas,
que se realizara en la ciudad de Ci-
polletti, dentro de la provincia de
Rio Negro.

Los contratos entraran en vigen-
cia una vez publicada la resolucion
de adjudicacion definitiva en el Bo-
letin Oficial.

Las concesiones de estas cuatro
centrales otorgadas en 1993 ven-
cieron en agosto de 2023 y desde
entonces el Estado argentino las ha
prorrogado en forma provisional a
los fines de preparar un llamado a
licitacion.

Hasta ahora la central de Alicura
es operada por la empresa estadou-
nidense AES; El Chocon esta en ma-
nos del grupo italiano ENEL; Pie-
dra del Aguila est4 bajo concesién
Central Puerto; y Cerros Colorados
es operada por Orazul.
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Las comunidades energéticas, el futuro de la energia en
Espana
Las comunidades energéticas estan viviendo un boom sin precedentes en Espafia. Lo que empez6 como
iniciativas locales pioneras y experimentos aislados se ha convertido en una tendencia imparable que esta
redefiniendo el mapa eléctrico nacional. Con cientos de proyectos en marcha en municipios de todos los...
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Las comunidades energéticas estan viviendo un boom sin precedentes en Espafa. Lo que empezé
como iniciativas locales pioneras y experimentos aislados se ha convertido en una tendencia
imparable que esta redefiniendo el mapa eléctrico nacional. Con cientos de proyectos en marcha en
municipios de todos los tamanfios, desde aldeas de montafia hasta barrios metropolitanos, el
paradigma energético esta cambiando de un modelo centralizado a uno distribuido y participativo.

Pero, ¢qué hay realmente detras de este crecimiento exponencial y por qué cada vez mas
ayuntamientos, pymes y vecinos apuestan por ellas como su principal estrategia de futuro?

¢ Qué define a una comunidad energética y por qué su marco legal
es clave?

Una comunidad energética es una entidad juridica formada por ciudadanos, pymes, ayuntamientos o
asociaciones que se unen para producir, consumir y gestionar su propia energia renovable,
principalmente mediante tecnologia solar fotovoltaica. El objetivo trasciende el mero ahorro
econodmico: se busca reducir la dependencia de las grandes corporaciones eléctricas, mitigar la
huella de carbono y recuperar la soberania sobre un bien esencial.

La normativa ha sido el gran catalizador. El Real Decreto 244/2019 supuso un antes y un después,
pero han sido las actualizaciones posteriores y las directivas europeas las que han permitido que el
autoconsumo compartido alcance su madurez. Uno de los cambios mas significativos ha sido la
ampliacion del radio de accién para el autoconsumo compartido en tejados, que ha pasado de los
500 metros iniciales hasta los 2.000 metros actuales.

Este cambio técnico permite que una sola instalacion en el tejado de un polideportivo municipal
pueda suministrar energia limpia a cientos de hogares y pequefios comercios en un radio de dos
kildmetros, democratizando el acceso a la energia incluso para quienes viven en bloques de pisos sin
tejado propio. Segun datos del IDAE, a finales de 2025 Espafia cuenta con mas de 400 comunidades
energéticas registradas, lo que supone un incremento del 150 % respecto a las cifras de 2023,
consolidando al pais como un referente en el sur de Europa.

Modelos de organizacién y el principio de inclusividad social
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La flexibilidad es una de las mayores virtudes de estas comunidades. Cualquier ciudadano o entidad
puede participar sin necesidad de realizar una gran inversion individual. Lo mas habitual es
constituirse bajo la forma de cooperativa 0 asociacion sin animo de lucro, donde la gobernanza es
democratica: cada socio tiene un voto, independientemente del capital aportado o de los paneles
asignados. El modelo es profundamente inclusivo; permite que personas que viven en régimen de
alquiler o familias que habitan en plantas bajas o s6tanos se beneficien de la energia solar generada
en un edificio cercano.

Ademas, las comunidades energéticas estan actuando como un potente mecanismo de lucha contra
la pobreza energética. Muchos ayuntamientos reservan una cuota de la energia generada en edificios
publicos para repartirla de forma gratuita o subvencionada entre familias en situacion de
vulnerabilidad. Este enfoque social no solo alivia el bolsillo de los vecinos, sino que fortalece la
cohesion de la comunidad. Las instalaciones suelen oscilar entre los 50 y los 500 kW, y cada vez es
mas comun la incorporacion de baterias fisicas colectivas, que permiten almacenar el excedente del
mediodia para utilizarlo durante la noche, maximizando asi la independencia de la red general.

El valor estratégico de la gestion profesional y los servicios
energéticos

Para que una comunidad energética sea viable, rentable y duradera (recordemos que las placas
solares tienen una vida Util superior a los 25 afios), no basta con instalar paneles; es imprescindible
una gestion técnica y administrativa impecable. Aqui es donde entra en juego el papel fundamental
de las empresas de servicios energéticos, que actian como socios estratégicos para garantizar que
el sistema funcione a pleno rendimiento desde el primer dia. En esta guia se detalla co6mo estos
servicios energéticos contribuyen al éxito y la sostenibilidad de las comunidades energéticas.

Estos profesionales no solo se encargan del disefio técnico y la ejecucioén de la obra, sino que
gestionan la complejidad de los coeficientes de reparto dinamicos. Estos coeficientes permiten
optimizar la energia: si un vecino no esta en casa durante el dia, su cuota de energia puede ser
aprovechada automaticamente por otro socio que si la necesite, evitando desperdiciar ni un solo
vatio. Ademas, las empresas de servicios energéticos gestionan la burocracia ante las distribuidoras,
aseguran el cumplimiento de la normativa de seguridad y realizan mantenimientos preventivos
mediante la monitorizaciéon remota. Sin este apoyo técnico, muchas comunidades se verian
sobrepasadas por la gestion de facturas, los cambios legales o las averias técnicas menores que
podrian lastrar la rentabilidad del proyecto.

Desafios, ejemplos de éxito y perspectivas hacia 2030

A pesar del éxito, el camino no esta libre de obstaculos. La burocracia administrativa y la lentitud de
algunas distribuidoras para conceder los puntos de conexion siguen siendo las principales quejas del
sector. Sin embargo, la presién social y el apoyo de fondos europeos como los Next Generation EU
estan agilizando los procesos.

Existen ya referentes claros que marcan el camino. En Crevillent (Alicante), la iniciativa «Comunitat
d’Energia» ha logrado ahorros masivos mediante una gestion inteligente y la participacion masiva del
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pueblo. En el ambito rural, municipios de la «Espana Vaciada» estan utilizando estas comunidades
para atraer industria y fijar poblacién gracias a los bajos costes eléctricos. El Ministerio para la
Transicién Ecolégica (MITECO) estima que, si se mantiene el ritmo actual, estas iniciativas podrian
cubrir hasta el 10% del consumo eléctrico nacional para el afio 2030.
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El regulador aleman considera tarifas variables de la red
eléctrica determinadas por la carga

® Un documento de BNetzA explica como podrian introducirse estas tarifas dindmicas de red, en virtud de las
cuales los usuarios pagarian mas cuando su red local se encuentre con cuellos de botella.
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El regulador aleman considera tarifas variables de la red eléctrica determinadas por la carga

https://elperiodicodelaenergia.com/el-regulador-aleman-considera-tarifas-variables-de-la-red-electrica-determi...
José A. Roca Lunes, 22 diciembre 2025

Un documento de BNetzA explica como podrian introducirse estas
tarifas dindmicas de red, en virtud de las cuales los usuarios
pagarian mas cuando su red local se encuentre con cuellos de
botella

Las tarifas por el uso de la red eléctrica alemana podrian variar dinamicamente en el futuro en
funcién de su capacidad disponible para transportar electricidad, segun un documento de debate del
regulador de la red, BNetzA . El documento explica como podrian introducirse estas tarifas
dinamicas de red, en virtud de las cuales los usuarios pagarian mas cuando su red local se encuentre
con cuellos de botella.

Las tarifas de red se afiaden a las facturas de electricidad para garantizar que los operadores de la
red puedan gestionar el transporte de energia y cubrir los costes de inversion para la expansién y
modernizacion de la infraestructura. Dado que la congestion de la red y los denominados costes de
redespacho tienden al alza, las futuras tarifas de red no solo deberian servir para cubrir costes, sino
también para orientar las decisiones sobre el consumo de electricidad, la inyeccidén alaredy la
inversion.

La propuesta “tiene el potencial de remediar una falla fundamental en el disefio del mercado
eléctrico aleman: la separacion del mercado y la fisica”, dijo Philipp Godron, lider del programa de
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energia en el grupo de expertos en energia Agora Energiewende .

El documento de debate de BNetzA sugiere aplicar tarifas dinamicas de red a los consumidores y
productores de electricidad. Esto podria significar, por ejemplo, que los proyectos solares
fotovoltaicos paguen tarifas mas altas para inyectar energia a la red al mediodia en dias soleados,
cuando hay sobreoferta. Al mismo tiempo, también se posibilitarian los pagos negativos, es decir,
que los operadores de red paguen a los usuarios para aliviar los cuellos de botella.

Inicialmente, las tarifas dinamicas de red solo se aplicarian a la red de transmision, y posteriormente,
el consumoy la inyeccion a la red se fijarian dinamicamente en la red de distribucion. Las tarifas se
determinarian en funcion de la capacidad de la red en 22 regiones y se establecerian en intervalos de
quince minutos.

Tarifas dindmicas

Como primer paso, BNetzA propuso la aplicacion de tarifas de red dindmicas a las grandes
instalaciones de almacenamiento independientes, ya que estas pueden reaccionar facilmente a las
sefales de precios. Sin embargo, el regulador prevé una implementacion gradual a partir de 2029
como muy pronto.

“Aunque solo se aplicara a las baterias grandes, esta seria una reforma notable”, declaré Lion Hirth,
profesor de politica energética en la Hertie School, en LinkedIn . “Si esto realmente se aplicara a
todos los productores y consumidores, seria, en mi humilde opinion, la mayor reforma del mercado
eléctrico aleman desde la liberalizacion”.

Uso flexible

Garantizar que el uso flexible de la electricidad se tenga en cuenta en la reforma de las tarifas de la
red eléctrica alemana podria permitir facturas de electricidad mas bajas, segun un grupo de
proveedores de energia y servicios de movilidad que ofrecen contratos dindmicos.

Las tarifas de la red eléctrica representan actualmente una parte significativa de las facturas de
electricidad, y su minimizacién podria ser posible examinando la rentabilidad, la capacidad de
respuesta a los costes y los factores que influyen en el coste en funcién del tiempo y el lugar de uso
de la red eléctrica, afirmaron.

BNetzA planea discutir el documento con las partes interesadas en enero de 2026.
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CEOE rompe con los sindicatos y rechaza
negociar las subidas salariales hasta 2028

La patronal acusa una pérdida de confianza en
CCOO y UGT por apoyar los anuncios de Diaz

Noelia Casado MADRID.

Los empresarios consideran que las
medidas impulsadas por la minis-
tra de Trabajo, Yolanda Diaz, han
deteriorado la confianza con los sin-
dicatos hasta el punto de que CEOE
no tiene interés en iniciar las con-
versaciones para renovar el pacto
que guia la negociacion colectiva
por tres aflos y caduca este mes. Las
fuentes empresariales consultadas
consideran que no tiene sentido lle-
gar a un consenso con CCOOy UGT
para que estos después acudan al
Gobierno para conseguir los pun-
tos que hayan quedado pendientes.

Los dirigentes de CEOE sittian el
inicio del deterioro de esta relacion
en el acuerdo que alcanzaron con
Trabajo para reducir la jornada la-
boral a 37,5 horas a la semana. Es-
ta materia no formo parte de los
puntos acordados a mediados de
2023 en el tltimo Acuerdo para el
Empleo y la Negociacion Colectiva
(AENC) y después, los contactos lle-
vados a cabo para abordar el recor-
te de jornada de forma especifica
tampoco tuvieron éxito.

A este choque respecto a la inicia-
tiva impulsada por el Ministerio de
Trabajo y que fue frenada por Vox,
PPy Junts en el Congreso de los Di-
putados con una enmienda a la to-
talidad se le suman una serie de cam-
bios que los sindicatos quieren im-
pulsar junto al Gobierno en el pro-
ximo afio y a los que CEOE se opone
de forma rotunda. La indemniza-
ci6n por despido improcedente es
la modificacién de mayor calado en
este cronograma y la que para los
empresarios impugna la reforma la-
boral que pactaron en 2021, pero
por el momento parece parada.

Sin embargo, las organizaciones
empresariales expresan una honda
preocupacion por los cambios que
Yolanda Diaz busca introducir en el
texto que acompaiiar4 a la subida
del Salario Minimo Interprofesio-
nal (SMI). Trabajo busca evitar en
este real decreto que las empresas
puedan recortar o eliminar los plu-
ses salariales de los trabajadores pa-
ra ajustar los salarios al SMI, de for-
ma que todos los trabajadores que
tengan un salario base mas bajo que
el nuevo SMI se vean afectados.

CEOE ya ha advertido que recu-
rrird a los tribunales este reglamen-
to, tal y como adelant6 este perio-
dico, por entender que los cambios
planteados chocan con las licencias
que concede a las empresas el Es-
tatuto de los Trabajadores y las sen-
tencias del Tribunal Supremo, por
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El presidente de CEOE, A.Garamendi y los secretarios generales de CCOO, U. Sordo y UGT, P. Alvarez. e»

Los pactos para
extender permisos
y cambiar la ley de
riesgos laborales
tensan la relacion

lo que tendrian que ser cambiadas
por leyy no con un real decreto. Ade-
maés, entienden que este paso supo-
ne romper la negociacion colectiva
en tanto que acaba con la estructu-
ra salarial que han consensuado du-
rante décadas empresas y trabaja-
dores en los convenios.

Ademas, en las ultimas semanas
el Gobierno ha acordado solo con
los sindicatos la reforma de la Ley
de Prevencion de Riesgos Labora-
les —que introducira nuevas obliga-

ciones para las empresas en mate-
ria de salud mental- y ampliar los
permisos por fallecimiento hasta 10
dias, crear un nuevo permiso por
cuidados paliativos y para acompa-
far a una persona que se someta a
una eutanasia.

En el primer caso, CEOE defien-
de que las empresas no tienen por
qué hacerse cargo de los problemas
psicosociales, que entienden que
surgen fuera del trabajo y en el se-
gundo, sefialan que las ampliacio-
nes de permisos llevadas a cabo ha-
ce dos afios han generado muchos
problemas e incertidumbre entre
las empresas que consideran que
deberian abordarse primero. Al mis-
mo tiempo, denunciaron que la pro-
puesta de Trabajo no estaba madu-
ra, al no detallar por ejemplo si el
permiso que ahora llaman de due-
lo se sumaba al de fallecimiento.

Esta serie de pasos llevados a ca-
bo por el Gobierno en sintonia con
los sindicatos han asentado en la
ctipula de CEOE un clima de des-
confianza hacia CCOO y UGT que
se ha verbalizado en las tltimas re-
uniones de los 6rganos directivos
de la patronal. Los empresarios ya
deslizaron que no estaban dispues-
tos a abordar el acuerdo sobre las
subidas salariales de los tres proxi-
mos aflos mientras no se despejase
la incognita de la reducciéon de jor-
nada, si bien, con esta variable ya al
margen del debate tampoco han
mostrado interés en poner fecha al
inicio de las conversaciones con los
sindicatos.

Por el contrario, es habitual que
los representantes de los trabajado-
res hagan referencia a esta mesa que
entienden que se debe abrir cuan-
to antes y a la que quieren trasladar

Los empresarios consideran que traicionaron el
pacto en vigor al exigir la jornada de 37,5 horas

tanto el problema de la vivienda co-
mo variable a tener en cuenta para
la propuesta de subidas salariales,
como el calendario para reducir la
jornada laboral en el marco de la
negociacion colectiva. Segin ha po-
dido saber este periédico, CCOO y
UGT liman los tltimos detalles de
la propuesta conjunta que presen-
taran a mediados de enero para ins-
tar a CEOE y Cepyme a debatirla.
No obstante, reconocen dificulta-
des para empezar a plantearlo.

Lo cierto es que el malestar no es
exclusivo de los empresarios situa-
da en Diego de Le6n, 50. Los repre-
sentantes de los sindicatos se mues-
tran muy criticos con la posicién
adoptada por la patronal en las ul-
timas mesas de negociacion y re-
prochan —como también hace el Go-
bierno— que las organizaciones em-
presariales se estan moviendo solo
por intereses politicos y bloquean-
do acuerdos que creen que en otro
momento de la legislatura si habrian
salido adelante, como es el caso de
la norma de prevencion de riesgos
que negociaron por 20 meses.

Si CEOE piensa que los sindica-
tos acuden al Ejecutivo cada vez que
no consiguen algo a través de la ne-
gociacion colectiva, CCOO y UGT
creen que los empresarios esperan

Los sindicatos
ultiman una
propuesta conjunta
que presentaran

en el mes de enero

a que gobierne el PP y les solucio-
ne los problemas. El que dista de
ser el clima idoneo para iniciar las
conversaciones de un acuerdo que
no solo aborda los porcentajes de
subida salarial, sino recomendacio-
nes en materia de teletrabajo, el tra-
tamiento de las bajas por incapaci-
dad o garantias para los contratos
fijos discontinuos.

Este diciembre caduca la referen-
cia pactada para 2025, por lo que
las fuentes del didlogo social con-
sultadas consideran aconsejable em-
pezar cuanto antes estas conversa-
ciones, ya que habra mesas de ne-
gociacion de convenios que esperen
estas guias para firmar pactos. El
altimo AENC se firm6 después de
dos afios sin un marco, por la pan-
demia y la crisis de precios, y esta
tampoco seria la primera vez que se
cerraria con el afio avanzado.
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El ministro de Economia, Carlos Cuerpo, junto a la secretaria de Estado de Comercio, Amparo Lopez, y el pr
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El Gobierno triplica el capital
del ICO y catapulta su poder

@ Bruselas autoriza el uso de 10.000 millones de fondos europeos para reforzar antes del verano el brazo
financiero del Estado e El Instituto se convertira en el cuarto banco del pais por delante del Sabadell

CARLOS SEGOVIA MADRID
El Gobierno catapulta al Instituto de
Crédito Oficial (ICO) hacia un gran
banco de promocion publica, segin
se desprende del nuevo Plan de Re-
cuperacion remitido a la Comisiéon
Europea.

ElEjecutivo halogradoluzverdede
Bruselas paraunanuevainversionen
el plan que consiste en inyectar cer-
ca de 10.000 millones de euros en el
ICO catapultando su potencial como
banco ptiblico.

Esta colosal aportacion supone tri-
plicar el capital actual del brazo fi-
nanciero del Estadoylo convierte en
el cuarto banco del pais en fondos
propios. Pasara de los 5.700 mi-
llones actuales a mas de 15.000 mi-
llones, superando, por primera vez

al Banco Sabadell, que estd por de-
bajo de ese liston. S6lo CaixaBank,
Banco Santander y BBVA estaran por
encima del nuevo ICO en este indi-
cador, que es el que permite calibrar
la capacidad de crédito de una insti-
tucién. Con esta inyeccién de capi-
tal, el instituto crediticio podrd mo-
vilizar mds de 100.000 millones, un
potencial sin precedentes en estaen-
tidad estatal fundada en 1971.

Este refuerzo del capital se produ-
ciraantes del proximo verano, segiin
lahoja de ruta comprometida con la
Comision Europea.

sCompetird este rearmado ICO con
la banca privada, como defiende el
partido minoritario en la coalicion,
Sumar? No es ése el objetivo que fi-
gura en el nuevo Plan de Recupera-

cién, que lo centra en cubrir necesi-
dades del pais que no puede cubrir
la banca privada. «Esta medida tie-
ne como objetivo apoyar el poten-
cial de crecimiento de la economia
espafiola mediante el ajuste estruc-
tural del nivel de apoyo publico dis-
ponible para abordar los fallos de
mercado y las ineficiencias dentro
delaeconomfan. La cifracomprome-
tidason 9.662 millonesy podran uti-
lizarse fondos europeos paraestain-
yeccion de capital.

Elmovimientonohapasadoinad-
vertidoalagranbancaprivadaenEs-
pafia, segun fuentes consultadas, aun-
queesperan que esto no suponga con-
vertir el ICO en un rival publico.

«En Espafia el 75% de la financia-
cidnesbancaria, segiin datos de 2024,

mas de 400.000 millones de euros.
Entendemos que el ICO complemen-
talaactividad del sector y estainyec-
cién de capital se puede destinar a
avales para amplificar la capacidad

E1ICO pasara

de 5.700 millones
amas de15.000
con lainyecciéon

La operacion
multiplica
su capacidad
crediticia

crediticia, o a private equity para
inversiones innovadoras», sefialan
fuentes autorizadas del sector ban-
cario privado. Resaltan que este nue-
voICO puede ser util para «empresas
con poco o nulo historial crediticio y
sinactivos tangibles. Esahi donde tie-
nesentido queactie el ICO paracom-
plementarlaactividad del sector ban-
cario» recalcan. En el sector serecuer-
da atn el ruinoso intento del ICO de
hacerbancadirectaenlaetapadeZa-
patero. Estd en marcha un nuevo in-
tento actualmente, llamado ICO Cre-
cimiento, pero, segtin el Ministerio,
con muchos mds controles que en-
tonces para evitar créditos fallidos.
Manuellllueca, que fue nombrado
presidente del ICO enagosto de 2024,
tiene reputacion profesional y sus
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mensajes hastaahorasonde cefiirla
actuacion de la institucién a donde
no llegue el sector privado o, en todo
caso, actuar en colaboracion con él.
El ministro de Economia, Carlos
Cuerpo, presenta esta inyeccion en el
ICO como unasoluciénantelarenun-
cia a 60.000 millones de la parte de
préstamos a los fondos europeos.
Cuerpo defiende que estamedida pre-
senta la ventaja de que el ICO refor-
zara su capacidad crediticia y podra
activarlamasalla de 2026 que es cuan-
do habria que ejecutar los men-
cionados préstamos.
Larenunciaimplica tambiénreco-
nocer que otramedidaacordada con
Bruselas en el Plan de Recuperacion
anterior, completarlallamada Linea
de préstamosICO paraelimpulsode

Labanca privada
esperaque el ICO
se centre en llenar
vacios crediticios

El Ministerio
admite «falta de
demanda» al ICO
en vivienda social

lavivienda social, «yano esalcanza-
ble». Larazon es «faltade demandav,
segun el argumento ofrecido por el
Gobierno, taly como revelala Comi-
sion Europea en su veredicto sobre
el nuevo Plan de Recuperacion. El
fracaso deestalineaeralacronicade
una muerte anunciada ante la cau-
tela de la banca para financiar pro-
mociones de vivienda social en al-
quiler conlaactual inseguridad juri-
dica que existe en Espafia. E1LICO ape-
nas ha podido anunciar algunas ini-
ciativas este afio financiadas por el
Banco Santander de modo limi-
tado. Lavivienda, no obstante, debe-
raformar parte del nuevo plan estra-
tégico del ICO que el acuerdo con la
Comision Europea implica, pero la
experiencia reciente demuestra que
no basta con financiacion publica si
no se resuelven otros problemas con
el sector promotor para la construc-
cién de viviendas.

En todo caso, «Espafia debera re-
mitiruninforme, amastardarel 31de
agosto de 2026, en el que se detallen
las actuaciones llevadas a cabo por
el ICO para implementar la politica
de inversion. Dicho informe incluira
las medidas adoptadas parala pues-
taen marcha delos productos finan-
cieros que se esperaque el capital adi-
cional apoye inicialmente, asi como
lasactuaciones previstas para seguir
desarrollando dichos productos».

El informe debera acreditar que
«elICO adoptara una nueva politica
de inversion para el uso del capital
adicional». Para ello, «el ICO utiliza-
rapara el capital adicional elmismo
sistema de auditoria y control que
fue evaluado positivamente por la
Comision Europeay, figura en el do-
cumento aprobado por Bruselas. Lo
quesitiene prohibido expresamen-
te es financiar sectores industriales
contaminantes.
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Entre 2026 y 2027, el guardian del
euro debe elegir a cuatro de los seis
miembros del Comité Ejecutivo

Espana pelea
por seguir presente
en el nucleo duro

de poder del BCE

AMANDA MARS
Madrid

Hablar de Juego de Tronos se-
ria recurrir a un cliché manido
o, peor atln, quedarse corto. El
Banco Central Europeo (BCE) se
dispone a renovar cuatro de los
seis puestos de su Comité Eje-
cutivo, incluida la presidencia
y vicepresidencia, y la carrera
se presume mdas competida que
nunca. En una Europa fractura-
da por las tensiones politicas in-
ternas y un proyecto de integra-
cién que no acaba de culminar,
el BCE se erige en algo mas que
el guardian del euro: se ha conso-
lidado como uno de los grandes
poderes comunes, con amplias
responsabilidades con el paso
de los afios (crisis de deuda so-
berana y covid mediante) y una
independencia blindada por tra-
tado. Espaiia pelea por asegurar
su presencia en el nicleo duro
con la duda de dar la gran bata-
1la, la de la presidencia, o ama-
rrar alguno de los otros puestos
en danza.

“Se trata de nombramien-
tos politicos y los Gobiernos son
muy importantes. Alemania va
a ir a por todas esta vez, tiene el
mayor peso en el capital y tam-
poco ha tenido nunca la presi-
dencia. Y lo va a negociar con
Francia, si es que no lo estan ha-
ciendo ya. Espaiia deberia en-
trar ya en esas conversaciones y
en esa ecuacion”, afirma un al-
to cargo de la institucién con se-
de en Francfort. “Se van a mover
muchas piezas a la vez y Madrid
deberia cerrar algo ahora, antes
de que empiece el baile”, afirma
otro directivo. “Cualquier cosa
que no sea estar en el consejo es
un gran fracaso, no va a ser fa-
cil: la presidencia va a estar muy
caray cunde la sensacion de que
le toca a algtin pais del Este en-
trar con consejero”, advierte otro
banquero central.

Entre la casi decena de fuen-
tes consultadas para este repor-
taje —altos cargos del Banco,
banqueros centrales y exconse-
jeros—, ninguna duda de que las
conversaciones han comenzado
ni de la fortaleza de las candida-
turas. La lista crecerd. E1 BCE es
algo mds que el 6rgano que deci-
de la politica monetaria de toda
la zona euro —y no es poco—, se

ha convertido en un instrumento
de salvamento de paises en crisis
y su poder ha crecido a raiz de
la Gran Recesién o la pandemia.
Ahora afronta un periodo de gra-
ve incertidumbre y los socios del
euro preparan su estrategia.

El fin del mandato del espa-
fiol Luis de Guindos en la vice-
presidencia, en mayo de 2026, da
el pistoletazo de salida al proce-
so escalonado de renovacion y,
aunque el resto de cargos no se
eligen hasta 2027, el encaje de
bolillos comienza ya, pues en la
configuracién se intenta buscar
un triple equilibrio (de origen
geogrifico, de posicién mas or-
todoxa o flexible y de género), al
margen del curriculum adecua-
do. La primera ficha del dominé
condiciona al resto. En el Con-
sejo de Gobierno del BCE estan
representados todos los gober-
nadores de paises de la moneda
comun, con voto rotatorio, mas
seis miembros del Comité Ejecu-
tivo: presidente, vicepresidente y
cuatro consejeros mas, por ocho
afos no prorrogables.

Como el actual vicepresiden-
te es espafiol, de facto resulta im-
posible que otro lo reemplace y
el perfil de quien finalmente lo
haga puede condicionar el del
ndimero uno, el sustituto de la
francesa Christine Lagarde, ac-
tual presidenta, en octubre de
2027. También salen el econo-
mista jefe, el irlandés Philip La-
ne (en mayo del 27), y la conse-
jera responsable de Mercados,
la alemana Isabel Schnabel (a fi-
nales del 27). Contintian en sus
puestos el italiano Piero Cipollo-
ney el holandés Frank Elderson,
que completan el grupo de seis.

Asi se reparten las cartas: pa-
rasuceder a Guindos, a finales de
mayo del 26, ya se ha postulado
Olli Rehn, gobernador del Ban-
co de Finlandia y viejo conocido
en Bruselas, tres veces comisario
europeo y otrora mano dura de
las reglas fiscales, si bien ahora
ha mutado en paloma, es decir,
mas propenso a la flexibilidad
en politica monetaria. Croacia,
uno de los socios mds recientes
del euro, estudia presentar a su
gobernador, Boris Vujcic; desde
Grecia ha sonado como opciéon
su subgobernadora, Christina
Papaconstantinou y han llegado
mensajes contradictorios sobre

“Alemaniavaa

por todo”, afirman
fuentes que conocen
las dinimicas del BCE

Parasuceder

aGuindos ya
se ha postulado
el finlandés Olli Rehn

EL PAIS, DOMINGO 21 DE DICIEMBRE DE 2025

la posibilidad de que el exgober-
nador portugués Mario Centeno
también acuda al concurso.

(A qué debe jugar Espafia? E1
perfil del elegido condiciona con
quién forma tdndem y qué per-
fil debe tener el presidente, en la
busqueda de esos citados equili-
brios. Las interconexiones entre
los nombramientos van mas alla
de Francfort, sede del Banco. Eso
explica que Espana, por ejemplo,
haya renunciado a competir de
nuevo por la presidencia del Eu-
rogrupo. El ministro griego de
Finanzas, Kyriakos Pierrakakis,
ha sido elegido, lo que puede res-
tar puntos a candidaturas grie-
gas a otros puestos.

La caza mayor, la presidencia
del BCE, es esta vez prioritaria
para Berlin, segtin coinciden to-
das las fuentes consultadas. En
25 afios de historia, el BCE ha te-
nido dos presidentes franceses
(Jean-Claude Trichet y Christi-

ne Lagarde), un italiano (Mario
Draghi) y un holandés (el pri-
mero, Wim Duisenberg). Nunca
un aleman, tampoco un espa-
fol. Klaas Knot, exgobernador
del Banco de Holanda y vetera-
no del Fondo Monetario Interna-
cional (FMI), ha sido uno de los
primeros nombres en salir a la
palestra, y la suya, coinciden las
fuentes conocedoras de los en-
tresijos de este proceso, constitu-
ye unas de las candidaturas mas
soélidas, por su habilidad técnica
y capacidad de comunicacion.
Halcén suavizado con los afios,
no ha confirmado ni negado na-
da publicamente.

Pero Alemania esta ahi. Tra-
dicionalmente se ha dicho que
Berlin habia apostado a medio
gas por ese puesto, al tener la se-
de de la institucién en su territo-
rio, por sentirse con las manos
libres para influir —y criticar-
la— desde fuera, y para priorizar
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El vicepresidente del BCE, Luis
de Guindos, y su presidenta,
Christine Lagarde, en Francfort
€n junio. THOMAS LOHNES (GETTY)

plazas en otros organismos. “Eso
es antiguo, Berlin va a por todo”,
afirma una fuente en Francfort.
El gobernador del Bundesbank,
Joachim Nagel, figura como un
candidato plausible. Socialde-
mdcrata y de perfil modera-
do, Nagel es percibido como un
gran pragmatico, capaz de fra-
guar acuerdos, y ha suavizado
sus posturas mas ortodoxas.

La propia Schnabel, también
germana, es, asimismo, aspiran-
te mas que razonable a la silla de
Lagarde. La semana pasada, en
una entrevista con Bloomberg, lo
dijo abiertamente. “Si me lo pi-
dieran, estaria preparada”, res-
pondié sobre si podria ser esa

primera alemana en presidir el
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Tampoco estd claro que Es-

si bien, al mismo tiempo, otras

Banco. Muy respetada, conoci-  Los equilibrios pafa puje por la presidencia o  fuentes advierten de que formar
da obviamente en Francfort y geogrificosy de prefiera asegurarse los otros dos parte del staff puede resultar un
de perfil mas ortodoxo que Na- talante en el seno del puestos relevantes, el de respon-  obstéculo.
gel, se enfrenta a la barrera de o sable de Mercados o el economis- La decision es eminentemen-
proceder precisamente de un BCE sondecisivos ta jefe, muy destacados, puesson  te politica, pero para lograr con-
puesto ejecutivo. Fuentes cono- los que sientan el marco de andli-  sensos ningun pais puede errar
cedoras delas conversacionesen ——————— sis y hacen las propuestas de po-  en las capacidades y calidad de
Francfort apuntan también ala  “Espafa tiene litica monetaria. En esa cantera  los candidatos que presenta. Una
posibilidad de Jorg Kukies, ex- cantera”, ha de nombres aparecen necesaria-  dificultad afiadida en esta oca-
ministro del gobierno de Scholz. . o mente el gobernador del Banco  sién a la hora de tejer alianzas es
Los goberna%iores de cada pais asegurado el ministro de Espaﬁf, José Luis Escrivd,oel  que varios de los Jpaises miem-
suelen ser candidatos natura- Carlos Cuerpo propio ministro Cuerpo, si bien  bros afrontan elecciones y no es-
les, como Fabio Panetta (Italia) este tltimo se ha autodescarta-  td muy claro cudl es el Gobierno
o Francois Villeroy (Francia), si do, seguin fuentes cercanas al Go-  que acabara apoyando a un aspi-
bien este ultimo ya se presentd bierno. Nadia Calvifio, con gran  rante en cada caso.
para suceder a Draghi, sin éxito. predicamento en Europa, cons- Si Mario Draghi debi¢ lidiar
Alemania ocupa la presi- tituye también una de esas can-  con la crisis de la deuda sobera-
dencia de la Comisién Europea didaturas que Madrid considera  nayla Gran Recesion, a Christine
(Von der Leyen), y la supervi- fuertes. No es extrafio que mu- Lagarde le cay6 en suerte la ma-
sién bancaria (Claudia Buch), lo chos de los nombres que fuentes  yor escalada inflacionista en cua-
que puede jugar en su contra. financieras sefialaban en el pa-  tro décadas. El nuevo BCE afron-
Espaiia, por su parte, estd en la sado para dirigir el Banco de Es-  taretos monumentales, también
vicepresidencia de la Comisién pana sean ahora tambiénlosque  apasionantes, como la incerti-
(Teresa Ribera) y la presiden- se mencionan para el Eurobanco, dumbre convertida en escena-
cia del Banco Europeo de Inver- como es el caso del citado Cam-  rio base, el impacto de la tecnolo-
siones (Nadia Calvifio), pero en pa o el economista Angel Ubide, gia en la estabilidad financiera y,
enero perderd la presidencia de experto en politica monetariay  probablemente, si Europa sigue
la Autoridad Bancaria Europea mercados, ahora en el fondo Ci- la estela de Estados Unidos, una
(EBA), con la salida de José Ma- tadel. En el drea de andlisis eco-  ola populista que también ponga
nuel Campa, y la vicepresidencia némico Espafia cuenta también  en duda su legitimidad. Por eso
de Guindos. Se abre ahora, por con Oscar Arce, director gene- las discusiones que ahora empie-
otra parte, una oportunidad con ral de Economia del BCE, lo que  zan resultan cruciales para futu-
la Autoridad Europea de Valores da cuenta de sus credenciales, ro del euro (y mucho mas).
y Mercados (ESMA), cuya presi-
denta, Verena Ross, termina en | F0 s

octubre de 2026. Rodrigo Bue-
naventura, expresidente de la
Comision Nacional del Mercado
de Valores (CNMV), encarna un
candidato claro a sucederla.

Nadie en la cipula

En el BCE, como minimo hasta
que se renueve el puesto de eco-
nomista jefe, en un afio, Espafia
no tendra a nadie en la ctpula,
situacién que no se daba desde
el periodo 2012-2018, cuando ter-
miné el mandato de José Manuel
Paramo y el Gobierno de Rajoy
present6 como candidato a An-
tonio Sdinz de Vicuiia, jefe de
los servicios juridicos del BCE, y
perdié. “Presentaremos candi-
datura. Cuando lo hagamos se-
ra potente, competente, vamos
a empujar para que Espafia si-
ga presente en el consejo”, dijo
el ministro de Economia, Car-
los Cuerpo, la semana pasada al
llegar a la reunién del Eurogru-
po en Bruselas, en la que estaba
previsto precisamente poner en
marcha el proceso para reempla-
zar a Guindos. “Espafia es una
cantera enorme de candidatos
y candidatas para estos grandes
puestos a nivel europeo”, afiadio.

El exgobernador Pablo Her-
nandez de Cos siempre ha figura-
do en las quinielas espaiiolas pa-
ra el Eurobanco. Reputado, con
talante pactista y muy bien co-
nectado en Francfort. El Finan-
cial Times, por ejemplo, lo sefialé
en una terna de candidatos sdli-
dos para el puesto, si bien el pa-
sado julio asumi6 la presidencia
del Banco de Pagos Internacional
(BPI), en Basilea, y ese cargo pue-
de interpretarse tanto como aci-
cate como freno. “No puede ser
mejor”, dijo Cuerpo acerca de
Cos. “Es un referente en Espaiia y
anivel internacional, pero no so-
lo estd el exgobernador”, agrego.
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Personal aeroportuario descarga un cargamento de material sanitario durante la pandemia del Covid // ere

Hacienda detecta irregularidades
en mas de mil contratos publicos

» Denuncias de los afectados permiten
corregir cientos de adjudicaciones que
se habian resuelto inadecuadamente

» La arbitrariedad de las valoraciones,
las bajas temerarias y las dudas sobre la
solvencia de los elegidos, grandes focos

BRUNO PEREZ
MADRID
"

ainvestigacion policial y judi-
cial sobre las maniobras de laya
conocida como la fontanera’ del
PSOE, Leire Diez, y la presunta
trama delictiva que habria montado
junto al expresidente de la SEPI, Vicen-
te Fernandez, y al empresario Antxén
Alonso, cercano a Santos Cerddn, ha
vuelto a poner en el foco el binomio de
corrupcion y contratacién publica. El
presunto cobro de mordidas a cambio
de privilegios a la hora de acceder a con-
tratos millonarios con la Administra-
cién estd lejos de ser un ‘modus operan-
di’ desconocido en la politica espafiola
y vuelve a poner en solfa la capacidad
del sector publico para garantizar pro-
cesos abiertos, transparentes, compe-
titivos y limpios a la hora de contratar
bienes y servicios con proveedores.

¢Coémo no ha sido posible detectar
esas irregularidades en un proceso que
en principio es tan garantista?, se pre-
gunta en su blog ‘Global Politics and
Law’ el catedratico de Derecho Admi-
nistrativo de la Universidad Complu-
tense, Julio Gonzalez. «En un procedi-
miento de contratacién de un ministe-
rio hay informes de funcionarios de
valoracién y de admisién de candida-
turas, mesa de contratacion (con la pre-
sencia de la Abogacia del Estado y la In-
tervencion del Ministerio de Hacienda),
hay intervencién previa del gasto, con-
trol ‘a posteriori’ del Tribunal de Cuen-
tas; y al mismo tiempo otros licitadores
pueden recurrir al Tribunal Adminis-
trativo de Recursos Contractuales com-
petente. Parece que, cuando hablamos
de contratacién y corrupcién, cuatro
0jos no ven mds que dos», aseguraba.

La contratacion publica contintia
siendo un campo abonado para practi-
cas irregulares o, en el peor de los ca-
s0s, corruptas, y asi lo sugieren las ci-
fras que maneja el propio Ministerio de
Hacienda, recientemente actualizadas.

LAGUNAS EN LOS
CONTRATOS PUBLICOS

Mas de 5.000 denuncias

Los 6rganos de control del Ministe-
rio de Hacienda y las comunidades
recibieron mas de 5.000 denuncias
por anomalias en los procedimien-
tos de contrataciéon en 2024. De ellas
fueron estimadas de forma parcial o
total mas de 1.300.

Anomalias de todo tipo

El abanico de irregularidades es
amplio, desde la arbitrariedad en los
criterios de adjudicacidn, la acepta-
cién de ofertas con precios anormal-
mente bajos, la falta de garantias
sobre la solvencia técnica o econé-
micay las dudas sobre los medios
necesarios de los adjudicatarios
para cumplir el servicio contratado.

Problema estructural

Las patronales de los sectores mas
vinculados a la contrataciéon publica
consideran que esta adolece de
problemas estructurales que no solo
crean inseguridad juridica a los
potenciales aspirantes sino que
abren resquicios a la corrupcion. El
catedratico de Derecho Administra-
tivo Julio Gonzalez entiende que se
necesitan medidas legales, adminis-
trativas y un cambio de cultura.

Los érganos de control de Hacienda y
comunidades auténomas, que actiian
como primera barrera de contencion
contra las irregularidades, detectaron
mas de 1.300 tramitaciones y adjudica-
ciones anémalas de contratos publicos
en 2024, que fueron desveladas gracias
a que proveedores afectados decidieron
acudir a los tribunales administrativos
de recursos contractuales para defen-
der sus derechos y sus intereses.

Y es muy posible que esa cifra infra-
valore el porcentaje total de contrata-
ciones andmalas, si se tiene en cuenta
que mas de una tercera parte de la con-
tratacion publica se resuelve en un pro-
cedimiento no competitivo, con una can-
didatura y que una parte no irrelevan-
te de las mas de 5.000 denuncias que se
presentaron en 2024 se rechazan de par-
tida por motivos formales, por incum-
plimientos de plazos o por la falta de le-
gitimacion de los denunciantes.

Abanico de irregularidades

Los expedientes revocados de forma to-
tal o parcial por los 6rganos de control
revelan el amplio abanico de irregula-
ridades que pueden colarse en la trami-
taciéon administrativa de los contratos
publicos y determinar en dltima instan-
cia una adjudicacién indebida o, nue-
vamente, en el peor de los casos, dirigi-
da: utilizaciéon de valoraciones o crite-
rios de adjudicacion inadecuados,
irregularidades en la redaccién de los
pliegos de contratacion, aceptacion de
ofertas anormalmente bajas, las tam-
bién llamadas bajas temerarias; incum-
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plimiento de las garantias sobre la sol-
vencia técnica o econémica de los ad-
judicatarios; y en casos puntuales, ad-
judicaciones a empresas sobre las que
pesa una prohibicién de contratar, ig-
norancia de la ausencia de medios su-
ficientes para desempenar el servicio
contratado e incluso falta de motiva-
cion suficiente de la adjudicacion.

En 2024 las denuncias de los compe-
tidores permitieron detectary corregir
mas de 1.300 expedientes con estas la-
gunasy quién sabe si impedir alguna
maniobra corrupta. Segtin la Oficina In-
dependiente de Regulacién y Supervi-
sion de la Contratacion (Oirescon), de-
pendiente del Ministerio de Hacienda,
lo que revela esto es que «la motivacién
de lavaloracién y aplicacion de los cri-
terios de adjudicacién» asoma como la
principal zona de riesgo y, ademas, la
que tiene un mayor porcentaje de ad-
misiones por los érganos de control.

Las patronales de los sectores que
mas se mueven en el &mbito de la con-
tratacién publica han puesto de mani-
fiesto las debilidades de un sistema que
permite licitar contratos que en algu-
nos casos ignoran el marco regulatorio
vigente, establecer precios de partida
incompatibles con la prestacién con ca-
lidad del servicio y salpicar los criterios
de adjudicacién de valoraciones subje-
tivas y arbitrarias. Una zona gris que,
segln fuentes consultadas por ABC, no
solo genera una tremenda inseguridad
juridica a las empresas, sino que facili-
ta un terreno de juego mas amplio de lo
deseable a las adjudicaciones dirigidas
y alas practicas de corrupcion.

«El 6rgano de contratacion (que no
suele ser el Ministro) firma la adjudica-
cién después de muchos informes mo-
tivadisimos que acreditan que la solu-
cion propuesta es la mejor, pero, casua-
lidades de la vida, la solucién suele
coincidir con la del 2%, el 3%» o los pre-
feridos de la trama de turno, sefala Ju-
lio Gonzdlez. «A la vista de lo ocurrido
parece claro que faltan medidas (legis-
lativas, pero también administrativas
y de gestion) y falta cultura», remacha.
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¥ da Diaz, vicepr

da y ministra de Trabajo. CHEMA MOYA / EFE

Inquietud por el retraso del Salario
Minimo, «sobre todo en las pymes»

El Gobierno no tiene previsto aprobar su incremento retroactivo hasta finales de enero

ALEJANDRA OLCESE MADRID
Alrededor de dos millones de traba-
jadores en Espana se beneficiaran
el proximo afio de un incremento
del Salario Minimo Interprofesional
(SMI), pero ni ellos ni las empresas
que les pagan la némina saben to-
davia de cudnto serd el aumento
—que se traducird en mas ganancias
para los primeros y mas costes pa-
ralos segundos- ni cuando se apli-
card, aunque se haga con efecto re-
troactivo desde el1de enero. La fal-
tade certezageneraincertidumbre,
sobre todo en las pequefias y me-
dianas empresas y, en especial, en
aquellas con muy pocos empleados
o para las que los salarios suponen
el coste principal.

El Ministerio de Trabajo se ha re-
unido varios dias con los sindi-
catos UGT y CCOO y las patronales
CEOEy Cepyme para conocer lapo-
sicidn de las partes. La ultima cita
tuvo lugar después de que la comi-
sion de expertos de la ministra Yo-
landa Diaz hubiera presentado su
informe de recomendaciones, en el
que fijaban que el Salario Minimo
debia subir un 3,1% si seguia exen-
todetributacion en el IRPF o un 4,7%
si empezaba a tributar. Dado que
fuentes del Ministerio de Hacienda

admiten que estan abiertos a am-
pliar la deduccion en el IRPF para
que los perceptores del SMI no ten-
gan que pagar el impuesto sobre la
renta, todo parece apuntar a que el
incremento sera mas cercanoal 3,1%.

Con los sindicatos el acuerdo pa-
rece asegurado, ya que ellos habfan
planteado unalza del 7,5% pero si tri-
butabay, ademas, el Ejecutivo hare-
cogido su exigencia de prohibir que
lasempresas puedan absorber o com-
pensar elincremento enlos comple-

mentos y esta preparando un real
decreto separado para aprobar el
cambio. Con las patronales, sin em-
bargo, se da por imposible, ya que
CEOE y Cepyme proponian un in-
cremento del1,5% y siempre que no
se quitaraalanegociacion colectiva
la capacidad de permitir esas com-
pensaciones y absorciones.
Aunque las posiciones estan cla-
ras y solo falta que el Ejecutivo in-
forme a la mesa de la cifra definiti-
va para cerrar el pacto con los sin-

dicatos, parece que el Ministerio pre-
fiere esperar a enero para aprobar
la subida. Esto supone que 2026 em-
pezard con el SMl en el nivel actual,
de 1.184 euros, los trabajadores no
sabrdn a cuanto va a subir su suel-
do y las empresas no podran hacer
unaplanificacion de costes. Por ejem-
plo, si un bar de Palencia que paga
a sus tres camareros el SMI quiere
ajustarlos precios en funcion del au-
mento de costes laborales paraman-
tener su rentabilidad, por ahora no

LA PROHIBICION DE USARLOS derango legal, que Castafier, socio
Py refleje un consenso responsable de Laboral
COMPLEMENTOS AFECTARA real. No estamos ante en Garrigues, quien
MAS QUE EL AUMENTO EN Si un d.ebate meljame.nte reconoce qqe la
técnico o politico, sino compensacion con los
ante una decision que complementos
Lanovedad dela que afectano soloalos impacta directamente salariales permitia que
subida del SMI este afio derechos delos en el equilibrio de las el alza del SMI «en
esta en la intencion del trabajadores, sino relaciones laborales, muchos casos se
Ejecutivo de prohibir tambiénala con unos efectos neutralizara» La
suabsorciony competitividad de las significativos tanto novedad anunciada,
compensacion con los empresas (...) Porla paralos trabajadores, avisa, afectara
pluses. Juan Granjel, of importancia dela como para la directamente a los
counsel de Laboral en reforma, deberia productividad de costes laborales de las
Baker McKenzie, abordarse con una nuestras empresas y la empresas, «lo cual esta
sefiala a este periédico visién 360 e economia del pais». siendo objeto de
que «se trata de una instrumentalizarse Enlamismalinease consideraciénalahora
cuestion estratégica mediante una norma pronuncia Eloy de calcular sus costes».

podra hacerlo.

«Hemos podido constatar que el
retraso en la concrecion del incre-
mento del Salario Minimo Interpro-
fesional genera a gran parte de las
empresas un reto adicional al con-
sabido aumento de costes: una in-
certidumbre respecto a su cuantifi-
cacion y alcance temporal. Funda-
mentalmente, son tres los aspectos
sobre los que descansa la desazon
delas empresas a este respecto, es-

No saber cuanto
ni cuando subira
afectaala gestion
presupuestaria

Las empresas que
estan negociando
sus convenios

prefieren esperar

pecialmente tras el anuncio dirigi-
do por el Ministerio en estos ulti-
mos dias. En primer término, las em-
presas habran de comenzar el afio
sin conocer, desde una 6ptica de ges-
tién presupuestaria, ladimension e
impacto economico del incremen-
to. Sin género de dudas, haber fina-
lizado el ejercicio condichodatoen
firme y confirmado hubiese facili-
tadolaadaptacion delas empresasy,
explica Alfredo Aspra, socio del des-
pacho Labormatters, en declaracio-
nes a EL MUNDO.

Ensegundo lugar, apunta, si final-
mente se confirmase el cardcter re-
troactivo del incremento, «supon-
dria un coste acumulado inespera-
do para las organizaciones empre-
sariales (es decir, fuera de toda pre-
vision, y mas dafiino en la medida
en que probablemente no pueda
fraccionarse suabono mensualmen-
te). «Por dltimo, y como tercer as-
pecto, este retraso puede condicio-
narlanegociacidn colectivay el dia-
logo social. Parece obvio que orga-
nizaciones que se encuentren ne-
gociando convenios de empresa, o
la actualizacion salarial de sus ta-
blas, demoraran dicho pacto —e in-
cluso lo mitigaran por la incer-
tidumbre—alaespera de conocer el
impacto exacto y dimension del in-
cremento del SMI, asi como la posi-
ble existencia de atrasos aabonar».

«En definitiva, en las ultimas se-
manas se harevelado un nerviosis-
mo justificado por parte de las em-
presas, ante la expectativa de co-
menzar el afio con un panorama de
costes laborales inespecifico y vaci-
lante», concluye.

Carlos de la Torre, socio de Labo-
ral en Andersen, coincide en que
«hay gran inquietud en las empre-
sas, especialmente las pymes, por
la hiperregulacion laboral que crea
cada vez mas obligaciones y por el
incremento de costes» y recuerda
que el SMIse ha elevado un 61% des-
de 2019. «Lo que es dificil de medir
es si la subida del SMI en 2026 y la
norma anti-absorcion y anti-com-
pensacion afectara al empleo», ad-
mite a este periddico.
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Desde la izquierda, la primera ministra danesa, Mette Frederiksen; Antdonio Costa y Ursula von der Leyen, ayer al final del Consejo Europeo en Bruselas. 0. HOSLET (EFE)

La UE acuerda emitir eurobonos
parafinanciar a Ucrania

La Unidn desbloquea un salvavidas financiero de 90.000 millones para Kiev
pero fracasa en movilizar los activos rusos congelados

CLAUDI PEREZ
MARIA R. SAHUQUILLO
Bruselas

Italia 2-Alemania 0. La cumbre eu-
ropea mas decisiva de los dltimos
tiempos terminé en la madruga-
da de ayer, con un significativo
acuerdo politico para Ucrania y
una patada hacia adelante en el
pacto con Mercosur. Tras mas de

16 horas de conversaciones, los je-
fes de Estado y de Gobierno de la
UE, reunidos en Bruselas, pacta-
ron emitir eurobonos por importe
de 90.000 millones de euros para
financiar las necesidades de Kiev.
Sin ese dinero —que solo tendra
que devolver a sus socios europeos
cuando Rusia pague por los da-
fios causados en su guerra impe-
rialista— el pais invadido podria

quedarse sin fondos en marzo del
afio préoximo. Es una solucién ra-
pida. Se trata de dar respuesta a
lo méas urgente. A la larga, los li-
deres acuerdan seguir explorando
el “préstamo de reconstruccién”
usando los activos rusos congela-
dos por las sanciones en la UE. El
rechazo de Bélgica, el pais donde
se custodia la mayoria de esas re-
servas, y las dudas del resto de so-

cios para ofrecerle el cheque en
blanco que el Gobierno belga re-
queria para mutualizar el riesgo
de la operacién, descarrilaron la
medida.

El canciller alemadn, Friedrich
Merz, sale como claro perdedor
de esa reunién; también la pre-
sidenta de la Comisién Europea,
la conservadora Ursula von der
Leyen: Europa, claramente, estd

cambiando. Y los gobiernos na-
cionalpopulistas se salen con la
suya. Berlin patrocinaba el uso
de los activos rusos como pa-
lanca para asegurar la financia-
cién de Ucrania, en contra de
los deseos de la Hungria del ul-
tra Viktor Orban y de la Bélgica
del nacionalista flamenco Bart de
Wever. Y Berlin queria cerrar el
pacto comercial con América La-
tina. Finalmente, ese acuerdo con
los paises del Mercosur (Argen-
tina, Brasil, Uruguay y Paraguay)
se pospone para enero, y serd el
contribuyente europeo, y no los
activos rusos, quien asegure que
Ucrania puede seguir guerrean-
do en el frente.

“No habra eurobonos mientras
yo viva”, dijo la excanciller Angela
Merkel hace unos afios. “El objeti-
vo es usar los activos rusos” y no
emitir deuda comun, ha repetido
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en los tltimos dias el conservador
Merz. No serd asi: la UE acude a
los eurobonos por segunda vez
en menos de un lustro. La prime-
ra vez fue con la pandemia. Aho-
ra, con ese riesgo existencial que
suponia la quiebra de Ucrania, su
derrota en el campo de batalla a
manos de la Rusia de Putin.

La cumbre se prolongé a lo lar-
go de todo el jueves. Con Bruse-
las paralizada por los agriculto-
res, Francia y Polonia se oponian
a Mercosur, pero fue finalmente
la italiana Giorgia Meloni la que
presiond para retrasar el acuer-
do hasta enero. Meloni hablé6 con
Luiz Inicio Lula da Silva, le asegu-
ré que esta de acuerdo en apoyar
Mercosur, pero le pidié unos dias,
un plazo maximo de un mes, para
ahogar las presiones internas con-
tra ese acuerdo. “Después de casi
26 afios de negociacion, creo que
un retraso de tres semanas es to-
lerable”, justificé Von der Leyen,

o

Mantendremos
inmovilizados los activos
rusos hasta que Rusia
pague”

Antonio Costa

Presidente del Consejo Europeo

que tiene las competencias co-
merciales de la Unién.

Pero el plato fuerte del dia era
Ucrania. Kiev tendra su dinero,
pero no todo el simbolismo que
se pretendia: que quisiera o no, se-
ria Rusia quien pagara por los da-
fios causados. La UE no ha logra-
do movilizar los activos del Banco
Central de Rusia que permanecen
congelados en la UE por las san-
ciones. Sin embargo, los Estados
miembros pedirdn un préstamo
de 90.000 millones de euros en los
mercados de capitales, garantiza-
do con el margen presupuestario
de la UE, para financiar a Ucrania
durante los préximos dos afios.

Los caballos de Troya del Kre-
mlin, ademads, logran una salida
y no participaran en ese esque-
ma financiero. El plan “no tendré
ninguna obligacién financiera de
la Reptiblica Checa, Hungriay Es-

lovaquia”, acordaron los lideres.

Ucrania tendra los fondos. Evi-
ta la bancarrota. Pero la cumbre
de antes de las fiestas, la tltima re-
union de un afio extremadamen-
te dificil para la UE, en la que ha
despertado a un nuevo mundo en
el que el EE UU de Donald Trump
ya no es el aliado que era, acaba
con un cierto sabor agridulce. El
objetivo claro de la mayoria de
los socios era crear ese simbdli-
co salvavidas financiero con las
reservas rusas inmovilizadas por
las sanciones en la UE. Y, aunque
afirman que se seguird trabajando
en ello, no se ha logrado.

“Hemos cumplido con el com-
promiso de financiar a Ucrania
para los préximos dos afios con
90.000 millones de euros, y acor-
dado que Ucrania solo devolvera
ese dinero cuando Rusia pague
por los dafios causados por la
guerra. Ademads, mantendremos
inmovilizados los activos rusos
hasta que Rusia pague”, remarcé
el presidente del Consejo Euro-
peo, Anténio Costa, en una rueda
de prensa, de madrugada, junto a
Von der Leyen. La alemana tam-
bién hablé del deber cumplido.

Como Merz. “Creo que esta es
una solucién pragmatica y buena
que tiene el mismo efecto que la
solucién que discutimos durante
mucho tiempo [movilizar los ac-
tivos rusos], pero que claramente
es demasiado complicada”, lanz6
el canciller.

En otra sala del Consejo Euro-
peo, mientras, el belga De Wever
aseguraba que la UE habia evita-
do el “caos y la divisién” al apostar
por la deuda comtin para ayudar
a Ucrania, es decir, los eurobonos,
en lugar de recurrir a los activos
congelados rusos. “Hemos perma-
necido unidos”, declar¢ el nacio-
nalista flamenco, que se enroco al
maximo en su negativa y en sus
peticiones de garantias “ilimita-
das” al resto de socios para que
compartieran el riesgo de la ope-
racién: la inmensa mayoria de los
activos soberanos rusos congela-
dos en la UE se encuentran en Eu-
roclear, en Bruselas.

La UE cumple con lo prometi-
do, no deja caer a Ucrania. Y envia
a Estados Unidos el mensaje de
que se seguira haciendo cargo de
la factura. “La ausencia de una de-
cisién habria sido un desastre”, re-
sumio el presidente francés, Em-
manuel Macron, tras la cumbre.
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INVERSIONES
Ultimos
proyectos
cancelados
en Europa

ICL La multinacional israeli en
alianza con Dynanonic pretendian
reindustrializar un antiguo com-
plejo minero en el Bages, en
Catalunya, con una planta de
componentes de baterias. La
inversién era de 285 millones.

ACC Esta alianza empresarial ha

frenado sus planes para construir
una gigafactoria en Termoli, en
ltalia, y otra en Kaiserslautern, en
Alemania. Aunque la decisién
todavia no es oficial, y se espera
una comunicacion de la empresa
a principios de 2026. Stellantis,
principal impulsor de la joint
venture, habria encontrado una

Reindustrializacion

baterias en Europa.

alternativa para producir las

BASF El gigante aleman tiene en
pausa su proyecto de planta de
reciclaje de baterias en Tarragona,
pese a contar con financiacion
europea para ello. La inversion
asciende a mas de 500 millones

de euros.

SVOLT Elfabricante chino de
baterias eléctricas paralizd a
finales del afio pasado sus planes
de crecimiento en Europa, con
dos gigafactorias en el Sarre, y
otra en Bramdemburgo, en Ale-
mania. La principal razén es la

Las dudas del vehiculo eléctrico frenan
grandes inversiones industriales

ICL y BASF han parado proyectos millonarios vinculados a baterias en Catalunya

GABRIEL TRINDADE
Barcelona

Laprimerasefial de alarmaen Ca-
talunya de que la reindustrializa-
cion hacia el vehiculo eléctricono
marchaba tan bien como se espe-
raba la dio BASF el afio pasado,
cuando paralizé una inversion
millonaria para una planta de re-
ciclaje de baterias eléctricas en
Tarragona. La confirmacién ha
llegado esta semana con la cance-
lacién por parte de ICLdesuplan-
ta de componentes para baterias
eléctricas en Sallent. El mercado
del vehiculo eléctrico no acaba de
despegar en Europa y la gran in-
dustria estd frenando algunos
proyectos de reconversién ala es-
perade tener una perspectivamas
clarade futuro.

ICL, que pretendia invertir 285
millones de euros junto a un socio
chino, explicé en un comunicado
que la razén para abandonar el
proyecto se debe a la decision de
EE.UU. de cancelar las subven-
ciones a una planta similar en San

Los proyectos de ICL
y BASF suponian una
inversion agregada de
800 millones de

euros en Catalunya

Luis (Misuri) pero también apun-
téalafaltadeapoyo financierodel
programa europeo Innovation
Fund y las malas previsiones del
sector en el continente. Por su
parte, la multinacional quimica
alemana pretendia invertir 500
millones en La Canonja y, de he-
cho, contaba con 100 millones del
Innovation Fund, pero la evolu-
cion de la venta de eléctricos por
debajo de lo previsto llevo a con-
gelar el proyecto. BASF todavia
no ha confirmado la cancelaciéon
definitiva.

Las decisiones de ICL y BASF
no son casos aislados en Europa.
Automotive Cells Company, la
alianza entre Stellantis, Merce-
des-Benz, y TotalEnergies, tiene
paralizados sus planes de fabricas

El complejo quimico de BASF en Tarragona debia acoger una nueva planta de reciclaje de baterias de vehiculos eléctricos

Mas alla del vehiculo eléctrico

= Molins tiene un proyecto
conjunto con Enagds para
invertir 590 millones de
euros en una iniciativa de
descarbonizacion parala
captura, transporte y alma-
cenamiento de CO2. Se
trate de lainiciativa MO-
SUSOL NetCO,, que prevé
la captura de un millon de
toneladas de CO anuales de
la planta de Molins en Sant
Viceng dels Horts (Barce-
lona) y su posterior trans-
porte por la gasista para su
almacenamiento en Tarra-

gona. El objetivo poder
elaborar biocombustibles.
El proyecto esta sujeto a
lograr financiaci6n del
Innovation Fund. Aunque
la compaiiia no ha sido
seleccionada en la tiltima
convocatoria, sigue eva-
luando distintas alternati-
vas y escenarios. Otro pro-
yecto millonario en fase de
desarrollo es un almacén
de CO, de Repsol frente ala
costa tarraconense, que
cuenta ya con 200 millones
de financiacion europea.

de baterias eléctricas en Italia y
Alemania. La china SVOLT can-
celd sus planes de construir una
fabrica de baterias en Alemania,
mientras que la sueca Northvolt,
lagranesperanzaeuropeadel sec-
tor, se encuentra en bancarrota.
Otras empresas que han cancela-
do inversiones en esta década son
Farasis, Britishvolty Varta.

El profesor del departamento
de operaciones, innovacion y ges-
tiondelatecnologiade Esade, Mi-
guel Saiz, explica que Europa esta
intentando competir en un mer-
cado claramente dominado por
empresas chinas, con una cuota
de mas del 50%, y Tesla. “Muchas
de estas empresas estan ya inte-
gradas en las cadenas de produc-
cion del vehiculo eléctrico, por lo

que sus inversiones en plantas de
baterias estan mds aseguradas
que otras independientes”, sefia-
la. Por otra parte, apunta que mu-
chas de este tipo inversiones ne-
cesitan periodos de mas de 15 afos
para garantizar su viabilidad y
apunta que el actual entorno le-
gislativo dificultala visibilidad.
En este sentido, afirma que la
cancelacion del proyecto de ICL
es especialmente negativa porque
ibaasuponerlaprimeraplantare-
fino de fosfatos para catodos en
Europa. “Tenemos cierto conoci-
miento en el sector de los fertili-
zantes, pero era la primera vez
que se iba a entrar en la industria
del automoévil”, lamenta. El pro-
blema va mas alld del sector del
automovil. El conocimiento sobre
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débil demanda de vehiculos en el
continente.

Northvolt La gran esperanza euro-
pea en baterias ha quedado en
nada. La startup sueca presento la
suspension de pagos en su paisy
dejo en la calle alos 5.000 emplea-
dos de la planta de Skelleftea.

la fabricacion de baterias se ex-
tiende a otros sectores como la
electrénica de consumo o el ener-
gético.

La decision de la Comision Eu-
ropea (CE) de flexibilizar la pro-
duccion de vehiculos de combus-
tién mas alla de 2035 puede em-
peorar todavia mas la situacion.
“Estos cambios provocan insegu-
ridad juridica. El contexto nor-
mativo requiere un tiempo de asi-
milacion. Las empresas que ya es-
taban ahora adaptindose a la
nuevarealidad o las propias fami-
lias que ha comprado un vehiculo
eléctrico pueden pensar que han
hechoun esfuerzo paranada”, ex-
plica el secretario general del
Col'legi d’Economistes de Cata-
lunya, Angel Hermosilla. El eco-
nomista, ademas, sugiere que do-
tar de mas tiempo para adoptar
una tecnologia puede generar to-
davia mas incertidumbre porque
cada vez aparecen nuevas en me-
nos tiempo.

La paralizaciéon de estos pro-
yectos es unamalanoticia paralos
planes de reindustrializacion de
Catalunya, aunque es cierto que el
sector del automévil ha impulsa-
do algunos de las grandes inver-
siones de la década. El grupo
Volkswagen ha ejecutado practi-
camente la totalidad de los 3.000
millones que destin6 a Espafia pa-
ra reconvertir sus factorias en
Martorell y Lambaden y la cons-
truccién de la planta de baterias
en Sagunt. Por su parte, el grupo
surcoreano Lotte avanza segin el
calendario previsto para levantar

Volkwagen casi ha
completado su plan
de 3.000 millones,
mientras que Lotte
sigue adelante

una fabrica de componentes para
baterias eléctricas en Mont-roig
del Camp y confia en tenerla en
funcionamiento en 2027. En total,
la inversion estimada es de 1.200
millones.

En este sentido, fuentes del De-
partament d’Empresa sefialan
que Acci6, la agencia parala com-
petitividad de la empresa, sigue
trabajando para la captacion de
inversiones extranjeras que com-
plementen la cadena local y que
sirven para apoyar la transicion
del sector alamovilidad eléctrica.
Entre las prioridades, se encuen-
tran captar inversiones de pro-
veedores de componentes y fabri-
cantes de Asia o ayudar alos fabri-
cantes como Seat o Ebro a que sus
proveedores se localicen aqui.e
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Madrid aprueba el presupuesto mas alto igzeam
de su historia, con gasto récord en 2026 =i

Lwz VERDE/ En contraste con el Gobierno central, que lleva conlas Cuentas prorrogadas desde 2023, o €l
blogueo que sufren otras CCAA, el Ejecutivo de Ayuso saca adelante sus terceros presupuestos en 3 arios.

J. Diaz. Madrid

En tiempos de gran fragmen-
tacién politica y maxima po-
larizacion, se convierte en ex-
cepcionloque deberiaser ha-
bitual: la aprobacion de pre-
supuestos. De hecho, el blo-
queo de las Cuentas publicas
hassido lo que hallevado alos
gobiernos de los populares en
Extremaduray Aragén a ade-
lantar sus comicios, en un in-
tento de reforzar sus posicio-
nes en las urnas y sacudirse el
yugo de las presiones, exigen-
cias y vetos de la oposicion.
Solo quien cuenta con mayo-
ria absoluta tiene garantizada
la aprobacion de sus Cuentas,
como es el caso de la Comuni-
dad de Madrid, que, gracias a
la mayoria absoluta cosecha-
da en 2023 por el PP regional
que lidera Isabel Diaz Ayuso,
recibié ayer luz verde de la
Asamblea madrilefia a los
presupuestos de 2026, los ter-
ceros consecutivos en lo que
vade legislatura.

En este contexto, en el que
los propios Presupuestos Ge-
nerales del Estado (PGE) si-
guen en el dique seco, gober-
nando Pedro Sénchez con las
Cuentas prorrogadas de 2023
ysinvisos de lograr sacar ade-
lante unas nuevas en lo que
resta de legislatura, tener ma-
yoria absoluta no es, sin em-
bargo, sinénimo de un cami-
no de rosas. Los presupuestos
madrilefios para 2026 han si-
doaprobados este viernes tras
un pleno parlamentario ma-
ratoniano que comenzd el

jueves y culmind ayer en la
Asamblea regional, adereza-
do entre medias por la inte-
rrupcion temporal de las vo-
taciones como consecuencia
del desvanecimiento de un di-
putado del PSOE, y conrepre-
sentantes de UGT y CCOO
concentrados alas puertas del
Parlamento autondémico para
mostrar su rechazo a las
Cuentas esgrimiendo que
“con estos presupuestos no
hay quien viva”.

A pesar de todo ello, las
Cuentas vieron la luz, incor-
porando un total de 25 en-
miendas (de un total de 3.000
presentadas), de las que la
mayoria, 22, correspondia a
iniciativas de los grupos de la
oposicion: PSOE, Mas Ma-
drid y Vox. Avalados por la
Airef, los presupuestos con
los que Madrid estrenara
2026 contemplan un gasto ré-
cord de 30.663 millones de
euros, casi un 7% mas que en
2025, y que, amén de ser el
mas alto enla historia de lare-
gi6n, pone el énfasis en las po-
liticas sociales, a las que se
destinaran 23.996 millones o,
si se prefiere, 9 de cada 10 eu-
ros de gasto. Se hara a través
de significativos aumentos de
la inversion en Sanidad, que
crece en 549,8 millones de eu-
ros; Educacion, que se refuer-
za con 259,4 millones, y Fami-
lia, Juventud y Asuntos Socia-
les, cuya dotacion se incre-
mentaen 209,9 millones.

Ademas del aumento de las
partidas destinadas a Educa-

Europa Press

La presidenta de Madrid, Isabel Diaz Ayuso, ayer en la Asamblea regional.

cién y Sanidad, que aglutina-
ran 18.000 millones, el 58,6%
del total, las Cuentas pondran
el foco también en el creci-
miento econdmico de la re-
giény enelempleo.

Mas alivio fiscal

Asi, el gobierno de Diaz Ayu-
so seguira ahondando en su
politica de progresivo alivio
fiscal a los contribuyentes
madrilefios con una nueva
bonificacion de hasta el 95%
en el Impuesto de Transmi-
siones Patrimoniales y Actos
Juridicos Documentados pa-

ra comercios y establecimien-
tos de hosteleria con mas de
50 afios de existencia. Ade-
mas, 2026 sera el primer aflo
completo con la nueva bonifi-
cacion del Impuesto de Suce-
siones y Donaciones entre
hermanos y entre tios y sobri-
nos, que este afio se ha eleva-
do del 25% al 50%. Nuevos
acicates fiscales que se suman
alos 34 recortes de impuestos
aprobados por Ayuso desde
2019.

En materia laboral, Madrid
destinard més de 696 millo-
nes de euros al impulso de sus

politicas de empleo, un 3,5%
mas que este ano y prestara
especial atencion al colectivo
de desempleados mayores de
45 afios, ambito en el que con-
tinuara desarrollando su Plan
de Empleo Sénior, en el que in-
vertird 135 millones en los
proximos dos afios, con espe-
cial énfasis en el reciclaje y la
recualificacion profesional de
los trabajadores en esa situa-
cién. Aunque Madrid liderala
creacion de empleo en Espa-
fia y su tasa de paro se sittia
claramente por debajo del
promedio nacional (en el

7,98% frente al 10,45% de la
media espafiola, segin laEPA
correspondiente al tercer tri-
mestre de este afio), el objeti-
vo del gobierno autonémico
es alcanzar el pleno empleo,
una meta que se fijé al inicio
de la legislatura y que cada
vez esta mds cerca, ya que téc-
nicamente se considera que
se ha alcanzado ese hito con
un paro de alrededor del 6%.

Vivienda

El presupuesto autondémico
no descuidara una cuestion
altamente sensible tanto des-
de el prisma politico como so-
cial: el acceso a la vivienda.
Asi, en el marco del Plan Vive
culminara el afio que viene
3.200 viviendas de alquiler
asequible en trece munici-
pios, con especial énfasis en
los menores de 35 afios. Ade-
mas, las Cuentas regionales
incluyen un fuerte incremen-
to de las ayudas para rehabili-
tacién de inmuebles, que en
2026 alcanzaran los 40,6 mi-
llones de euros, un 75% més, y
para la construccion de vi-
vienda social, cuyo presu-
puesto se disparard un 42,1%,
hasta rebasar los 116,6 millo-
nes con el objetivo de entre-
gar 704 nuevas viviendas.

En 2026, el Ejecutivo regio-
nal proseguird con el desplie-
gue y desarrollo de grandes
infraestructuras estratégicas
publicas, entre las que sobre-
salen la ampliacion de la Li-
nea 11 de Metro; el desarrollo
de la nueva Ciudad de la Jus-
ticia o de la Ciudad de la Sa-
lud, proyectos paralos que los
presupuestos del afio que vie-
ne recogen una inversion su-
perior alos 1.500 millones.
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Seguridad Social recaudara un 42% mas
de los sueldos mas altos el ano proximo

El Ministerio prevé ingresar por la ‘cotizacion ‘
de solidaridad’ 547 millones de euros en 2026

Blanca Martinez Mingo MADRID.

La segunda pata de la reforma de
pensiones, aprobada en 2023, in-
trodujo una serie de medidas para
reforzar los ingresos de la Seguri-
dad Social de cara a la jubilacion del
baby boom. La implementacion de
estas —cuota de solidaridad, MEI y
aumento de las bases maximas de
cotizacion— es gradual y conlleva un
incremento todos los afos. Aunque
la recaudacion crecera de forma ge-
neralizada, los ingresos por la coti-
zacion adicional de solidaridad se-
ran los que mas escalen en 2026,
con un incremento del 42% hasta
los 567 millones de euros de los suel-
dos maés altos.

Los recursos generados por el Me-
canismo de Equidad Intergenera-
cional (que entr6 en funcionamien-
to en 2023), por su parte, ascende-
ran hasta los 5.298 millones de eu-
ros, un 20% mas que en 2025 y un
93% mas que lo recaudado en su
primer afio de aplicacion.

En conjunto, las dos cotizaciones
adicionales de la tiltima reforma de
pensiones sumaréan 5.865 millones
de euros, un 22% mas que este afio.
Estas estimaciones incluyen, segiin
explica el Ministerio de Seguridad
Social en la memoria de impactos
de las normas legales de cotizacion
de 2026, 1a evolucion del empleo y
los salarios “de acuerdo con las pre-
visiones econoémicas mas recientes”,
ademas de contar con la subida de
cuotas programada para enero del
proximo afio.

La reforma de pensiones impul-
sada por el exministro de Seguri-
dad Social y actual gobernador del
Banco de Espaiia, José Luis Escri-
v4, incluy6 una subida anual del
MEI hasta alcanzar el 1,2% en 2030.
En enero, esta cuota crecer 0,1 pun-
tos porcentuales hasta el 0,9%, la
mayoria (un 0,8%) pagada por las
empresas. El funcionamiento de la
cotizacion adicional de solidaridad
es similar, pero esta no entré en vi-
gor hasta este 2025 y su despliegue
llega hasta 2045. Esta cuota se apli-
ca solo a aquellos sueldos que su-
peren la base maxima de cotizacion
(es decir, que excedan los 5.100 eu-
ros mensuales en 2026). La cotiza-
ci6on aumentara 0,23 puntos en el
primer tramo; 0,25 puntos en el se-
gundo, y 0,29 en el tercero.

Estos ingresos adicionales, expli-
ca el investigador del Instituto Va-
lenciano de Investigaciones Econ6-
micas (IVIE), Enrique Devesa, no
suponen una mejora en la pension
de los cotizantes. “Mejoran la sos-

Las alzas de cuotas aprobadas en la reforma de
pensiones generaran un 22% mas de recursos

La recaudacion por cuotas crecera hasta el 10,8% del PIB

Previsiones oficiales de Seguridad Social para 2025 y 2026, en millones de euros
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El MEly la ‘cuota de
solidaridad’
recaudan hasta
octubre 4.388
millones de euros

tenibilidad del sistema, pero son co-
tizaciones finalistas, no generan de-
rechos y, por tanto, no repercuten
en una mayor prestacion para el co-
tizante”, explica Devesa.

En el caso del MEL los ingresos
entran en la ‘hucha de las pensio-
nes’, un fondo en el que la Seguri-
dad Social ahorra para el momen-
to de mayor tensiéon demograficay
que no se podra utilizar hasta el afio
2033. Por otro lado, el objetivo de
la cuota de solidaridad es mejorar
la sostenibilidad del sistema y “re-

forzar el carécter redistributivo” de
este —seguin traslado el Gobierno a
Bruselas en 2023—.

Efecto del empleo

En total, la Seguridad Social estima
que ingresara 189.800 millones de
euros en 2026. La expectativa del
Ejecutivo es recaudar un 7% maés
que en 2025 y aumentar la partici-
pacion de las cotizaciones en el PIB
dos décimas hasta el 10,8%.

“El aumento en los ingresos se
debe, ademas de al incremento en
las cuotas, al crecimiento del em-
pleo ylos salarios”, explica el inves-
tigador del IVIE. Las previsiones
para 2026 apuntan que el empleo
crecera un 1,7% (con cerca de
350.000 ocupados mas) y la retri-
buci6n de los trabajadores se incre-
mentara un 3%, segtin el consenso
de Funcas (que realiza la media de
los centros de proyecciones econo-

micas). Otros organismos oficiales
como el Gobierno y la Airef son mas
optimistas en términos de empleo
y prevén que el ntimero de ocupa-
dos crezca un 2,1% y un 2,2%, res-
pectivamente. Sus proyecciones res-
pecto alos salarios, no obstante, son
del 2,9% y 2,7% respectivamente,
por de