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i Empleo

La estadistica del INE desmiente al Gobierno: no hay récord
de empleo industrial en Espana

® El ministro Hereu saca pecho de haber alcanzado los tres millones de ocupados en el sector, cifra inferior a
la de 2008

https://theobjective.com/economia/empleo/2026-03-20/gobierno-empleo-industrial-ine-record/
Victor Recacha Viernes, 20 marzo 2026

El Gobierno afirma que la industria espafola da trabajo a mas personas que nunca, proclama que no
se sostiene con los datos oficiales en la mano. El ministro del ramo, Jordi Hereu , <ha destacado que
el empleo industrial superd en 2025 por primera vez en la historia los tres millones de ocupados», tal
y como recoge una nota de prensa publicada este miércoles en la web de la Moncloa. El exalcalde
barcelonés pronuncio estas declaraciones en el foro Industria en transformacién: hacia la doble
transicion ecoldgica y digital, organizado por la Confederacion Espafiola de Organizaciones
Empresariales (CEOE). En él, destacé la buena evolucion del sector, a pesar de que, segtin denuncid,
determinadas voces traten de difundir mensajes negativos. Sin embargo, el Instituto Nacional de
Estadistica (INE) no ha registrado ningun récord histérico en puestos de trabajo en este ambito , sino
mas bien lo contrario: los niveles son inferiores a los de la década de los 2000.

Segun la estadistica oficial, la industria manufacturera superé los tres millones de empleos de forma
ininterrumpida al menos entre el primer trimestre de 2002 y el segundo de 2008. Desde principios de
ese afo, cuando trabajaban en el sector 3,4 millones de personas, se inici6é una caida que se
prolongé hasta 2014 (2,1 millones de ocupados), para emprender entonces una tendencia alcista
hasta los 2,5 millones de 2019. Posteriormente, tanto la pandemia como los cierres de factorias
como la de Nissan en Barcelona propiciaron la pérdida de 180.000 puestos hasta 2021. Desde
entonces, se ha vivido una progresiva recuperacién, aunque el dato de cierre de 2025 queda lejos de
las cifras de hace dos décadas, con solo 2,7 millones de trabajadores .


https://theobjective.com/economia/empleo/2026-03-20/gobierno-empleo-industrial-ine-record/
https://theobjective.com/autor/victor-recacha/

De hecho, la industria espafiola ha vivido histéricamente dos grandes periodos de
desindustrializacién. Primero, el de la electrénica, y mas recientemente, el de la automocion,
mientras que otras economias europeas como Polonia logran atraer mas fabricas y presentan una
proporcion significativamente superior de empleados industriales sobre el total. En el dltimo
trimestre de 2025, la sangria productiva alcanzé tal ritmo en Espafia que se perdieron 413 empleos al
dia de media . Una situacion que ha generado preocupacion, porque se trata del sector mejor
remunerado del pais y el que solia ofrecer mas estabilidad laboral.

En respuesta a THE OBJECTIVE, el Ministerio ha aclarado que el dato que ha destacado Hereu
procede también de la Encuesta de Poblacion Activa (EPA) del INE, que en uno de los anexos de la
estadistica cifra en 3,03 millones los ocupados en el conjunto del sector industrial en el dltimo
trimestre de 2025 —300.000 menos que en 2008—. Los analistas consultados explican que se trata
de una «trampa» estadistica, puesto que este numero no contabiliza a los trabajadores del ladrillo,
pero si a algunos no estrictamente relacionados con la fabricaciéon, como la mineria o la energia. Sin
embargo, incluso teniendo en cuenta este parametro, resulta imposible afirmar que se superan los
tres millones de puestos «por primera vez en la historia», ya que, tanto si se tiene en cuenta solo la
manufactura como el conjunto del sector secundario, el nivel sigue estando por debajo del de hace
dos décadas .

Durante el foro, el ministro también ha anunciado un nuevo Proyecto Estratégico para la
Recuperacion y Transformacion Econédmica (Perte), los instrumentos mediante los cuales el
Gobierno canaliza los fondos europeos Next Generation, destinado al coche eléctrico. Estara dotado
con 100 millones de euros ampliables, de los cuales 3,3 millones recaeran sobre la joint venture Ebro
en la que participa la china Chery, y que ha generado alarma en el sector puesto que, al fabricar en
Barcelona, permite eludir los aranceles y obstaculos comerciales que Bruselas impone al gigante
asiatico por competencia desleal contra la automocion europea. El ingeniero espafol Pedro Calef es
el consejero delegado de la compaiiia, vicepresidida, segun el Registro Mercantil, por Xu Jiangsheng,
de la mano de otros cargos directivos, algunos de ellos chinos, como Li Hao, Xiao Longbin o Wang
Jingzhi.

Por su parte, el presidente de la CEOE, Antonio Garamendi , ha reclamado «mas agilidad
administrativa», <menos burocracia» y que se apoye «con mas impetu» a la industria para poder
competir con grandes potencias como Estados Unidos, China e India. Ademas, ha afirmado que «no
es momento para estar hablando de si tiene que desaparecer la energia nuclear». Teresa Rasero,
presidenta de la Comision de Industria y Transicion Ecoldgica de la patronal, ha pedido que la
sostenibilidad «sea una palanca para reindustrializar y no lastre» un sector donde algunas empresas
estan «pasando por situaciones realmente complejas», y por ello ha reclamado «que la industria
quede fortalecida y no se quede la mitad por el camino», manifestando «temor» porque se hagan
«las cosas a corto plazo sin tener en cuenta el contexto».

Julio Linares , presidente de la Comision de Sociedad Digital de la organizacién empresarial, ha
sefialado que Espafa esta «en una posicion muy avanzada en Europa» en cuanto a infraestructuras
tecnoldgicas, pero ha alertado de que la escala «lastra mucho» la digitalizacion de las pymes, un
aviso que va en la linea de los que ha difundido el FMI: las corporaciones europeas tienen mas



dificultades para crecer que las estadounidenses, algo que lastra la productividad. «<No podemos
resignarnos a ser suministradores de datos y consumidores de tecnologia, tenemos que ser lideres».

Alejandra Kindelan , presidenta de la Asociacién Espafiola de Banca, defendié la necesidad de la
colaboracion publico-privada, la simplificacidn regulatoria, la integracion del mercado, la educacion
financiera y los incentivos fiscales «para que las empresas se puedan financiar mejor». En la
Conferencia Cesce 2026, celebrada el pasado lunes, también se abordaron los desafios de la
industria y varios representantes sectoriales y directivos instaron a reducir la carga burocratica para
evitar quedarse atras frente a sus rivales estadounidenses y chinos. Ademas, el economista Dani
Rodrik , de la Harvard Berkeley School, aseguré que el empleo industrial ni se ha recuperado ni se va
a recuperar en ninguna parte del mundo teniendo en cuenta las tendencias econémicas actuales,
sino que se va a transferir hacia otros sectores como el logistico.



2= WWW.CEOE.ES

CEOE apuesta por convertir la transicion ecologica y digital
en oportunidad para reforzar la industria y ganar en...

® CEOE ha impulsado una jornada en su sede, en Madrid, para debatir sobre los retos que supone para la
industria la doble transicion ecolédgica y digital que ya estd en marcha. El presidente de CEOE, Antonio
Garamendi, ha defendido la necesidad de convertir este desafio en una oportunidad para impulsar la...
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https://www.ceoe.es/es/ceoe-news/sostenibilidad/ceoe-apuesta-por-convertir-la-transicion-ecologica-y-digital-en
Jueves, 19 marzo 2026

Nuevos desafios

La jornada ha contado con una mesa redonda centrada en la transformacién digital y de innovacién
que debe afrontar la industria y en la que se ha recordado, entre otros asuntos, que sin mas
innovacion, sin mas productividad y sin mas capacidad para escalar tecnologias estratégicas,
Espafia y Europa en su conjunto corren el riesgo de quedarse atras en el escenario de competencia
internacional.

En el debate, moderado por el director de Digitalizacion, Innovacion, Comercio e Infraestructuras de
CEOE, César Maurin, han participado el secretario de Estado de Ciencia, Innovacion y Universidades,
Juan Cruz, el director general de la Agencia Espafiola de Supervisién de la Inteligencia Artificial,
Alberto Gago, el presidente de la Comisién de Sociedad Digital de CEOE, Julio Linares, y el de la
Comisién de 1+D+i, Josep Aracil .

El encuentro se cerré con otra mesa enfocada en los retos derivados de la transicién ecolégica para
la industria , donde se ha debatido cémo hacer posible esta transformacion sin perder
competitividad y dar respuesta a las nuevas prioridades que han surgido de las recientes crisis,
como son la seguridad del suministro energético o la autonomia estratégica abierta.


https://www.ceoe.es/es/ceoe-news/sostenibilidad/ceoe-apuesta-por-convertir-la-transicion-ecologica-y-digital-en

En el panel participaron el secretario de Estado de Industria, Jordi Garcia Brustenga, la presidenta de
la Comisidn de Industria y Transicidn Ecoldgica de CEOE, Teresa Rasero, y la presidenta de la
Asociacion Espafiola de Banca (AEB), Alejandra Kindeldn , moderados por la directora de Industria,

Energia, Medio Ambiente y Clima de CEOE, Cristina Riestra .
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Jorge Paradela: ""Queremos que Andalucia esté mejor
tratada en el nuevo plan energético"

® Entrevista en Despierta Andalucia al consejero de Industria, Energia y Minas, en el que analiza como
afronta Andalucia la situacion de incertidumbre internacional desde el punto de vista energético.

ANDALUCIA

% JORGE PARADELA, CONSEJERO DE INDUSTRIA, ENERGIA Y MINAS
==l "El hidrogeno verde utiliza energias limpias que permiten descarbonizar la industria"
\ ‘ -

Jorge Paradela:

https://www.canalsur.es/television/jorge-paradela-queremos-que-andalucia-este-mejor-tratada-en-el-nuevo-pla...
Jueves, 19 marzo 2026

Entrevista en "Despierta Andalucia" al consejero de Industria, Energia y Minas, en el que analiza como
afronta Andalucia la situacién de incertidumbre internacional desde el punto de vista energético.

Jorge Paradela, consejero de Industria, Energia y Minas , en una entrevista en "Despierta Andalucia”
ha dicho que en momentos de incertidumbre en el precio de la energia debido a las guerra, la
aportacion de renovables que hace Andalucia es una medida de proteccion.

"El mercado eléctrico funciona en Espafia con un precio Unico. Es cierto que hay una aportacién muy
importante de renovables, a nivel nacional fue del 57 % el afio pasado pero es que en Andalucia fue
del 70 %. Eso nos protege incluso en situaciones como estas. El precio de la energia se esta
demostrando mas bajo que en los paises de nuestro entorno. Esto es cierto. La aportacion de
renovables, tan importante, al sistema eléctrico, es una medida de proteccion’, ha explicado.

El consejero ha asegurado que "sin energia no hay crecimiento ni progreso para ningun territorio",
algo de lo que ya se ha concienciado la ciudadania. "Sin potencia eléctrica es muy dificil desarrollar
proyectos industriales pero también vivienda. Es fundamental para todo", insiste y asegura que
Andalucia parte de un punto de partida poco favorable "Tenemos un 40 % menos de red que la media
nacional y lo que queremos es que en la préxima planificacion que aprobara el Gobierno de Espafia a


https://www.canalsur.es/television/jorge-paradela-queremos-que-andalucia-este-mejor-tratada-en-el-nuevo-plan-energetico/2255884.html

lo largo de este afio 2026 Andalucia se vea mejor tratada, como le corresponde. Estamos aportando
a la transicion energética nacional como ninguna otra comunidad".

En este sentido, asegura el Hidrégeno Verde es un campo muy ilusionante en el que Andalucia tiene
mucho que aportar, a nivel europeo e incluso global.

"La parte del Valle andaluz del hidrégeno verde que empieza ahora es la de Huelva. Pero Campo de
Gibraltar, en la provincia de Cadiz, la bahia de Algeciras, formara parte de este proyecto mas tarde. Y
¢Por qué es tan importante el hidrégeno verde? Porque es la via mas factible para hacer que la
actividad industrial, por ejemplo entorno al acero, entorno al sector quimico, el cemento, pero
también el transporte maritimo se conviertan en una actividad sin emisiones, para eliminar las
emisiones de C02", ha indicado

Paradela destaca la "fortaleza que esta demostrando la industria andaluza y el camino tan
importante que esta haciendo" a pesar de la situacion internacional. "E n 2025 ha crecido un 9,6 %
frente al 2, 3 % nacional. Aportando casi el 30 % del crecimiento econémico de Andalucia, que eso no
habia pasado antes. Y esto se traduce en lo mds importante que es la generacién de empleo . 24.500
empleos nuevos industriales en un solo afio, que son empleos estables, con mas alta remuneracion y
que resisten mejor las crisis. Y en esto estamos enfocados y poniendo el esfuerzo”, ha dicho.

El consejero ha indicado que la nueva ley de poligonos industriales en Andalucia, que esta previsto
que entra en vigor el 24 de marzo, es una ley muy practica con el objetivo de modernizar estos
espacios.

"Hay poligonos en casi todos los pueblos de Andalucia. Acogen a entre el 15 % y el 30 % de las
empresas y autonomos de Andalucia. Queremos modernizarlos y convertirlos en un punto de
atraccién para la actividad empresarial y nace con ayudas. Vamos a poner en marcha, antes del 30
de marzo, con una linea de 80 millones de euros en ayudas para modernizar poligonos en Andalucia

ES NOTICIA
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FINANZAS & MERCADOS

LA SESION DE AYER

Los precios de la energia castigan a Europa

EL IBEX CAE EL 2,27%, HASTA 16.905 PUNTOS/ |_a escalada del crudo v el gas golpea los mercados, con especial incidencia
en Europa, donde el BCE ha dejado en el 2% los tipos de interés y ha avisado del impacto de la guerra en lainflacion.

R.PM.Madrid

Europa es la gran damnificada de
la escalada en los precios de la
energia. Los indices bursatiles y la
rentabilidad de la deuda (que se
comporta de forma inversa al pre-
cio) del continente sufrieron mas
que los de Estados Unidos, que es
un gran productor de energia.

El precio del barril de petréleo
tipo Brent, la referencia interna-
cional, superd ayer los115 dolares,
y el precio del gas europeo sobre-
paso los 70 euros el megavatio. La
subida desde que estallo la guerra
en Oriente Proximo es superior al
50% y cercana al 100%, respecti-
vamente.

La escalada del crudo y el gas
gana fuerza por las huelgas en las
instalaciones energéticas del Gol-
fo debido al recrudecimiento de
los ataques de Iran a plataformas,
explotaciones y refinerias de los
paises limitrofes como respuesta a
los bombardeos de Estados Uni-
dos eIsrael asusinstalaciones, tu-
vo maés protagonismo en los mer-
cados europeos que el Banco Cen-
tral Europeo (BCE). La autoridad
monetaria mantuvo los tipos de
interés sin cambios, en el 2%, pero
alerto de que la guerra tendra un
“impacto importante en la infla-
cion” (ver pag. 13). Los inversores
creen que el BCE elevari los tipos
de interés este afio, pero discrepan
sobre la cuantiayla frecuencia.

El endurecimiento de la politica
monetaria penaliza las acciones y
los bonos, mercados avidos de
mayor liquidez y condiciones de
financiacion relajadas.

Ibex 35. El principal indicador re-
trocedio el 2,27%, hasta los 16.905
puntos. Los mayores descensos
fueron para los valores mas sensi-
bles alas subidas de los tipos de in-
terés, al ciclo economico y al as-
censo del precio de la energia, co-
mo Cellnex, que descendid el
7,47%, o ArcelorMittal, que per-
did el 6,19%.

Pero Indra fue el protagonista
indiscutible de la sesion. Sus ac-
ciones retrocedieron el 12,28%
por la crisis interna que vive la
compania. Las acciones han llega-
do a caer el 18,95% (ver pags. 3y
4).

Solo dos valores terminaron en
positivo: Repsol, que se anotd el
1,43%y Naturgy, el 1,07%.

El resto de Europa. El principal
indice de referencia, el Stoxx 600,
cay0 el 2,29%, y el sector energéti-
co fue el tinico que terminé en po-
sitivo. Sumo el 1,59%. “Una vez
mas, son los avances del sector
energético los que impulsan los
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del precio de los metales ha trun-
cado un histérico rally en Bolsa

nomia estadounidense esta dema-
siado débil para soportar un precio

tisfacer lademanda, lo que desluce
elincremento de objetivos.

Expansion

Fuente: Bloomberg



WWW.ELESPANOL.COM

Espana le pide ayuda a la UE: 440 millones de euros para la
produccion de hidrogeno renovable en el pais en 2026

https://www.elespanol.com/sociedad/20260320/espana-pide-ayuda-ue-millones-euros-produccion-hidrogeno-r...
Viernes, 20 marzo 2026

Espafia le pide ayuda a la UE: 440 millones de euros para la produccion de hidrégeno renovable en el
pais en 2026 El Gobierno espaiiol ha conseguido el visto bueno de la Union Europea para destinar
440 millones a la produccion de hidrégeno renovable. Mas informacion : Espafa le pide ayuda a la
UE: 413 M€ para subvencionar la produccién de frutas y verduras en el pais durante 2026 La
Comisién Europea ha aprobado un plan de ayudas de 440 millones de euros para impulsar la
produccién de hidrogeno renovable en Espafia en 2026. El objetivo es instalar hasta 382 megavatios
de capacidad de electrolisis y generar 243.800 toneladas de hidrégeno renovable, evitando la
emision de 1,79 millones de toneladas de CO,. Las subvenciones se otorgaran por cada kilogramo de
hidrégeno renovable producido y buscan garantizar la viabilidad de los proyectos durante diez afios.
La iniciativa refuerza la apuesta de Espafia por convertirse en un referente europeo en hidrégeno
verde y avanzar hacia la descarbonizacién y la independencia energética. La Comision Europea ha
dado luz verde a un ambicioso plan de apoyo a la transicidén energética en Espana . Bruselas ha
autorizado un esquema de ayudas publicas de 440 millones de euros destinado a impulsar la
produccién de hidrogeno renovable . El hidrégeno renovable se trata de una tecnologia clave para
descarbonizar la industria y reducir las emisiones contaminantes en los préoximos afos. El programa,
que se ejecutara a lo largo de 2026, se canalizara a través del mecanismo "Auctions-as-a-Service" del
Banco Europeo del Hidrégeno, una herramienta disenada para acelerar el despliegue de este vector
energético en toda la Union Europea . La iniciativa esta alineada con el lamado Clean Industrial Deal,
la estrategia comunitaria para reforzar la competitividad industrial mientras se avanza hacia una
economia climaticamente neutra. El objetivo del plan es claro: facilitar la instalacién de hasta 382
megavatios de capacidad de electrodlisis en Espafia. Esta tecnologia permite producir hidrogeno a
partir de la electricidad (preferiblemente de origen renovable, como la solar o la edlica) mediante la
separacion de las moléculas de agua en hidrogeno y oxigeno. Segun las estimaciones oficiales, el
esquema permitird generar hasta 243.800 toneladas de hidrégeno renovable a lo largo de la vida dtil
de los proyectos. El impacto ambiental también sera significativo, ya que podria evitar la emision de
hasta 1,79 millones de toneladas de CO,, contribuyendo de forma directa a los objetivos climaticos
tanto nacionales como europeos. Ademas, esta medida se enmarca dentro de la hoja de ruta
energética de Espafia, que aspira a alcanzar los 12 gigavatios de capacidad de electrdlisis instalada
en 2030. Este objetivo forma parte del compromiso del pais con la directiva europea de energias
renovables y con el impulso de los combustibles renovables de origen no biolégico , especialmente
en sectores dificiles de electrificar como la industria pesada o el transporte. En cuanto al
funcionamiento del programa, las ayudas se concederan en forma de subvenciones directas por
cada kilogramo de hidrégeno renovable producido. El Gobierno espanol dispondra de un plazo de 12
meses para adjudicar los fondos , mientras que las empresas beneficiarias podran recibir estos
incentivos durante un periodo maximo de diez afios, lo que busca garantizar la viabilidad econémica


https://www.elespanol.com/sociedad/20260320/espana-pide-ayuda-ue-millones-euros-produccion-hidrogeno-renovable-pais/1003744173418_0.html

de los proyectos a largo plazo. La Comision Europea ha evaluado la medida bajo las normas de
ayudas de Estado de la Unién y ha concluido que es necesaria, proporcionada y que genera un efecto
incentivador sin distorsionar de forma significativa la competencia en el mercado comunitario.
Asimismo, considera que los beneficios medioambientales superan ampliamente cualquier posible
impacto negativo . Con este respaldo, Espafia refuerza su apuesta por convertirse en uno de los
grandes polos de produccién de hidrégeno verde en Europa, en un momento en el que la
independencia energética y la descarbonizacién se han convertido en prioridades estratégicas para
el conjunto de la Unidn.
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® Muchas innovaciones con potencial se quedan en prototipo y no llegan a mercado por falta de apoyo en la
fase de escalado
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https://www.vozpopuli.com/opinion/como-transformar-la-innovacion-en-industria.html
Noelia Escobar Izquierdo Viernes, 20 marzo 2026

Espafia ha dado pasos importantes en los ultimos afios para financiar la innovacién. Los fondos
europeos como NextGenerationEU han permitido movilizar recursos sin precedentes hacia proyectos
de I1+D. Ahora nos encontramos ante un desafio mucho mayor, el pasar de financiar inversiones en
[+D+i a convertirlas en industria competitiva y sostenible, asi como dotar de un escenario de
instrumentos de apoyo previsible y continuista mds alla del PRTR (Plan de Recuperacion,
Transformacién y Resiliencia). Para poder abordar este desafio debemos ser conscientes de la
situacioén actual.

La falta de estrategia industrial

Espafia no cuenta con una estrategia industrial consolidada. La Ley de Industria y autonomia
estratégica sigue pendiente, y no existe una hoja de ruta integral que defina sectores estratégicos,
instrumentos de ayuda, impulse la creacion de ecosistemas especializados en torno a diferentes
cadenas de valor o fomente la creacion de lideres industriales. Esta ausencia se hace mas evidente
al mirar a paises de nuestro entorno, como son Alemania y Francia. Alemania ha creado el “
Deutschlandfonds ”, un fondo publico de 30.000 millones de euros para movilizar hasta 130.000
millones en inversion privada, enfocado en industria, energia y tecnologias estratégicas. Francia, por
su parte, lanz6 France 2030, un programa de 54.000 millones de euros destinado a generar
campeones tecnoldgicos, la transicion ecoldgica, descarbonizacion y reindustrializar sectores
estratégicos.
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El valle de la muerte

Un segundo reto critico es el llamado “valle de la muerte” entre la investigacion y la produccion
industrial. Muchas innovaciones con potencial se quedan en prototipo y no llegan a mercado por
falta de apoyo en la fase de escalado. Estudios sobre politica industrial europea advierten que,
mientras la financiacion de I1+D es adecuada, el apoyo a la fase de industrializacién sigue siendo
insuficiente. Este aspecto guarda estrecha relacion con otra realidad en nuestro pais, como es la
desconexion entre 1+D e industria. Existe una fragmentacién clara entre politicas de innovacién y
politicas industriales . Espafia financia razonablemente bien la investigacion y el desarrollo, pero la
falta de articulacién con la produccién industrial limita el impacto real de la inversion. Esto reduce la
capacidad de atraer grandes proyectos productivos y crear ecosistemas industriales competitivos.

Dependencia de fondos temporales

Gran parte de la financiacion en estos ultimos afios en Espafia se han nutrido de los fondos europeos
NextGenerationEU, con horizonte temporal limitado . La ausencia de instrumentos nacionales
estructurales y de continuidad legislativa genera incertidumbre y riesgo para proyectos industriales
de largo plazo. Transformar la I1+D en industria competitiva y sostenible requiere superar obstaculos:
falta de estrategia industrial clara, dificultades para escalar innovaciones, insuficiente atraccién de
inversion, dependencia de fondos temporales y costes energéticos elevados, genera un escenario
complejo que requiere de una respuesta coordinada y a largo plazo. Espafia necesita consolidar una
estrategia nacional clara y asegurar instrumentos de apoyo estructurales para que la mayor
movilizacion de recursos publicos de las ultimas décadas no se diluya sin dejar un impacto duradero
en el modelo productivo.

Noelia Escobar Izquierdo (Videpresidente de AFIDI — Asociacion Espafiola para el Fomento de la
Financiacion de la I+D+i)
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Ramon Garcia, nuevo director de Fertiberia Puertollano

® Ramon Garcia habia dirigido también Fertiberia en Argelia -en uno de sus centros-, Fertiberia Palos de la
Frontera y ahora regresa a su tierra, Puertollano

Director [ Fertiberia Puertollano J relevo

https://www.lanzadigital.com/provincia/puertollano/ramon-garcia-nuevo-director-de-fertiberia-puertollano/
Graci Galan Jueves, 19 marzo 2026

El relevo en la direccién de Fertiberia ya se ha producido. En esta ocasion dirige el centro industrial
de Fertiberia Puertollano Ramén Garcia, un puertollanense que ahora regresa a su tierra para seguir
en la direccién de esta empresa de fertilizantes histérica en la ciudad.

Te puede interesar

» Estos son los regalos personalizados para bodas, bautizos y comuniones que arrasan en 2026:
descubre el porqué

Ramon Garcia cuenta con una larga trayectoria profesional ya que ostenté este mismo puesto de
direccion en Argelia desde el afio 2014 cuando Fertiberia operaba en esta zona, en la direccion de
Fertial Arzew.

Desde los 22 afios este puertollanense ha desarrollado su carrera profesional en Fertiberia, tras la
direccion de Fertial Arzew regresé a Espaiia para dirigir Fertiberia en Palos de la Frontera (Huelva)
puesto que ha ostentado hasta regresar a Fertiberia Puertollano este pasado mes de febrero. Ha
relevado asi en su cargo a José Antonio Cabello que ocupaba el cargo de director de esta empresa
desde el afio 2016 y que ahora ha pasado a la jubilacién.
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Bondalti

llega al 77%

en Ercrosy
lanzara una opa
de exclusion

R.Font.Madrid

Bondalti triunfa con su oferta
publica de adquisicion (opa)
sobre Ercros, pero tendra que
lanzar una segunda oferta pa-
ra excluirla de Bolsa. La qui-
mica lusa ha alcanzado el
77,23% de la empresa espafo-
laen elmarco de suopa.

En total, han acudido a la
operacion accionistas que
controlan mas de 70,6 millo-
nes de acciones, por las que
Bondalti pagara 247,5 millo-
nes de euros. Se espera que la
liquidacion de la oferta tenga
lugar el proximo 24 de marzo.

La empresa propiedad del
conglomerado José de Mello
ha confirmado que formulara
una segunda opa de exclusion
parasacar a Ercros del merca-
do de valores una vez se com-
plete laliquidacion, tal y como
ya adelant6 que haria si la ad-
hesion se quedaba entre el
50% y el 90%. El precio de la
opa de exclusion sera equita-
tivo segun la normativa y no
superara los 3,505 euros por
titulo de la primera.

Con el 77%, la empresa que
preside Jodo de Mello puede
tomar el control de Ercros,
con el objetivo de “reforzar el
proyecto industrial” de la em-
presa espafiola. Su objetivo es
crear un lider ibérico de la in-
dustria quimica para hacer
frente ala crisis del sector.

“Con el éxito de esta opera-
cion, se inicia el camino para
que Bondalti y Ercros, traba-
jando de forma conjunta, pue-
dan dar lugar a un grupo in-
dustrial con vocacion de lide-
razgo a nivel europeo, refor-
zando su escala y resiliencia”,
indica De Mello.

Bondalti ha contado con el
apoyo de los inversores insti-
tucionales y con buena parte
de los minoritarios, que con-
trolan cerca de dos terceras
partes del capital de Ercros.

Entre los accionistas que se
han decantado por no vender
figura el consejero dominical
del grupo, Joan Casas, que
junto a su familia tiene el 10%
de la empresa. El consejo de
Ercros rechazd la operacién
al considerar que el precio fi-
jadonovalora su potencial.

Una vez tenga el control
efectivo de Ercros, Bondalti
debera de sentarse con laban-
ca para refinanciar la deuda
de la compaiiia. Parte de su
pasivo financiero, esta sujeto
a cliusulas de cambio de con-
trol el accionariadoy, ademas,
Ercosincumple algunas de las
clausulas de los contratos con
sus acreedores.



Bondalti logra una aceptacion
del 77,2% en su opa sobre Ercros

CINCO DiAS

MADRID

Victoria holgada de la por-
tuguesa Bondalti en su ofer-
ta publica de adquisiciéon
(opa) para hacerse con la
histérica empresa quimica
catalana Ercros. Si bien el
pasado lunes ya se conocid
que Bondalti habia logra-
do su objetivo de superar
el umbral del 50% de acep-
tacién fijado por la compa-
nia lusa como nivel minimo
para seguir adelante, ayer la
firma anuncié a través de

un comunicado el porcen-
taje exacto: un 77,23% de los
accionistas de Ercros han
dicho si a la puja. La acep-
taciéon equivale a 70.615.637
acciones de la firma catala-
na. Los titulos seran adqui-
ridos en efectivo a un pre-
cio de 3,505 por accién, con
unainversion total de 247,5
millones.

Los origenes de Ercros
se remontan a 1917. Esta
compania dedicada a la pro-
duccién de cloro, formalde-
hido y de principios activos

farmacéuticos cotiza en el
mercado continuo y cuenta
con 10 fabricas, unos 1.344
empleados y unas ventas
de 603 millones de euros
en 2025 procedentes de 91
paises distintos, segin es-
pecifica la propia Ercros.
El porcentaje de acep-
tacién se ha producido a
pesar de la oposicién ha-
ciala oferta del consejo de
administracién de la propia
Ercros. En un comunicado
publicado la semana pasa-
da, el consejo pidié a los

accionistas que declinasen
la propuesta de la portu-
guesa. En el documento, el
consejo decia que la oferta
se lanzaba en un momento
de debilidad para Ercros y
que, al aceptarla, los accio-
nistas estarian renunciando
a los beneficios futuros de
la catalana.

Se espera que la liquida-
cién de la oferta tenga lugar
el préximo 24 de marzo y,
una vez completada, Bon-
dalti promoveré una opa de
exclusion.



Empresas

Bondaltilogra un 77% de
aceptacion de su opa sobre
Ercros y la excluira de la Bolsa

EFE
BARCELONA

El grupo portugués Bondalti ha
conseguido el apoyo del 77,23%
del capital de la quimica Ercros
en su opa sobre esta empresa ca-
talana, por lo que toma asf el
control de Ercros y preparara
ahora su exclusién de la Bolsa.

Lla Comisién Nacional del Mer-
cado de Valores dio a conocer
ayer jueves el resultado de la
opa. Sin embargo, hace unos di-
as Bondalti ya comunicé que la
opa habia salido adelante, al ha-
ber superado el 50% de los dere-
chos de voto efectivos de Ercros.
La opa ha obtenido finalmente el
apoyo de 70,61 millones de ac-

ciones, representativas de ese
77,23% del capital.Bondalti ofre-
cia un total de 3.505 euros por
cada accion de Ercros, por lo que
desembolsara 247,5 millones pa-
ra hacerse con ese 77,23% del
capital, una liquidacién de la
oferta que se haré efectiva el 24
de marzo. En los dltimos dias el
grupo portugués dijo que contaba
con el apoyo de varios accionis-
tas institucionales.

A mediados de diciembre, la
portuguesa rebajé la condicién
minima prevista inicialmente en
su oferta desde el 75% del capi-
tal con derecho a voto hasta «al
menos mds de la mitad» de los
derechos de voto. En un comuni-
cado, Bondalti destacé que ha
culminado «con éxito» la opa y,

La operacion ha
conseguido el apoyo
de 70,61 millones
de acciones

tal y como avanzoé al presentar su
oferta, explicé que tiene «inten-
cién de promover la exclusién de
negociacion de Ercros mediante
una opa de exclusion a un precio
no superior a los 3,505 euros por
accién».

«Este nivel de aceptacion per-
mite iniciar una nueva etapa
orientada a reforzar el proyecto
industrial de Ercros y, en conjun-
to, de Bondalti», asegurd el grupo
portugués, quien recordd que «el

sector quimico en Europa estd vi-
viendo un momento muy com-
plejo, impactado por la subida de
precios de las materias primas, la
caida de la demanda y la fuerte
competencia de compaiiias ex-
tranjeras del sector quimico».

«Bondalti trabajard para impul-
sar la competitividad y la oferta
de valor que contribuyan a con-
formar a un lider quimico con la
escala y capacidades necesarias
para competir a nivel global en
el complejo mercado actual»,
aflade el comunicado.

El presidente de Bondalti, Jodo
de Mello, celebré que los accio-
nistas de Ercros hayan reconoci-
do «el valor de la oferta en un
contexto de elevada incertidum-
bre geopoliticas».



Bondalti alcanza el 77,23% de Ercros por 247,5 millones

La portuguesa promovera
ahora una opa de
exclusion para la firma
quimica catalana

Carles Huguet BARCELONA.

La portuguesa Bondalti daba por
hecho desde el lunes que la opa lan-
zada sobre Ercros habia sido un éxi-
to. Si los datos preliminares ya in-
dicaban que habia superado el 50%
del capital, las cifras definitivas mues-
tran que el grupo luso alcanzo final-
mente el 77,23% de los titulos. Con
ello, el conglomerado desembolsa-
r4 247,5 millones de euros que fi-
nanciard a través de dos emisiones
de bonos ya comprometidas.
Segtin informo la filial del grupo
José de Mello, la compaiiia se ha

hecho con el equivalente a 70,61
millones de acciones, que seran ad-
quiridas a 3,505 euros por accion.
Esta previsto que la liquidacion de
la oferta se acometa el proximo 24
de marzo.

Joao de Mello, presidente de Bon-
dalti, celebré: “Con el éxito de esta
operacion se inicia el camino para
que Bondalti y Ercros, trabajando
de forma conjunta, puedan dar lu-
gar a un grupo industrial con voca-
cién de liderazgo a nivel europeo,
reforzando su escala y resiliencia”.
El siguiente paso sera la presenta-
ci6én de una opa de exclusioén a un
precio no superior a los 3,505 eu-
ToS por accion.

Los fondos para el pago de los ac-
cionistas procederan de BBVA, Ban-
co Santander, BPI (controlado por
CaixaBank), Caixa Geral y Novo

Jodo de Mello

. KIKE RINCON

Banco. BBVA, BPI'y Banco Santan-
der se comprometieron a aportar
77,1 millones de euros cada uno.
Mientras, Novo Banco abond otros
38,55 millones de euros y Caixa Ge-
ral deposit6 115,6 millones, practi-
camente la mitad de la financiacion.

La operacion se dividira en dos
emisiones de bonos diferentes. La
primera sera de 300 millones de eu-
rosy estara destinada a financiar el
pagoy los costes de la oferta. Mien-
tras, habra un segundo programa
de otros 85,5 millones de euros que
servira para la refinanciaciéon de
deuda de Bondalti por causas dis-
tintas a la oferta de compra.

Una vez en el poder de la quimi-
ca catalana, el grupo que encabeza
Joao de Mello deber4 sentarse con
la banca espafiola para refinanciar
el pasivo de la propia Ercros tam-

bién. Con una deuda neta de 125
millones de euros al cierre de 2025,
la compania incumple desde hace
un afio las ratios de apalancamien-
to, pero las entidades le dieron has-
ta el momento permiso a la espera
de sentarse con los nuevos duefos.

Todo en un momento de debili-
dad para la industria quimica euro-
pea, como asume la propia Bondal-
ti. “El sector quimico en Europa es-
ta viviendo un momento muy com-
plejo, impactado por la subida de
precios de las materias primas, la
caida de la demanda y la fuerte com-
petencia de compafiias extranjeras
del sector quimico”, lamenta la or-
ganizacion. No obstante, la empre-
sa lusa se compromete a no realizar
despidos y mantener el proyecto in-
dustrial de Ercros. Los sindicatos,
de hecho, apoyaron la opa.



VUELINGBCEFRANCISCO GONZALEZARKTIPOS DE INTERESDISENADORAS EMERGENTES BARCELONADUENO TiO PEPE

PUBLICIDAD

INDUSTRIA

Bondalti llega al
77,23% de
aceptacion en la
opa aErcros y hara
una segunda opa
de exclusion

El grupo se compromete arespetar la
identidad y los trabajadores de Ercros

GERMAN ARANDA
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El 77,23% de los accionistas de Ercros aceptaron la oferta ptblica de adquisicién (opa)
presentada por Bondalti, que se concreto6 el lunes a un precio de 3,505 euros por accion, segin ha
confirmado la compaiiia este jueves a la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV). La empresa ha
informado también que ird a una segunda opa de exclusion que sacara a la empresa de la bolsa una vez Bondalti
supere el 90% de las acciones. Lo hara al mismo precio que la primera.

El grueso de accionistas que ha aceptado la oferta equivale a 70.615.637 acciones, que seran
compradas en efectivo con una inversién total de 247,5 millones. Se espera que la liquidacion de la oferta tenga
lugar el proximo 24 de marzo. El nuevo propietario mayoritario de la empresa reconoce que el sector quimico
vive "un momento muy complejo, impactada por la subida de los precios de las materias primas, la caida de la
demanda y la fuerte competencia de compafias extranjeras”.
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Ahora la empresa arranca "una nueva etapa orientada a reforzar el proyecto industrial de Ercros y, en
conjunto, de Bondalti", segiin el comunicado. La empresa se plantea convertir Ercros en "un lider quimico con la
escala y capacidades necesarias para competir a escala global en el complejo mercado actual”.

El presidente de Bondalti, Joao de Mello, ha celebrado la noticia "en un contexto de elevada
incertidumbre geopolitica e inestabilidad en los mercados". "Con el éxito de esta operacién comienza el
camino para que Bondalti y Ercros, trabajando de manera conjunta, puedan dar lugar a un grupo industrial con
vocacion de liderazgo a nivel europeo, reforzando su escala y resiliencia”, ha dicho.

Ahora, ha dicho, toca "abordar de manera ordenada la integracion y la definicién del proyecto futuro conjunto,
con un enfoque prudente, constructivo y orientado a generar valor para todos los grupos de interés". Para ello, ha
sefalado, dispondran del equipo de Ercros, "con un conocimiento y experiencia que consideramos un activo
clave", ha dicho. Y se ha comprometido a no hacer despidos de entrada: "Bondalti reitera su compromiso con el
empleo, las condiciones laborales, la actividad industrial, 1a viabilidad futura de Ercros y su arraigo territorial".

La operacion ha sido asesorada por el Banco Santander en el ambito financiero, por Cuatrecasas en
el legal y por Kreab en comunicacion y asuntos ptiblicos.

Ercros mantendr4 su actividad con la integracién y mantendra las operaciones industriales, comerciales y
logisticas, ha aclarado la nueva propietaria, que ha manifestado su "respeto por la cultura de Ercros". Bondalti
se compromete también a mantener las relaciones comerciales con la prioridad de "mantener la
confianza construida a lo largo del tiempo por Ercros y dotar al proyecto de mas solidez y alcance industrial para
crecer en el futuro”.

Bondalti es una empresa portuguesa con presencia en Espafia desde hace méas de 20 afios y una
historia de 125 afios que comenz6 en el antecesor Grupo José de Mello. Tiene 18.000 empleados y factura
alrededor de 1.500 millones de euros, que la hacen una de las empresas portuguesas mas grandes.
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