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La estadística del INE desmiente al Gobierno: no hay récord
de empleo industrial en España

https://theobjective.com/economia/empleo/2026-03-20/gobierno-empleo-industrial-ine-record/
Víctor Recacha

El Gobierno afirma que la industria española da trabajo a más personas que nunca, proclama que no
se sostiene con los datos oficiales en la mano. El ministro del ramo, Jordi Hereu , «ha destacado que
el empleo industrial superó en 2025 por primera vez en la historia los tres millones de ocupados», tal
y como recoge una nota de prensa publicada este miércoles en la web de la Moncloa. El exalcalde
barcelonés pronunció estas declaraciones en el foro Industria en transformación: hacia la doble
transición ecológica y digital, organizado por la Confederación Española de Organizaciones
Empresariales (CEOE). En él, destacó la buena evolución del sector, a pesar de que, según denunció,
determinadas voces traten de difundir mensajes negativos. Sin embargo, el Instituto Nacional de
Estadística (INE) no ha registrado ningún récord histórico en puestos de trabajo en este ámbito , sino
más bien lo contrario: los niveles son inferiores a los de la década de los 2000.

Según la estadística oficial, la industria manufacturera superó los tres millones de empleos de forma
ininterrumpida al menos entre el primer trimestre de 2002 y el segundo de 2008. Desde principios de
ese año, cuando trabajaban en el sector 3,4 millones de personas, se inició una caída que se
prolongó hasta 2014 (2,1 millones de ocupados), para emprender entonces una tendencia alcista
hasta los 2,5 millones de 2019. Posteriormente, tanto la pandemia como los cierres de factorías
como la de Nissan en Barcelona propiciaron la pérdida de 180.000 puestos hasta 2021. Desde
entonces, se ha vivido una progresiva recuperación, aunque el dato de cierre de 2025 queda lejos de
las cifras de hace dos décadas, con solo 2,7 millones de trabajadores .

Empleo

El ministro Hereu saca pecho de haber alcanzado los tres millones de ocupados en el sector, cifra inferior a
la de 2008

https://theobjective.com/economia/empleo/2026-03-20/gobierno-empleo-industrial-ine-record/
https://theobjective.com/autor/victor-recacha/


De hecho, la industria española ha vivido históricamente dos grandes periodos de
desindustrialización. Primero, el de la electrónica, y más recientemente, el de la automoción,
mientras que otras economías europeas como Polonia logran atraer más fábricas y presentan una
proporción significativamente superior de empleados industriales sobre el total. En el último
trimestre de 2025, la sangría productiva alcanzó tal ritmo en España que se perdieron 413 empleos al
día de media . Una situación que ha generado preocupación, porque se trata del sector mejor
remunerado del país y el que solía ofrecer más estabilidad laboral.

En respuesta a THE OBJECTIVE, el Ministerio ha aclarado que el dato que ha destacado Hereu
procede también de la Encuesta de Población Activa (EPA) del INE, que en uno de los anexos de la
estadística cifra en 3,03 millones los ocupados en el conjunto del sector industrial en el último
trimestre de 2025 —300.000 menos que en 2008—. Los analistas consultados explican que se trata
de una «trampa» estadística, puesto que este número no contabiliza a los trabajadores del ladrillo,
pero sí a algunos no estrictamente relacionados con la fabricación, como la minería o la energía. Sin
embargo, incluso teniendo en cuenta este parámetro, resulta imposible afirmar que se superan los
tres millones de puestos «por primera vez en la historia», ya que, tanto si se tiene en cuenta solo la
manufactura como el conjunto del sector secundario, el nivel sigue estando por debajo del de hace
dos décadas .

Durante el foro, el ministro también ha anunciado un nuevo Proyecto Estratégico para la
Recuperación y Transformación Económica (Perte), los instrumentos mediante los cuales el
Gobierno canaliza los fondos europeos Next Generation, destinado al coche eléctrico. Estará dotado
con 100 millones de euros ampliables, de los cuales 3,3 millones recaerán sobre la joint venture Ebro
en la que participa la china Chery , y que ha generado alarma en el sector puesto que, al fabricar en
Barcelona, permite eludir los aranceles y obstáculos comerciales que Bruselas impone al gigante
asiático por competencia desleal contra la automoción europea. El ingeniero español Pedro Calef es
el consejero delegado de la compañía, vicepresidida, según el Registro Mercantil, por Xu Jiangsheng,
de la mano de otros cargos directivos, algunos de ellos chinos, como Li Hao, Xiao Longbin o Wang
Jingzhi.

Por su parte, el presidente de la CEOE, Antonio Garamendi , ha reclamado «más agilidad
administrativa», «menos burocracia» y que se apoye «con más ímpetu» a la industria para poder
competir con grandes potencias como Estados Unidos, China e India. Además, ha afirmado que «no
es momento para estar hablando de si tiene que desaparecer la energía nuclear». Teresa Rasero ,
presidenta de la Comisión de Industria y Transición Ecológica de la patronal, ha pedido que la
sostenibilidad «sea una palanca para reindustrializar y no lastre» un sector donde algunas empresas
están «pasando por situaciones realmente complejas», y por ello ha reclamado «que la industria
quede fortalecida y no se quede la mitad por el camino», manifestando «temor» porque se hagan
«las cosas a corto plazo sin tener en cuenta el contexto».

Julio Linares , presidente de la Comisión de Sociedad Digital de la organización empresarial, ha
señalado que España está «en una posición muy avanzada en Europa» en cuanto a infraestructuras
tecnológicas, pero ha alertado de que la escala «lastra mucho» la digitalización de las pymes, un
aviso que va en la línea de los que ha difundido el FMI: las corporaciones europeas tienen más



dificultades para crecer que las estadounidenses, algo que lastra la productividad. «No podemos
resignarnos a ser suministradores de datos y consumidores de tecnología, tenemos que ser líderes».

Alejandra Kindelán , presidenta de la Asociación Española de Banca, defendió la necesidad de la
colaboración público-privada, la simplificación regulatoria, la integración del mercado, la educación
financiera y los incentivos fiscales «para que las empresas se puedan financiar mejor». En la
Conferencia Cesce 2026, celebrada el pasado lunes, también se abordaron los desafíos de la
industria y varios representantes sectoriales y directivos instaron a reducir la carga burocrática para
evitar quedarse atrás frente a sus rivales estadounidenses y chinos. Además, el economista Dani
Rodrik , de la Harvard Berkeley School, aseguró que el empleo industrial ni se ha recuperado ni se va
a recuperar en ninguna parte del mundo teniendo en cuenta las tendencias económicas actuales,
sino que se va a transferir hacia otros sectores como el logístico.



Jueves, 19 marzo 2026

CEOE apuesta por convertir la transición ecológica y digital
en oportunidad para reforzar la industria y ganar en…

https://www.ceoe.es/es/ceoe-news/sostenibilidad/ceoe-apuesta-por-convertir-la-transicion-ecologica-y-digital-en

Nuevos desafíos

La jornada ha contado con una mesa redonda centrada en la transformación digital y de innovación
que debe afrontar la industria y en la que se ha recordado, entre otros asuntos, que sin más
innovación, sin más productividad y sin más capacidad para escalar tecnologías estratégicas,
España y Europa en su conjunto corren el riesgo de quedarse atrás en el escenario de competencia
internacional.

En el debate, moderado por el director de Digitalización, Innovación, Comercio e Infraestructuras de
CEOE, César Maurín , han participado el secretario de Estado de Ciencia, Innovación y Universidades,
Juan Cruz , el director general de la Agencia Española de Supervisión de la Inteligencia Artificial,
Alberto Gago , el presidente de la Comisión de Sociedad Digital de CEOE, Julio Linares , y el de la
Comisión de I+D+i, Josep Aracil .

El encuentro se cerró con otra mesa enfocada en los retos derivados de la transición ecológica para
la industria , donde se ha debatido cómo hacer posible esta transformación sin perder
competitividad y dar respuesta a las nuevas prioridades que han surgido de las recientes crisis,
como son la seguridad del suministro energético o la autonomía estratégica abierta.


WWW.CEOE.ES

CEOE ha impulsado una jornada en su sede, en Madrid, para debatir sobre los retos que supone para la
industria la doble transición ecológica y digital que ya está en marcha. El presidente de CEOE, Antonio
Garamendi, ha defendido la necesidad de convertir este desafío en una oportunidad para impulsar la…

Foto de familia_Jornada Industria CEOE

https://www.ceoe.es/es/ceoe-news/sostenibilidad/ceoe-apuesta-por-convertir-la-transicion-ecologica-y-digital-en


En el panel participaron el secretario de Estado de Industria, Jordi García Brustenga , la presidenta de
la Comisión de Industria y Transición Ecológica de CEOE, Teresa Rasero , y la presidenta de la
Asociación Española de Banca (AEB), Alejandra Kindelán , moderados por la directora de Industria,
Energía, Medio Ambiente y Clima de CEOE, Cristina Riestra .



Jueves, 19 marzo 2026

Jorge Paradela: "Queremos que Andalucía esté mejor
tratada en el nuevo plan energético"

Jorge Paradela:

https://www.canalsur.es/television/jorge-paradela-queremos-que-andalucia-este-mejor-tratada-en-el-nuevo-pla…

Entrevista en "Despierta Andalucía" al consejero de Industria, Energía y Minas, en el que analiza como
afronta Andalucía la situación de incertidumbre internacional desde el punto de vista energético.

|

Jorge Paradela, consejero de Industria, Energía y Minas , en una entrevista en "Despierta Andalucía"
ha dicho que en momentos de incertidumbre en el precio de la energía debido a las guerra, la
aportación de renovables que hace Andalucía es una medida de protección.

"El mercado eléctrico funciona en España con un precio único. Es cierto que hay una aportación muy
importante de renovables, a nivel nacional fue del 57 % el año pasado pero es que en Andalucía fue
del 70 %. Eso nos protege incluso en situaciones como estas. El precio de la energía se está
demostrando más bajo que en los países de nuestro entorno. Esto es cierto. La aportación de
renovables, tan importante, al sistema eléctrico, es una medida de protección", ha explicado.

El consejero ha asegurado que "sin energía no hay crecimiento ni progreso para ningún territorio",
algo de lo que ya se ha concienciado la ciudadanía. "Sin potencia eléctrica es muy difícil desarrollar
proyectos industriales pero también vivienda. Es fundamental para todo", insiste y asegura que
Andalucía parte de un punto de partida poco favorable "Tenemos un 40 % menos de red que la media
nacional y lo que queremos es que en la próxima planificación que aprobará el Gobierno de España a
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Entrevista en Despierta Andalucía  al consejero de Industria, Energía y Minas, en el que analiza como
afronta Andalucía la situación de incertidumbre internacional desde el punto de vista energético.

https://www.canalsur.es/television/jorge-paradela-queremos-que-andalucia-este-mejor-tratada-en-el-nuevo-plan-energetico/2255884.html


lo largo de este año 2026 Andalucía se vea mejor tratada , como le corresponde. Estamos aportando
a la transición energética nacional como ninguna otra comunidad".

En este sentido, asegura el Hidrógeno Verde es un campo muy ilusionante en el que Andalucía tiene
mucho que aportar, a nivel europeo e incluso global.

"La parte del Valle andaluz del hidrógeno verde que empieza ahora es la de Huelva. Pero Campo de
Gibraltar, en la provincia de Cádiz, la bahía de Algeciras, formará parte de este proyecto más tarde. Y
¿Por qué es tan importante el hidrógeno verde? Porque es la vía más factible para hacer que la
actividad industrial, por ejemplo entorno al acero, entorno al sector químico, el cemento, pero
también el transporte marítimo se conviertan en una actividad sin emisiones, para eliminar las
emisiones de CO2", ha indicado

Paradela destaca la "fortaleza que está demostrando la industria andaluza y el camino tan
importante que está haciendo" a pesar de la situación internacional. "E n 2025 ha crecido un 9,6 %
frente al 2, 3 % nacional. Aportando casi el 30 % del crecimiento económico de Andalucía, que eso no
había pasado antes. Y esto se traduce en lo más importante que es la generación de empleo . 24.500
empleos nuevos industriales en un solo año, que son empleos estables, con más alta remuneración y
que resisten mejor las crisis. Y en esto estamos enfocados y poniendo el esfuerzo", ha dicho.

El consejero ha indicado que la nueva ley de polígonos industriales en Andalucía, que está previsto
que entra en vigor el 24 de marzo, es una ley muy práctica con el objetivo de modernizar estos
espacios.

"Hay polígonos en casi todos los pueblos de Andalucía. Acogen a entre el 15 % y el 30 % de las
empresas y autónomos de Andalucía. Queremos modernizarlos y convertirlos en un punto de
atracción para la actividad empresarial y nace con ayudas. Vamos a poner en marcha, antes del 30
de marzo, con una línea de 80 millones de euros en ayudas para modernizar polígonos en Andalucía
".

ES NOTICIA
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flujos entre diferentes activos. No 
cabe duda de que el alza en los pre-
cios del petróleo está empezando a 
tener un impacto más amplio”, se-
ñalan Chris Weston, el jefe de aná-
lisis de Pepperstone. 

La caída más abultada fue para 
el sector de recursos básicos, que 
retrocedió el 4,31% por la caída 
en el precio de los metales, con el 
oro y la plata como principal dia-
na de los inversores. El descenso 
del precio de los metales ha trun-
cado un histórico rally en Bolsa 

de este sector (ver págs. 20 y 21). 
 

Estados Unidos. Las pérdidas 
fueron algo inferiores en los índi-
ces estadounidenses por ser el país 
productor de energía, pero ya hay 
voces que apuntan que también 
puede verse lastrado por la crisis 
del petróleo. 

El ex candidato de Trump a  la 
Oficina de Estadísticas Laborales,  
E.J. Antoni, señaló ayer que la eco-
nomía estadounidense está dema-
siado débil para soportar un precio 

del petróleo de 100 dólares por ba-
rril y advirtió sobre el aumento de 
los precios al consumidor provo-
cado por la guerra en Irán. 

El Dow Jones cayó el 0,44%; el 
S&P 500, el 0,27%; y el Nasdaq, el 
0,28%. 

Micron Technology, gigante 
en la fabricación de chips de me-
moria para ordenadores, cayó el 
3,78%, porque tendrá que invertir 
mucho más de lo previsto para sa-
tisfacer la demanda, lo que desluce 
el incremento de objetivos.

EL IBEX CAE EL 2,27%, HASTA 16.905 PUNTOS/ La escalada del crudo y el gas golpea los mercados, con especial incidencia  
en Europa, donde el BCE ha dejado en el 2% los tipos de interés y ha avisado del impacto de la guerra en la inflación.

R.P.M. Madrid 
Europa es la gran damnificada de 
la escalada en los precios de la 
energía. Los índices bursátiles y la 
rentabilidad de la deuda (que se 
comporta de forma inversa al pre-
cio) del continente sufrieron más 
que los de Estados Unidos, que es 
un gran productor de energía. 

El precio del barril de petróleo 
tipo Brent, la referencia interna-
cional, superó ayer  los 115 dólares, 
y el precio del gas europeo sobre-
pasó los 70 euros el megavatio. La 
subida desde que estalló la guerra 
en Oriente Próximo es superior al 
50% y cercana al 100%, respecti-
vamente. 

La escalada del crudo y el gas 
gana fuerza por las huelgas en las 
instalaciones energéticas del Gol-
fo debido al recrudecimiento de 
los ataques de Irán a plataformas, 
explotaciones y refinerías de los 
países limítrofes como respuesta a 
los bombardeos de Estados Uni-
dos e Israel  a sus instalaciones, tu-
vo más protagonismo en los mer-
cados europeos que el Banco Cen-
tral Europeo (BCE). La autoridad 
monetaria mantuvo los tipos de 
interés sin cambios, en el 2%, pero 
alertó de que la guerra tendrá un 
“impacto importante en la infla-
ción” (ver pág. 13). Los inversores 
creen que el BCE elevará los tipos 
de interés este año, pero discrepan 
sobre la cuantía y la frecuencia . 

El endurecimiento de la política 
monetaria penaliza las acciones y 
los bonos, mercados ávidos de  
mayor liquidez y condiciones de 
financiación relajadas. 
 
Ibex 35. El principal indicador re-
trocedió el 2,27%, hasta los 16.905 
puntos. Los mayores descensos 
fueron para los valores más sensi-
bles a las subidas de los tipos de in-
terés, al ciclo económico y al as-
censo del precio de la energía, co-
mo Cellnex, que descendió el 
7,47%, o ArcelorMittal, que per-
dió el 6,19%. 

Pero Indra fue el protagonista 
indiscutible de la sesión. Sus ac-
ciones retrocedieron el 12,28% 
por la crisis interna que vive la 
compañía. Las acciones han llega-
do a caer el 18,.95% (ver págs. 3 y 
4). 

Solo dos valores terminaron en 
positivo: Repsol, que se anotó el 
1,43% y Naturgy, el 1,07%. 

 
El resto de Europa. El principal 
índice de referencia, el Stoxx 600,  
cayó el 2,29%, y el sector energéti-
co fue el único que terminó en po-
sitivo. Sumó el 1,59%. “Una vez 
más, son los avances del sector 
energético los que impulsan los 

Los precios de la energía castigan a Europa

Intradía Ibex 35, en puntos • 19/3/2026
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JPMorgan cree que el mercado subestima la guerra
El equipo de análisis de 
JPMorgan cree que el mercado 
se muestra complaciente 
respecto a la duración del 
conflicto armado en Oriente 
Medio y que, pese a las caídas en 
muchos activos, se subestima el 
impacto que tendrá el 
incremento de los precios del 
petróleo, sostenidos y elevados, 

tanto en el crecimiento 
económico como en la evolución 
de las acciones. 
El equipo liderado por Dubravko 
Lakos-Bujas señala que la 
correlación entre el principal 
índice bursátil, el S&P 500, y el 
petróleo suele volverse más 
negativa cuando el precio del 
crudo sube más de un 30%. 

Este mes avanza un 50%. Ante 
esta tesitura, la recomendación 
global de la entidad de Wall 
Street es favorecer en las 
carteras la presencia de sectores 
de Defensa, energía, servicios 
públicos, materiales, 
ciberseguridad y grandes 
proveedores de servicios 
en la nube.

 COTIZACIONES

Ibex 35                 16.905,90        -2,27       -2,32 

Euro Stoxx 50        5.613,83        -2,14        -3,07 

Dow Jones            46.021,43        -0,44       -4,25 

Nikkei 225           53.372,53        -3,38         6,03 

Brent                           107,45        -3,23       76,41 

EURO
Evolución del euro, en dólares.

Fuente: Bloomberg
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                                                        Última                         Variación (%)       
Título                                         cotización         Ayer             2025         2026

Acciona                                210,600      -3,84         71,02       13,29 
Acciona Ener                        20,480      -2,01        25,84        -8,57 
Acerinox                                   11,870      -2,94        33,97        -6,24 
ACS                                         105,100      -3,49         75,17       23,87 
Aena                                         25,240       -1,87        20,67         5,96 
Amadeus                                49,100      -2,35          -7,86      -21,87 
ArcelorMittal                         42,760      -6,19         74,65         9,44 
B. Sabadell                               3,020       -1,27        79,28     -10,25 
B. Santander                           9,350      -3,39      125,56         -7,15 
Bankinter                                 13,135      -1,94        85,27         -7,21 
BBVA                                          17,915      -2,18       112,12     -10,65 
CaixaBank                              10,095       -1,70        99,48        -3,35 
Cellnex Telecom                    27,130       -7,47       -10,10        -1,09 
Colonial SFL                             5,135       -1,63          5,60       -6,04 
Enagás                                     14,875      -0,80         11,63        13,12 
Endesa                                    35,290      -0,40         47,47        15,21 
Ferrovial Se                           54,580      -2,92         36,31        -1,37 
Fluidra                                     18,900      -5,69          -1,53     -18,39 
Grifols                                        8,896      -2,82         16,97     -16,86 
IAG                                               3,973      -4,08        30,86     -16,34 
Iberdrola                                 19,560      -0,64        38,83         5,93 
Inditex                                     50,800      -2,19         13,50       -9,83 
Indra                                        50,000    -12,28      184,19          3,01 
Logista                                     31,140      -0,89           3,15         3,39 
Mapfre                                        3,678       -1,13        75,06       -14,11 
Merlin Properties                 13,930      -2,52        22,34       12,07 
Naturgy                                   26,420        1,07        10,86          1,93 
Puig Brands B                       15,230      -3,97       -16,62         2,42 
Redeia                                      14,880      -1,20         -9,26        -0,61 
Repsol                                      24,790        1,43        36,23       55,67 
Rovi                                          79,000      -1,86           0,87       24,41 
Sacyr                                          4,088      -3,22        21,50          5,74 
Solaria                                     21,930      -0,90      132,25      20,83 
Telefónica                                 3,632      -0,90        -11,28         3,98 
Unicaja Banco                          2,510      -0,40       118,05        -9,65

 DE UN VISTAZO 

Cotización en euros

 Variación (%) 
                                                       Cierre                         En el día      En el año

Euro/Dólar                     1,1489          -0,10% 

Euro/Yen                        182,46          -0,56% 

Bono español                 3,47%          0,02pb 

Prima de Riesgo         50,31pb          0,76pb 

                                                               Cierre                          Variación diaria
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España le pide ayuda a la UE: 440 millones de euros para la
producción de hidrógeno renovable en el país en 2026

https://www.elespanol.com/sociedad/20260320/espana-pide-ayuda-ue-millones-euros-produccion-hidrogeno-r…

España le pide ayuda a la UE: 440 millones de euros para la producción de hidrógeno renovable en el
país en 2026 El Gobierno español ha conseguido el visto bueno de la Unión Europea para destinar
440 millones a la producción de hidrógeno renovable. Más información : España le pide ayuda a la
UE: 413 M€ para subvencionar la producción de frutas y verduras en el país durante 2026 La
Comisión Europea ha aprobado un plan de ayudas de 440 millones de euros para impulsar la
producción de hidrógeno renovable en España en 2026. El objetivo es instalar hasta 382 megavatios
de capacidad de electrólisis y generar 243.800 toneladas de hidrógeno renovable, evitando la
emisión de 1,79 millones de toneladas de CO₂. Las subvenciones se otorgarán por cada kilogramo de
hidrógeno renovable producido y buscan garantizar la viabilidad de los proyectos durante diez años.
La iniciativa refuerza la apuesta de España por convertirse en un referente europeo en hidrógeno
verde y avanzar hacia la descarbonización y la independencia energética. La Comisión Europea ha
dado luz verde a un ambicioso plan de apoyo a la transición energética en España . Bruselas ha
autorizado un esquema de ayudas públicas de 440 millones de euros destinado a impulsar la
producción de hidrógeno renovable . El hidrógeno renovable se trata de una tecnología clave para
descarbonizar la industria y reducir las emisiones contaminantes en los próximos años. El programa,
que se ejecutará a lo largo de 2026, se canalizará a través del mecanismo "Auctions-as-a-Service" del
Banco Europeo del Hidrógeno, una herramienta diseñada para acelerar el despliegue de este vector
energético en toda la Unión Europea . La iniciativa está alineada con el llamado Clean Industrial Deal,
la estrategia comunitaria para reforzar la competitividad industrial mientras se avanza hacia una
economía climáticamente neutra. El objetivo del plan es claro: facilitar la instalación de hasta 382
megavatios de capacidad de electrólisis en España. Esta tecnología permite producir hidrógeno a
partir de la electricidad (preferiblemente de origen renovable, como la solar o la eólica) mediante la
separación de las moléculas de agua en hidrógeno y oxígeno. Según las estimaciones oficiales, el
esquema permitirá generar hasta 243.800 toneladas de hidrógeno renovable a lo largo de la vida útil
de los proyectos. El impacto ambiental también será significativo, ya que podría evitar la emisión de
hasta 1,79 millones de toneladas de CO₂ , contribuyendo de forma directa a los objetivos climáticos
tanto nacionales como europeos. Además, esta medida se enmarca dentro de la hoja de ruta
energética de España, que aspira a alcanzar los 12 gigavatios de capacidad de electrólisis instalada
en 2030. Este objetivo forma parte del compromiso del país con la directiva europea de energías
renovables y con el impulso de los combustibles renovables de origen no biológico , especialmente
en sectores difíciles de electrificar como la industria pesada o el transporte. En cuanto al
funcionamiento del programa, las ayudas se concederán en forma de subvenciones directas por
cada kilogramo de hidrógeno renovable producido. El Gobierno español dispondrá de un plazo de 12
meses para adjudicar los fondos , mientras que las empresas beneficiarias podrán recibir estos
incentivos durante un periodo máximo de diez años, lo que busca garantizar la viabilidad económica
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de los proyectos a largo plazo. La Comisión Europea ha evaluado la medida bajo las normas de
ayudas de Estado de la Unión y ha concluido que es necesaria, proporcionada y que genera un efecto
incentivador sin distorsionar de forma significativa la competencia en el mercado comunitario.
Asimismo, considera que los beneficios medioambientales superan ampliamente cualquier posible
impacto negativo . Con este respaldo, España refuerza su apuesta por convertirse en uno de los
grandes polos de producción de hidrógeno verde en Europa , en un momento en el que la
independencia energética y la descarbonización se han convertido en prioridades estratégicas para
el conjunto de la Unión.
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Cómo transformar la innovación en industria | Vozpópuli

Innovación Fondos europeos Industria

https://www.vozpopuli.com/opinion/como-transformar-la-innovacion-en-industria.html
Noelia Escobar Izquierdo

España ha dado pasos importantes en los últimos años para financiar la innovación. Los fondos
europeos como NextGenerationEU han permitido movilizar recursos sin precedentes hacia proyectos
de I+D. Ahora nos encontramos ante un desafío mucho mayor, el pasar de financiar inversiones en
I+D+i a convertirlas en industria competitiva y sostenible, así como dotar de un escenario de
instrumentos de apoyo previsible y continuista más allá del PRTR (Plan de Recuperación,
Transformación y Resiliencia). Para poder abordar este desafío debemos ser conscientes de la
situación actual.

La falta de estrategia industrial

España no cuenta con una estrategia industrial consolidada. La Ley de Industria y autonomía
estratégica sigue pendiente, y no existe una hoja de ruta integral que defina sectores estratégicos,
instrumentos de ayuda, impulse la creación de ecosistemas especializados en torno a diferentes
cadenas de valor o fomente la creación de líderes industriales. Esta ausencia se hace más evidente
al mirar a países de nuestro entorno, como son Alemania y Francia. Alemania ha creado el “
Deutschlandfonds ”, un fondo público de 30.000 millones de euros para movilizar hasta 130.000
millones en inversión privada, enfocado en industria, energía y tecnologías estratégicas. Francia, por
su parte, lanzó France 2030 , un programa de 54.000 millones de euros destinado a generar
campeones tecnológicos, la transición ecológica, descarbonización y reindustrializar sectores
estratégicos.
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Muchas innovaciones con potencial se quedan en prototipo y no llegan a mercado por falta de apoyo en la
fase de escalado

https://www.vozpopuli.com/opinion/como-transformar-la-innovacion-en-industria.html
https://www.vozpopuli.com/redaccion/noelia-escobar-izquierdo


El valle de la muerte

Un segundo reto crítico es el llamado “valle de la muerte” entre la investigación y la producción
industrial. Muchas innovaciones con potencial se quedan en prototipo y no llegan a mercado por
falta de apoyo en la fase de escalado. Estudios sobre política industrial europea advierten que,
mientras la financiación de I+D es adecuada, el apoyo a la fase de industrialización sigue siendo
insuficiente. Este aspecto guarda estrecha relación con otra realidad en nuestro país, como es la
desconexión entre I+D e industria. Existe una fragmentación clara entre políticas de innovación y
políticas industriales . España financia razonablemente bien la investigación y el desarrollo, pero la
falta de articulación con la producción industrial limita el impacto real de la inversión. Esto reduce la
capacidad de atraer grandes proyectos productivos y crear ecosistemas industriales competitivos.

Dependencia de fondos temporales

Gran parte de la financiación en estos últimos años en España se han nutrido de los fondos europeos
NextGenerationEU, con horizonte temporal limitado . La ausencia de instrumentos nacionales
estructurales y de continuidad legislativa genera incertidumbre y riesgo para proyectos industriales
de largo plazo. Transformar la I+D en industria competitiva y sostenible requiere superar obstáculos:
falta de estrategia industrial clara, dificultades para escalar innovaciones, insuficiente atracción de
inversión, dependencia de fondos temporales y costes energéticos elevados, genera un escenario
complejo que requiere de una respuesta coordinada y a largo plazo. España necesita consolidar una
estrategia nacional clara y asegurar instrumentos de apoyo estructurales para que la mayor
movilización de recursos públicos de las últimas décadas no se diluya sin dejar un impacto duradero
en el modelo productivo.

-----------------------------------

Noelia Escobar Izquierdo (Videpresidente de AFIDI – Asociación Española para el Fomento de la
Financiación de la I+D+i)
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Ramón García, nuevo director de Fertiberia Puertollano

Director Fertiberia Puertollano relevo

https://www.lanzadigital.com/provincia/puertollano/ramon-garcia-nuevo-director-de-fertiberia-puertollano/
Graci Galán

El relevo en la dirección de Fertiberia ya se ha producido. En esta ocasión dirige el centro industrial
de Fertiberia Puertollano Ramón García, un puertollanense que ahora regresa a su tierra para seguir
en la dirección de esta empresa de fertilizantes histórica en la ciudad.

Te puede interesar

Estos son los regalos personalizados para bodas, bautizos y comuniones que arrasan en 2026:
descubre el porqué

Ramón García cuenta con una larga trayectoria profesional ya que ostentó este mismo puesto de
dirección en Argelia desde el año 2014 cuando Fertiberia operaba en esta zona, en la dirección de
Fertial Arzew.

Desde los 22 años este puertollanense ha desarrollado su carrera profesional en Fertiberia, tras la
dirección de Fertial Arzew regresó a España para dirigir Fertiberia en Palos de la Frontera (Huelva)
puesto que ha ostentado hasta regresar a Fertiberia Puertollano este pasado mes de febrero. Ha
relevado así en su cargo a José Antonio Cabello que ocupaba el cargo de director de esta empresa
desde el año 2016 y que ahora ha pasado a la jubilación.


WWW.LANZADIGITAL.COM Puertollano

Ramón García había dirigido también Fertiberia en Argelia -en uno de sus centros-, Fertiberia Palos de la
Frontera y ahora regresa a su tierra, Puertollano

https://www.lanzadigital.com/provincia/puertollano/ramon-garcia-nuevo-director-de-fertiberia-puertollano/
https://www.lanzadigital.com/autor/ggalan/
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Orange ascenderá a Meinrad Spenger 
al comité ejecutivo del grupo galo
‘TELECOS’/  El CEO de Masorange será, con el de la subsidiaria francesa, el único primer ejecutivo  
de la filial de un país en el sanedrín de la multinacional gala, tras la toma de control de la española.   

Ignacio del Castillo. Madrid 
Christel Heydemann, la con-
sejera delegada de Orange, la 
multinacional gala de teleco-
municaciones controlada por 
el Estado francés,  ha decidido 
nombrar a Meinrad Spenger, 
actual consejero delegado de 
Masorange, como nuevo 
miembro de su comité ejecu-
tivo (executive committee), el 
principal órgano de gestión 
del grupo de telecomunica-
ciones y donde se toman las 
decisiones fundamentales.  

El nombramiento de Spen-
ger, que ya ha sido comunica-
do oficiosamente y es conoci-
do dentro de la compañía es-
pañola, supondrá que el CEO 
de Masorange reportará di-
rectamente a  Heydemann.  

Este nombramiento supo-
ne un espaldarazo para Spen-
ger y una confirmación de la 
buena relación que mantiene 
con Heydemann de cara a su  
mantenimiento en el cargo 
ante la próxima toma definiti-
va de control de Masorange 
por parte de Orange, cuando 
se cierre por completo el pro-
ceso de compra del 50% del 
capital de la operadora de te-
lecomunicaciones española 
que ahora no controla el gru-
po galo, lo que ocurrirá en las 
próximas semanas, previsi-
blemente a finales de abril o 
en mayo. 

La elección de Meinrad 
Spenger para el comité ejecu-
tivo del grupo galo alcanza 
más relevancia al considerar 
que, actualmente, en ese órga-

Pepe Bravo. Madrid 
La gestora española de capi-
tal riesgo MCH Private 
Equity ha reorganizado la es-
tructura de su participación 
del 20,7% en Europastry para 
prolongar su inversión en el 
fabricante español de masas 
congeladas.   

La firma ha levantado un 
nuevo fondo de continua-
ción, liderado por la gestora 
estadounidense Ares Mana-
gement, que va a adquirir las 
acciones que la firma suiza 
Partners Group tenía en el 
vehículo con el que MCH ar-

ticula su inversión en Euro-
pastry, según varias fuentes 
del mercado. 

MCH controla el 20,7% de 
Europastry a través de Expo-
nent, sociedad participada al 
50,01% por MCH Continua-
tion Fund y al 49,99% por Pe-
riza Industries, sociedad de 
Partners que coinvertía con el 

fondo español en el grupo, se-
gún la documentación públi-
ca disponible.  

El nuevo fondo –en el que 
también participan el FEI o 
Newbury Bridgepoint– to-
mará los intereses de Periza 
Industries en Exponent y pa-
sará a ser accionista indirecto 
de Europastry. Entre ambos 
vehículos, el primer fondo de 
continuación y el segundo, la 
inversión de MCH en Euro-
pastry asciende a 300 millo-
nes de euros.  

Con esta reorganización, 
MCH prolonga su inversión 

en Europastry, en la que en-
tró en 2011, después de la fa-
llida salida a Bolsa de la com-
pañía y el paso atrás de Crite-
riaCaixa a su entrada en el ca-
pital del grupo. 

El nuevo fondo de MCH 
no tiene que ver con la even-
tual compra de Highland Ba-
king en EEUU, en la que 
MCH podría acudir a una 
nueva ampliación de capital.

Ares entra en Europastry  
a través de un fondo de MCH

El FEI y Newbury 
Bridgepoint también 
participan en el 
nuevo fondo de 
continuación

Bondalti  
llega al 77%  
en Ercros y 
lanzará una opa 
de exclusión

R. Font. Madrid 
Bondalti triunfa con su oferta 
pública de adquisición (opa) 
sobre Ercros, pero tendrá que 
lanzar una segunda oferta pa-
ra excluirla de Bolsa. La quí-
mica lusa ha alcanzado el 
77,23% de la empresa españo-
la en el marco de su opa. 

En total, han acudido a la 
operación accionistas que 
controlan más de 70,6 millo-
nes de acciones, por las que 
Bondalti pagará 247,5 millo-
nes de euros. Se espera que la 
liquidación de la oferta tenga 
lugar el próximo 24 de marzo. 

La empresa propiedad del 
conglomerado José de Mello 
ha confirmado que formulará 
una segunda opa de exclusión 
para sacar a Ercros del merca-
do de valores una vez se com-
plete la liquidación, tal y como 
ya adelantó que haría si la ad-
hesión se quedaba entre el 
50% y el 90%. El precio de la 
opa de exclusión será equita-
tivo según la normativa y no 
superará los 3,505 euros por 
título de la primera. 

Con el 77%, la empresa que 
preside João de Mello puede 
tomar el control de Ercros, 
con el objetivo de “reforzar el 
proyecto industrial” de la em-
presa española. Su objetivo es 
crear un líder ibérico de la in-
dustria química para hacer 
frente a la crisis del sector. 

“Con el éxito de esta opera-
ción, se inicia el camino para 
que Bondalti y Ercros, traba-
jando de forma conjunta, pue-
dan dar lugar a un grupo in-
dustrial con vocación de lide-
razgo a nivel europeo, refor-
zando su escala y resiliencia”, 
indica De Mello. 

Bondalti ha contado con el 
apoyo de los inversores insti-
tucionales y con buena parte 
de los minoritarios, que con-
trolan cerca de dos terceras 
partes del capital de Ercros.  

Entre los accionistas que se 
han decantado por no vender 
figura el consejero dominical 
del grupo, Joan Casas, que 
junto a su familia tiene el 10% 
de la empresa. El consejo de 
Ercros rechazó la operación 
al considerar que el precio fi-
jado no valora su potencial. 

Una vez tenga el control 
efectivo de Ercros, Bondalti 
deberá de sentarse con la ban-
ca para refinanciar la deuda 
de la compañía. Parte de su 
pasivo financiero, está sujeto 
a cláusulas de cambio de con-
trol el accionariado y, además, 
Ercos incumple algunas de las 
cláusulas de los contratos con 
sus acreedores.

Europastry se especializa en masas congeladas para bollería.
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Christel Heydemann, CEO del grupo Orange, junto a Meinrad Spenger, CEO de Masorange.  

La estructura del grupo 
Orange estará formada, 
tras la compra de 
Masorange, por cinco 
grandes unidades de 
negocio: Francia, España, 
Europa, África-Oriente 
Medio y Orange Business. 
Francia, origen del grupo, 
es la mayor con mucha 
diferencia, más que 
duplicando con sus más 
de 17.400 millones de 
ingresos, el tamaño de las 
otras cuatro unidades, que 
tienen todas un tamaño 
similar, situado entre los 
7.200 millones de Europa y 
los 8.400 millones de 
ingresos de África.

Cuatro unidades 
de un tamaño 
similar 

no solamente existe una plaza 
que esté ocupada por el máxi-
mo responsable de una filial 
nacional. Se trata de Jerôme 
Hénique, que es el CEO de 
Orange France, que sustituyó 
recientemente a Jean Fran-
çois Fallacher, el ex-CEO de 
Orange España, y que ha sido 
nombrado CEO de Eutelsat.  

Orange France es la filial 
del grupo que opera en su país 
de origen y es la más grande y 
la que más contribuye a la fac-
turación, con 17.473 millones 
de ingresos en 2025.  

Fuentes de Masorange des-

cartaron comentar ayer esta 
información ya que “hablar 
de roles de personas ahora es 
prematuro y eso correspon-
derá hacerlo tras el cierre de 
la operación”.   

El comité ejecutivo de 
Orange, presidido por 
Heydemann, está formado 
actualmente por trece miem-
bros. El resto de países están 
representados indirectamen-
te. Mari-Noëlle Jegó-Laveis-
siere es la CEO de Orange Eu-
ropa, la estructura en la que 
teóricamente debería haberse 
integrado la filial española, 

que agrupa a los otros seis paí-
ses europeos (Polonia, Bélgi-
ca, Rumanía, Moldavia, Eslo-
vaquia y Luxemburgo). 

Sin embargo, Spenger esta-
rá al mismo nivel de reporte 
que Jegó-Laveissiere.  

La segunda filial por ventas 
Hay que tener en cuenta que 
Masorange aporta más nego-
cio que todo el resto de países 
europeos juntos –excluida 
Francia– ya que en 2025 la te-
leco española logró una factu-
ración de 7.601 millones de 
euros, mientras que Orange 

Europa reportó unos ingresos 
de 7.263 millones de euros.   

Además, es uno de los mo-
tores de crecimiento del gru-
po, puesto que su aumento 
del 2,9% en ventas en el ejer-
cicio 2025 sitúa a la filial espa-
ñola como la segunda unidad 
en aportación al crecimiento, 
sólo por detrás del extraordi-
nario alza del 12,2% de África 
y Oriente Medio  (que facturó 
8.427 millones), pero mucho 
mejor que la filial Orange Bu-
siness, con una caída del 4,8%, 
y que Francia, cuyos ingresos 
bajaron un 2,1%. 



XTRACKERS
Sociedad de Inversión de Capital Variable

(Société d'investissement à capital variable)
Domicilio social: 49, avenue J.F. Kennedy, L-1855 Luxemburgo

Inscrita en el Registro Mercantil de Luxemburgo con el número B-119.899
(la “Sociedad”)

AVISO IMPORTANTE CON RESPECTO A LA JUNTA GENERAL ANUAL DE 
ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD

Los términos con mayúscula inicial que se emplean en esta notificación tendrán 
el mismo significado que se les atribuye en la última versión del folleto de la 
Sociedad (el “Folleto”), salvo que el contexto requiera una interpretación distinta.

Por la presente, se convoca a los accionistas de la Sociedad (los “Accionistas”) a la

Junta general anual de Accionistas

(la «JGA») que se celebrará el viernes, 24 de abril de 2026, a las 10:00 horas (hora 
de Luxemburgo) en el domicilio social de la Sociedad en 49, avenue J.F. Kennedy, 
L1855, con el siguiente orden del día:  

ORDEN DEL DÍA

1. Informe del Consejo de Administración e informe del auditor legal (réviseur 
d'entreprises agréé) para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025.

2. Aprobación de los estados financieros auditados de la Sociedad para el 
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025.

3. Asignación de los resultados netos del ejercicio finalizado el  
31 de diciembre de 2025. Además de los pagos de dividendos provisionales 
efectuados durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, los 
resultados netos restantes del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 
se transferirán al ejercicio siguiente. Los pagos de dividendos provisionales 
efectuados durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 se 
detallan en la sección “Notas a los estados financieros” del Informe Anual. 

4. Reelección de KPMG Audit S.à r.l. como auditor legal (réviseur d'entreprises 
agréé) de la Sociedad hasta la próxima junta general anual de Accionistas, 
en la que habrán de aprobarse las cuentas anuales del ejercicio finalizado 
el 31 de diciembre de 2026. 

5. Aprobación de la gestión del Consejo de Administración respecto del 
desempeño de sus obligaciones durante el ejercicio finalizado el  
31 de diciembre de 2025.

6. Reelección de Philippe Ah-Sun como Consejero hasta la próxima junta 
general anual de Accionistas, en la que habrán de aprobarse las cuentas 
anuales del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2026.

7. Reelección de Alfred Francois Brausch como Consejero independiente hasta 
la próxima junta general anual de Accionistas, en la que habrán de aprobarse 
las cuentas anuales del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2026.

8. Reelección de Thilo Wendenburg como Consejero independiente hasta la 
próxima junta general anual de Accionistas, en la que habrán de aprobarse 
las cuentas anuales del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2026. 

9. Reelección de Stefan Kreuzkamp como Consejero externo hasta la próxima 
junta general anual de Accionistas, en la que habrán de aprobarse las 
cuentas anuales del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2026. 

10. Reelección de Simon Klein como Consejero hasta la próxima junta general 
anual de Accionistas, en la que habrán de aprobarse las cuentas anuales del 
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2026.

11. Aprobación de la remuneración de Alfred Francois Brausch y Thilo Wendenburg 
como Consejeros independientes, y de Stefan Kreuzkamp como Consejero 
externo, que se pagará de manera proporcional al desempeño de sus 
obligaciones durante el periodo correspondiente que finaliza en la fecha en 
que tenga lugar la JGA. El importe propuesto para Alfred Francois Brausch, que 
actuó como presidente desde la junta general anual celebrada en 2025, es de 
30 000 euros anuales. El importe propuesto para Thilo Wendenburg es de  
25 000 euros anuales. El importe propuesto para Stefan Kreuzkamp es de 12 
500 euros anuales. Los importes propuestos se basan en el número de 
Subfondos al final del ejercicio financiero cerrado el 31 de diciembre de 2025 
y se abonan mediante la comisión fija. Para evitar cualquier duda, los 
Consejeros no independientes no reciben remuneración de la Sociedad.

Las biografías de cada una de las personas mencionadas en las resoluciones de 
la 6. a la 10. pueden consultarse en el Folleto, que está disponible en la página 
web de la Sociedad: www.Xtrackers.com. 

Disposiciones sobre el voto en la JGA 

Los Subfondos de la Sociedad utilizan el modelo de liquidación del Depositario 
Central de Valores Internacional (“ICSD”, por sus siglas en inglés), y Citivic 
Nominees Limited es el accionista único registrado de las acciones de los 
Subfondos (el “Accionista Registrado”) según el modelo de liquidación del 
ICSD. El Accionista Registrado podrá actuar en la JGA en persona o mediante la 
firma de un formulario de apoderamiento que puede obtenerse en la página 
web de la Sociedad: www.Xtrackers.com.

Los Accionistas Registrados deben enviar el formulario de apoderamiento firmado 
antes de las 18:00 horas (hora de Luxemburgo) del 22 de abril de 2026 por 
servicio de mensajería a State Street Bank International GmbH, Sucursal de 
Luxemburgo (“State Street”) a la atención del Departamento domiciliario,  
49, avenue J.F. Kennedy, L-1855 Luxemburgo; por fax al número: (+352) 46 40 10 398, 
o por correo electrónico a: Luxembourg-Domiciliarygroup@statestreet.com. 

En el caso de los Accionistas que no estén registrados y que posean acciones de 
la Sociedad a través de un agente de bolsa, un intermediario bursátil o cualquier 
otro intermediario financiero, deberán tener en cuenta lo siguiente:

- Las indicaciones de voto deben enviarse a través del ICSD correspondiente 
o del participante pertinente en un ICSD (como un depositario central de 
valores local, un agente de bolsa o una sociedad interpuesta) en el plazo 
establecido por el ICSD correspondiente o el participante pertinente en un 
ICSD para su posterior transmisión a State Street a tiempo.

- Si un accionista ha invertido en un Subfondo a través de un agente de bolsa, 
un intermediario bursátil o cualquier otro intermediario, dicho accionista 
deberá ponerse en contacto con la entidad pertinente para transmitirle las 
indicaciones de voto.

- El formulario de apoderamiento es para uso exclusivo del Accionista 
Registrado. El formulario de apoderamiento se carga en la página web de la 
Sociedad únicamente con fines informativos. Los Accionistas deben 
confirmar con el agente de bolsa, el intermediario bursátil o el intermediario 
en cuestión cómo deben proporcionarles las indicaciones de voto.

- Si el agente de bolsa, el intermediario bursátil o el intermediario en cuestión 
posee las acciones de la Sociedad en su propio nombre y en representación 
del Accionista, es posible que los Accionistas no puedan ejercer 
determinados derechos relativos a la Sociedad de forma directa. 

Puede obtener más información sobre la JGA en las oficinas de los representantes 
extranjeros o enviando un correo electrónico a Xtrackers@dws.com.

Votación en la JGA

No se requiere la presencia ni representación de un número mínimo de 
Accionistas (es decir, no se requiere cuórum). Las resoluciones se aprobarán por 
mayoría simple de los Accionistas presentes o representados en la JGA. Cada 
Acción dará derecho a un voto.

Informe Anual Auditado

Los informes del Consejo de Administración y el auditor legal  así como la 
versión en inglés de los estados financieros auditados de la Sociedad (el “Informe 
Anual Auditado”) para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025,  
se pondrán a disposición de los Accionistas en el domicilio social y en la página 
web de la Sociedad, https://etf.dws.com/es-es/documentacion/etf-documentos/
informes-anuales/, a partir del 27 de marzo de 2026 o en torno a esa fecha y un 
mínimo de ocho días antes de la fecha de la JGA.  

Los Accionistas también podrán solicitar una copia del Informe Anual Auditado, 
que será emitida a su nombre de forma gratuita, enviando un correo electrónico 
a: Luxembourg-finrep3@statestreet.com.

Luxemburgo, 20 de marzo de 2026

El Consejo de Administración

RAMÓN MUÑOZ
MADRID

Isidro Fainé, presidente de 

CriteriaCaixa y de la Fun-

dación La Caixa, ha vuelto 

a manifestar su respaldo a 

Telefónica mediante una 

nueva inversión personal 

en el capital de la opera-

dora. Según consta en los 

registros oficiales de la Co-

misión Nacional del Mer-

cado de Valores (CNMV), 

Fainé ha destinado un to-

tal de 90.504 euros a la ad-

quisición de acciones de la 

compañía de telecomunica-

ciones, de la que es vicepre-

sidente dominical. En esta 

operación, el directivo se 

ha hecho con un paquete 

de 25.140 títulos a un pre-

cio de 3,60 euros por cada 

uno. El precio de compra 

se ha situado ligeramente 

por debajo de la cotización 

de la empresa al cierre de 

la sesión del miércoles, de 

3,61 euros. Las acciones de 

la operadora se revalorizan 

un 5% en lo que va de año.

Este movimiento finan-

ciero se produce en un mo-

mento de reconfiguración 

del máximo órgano de de-

cisión de la multinacional. 

Fainé es actualmente el 

miembro con mayor vete-

ranía en el consejo de ad-

ministración de Telefónica, 

habiendo desembarcado 

en el mismo el 26 de ene-

ro de 1994. Con 32 años de 

permanencia en el cargo, su 

figura representa la conti-

nuidad institucional en un 

accionariado que ha vivido 

cambios profundos en los 

últimos tiempos. En la ac-

tualidad, el holding inver-

sor de la Fundación Banca-

ria La Caixa, CriteriaCaixa, 

ostenta una participación 

aproximada del 10% en la 

operadora.

Criteria conforma el de-

nominado “núcleo estable” 

de Telefónica, junto a la So-

ciedad Estatal de Participa-

ciones Industriales (SEPI) 

y Saudi Telecom Company 

(STC) que ostentan también 

en torno a un 10% del ca-

pital de la multinacional. 

Un grupo que ha visto al-

terada su composición 

tras la decisión del BBVA 

exclusivamente a un cam-

bio de visión del BBVA, 

que ya no considera esta 

inversión como un activo 

estratégico para sus inte-

reses actuales. La vacante 

dejada por Abril, que era el 

consejero más antiguo tras 

Fainé, será ocupada por la 

directiva australiana Jane 

Thompson, lo que profun-

diza en la internacionaliza-

ción y diversificación del 

perfil del consejo.

Estas operaciones de 

compra a título personal 

por parte de los consejeros 

se han convertido en una 

herramienta recurrente 

para transmitir confianza 

al mercado en momentos 

de transición estratégica. 

Isidro Fainé, presidente de CriteriaCaixa y de la Fundación La Caixa. JOSEP LAGO

Isidro Fainé compra acciones  
de Telefónica por 90.000 euros

La operación se produce una semana antes de la junta donde se formaliza la salida 
del BBVA del consejo P El banco no considera a la ‘teleco’ un activo estratégico

de abandonar el consejo. 

José María Abril, quien ha 

ejercido como vicepresi-

dente y consejero domini-

cal en representación de 

la entidad bancaria desde 

julio de 2007, concluirá su 

mandato en la junta gene-

ral ordinaria de accionistas 

prevista para el próximo 

jueves, día 26.

La salida de Abril, cuyo 

mandato fue renovado por 

última vez en abril de 2022, 

marca el fin de una etapa 

histórica de vinculación 

entre el banco y la opera-

dora. El propio presidente 

de Telefónica, Marc Mur-

tra, aclaró durante la última 

presentación de resultados 

que esta salida responde 

Bondalti logra una aceptación  
del 77,2% en su opa sobre Ercros

CINCO DÍAS
MADRID

Victoria holgada de la por-

tuguesa Bondalti en su ofer-

ta pública de adquisición 

(opa) para hacerse con la 

histórica empresa química 

catalana Ercros. Si bien el 

pasado lunes ya se conoció 

que Bondalti había logra-

do su objetivo de superar 

el umbral del 50% de acep-

tación ijado por la compa-

ñía lusa como nivel mínimo 

para seguir adelante, ayer la 

irma anunció a través de 

un comunicado el porcen-

taje exacto: un 77,23% de los 

accionistas de Ercros han 

dicho sí a la puja. La acep-

tación equivale a 70.615.637 

acciones de la irma catala-

na. Los títulos serán adqui-

ridos en efectivo a un pre-

cio de 3,505 por acción, con 

una inversión total de 247,5 

millones.

Los orígenes de Ercros 

se remontan a 1917. Esta 

compañía dedicada a la pro-

ducción de cloro, formalde-

hído y de principios activos 

farmacéuticos cotiza en el 

mercado continuo y cuenta 

con 10 fábricas, unos 1.344 

empleados y unas ventas 

de 603 millones de euros 

en 2025 procedentes de 91 

países distintos, según es-

peciica la propia Ercros.

El porcentaje de acep-

tación se ha producido a 

pesar de la oposición ha-

cia la oferta del consejo de 

administración de la propia 

Ercros. En un comunicado 

publicado la semana pasa-

da, el consejo pidió a los 

accionistas que declinasen 

la propuesta de la portu-

guesa. En el documento, el 

consejo decía que la oferta 

se lanzaba en un momento 

de debilidad para Ercros y 

que, al aceptarla, los accio-

nistas estarían renunciando 

a los beneicios futuros de 

la catalana. 

Se espera que la liquida-

ción de la oferta tenga lugar 

el próximo 24 de marzo y, 

una vez completada, Bon-

dalti promoverá una opa de 

exclusión.
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El grupo portugués Bondalti ha 
conseguido el apoyo del 77,23% 
del capital de la química Ercros 
en su opa sobre esta empresa ca-
talana, por lo que toma así el 
control de Ercros y preparará 
ahora su exclusión de la Bolsa. 

Lla Comisión Nacional del Mer-
cado de Valores dio a conocer 
ayer jueves el resultado de la 
opa. Sin embargo, hace unos dí-
as Bondalti ya comunicó que la 
opa había salido adelante, al ha-
ber superado el 50% de los dere-
chos de voto efectivos de Ercros. 
La opa ha obtenido finalmente el 
apoyo de 70,61 millones de ac-

ciones, representativas de ese 
77,23% del capital.Bondalti ofre-
cía un total de 3.505 euros por 
cada acción de Ercros, por lo que 
desembolsará 247,5 millones pa-
ra hacerse con ese 77,23% del 
capital, una liquidación de la 
oferta que se hará efectiva el 24 
de marzo. En los últimos días el 
grupo portugués dijo que contaba 
con el apoyo de varios accionis-
tas institucionales. 

A mediados de diciembre, la 
portuguesa rebajó la condición 
mínima prevista inicialmente en 
su oferta desde el 75% del capi-
tal con derecho a voto hasta «al 
menos más de la mitad» de los 
derechos de voto. En un comuni-
cado, Bondalti destacó que ha 
culminado «con éxito» la opa y, 

tal y como avanzó al presentar su 
oferta, explicó que tiene «inten-
ción de promover la exclusión de 
negociación de Ercros mediante 
una opa de exclusión a un precio 
no superior a los 3,505 euros por 
acción». 

«Este nivel de aceptación per-
mite iniciar una nueva etapa 
orientada a reforzar el proyecto 
industrial de Ercros y, en conjun-
to, de Bondalti», aseguró el grupo 
portugués, quien recordó que «el 

sector químico en Europa está vi-
viendo un momento muy com-
plejo, impactado por la subida de 
precios de las materias primas, la 
caída de la demanda y la fuerte 
competencia de compañías ex-
tranjeras del sector químico». 

«Bondalti trabajará para impul-
sar la competitividad y la oferta 
de valor que contribuyan a con-
formar a un líder químico con la 
escala y capacidades necesarias 
para competir a nivel global en 
el complejo mercado actual», 
añade el comunicado. 

El presidente de Bondalti, João 
de Mello, celebró que los accio-
nistas de Ercros hayan reconoci-
do «el valor de la oferta en un 
contexto de elevada incertidum-
bre geopolíticas».

Empresas

Bondalti logra un 77% de 
aceptación de su opa sobre 
Ercros y la excluirá de la Bolsa

La operación ha 
conseguido el apoyo 

de 70,61 millones 
de acciones

E
l murmullo previo a 
las diez de la mañana 
en el Palau de Con-
gressos de Tarragona 

ya dejaba entrever el tono de la 
jornada. Tarjetas en mano, ner-
vios controlados y miradas que 
buscan complicidad: el 9º 
Fòrum d’Inversió Cat Sud 
arrancaba con esa expectativa 
que acompaña a cualquier en-
cuentro donde el talento se ex-
pone y el capital observa. 

La apertura institucional 
marcó el ritmo de una cita que, 
más allá de las buenas cifras, 
reivindica su papel como punto 
de encuentro. La primera te-
niente de alcalde de Tarragona, 
Montse Adan, situó el fòrum 
como «uno de los espacios más 
relevantes para el talento em-
prendedor, la inversión y la in-
novación», recordando que 
aquí «las ideas acaban convir-
tiéndose en negocios y las co-
nexiones, en oportunidades 
reales». Un mensaje que fue to-
mando matices a medida que 
avanzaban las intervenciones. 
El concejal de promoción eco-
nómica de Reus, Josep Baiges 
bajó el foco a lo esencial: «al fi-
nal, todo va de personas», dijo, 
en una intervención que apeló 
directamente a los inversores 
para que no pierdan de vista el 
esfuerzo y la ilusión que hay 
detrás de cada proyecto. Y es 

que el fòrum también es una 
puesta en escena donde se mi-
de la viabilidad y la convicción. 

El diputado de promoción 
económica de la Diputació, Pe-
re Granados, reforzó la dimen-
sión estratégica de la jornada, 
destacando que el territorio 
«tiene talento, proyectos y ca-
pacidad de atracción», mien-
tras que la vicerrectora de la 
URV, Ercilia García, puso el 

acento en la necesidad de tejer 
alianzas en un contexto euro-
peo cada vez más competitivo: 
«cuando las conexiones se in-
tensifican, las capacidades in-
dividuales se transforman en 
fuerza colectiva». Manteniendo 
esta reflexión, cerró el bloque 
Oriol Sans, manager de star-
tups d’Acció, y una idea clave: 
«las startups no crecen solas, lo 
hacen en un ecosistema».  

Y llegó el momento de la 
verdad. Diez emprendedores 
presentaron sus proyectos an-
te potenciales inversores, de-
tallando tanto su propuesta de 
valor como sus necesidades de 
financiación: Josep Maria 
Marsal, Inroom; Isabel Huber, 
Succipro; Daniel Strohecker, 
Negociator.ia; Yuri Marinho, 
Village Hub; Jesus Andreu, 
Helppet; Héctor Sánchez, 

Saensa; Beatriz Fagundo, Neu-
hera; Ivan Ramos, Polar Nano 
Pharma; Àngel Miguel Guerre-
ro, Drop It y David Sevilla, 
Neuma Care. Las propuestas, 
con fuerte presencia de la sa-
lud, la tecnología o el turismo, 
dibujaron un mapa de un te-
rritorio que ya no solo em-

prende, sino que empieza a so-
fisticar su discurso con mode-
los de negocio que buscan 
escalar. 

Pero si hay un momento 
donde el fòrum se vuelve real-
mente tangible es cuando se 
apagan los focos. En el espacio 
de networking el pitch pasa a 
la conversación donde, proba-
blemente, ya se empezaron a 
tejer alianzas. Con cerca de 
200 asistentes y una plausible 
trayectoria que suma ya 62 
startups en sus distintas edi-
ciones, el Fòrum d’Inversió 
Cat Sud vuelve a confirmarse 
como el lugar donde el talento 
se pone a prueba y un espacio 
clave de engranaje del ecosis-
tema emprendedor.

Crónica 
El 9º Fòrum d’Inversió reunió ayer a emprendedores, inversores e 
instituciones en el Palau de Congressos en una jornada de discursos, proyectos 
y ‘networking’ para activar oportunidades reales de financiación en el territorioANA RIVERA  

Linkedin: anariveramagaña

La sala Eutyches del Palau se llenó para escuchar los ‘pitch’ de las diez startups. FOTO: ALBA MARINÉ

Tarragona convierte el Cat Sud en un 
escaparate de talento que busca inversión

Emprendimiento

Con las ideas 
expuestas, las 

alianzas empezaron 
fuera del escenario
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Carles Huguet BARCELONA.  

La portuguesa Bondalti daba por 
hecho desde el lunes que la opa lan-
zada sobre Ercros había sido un éxi-
to. Si los datos preliminares ya in-
dicaban que había superado el 50% 
del capital, las cifras definitivas mues-
tran que el grupo luso alcanzó final-
mente el 77,23% de los títulos. Con 
ello, el conglomerado desembolsa-
rá 247,5 millones de euros que fi-
nanciará a través de dos emisiones 
de bonos ya comprometidas. 

Según informó la filial del grupo 
José de Mello, la compañía se ha 

Bondalti alcanza el 77,23% de Ercros por 247,5 millones
bién. Con una deuda neta de 125 
millones de euros al cierre de 2025, 
la compañía incumple desde hace 
un año las ratios de apalancamien-
to, pero las entidades le dieron has-
ta el momento permiso a la espera 
de sentarse con los nuevos dueños. 

Todo en un momento de debili-
dad para la industria química euro-
pea, como asume la propia Bondal-
ti. “El sector químico en Europa es-
tá viviendo un momento muy com-
plejo, impactado por la subida de 
precios de las materias primas, la 
caída de la demanda y la fuerte com-
petencia de compañías extranjeras 
del sector químico”, lamenta la or-
ganización. No obstante, la empre-
sa lusa se compromete a no realizar 
despidos y mantener el proyecto in-
dustrial de Ercros. Los sindicatos, 
de hecho, apoyaron la opa.

La portuguesa promoverá 
ahora una opa de 
exclusión para la firma 
química catalana

João de Mello. KIKE RINCON

hecho con el equivalente a 70,61 
millones de acciones, que serán ad-
quiridas a 3,505 euros por acción. 
Está previsto que la liquidación de 
la oferta se acometa el próximo 24 
de marzo. 

João de Mello, presidente de Bon-
dalti, celebró: “Con el éxito de esta 
operación se inicia el camino para 
que Bondalti y Ercros, trabajando 
de forma conjunta, puedan dar lu-
gar a un grupo industrial con voca-
ción de liderazgo a nivel europeo, 
reforzando su escala y resiliencia”. 
El siguiente paso será la presenta-
ción de una opa de exclusión a un 
precio no superior a los 3,505 eu-
ros por acción. 

Los fondos para el pago de los ac-
cionistas procederán de BBVA, Ban-
co Santander, BPI (controlado por 
CaixaBank), Caixa Geral y Novo 

Banco. BBVA, BPI y Banco Santan-
der se comprometieron a aportar 
77,1 millones de euros cada uno. 
Mientras, Novo Banco abonó otros 
38,55 millones de euros y Caixa Ge-
ral depositó 115,6 millones, prácti-
camente la mitad de la financiación. 

La operación se dividirá en dos 
emisiones de bonos diferentes. La 
primera será de 300 millones de eu-
ros y estará destinada a financiar el 
pago y los costes de la oferta. Mien-
tras, habrá un segundo programa 
de otros 85,5 millones de euros que 
servirá para la refinanciación de 
deuda de Bondalti por causas dis-
tintas a la oferta de compra. 

Una vez en el poder de la quími-
ca catalana, el grupo que encabeza 
João de Mello deberá sentarse con 
la banca española para refinanciar 
el pasivo de la propia Ercros tam-

en 2024 con una dotación de 150 
millones de euros. Como explicó es-
te medio en enero, la empresa ya ha 
alcanzado los 30 millones de finan-
ciación repartidos en siete opera-

Carles Huguet BARCELONA.  

La división de startups de Caixa-
Bank crece de nuevo a doble dígito. 
Nacida en 2017 dentro del depar-
tamento de banca de empresas, Da-
yOne, la firma ha logrado multipli-
car por diez el número de clientes 
del sector desde su lanzamiento. Al 
cierre de 2025, la compañía estaba 
asentada por encima de los 5.000 
clientes y lucía un incremento del 
14,5% de las operaciones, alcanza-
do las 2.090.  

Las cifras del banco revelan una 
escalada del 11% del número de 
clientes y un crecimiento del 14,5% 
del número de operaciones. Ade-
más, la firma que preside Tomás 
Muniesa logró aumentar en un 7,3% 
la nueva producción de inversión 
durante la pasada campaña.  

El grupo pretende impulsar la di-
visión más allá de las plazas tradi-
cionales de la industria, como pue-
den ser Barcelona, Madrid, Valen-
cia o Málaga. Así, además de los es-
pacios físicos en estas cuatro 
ciudades –también en Zaragoza y 
Bilbao– abrirá un nuevo centro Da-
yOne en Girona, que abarcará tam-
bién el negocio en Lleida y Tarrago-
na, y contratará este 2026 personal 
para dar servicio a Castellón, Gui-
púzcoa, Burgos y Valladolid. Se su-
marán a los gestores especializados 
que ya tiene en Murcia, Castilla y 
León, Canarias, Andalucía, Galicia 
y Baleares.  

Más allá del lanzamiento de nue-
vos productos, CaixaBank apoya 
parte de su crecimiento de la mano 
del fondo de venture debt lanzado 

Tomás Muniesa, presidente de CaixaBank. FIRMA

CaixaBank eleva a doble dígito los clientes 
y operaciones de su banca de ‘startups’
Supera los 5.000 clientes y las 2.000 operaciones y extiende su presencia por España

DayOne cuenta con 
un ‘venture debt’ 
con una capacidad 
inversora de 150 
millones de euros

ciones que han ido destinados a em-
presas como Qida, firma de gestión 
de cuidadores de mayores.  

El vehículo es una primera etapa 
de los productos de deuda que el 
grupo tiene para la división de ban-
ca de empresas. Se suma por ejem-
plo al Fondo Added Value, en fun-
cionamiento desde enero del 2023, 
para financiar empresas con un ebit-
da superior al rango de entre 5 y 8 
millones de euros. Este fondo cuen-
ta con una capacidad de financia-
ción de hasta 1.000 millones. 

Además, Además, la entidad pro-

mueve líneas de financiación de em-
presas a través del programa Inves-
tEU, que CaixaBank trabaja tras fir-
mar un acuerdo con el Fondo Eu-
ropeo de Inversiones (FEI).  

Así, el banco que dirige Gonzalo 
Gortázar tiene en DayOne uno de 
sus argumentos para extender su 
cuota de mercado en el mercado de 
banca para empresas. En este caso, 
además de las gestiones del día a 
día que presta, la entidad ofrece ser-
vicios de gestión patrimonial y tri-
butaria, banca de inversión, M&A 
y fundraising. 

Damm invierte  
12 millones para 
mejorar su fábrica 
de Barcelona
La obra permitirá 
modernizar sus líneas 
de envasado de vidrio

Sergi Sánchez BARCELONA.  

La cervecera catalana Damm in-
vierte 12 millones de euros en 
ampliar la capacidad productiva 
de su fábrica de El Prat de Llo-
bregat (Barcelona). La operación 
cuenta con el soporte de la Ge-
neralitat que ha realizado una 
aportación minoritaria a la su-
ma a través de su Agència per a 
la Competitivitat de l’Empresa 
(ACCIÓ) en el marco de la con-
vocatoria de Inversiones Empre-
sariales de Alto Impacto de 2023.  

La financiación irá destinada 
a adquirir nueva maquinaria pa-
ra modernizar dos líneas de en-
vasado de vidrio sin retorno. 
Concretamente, se comprarán 
etiquetadoras, una llenadora de 
botellas y una encartonadora. 
Con estas actualizaciones la or-
ganización espera aumentar un 
7% de su producción global gra-
cias a un incremento del 24% 
en una de las líneas y de un 33% 
en la otra. Fuentes de la compa-
ñía aseguran que “la inversión 
refuerza el compromiso de 
Damm con la innovación y la ex-
celencia operativa, permitiendo 
a la compañía avanzar hacia una 
producción más sostenible y 
competitiva.” 

La compañía celebra sus 150 
años de vida en 2026, una tra-
yectoria que a día de hoy se tra-
duce en 16 fábricas y 2.025 mi-
llones de euros de facturación en 
el último ejercicio.
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Bondalti llega al
77,23% de
aceptación en la
opa a Ercros y hará
una segunda opa
de exclusión
El grupo se compromete a respetar la
identidad y los trabajadores de Ercros

GERMÁN ARANDA
FOTO: EUROPA PRESS
BARCELONA. JUEVES, 19 DE MARZO DE 2026. 16:08
TIEMPO DE LECTURA: 2 MINUTOS

El 77,23% de los accionistas de Ercros aceptaron la oferta pública de adquisición (opa)
presentada por Bondalti, que se concretó el lunes a un precio de 3,505 euros por acción, según ha
confirmado la compañía este jueves a la Comisión Nacional del Mercado de Valores (CNMV). La empresa ha
informado también que irá a una segunda opa de exclusión que sacará a la empresa de la bolsa una vez Bondalti
supere el 90% de las acciones. Lo hará al mismo precio que la primera.  

El grueso de accionistas que ha aceptado la oferta equivale a 70.615.637 acciones, que serán
compradas en efectivo con una inversión total de 247,5 millones. Se espera que la liquidación de la oferta tenga
lugar el próximo 24 de marzo. El nuevo propietario mayoritario de la empresa reconoce que el sector químico
vive "un momento muy complejo, impactada por la subida de los precios de las materias primas, la caída de la
demanda y la fuerte competencia de compañías extranjeras". 
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Ahora la empresa arranca "una nueva etapa orientada a reforzar el proyecto industrial de Ercros y, en
conjunto, de Bondalti", según el comunicado. La empresa se plantea convertir Ercros en "un líder químico con la
escala y capacidades necesarias para competir a escala global en el complejo mercado actual". 

El presidente de Bondalti, Joao de Mello, ha celebrado la noticia "en un contexto de elevada
incertidumbre geopolítica e inestabilidad en los mercados". "Con el éxito de esta operación comienza el
camino para que Bondalti y Ercros, trabajando de manera conjunta, puedan dar lugar a un grupo industrial con
vocación de liderazgo a nivel europeo, reforzando su escala y resiliencia", ha dicho. 

Ahora, ha dicho, toca "abordar de manera ordenada la integración y la definición del proyecto futuro conjunto,
con un enfoque prudente, constructivo y orientado a generar valor para todos los grupos de interés". Para ello, ha
señalado, dispondrán del equipo de Ercros, "con un conocimiento y experiencia que consideramos un activo
clave", ha dicho. Y se ha comprometido a no hacer despidos de entrada: "Bondalti reitera su compromiso con el
empleo, las condiciones laborales, la actividad industrial, la viabilidad futura de Ercros y su arraigo territorial". 

La operación ha sido asesorada por el Banco Santander en el ámbito financiero, por Cuatrecasas en
el legal y por Kreab en comunicación y asuntos públicos.  

Ercros mantendrá su actividad con la integración y mantendrá las operaciones industriales, comerciales y
logísticas, ha aclarado la nueva propietaria, que ha manifestado su "respeto por la cultura de Ercros". Bondalti
se compromete también a mantener las relaciones comerciales con la prioridad de "mantener la
confianza construida a lo largo del tiempo por Ercros y dotar al proyecto de más solidez y alcance industrial para
crecer en el futuro". 

Bondalti es una empresa portuguesa con presencia en España desde hace más de 20 años y una
historia de 125 años que comenzó en el antecesor Grupo José de Mello. Tiene 18.000 empleados y factura
alrededor de 1.500 millones de euros, que la hacen una de las empresas portuguesas más grandes. 
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El nombre evoca a una mucha-
cha brava y comprometida, lla-
mada a enfrentarse a un gran 
destino en un mundo en ruinas. 
Nausicaä del Valle del Viento es 

 el título 
de una 
cumbre 
del 
manga, 

la primera obra maestra de Ha-
yao Miyazaki, patriarca de la 
animación japonesa. Palabras 
mayores inspira la princesa pro-
tagonista de la posapocalíptica 
historia monumental que deno-
mina a la librería de cómics que, 
desde hace algo más de cuatro 
meses, se ha instalado en el nú-
mero 312 de la calle Cartagena. 
Oficia en la cuadrícula del 
Eixample donde los turistas 

basculan entre la Sagrada Famí-
lia y el recinto de Sant Pau. Como 
la heroína de Miyazaki, la Nau-
sicaä es pequeña y joven, pero 
también entusiasta y valiente. 

«Es un personaje femenino, 
fuerte y también empático, que 
habla de antibelicismo, ecolo-
gismo… Son cosas que están en 
comunión con quién soy y con lo 
que me gustaría que Nausicaä 

transmitiese», confiesa Ana Mar 
López, al frente del negocio que ha 
creado de cero. Guiada por su em-
peño, sigue la estela de la desapare-
cida librería Còsmic en la Sagrada 
Família y concede una nueva ale-
gría a los devotos de la historieta en 
Barcelona, extramuros del Trián-
gulo Friki de Arc de Triomf. 

Además de escaparate tanto pa-
ra autoediciones de dibujantes no-

veles como para creaciones de 
nombres consagrados, Nausicaä ha 
nacido con vocación de ser un «po-
lo dinamizador cultural» en su zo-
na, describe la librera. Brinda una 
agenda habitual de talleres, charlas, 
presentaciones, clubes de lectura y 
firmas de autores. Este mes aloja 
uno de los dioramas de la recién es-
trenada Ruta Ibáñez, en recuerdo 
del padre de Mortadelo y Filemón. 

El dinamismo de la librería no ha 
pasado por alto a los aficionados ni 
en su entorno. «Muchas vecinas 
vienen a darme las gracias por ha-
ber abierto una cosa así en un barrio 
tan turístico, con muchas tiendas 
para hacerse las uñas, arreglar el 
móvil o comprar suvenires», ase-
gura López. Después de darle vuel-
tas, se ha motivado a dar el paso 
tras coincidir con otras mujeres du-
rante un programa de emprendi-
miento de Barcelona Activa. 

Auge del género 

Los lectores de cómic en España 
han aumentado un 38% desde 
2020, según la última estadística de 
la Federación de Gremios de Edito-
res de España. El género está en ex-
pansión. «Ya no es tan de nicho, no 
es solo de los que antes podían cla-
sificarse como friquis», interpreta 
López, que se revuelve contra la 
idea de que la historieta sea el «her-
mano pequeño» de los libros. «La 
intención de la librería es situar a los 
cómics en el mismo plano que la li-
teratura y que la gente que no los lee 
considere abrirse a ellos», expone. 

Con los índices de lectura en as-
censo, Nausicaä quiere ser una re-
ferencia de la novela gráfica y el 
manga en Barcelona. «La gente 
busca cada vez más la especializa-
ción que diferencia de una gran su-
perficie», detecta López, que se ha 
lanzado a montar su negocio tras 
trabajar en una gran editorial. 

Además, se ha arrojado con ga-
nas de entablar contacto con auto-
res y lectores. «Hay un público fa-
miliar que viene en busca de reco-
mendaciones, otro viene sin pre-
juicios a ver qué les puedo ofrecer y 
hay otro más que es el lector muy 
informado, que quiere alguien que 
sepa para que le aconseje teniendo 
en cuenta lo que lee y que, para mí, 
son un reto con los que aprendo 
mucho», aprecia. 

López es activa en redes sociales, 
donde prescribe cómics a menudo y 
adopta un tono desenfadado e iró-
nico. «Ahora mismo, si no estás en 
redes, no eres nadie. Me daba bas-
tante cosa, pero hay mucha gente 
que me dice Te he visto en Insta-
gram... y pienso: De algo sirve».  n

Barcelona, protagonista
Con el nombre de la princesa de Miyazaki, la librera 

Ana Mar López ha abierto hace cuatro meses un local 
consagrado a la novela gráfica y el manga.

Nausicaä lleva  
el cómic a 

Sagrada Família

POR JORDI  
RIBALAYGUE

Zowy Voeten 

La librera Ana Mar López, 
en el interiorde la librería 

de cómics Nausicaä.

Después de saberse que la 
opa de Bondalti sobre Er-
cros salía adelante, tras su-
perar el mínimo de acepta-
ción, ayer se conoció que el 
77,23% de los accionistas 
de la compañía, titulares de 
70.615.637 acciones, han 
respaldado la operación, 
por lo que dichos títulos se-
rán adquiridos por Bondalti 
en efectivo a un precio de 
3,505 por acción, con una 
inversión total de 247,5 
millones, según la CNMV.

Sube el éxito de 
la opa de Ercros

Nora Real Food ha termi-
nado 2025 con unos ingre-
sos de 10,3 millones de eu-
ros, cifra que supone in-
crementar su volumen de 
negocio un 40% respecto 
al año anterior. El alza res-
ponde al tirón de las canti-
nas de la marca que dan de 
comer a los trabajadores 
de empresas como Mango, 
Nestlé, Novartis o Glovo. 
La compañía barcelonesa 
se está planteando ahora 
dar el salto a Madrid. 

Nora Real Food 
bate ingresos

Teatro Kitchen Bar es pa-
sado, Osteria Condal es fu-
turo inminente: este vera-
no. Paolo Casagrande pre-
sentó ayer el nuevo restau-
rante del Grupo Orobianco, 
que abrirá en el Paral·lel, en 
el local del antiguo Tickets. 
Concebido como un espa-
cio gastronómico informal, 
cercano, fresco y accesible, 
buscará la excelencia que 
caracteriza al chef italiano, 
que defiende tres estrellas 
Michelin por Lasarte.  

Teatro es ahora 
Osteria Condal 
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