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Opinion

La industria espafiola, motor de crecimiento

Adriana
Maldonado

Portavoz de Industria del Grupo socialista en el
Congreso y Diputada por Navarra

paiiola fue vista como el “patito feo”
de la economia. Se consideraba un sec-
tor sin protagonismo, condenado a perder
peso frente al sector servicios. Hoy, gracias
al esfuerzo colectivo y a una estrategia clara
por parte del Gobierno de Espaia, esa per-
cepcion ha cambiado: la industria se ha con-
vertido en el coraz6n de nuestra economia y
en el motor que sostiene el crecimiento.
Los datos son claros. La economia espa-
fiola crece, la tasa de desempleo contintia
bajando y las agencias internacionales de
calificacion elevan sus previsiones de creci-
miento sobre nuestro pais. Estos indicado-
res no son fruto del azar, sino de unas poli-
ticas que apuestan por la modernizacion y
la competitividad.
Ahora bien, este crecimiento industrial no
esta exento de retos. El primero es la cade-
na de suministros. Las tensiones interna-

D urante mucho tiempo, la industria es-

cionales, muchas veces originadas fuera de
Europa, repercuten en precios y plazos de
nuestras empresas. Lo hemos visto con la
pandemia y con conflictos geopoliticos re-
cientes. Para reducir esta vulnerabilidad de-
bemos diversificar proveedores y reforzar
la autonomia industrial europea.

El segundo reto es la deslocalizacién. Com-
petimos con paises que
basan su ventaja en redu-
cir derechos laborales o
rebajar estaindares me-
dioambientales, especial-
mente en regiones como
el sudeste asiatico.

Espaiia y Europa no
pueden seguir ese cami-
no: nuestro modelo debe
diferenciarse por la inno-
vacion, la calidad y la sos-
tenibilidad. Eso exige po-
liticas publicas firmes que fortalezcan nues-
tro tejido productivo y protejan los empleos
de calidad.

La robotizacion es otro desafio clave. Au-
tomatizar procesos no significa destruir em-
pleo, sino modernizarlo. La experiencia de-
muestra que alli donde se incorporan robots
se generan nuevas oportunidades laborales,

El sector ha pasado
de estar en declive
a reconocerlo como
nucleo de nuestro
crecimiento

mientras que la falta de innovacién conde-
na a sectores enteros a desaparecer. La trans-
formacion digital es un factor clave para ge-
nerar competitividad en el sector.

A ello se suma la transicion verde. Apos-
tar por energias renovables y por una eco-
nomia circular es una obligacion medioam-
biental, pero también una oportunidad eco-
noémica.

Reducir la dependencia
energética, reutilizar re-
cursos y ser mas eficien-
tes hard a nuestra indus-
tria mas competitiva y re-
siliente. La sostenibilidad,
lejos de ser un coste, es
una inversion de futuro.

Europa, consciente de
todo ello, debate un Fon-
do de Competitividad que
refuerce nuestras capaci-
dades industriales y nos prepare para com-
petir en un escenario global marcado por
grandes potencias. Espafia debe ser prota-
gonista en ese debate, aportando la fortale-
za de sectores como la automocion, la ener-
gia, la agroindustria o la innovacién tecno-
16gica.

En paralelo, en el ambito nacional nos en-

contramos tramitando una Ley de Industria
y Autonomia Estratégica. Sera la herramien-
ta que ofrezca seguridad juridica y estabili-
dad a empresas y trabajadores, y que sien-
te las bases para responder a todos estos de-
safios. Una regulaciéon moderna, alineada
con las prioridades europeas, que garanti-
ce que nuestra industria tenga futuro.

Pero conviene subrayarlo: la industria no
son solo fabricas ni maquinas, son perso-
nas.

Son los trabajadores y trabajadoras quie-
nes impulsan la innovacion, quienes man-
tienen en marcha las empresas y quienes
garantizan nuestra competitividad. Sin su
talento y compromiso, ninguna estrategia
industrial tendria éxito. Cuidar a las perso-
nas, invertir en su formacioén y garantizar
empleo digno es la mejor politica industrial
que puede tener un pais.

Espafia se encuentra en estos momentos
en una oportunidad histérica. Hemos pasa-
do de ver la industria como un sector en de-
clive a reconocerla como el nicleo de nues-
tro crecimiento. Tenemos retos enormes,
pero también la capacidad de situarnos en
la vanguardia industrial europea. Espero
sinceramente que la politica esté a la altura
de la sociedad.
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Europa al borde del apagon geopolitico
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Sabado, 25 octubre 2025

Mauricio Herrera Kahn*

Europa entré definitivamente en una zona de fragilidad energética que ya no es coyuntural sino
estructural. El relato de potencia ordenadora del mundo se derrumba frente a un hecho brutal:
depende de decisiones externas para encender su propia luz. Décadas apostando a energia ajena
(gas ruso barato, nuclear francés envejecido, petréleo arabe condicionado, renovables atn
insuficientes) han derivado en la tormenta perfecta. No es solo un problema de precios o inflacién.
Es una pérdida estratégica de soberania. Por primera vez desde la posguerra, Europa no lidera su
propio destino energético. Esta reaccionando, no decidiendo. Y el riesgo no es un apagon técnico
sino un apagon geopolitico.

Europa consumia antes de la guerra mas de 155.000 millones de m?® de gas ruso al aino, el 45% de
todo su suministro gasifero. En 2024 esa cifra cayd a menos de 25.000 millones, pero no porque dejo
de necesitarlo, sino porque se vio obligada a reemplazarlo pagando tres veces mas por GNL
estadounidense a mas de USS 50 por MWh, contra los USS 15 que pagaba por gas ruso por ducto.
Esto no fue un ajuste econémico, fue un colapso estratégico instantaneo. Sin energia propia, el
continente descubrié que su autonomia era un espejismo sostenido por la geografia, no por la
soberania.
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Francia obtiene el 63% de su electricidad del sistema nuclear, pero 28 de sus 56 reactores
presentaron en 2023 corrosion o grietas en sistemas criticos. Alemania, tras cerrar sus ultimas
plantas nucleares, quedd expuesta a importar energia en plena emergencia. La demanda industrial
europea de gas no cayd, solo se relocalizd. Mas de USS 90.000 millones en industrias quimicas,
acero y fertilizantes migraron o estan migrando hacia Estados Unidos y Asia entre 2023 y 2025 por
razones puramente energéticas.

El golpe simbdlico fue el retorno al carbén. Europa quemé en 2023 un 30% mas de carbon que en
2020, reactivando centrales que habian sido ceremoniosamente clausuradas. Alemania sola
incrementd su consumo de carbdn en 11 millones de toneladas adicionales. El continente que se
presentaba como lider climatico se convirtié abruptamente en rehén energético. No es un problema
técnico ni momentaneo. Es el inicio del apagén geopolitico europeo.

Antes del corte de gas ruso, el 55% de la energia industrial alemana provenia directamente del gas
natural, a un costo promedio de USS 12 por MWh. Hoy el mismo insumo supera los USS 38 por MWh
incluso con subsidios estatales, y en 2022 llegd a picos de USS 300 en el mercado spot, obligando a
parar lineas completas. El resultado fue inmediato ya que BASF anuncio el cierre progresivo de su
planta en Ludwigshafen (19.000 empleos directos) y derivé USS 10.000 millones en inversiones
hacia China.

La industria automotriz, que representa el 13% del PIB aleman y mas de 800.000 empleos directos,
esta produciendo al limite de su rentabilidad. Volkswagen reconocié publicamente en septiembre de
2024 que fabricar un vehiculo eléctrico en China cuesta un 35% menos que en Alemania. Mercedes y
BMW estan considerando relocalizar partes de la cadena productiva a Estados Unidos, donde
Washington ofrece subsidios IRA de hasta USS 7.500 por vehiculo eléctrico producido.

El hidrégeno verde (prometido como solucién estratégica) fracasé en su fase inicial. Producir un kilo
de hidrégeno en Alemania cuesta hoy en promedio US$ 6 a USS 8, mientras que en Arabia Saudita y
Chile el costo proyectado para 2026 es USS 1,2 a USS 2,5. China e India ya producen acero y baterias
con energia mas barata. Alemania, que fue durante medio siglo la fabrica del planeta, ahora paga por
su propia energia mas de lo que gana exportando. El déficit silencioso ya comenzo.

Francia aun presume de potencia nuclear, pero la realidad es critica. El 63% de su electricidad
proviene de 56 reactores, y 28 de ellos tuvieron que ser detenidos o limitados en 2023 por corrosién 'y
fallas estructurales. La nuclear francesa, que antes exportaba mas de 50 TWh al afio, terminé
importando energia de Alemania y Espafa en pleno invierno. Su nuevo reactor insignia en Flamanville
(prometido en 2012) debia costar USS 4.000 millones y ya supera los USS 15.000 millones, sin estar
operativo.

Italia vive en dependencia pura. El 95% de su consumo de gas es importado, y tras romper con Rusia
ahora depende agresivamente de Argelia y Azerbaiyan. En 2024 firmé contratos por US$ 13.000
millones con Sonatrach argelina, pero la infraestructura es inestable y sujeta a presiones politicas del
norte de Africa. Roma no controla ni precio ni flujo. Esta energéticamente secuestrada.



Espafia es el caso mas contradictorio. En 2024 se convirtié en el segundo mayor exportador de
electricidad de toda Europa, gracias a su matriz 46% renovable. Exporté mas de 20 TWh a Francia,
pero al mismo tiempo importé por mas de USS 60.000 millones en productos industriales fabricados
con energia barata fuera del continente. Tiene energia, pero no la transforma. Europa no esta
fragmentada solo por estrategia: esta fracturada por desigualdad energética interna.

Rusia perdio clientes en Europa, pero no poder. Redirigié mas de 80.000 millones de m® de gas hacia
China, India y Turquia, y firmé con Beijing el gasoducto Power of Siberia Il, que le garantizara ventas
por encima de USS 400.000 millones en 30 afios. Putin solo necesita mover vélvulas, no tanques y el
gas ya es arma de guerra. En 2022 basté reducir un 70% del flujo de Nord Stream para disparar la
inflacion energética europea a su maximo en 40 afios. No fue un ataque militar. Fue un recordatorio
de dependencia.

Qatar, duefio del 20% de las reservas globales de gas, decidi6 duplicar su produccién de GNL y ya
firmé contratos a 27 afios con Francia, Alemania y China. Nadie puede sustituirlo antes de 2030.
Arabia Saudita controla 11 millones de barriles diarios y opera junto a Rusia en una OPEP+ que ya no
responde a Washington. En 2023 ignoraron las presiones de la Casa Blanca y recortaron 1,3 millones
de barriles diarios para sostener el precio del crudo arriba de los USS 85.

Argelia emerge como actor clave en el Mediterraneo. En 2024 firmé con Italia contratos por USS
13.000 millones, y con Alemania un acuerdo estratégico para exportar hidrogeno verde a partir de
2027. Pero Argelia responde a su propia légica, no a Bruselas. Hoy cuatro capitales (Moscu, Doha,
Riad y Argel) pueden desestabilizar Europa sin disparar un solo misil. La energia ya no se vende. Se
usa.

El negocio energético de Estados Unidos con Europa no es comercial. Es geopolitico. En 2021
Europa pagaba en promedio USS 15 por MWh por el gas ruso de Nord Stream. En 2023 paso a pagar
mas de USS 50 por MWh por gas natural licuado (GNL) estadounidense. En momentos de panico, el
precio spot llegé a superar los USS$ 300 por MWh. El diferencial no fue marginal y fue un impuesto de
guerra energética.

Solo en 2023, las exportaciones de GNL desde EE. UU. a Europa superaron los USS 60.000 millones,
con empresas como Cheniere Energy multiplicando utilidades. Washington se convirtio en el primer
proveedor de gas del continente, desplazando en silencio a Moscu. Pero ese reemplazo tiene
consecuencias.

Las industrias europeas pagan en energia hasta 4 veces mas que sus competidoras
estadounidenses, lo que ya provocé una fuga masiva de inversiones industriales hacia Texas 'y
Luisiana, donde la electricidad se paga a USS 30 por MWh contra los USS$ 90 en Alemania.

La Casa Blanca no esta vendiendo energia. Esta vendiendo subordinacion estratégica. Cada barco de
GNL que llega a Europa es la prueba de que el continente ha perdido la capacidad de negociar desde
la autonomia. El costo no se mide en euros, sino en obediencia estructural. Europa ya no solo



importa energia. Importa dependencia.

China paga hoy la energia mas barata del sistema global. Importa gas ruso por ducto a menos de
USS 10 por MWh, mientras Europa lo paga entre USS 50 y USS 90. El acuerdo estratégico firmado
entre Gazprom y CNPC en 2024 asegura a Beijing mas de 98.000 millones de m? de gas por afio a
precio preferencial durante tres décadas. Paralelamente, China recibe petréleo saudi con descuentos
de hasta USS 5 por barril por contrato directo, fuera del délar. El resultado es que la energia para
producir en China cuesta hasta 4 veces menos que en Europa.

Con esa ventaja, China esta inundando el mercado europeo de autos eléctricos, baterias, acero verde
y maquinaria industrial. En 2024 las exportaciones chinas a Europa superaron los USS 660.000
millones, mientras Europa exporté a China menos de USS 260.000 millones. La brecha se amplia
mes a mes. Y lo mas critico es que Europa subsidia su propia derrota. Los gobiernos europeos
entregan ayudas millonarias a sus industrias para que sobrevivan al costo energético... y esas
mismas industrias compran insumos, maquinaria y tecnologia fabricadas en Asia con energia barata.

China no necesita confrontar. Le basta el calculo frio. Compra energia barata, vende industria cara. El
diferencial se vuelve poder imperial. Y Europa, sin darse cuenta, esta financiando el ascenso
estratégico de su mayor competidor.

Si Europa mantiene la dependencia actual el continente llegara a 2030 pagando por gas 'y
electricidad entre dos y cuatro veces mas que sus competidores asiaticos. Con precios mayoristas
sostenidos arriba de USS 70 por MWh la industria electro intensiva perderda margen de forma
estructural.

El resultado es medible hoy y proyectable a escala. Entre 2026 y 2030 la Unién podria perder hasta
1,5 puntos de PIB por afio por fuga de inversion y caida de productividad. El saldo comercial
industrial con China ya supera los USS$ 400.000 millones anuales y puede llegar a USS 600.000
millones en 2030 si el diferencial energético no se corrige.

En ese escenario la capacidad de refineria europea se reduciria en un 15%, el acero primario cerraria
entre 15y 20 millones de toneladas de capacidad y la quimica pesada trasladaria mas de USS
120.000 millones en Capex hacia Asia y Estados Unidos entre 2026 y 2035. Dependencia absoluta no
es una figura. Es una cuenta corriente negativa sostenida que se financia con deuda cara 'y con
desempleo industrial creciente.

Existe un camino alternativo. Requiere una ruptura estratégica con la obediencia atlantica en materia
energética y financiera. Europa tendria que asegurar contratos directos de gas y petréleo no
dolarizados con proveedores diversificados y fijar un precio techo interno para la industria entre USS
40 y USS 50 por MWh durante la transicién. En paralelo deberia acelerar una matriz verde con escala
real y cadenas locales completas. Solar instalada no menor a 600 GW en 2030 y 850 a 900 GW en
2035. Edlica total en el orden de 350 GW en 2030 con 110 GW marinos y 500 GW en 2035 con 180 a
200 GW marinos.



Almacenamiento en baterias arriba de 200 GWh en 2030 y 500 GWh en 2035. Hidrégeno verde con
10 millones de toneladas anuales de produccién doméstica hacia 2030 y 20 millones en 2035
enfocado en acero fertilizantes y transporte pesado. Interconexiones eléctricas que eleven la
capacidad transfronteriza en un 30% antes de 2030 para mover excedentes solares desde el sur
hacia el centro industrial y marcos de contenido local que amarren fabricas de paneles turbinas
electrolizadores y baterias en territorio europeo con incentivos de US$ 50.000 millones anuales
durante un quinquenio. Renovacion civilizatoria verde no es un slogan. Es un presupuesto y una
politica industrial.

La bifurcacién 2030-2035 es contundente. Con obediencia atlantica y energia cara el desempleo
industrial europeo puede superar los 15 millones de puestos acumulados a lo largo de la décaday la
participacion de la manufactura en el PIB caer por debajo del 12%. Con soberania energética y una
politica verde con musculo financiero Europa puede sostener energia para la industria entre USS 45y
USS 55 por MWh y recuperar un punto y medio de productividad anual a partir de 2031. No se trata
de elegir un color politico. Se trata de elegir quién fija el precio de la luz que enciende una fabrica.
Uno de los dos caminos define el siglo para Europa. El otro lo cede.

Europa no esta ante un riesgo. Esta ante una decisién. El apagén no sera técnico sino politico. Las
luces no se apagan en los cables, se apagan en los centros de poder que renuncian a decidir. Si
continda subordinada a precios fljados desde Washington, Riad o Pekin, se convertira en un mercado
premium de consumidores endeudados, no en una potencia. Ese destino ya empezd, solo que no
tiene sirenas. Viene con fabricas mudas, con importaciones récord, con jévenes que miran mas hacia
Shanghai que hacia Bruselas.

Pero el futuro no esta cerrado. Europa sigue teniendo el capital humano, la infraestructuray la
legitimidad histérica necesaria para lanzar una segunda revolucién industrial verde (esta vez
soberana, estratégica y energética) si decide romper la obediencia automatica. No basta con instalar
energia renovable. Hay que controlar el precio, la tecnologia y la cadena de valor. La energia no es un
bien. Es el suelo invisible sobre el que camina una civilizacién. Y nadie domina la historia si camina
sobre el suelo de otro.

Todavia hay margen para elegir. Pero el reloj energético ya no marca décadas. Marca afos.
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Destacados

Fraunhofer UMSICHT radiografia el reciclaje quimico en
Europa

El instituto Fraunhofer publica un mapa interactivo de las plantas europeas de reciclaje quimico con sus
capacidades productivas.
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mapa reciclaje quimico

https://mundoplast.com/mapa-reciclaje-quimico-fraunhofer/
Javier Gbmez Domingo, 26 octubre 2025

El instituto aleman Fraunhofer publica un mapa interactivo de las plantas europeas de reciclaje
quimico con las capacidades productivas de cada instalacion.

El mapa interactivo de Fraunhofer con mas de 60 proyectos y 18 plantas , muestra una capacidad
planificada de 2,8 millones de toneladas anuales . Sin embargo, de ellas, solo 0,29 estan realmente
en funcionamiento.

Por tipos de tecnologia de reciclado quimico, la pirélisis domina la cartera de proyectos (1,68
millones de toneladas anuales planificadas), mientras que plantas de gasificacién de mayor tamaiio
siguen sin construirse. Tres plantas de solvélisis/basadas en disolventes producen 27 kt/a en
funcionamiento.

El reciclaje quimico (avanzado) puede llevar la circularidad a los flujos de pléstico dificiles de reciclar
mecanicamente. Por eso, el Instituto Fraunhofer de Tecnologia Ambiental, de Seguridad y Energética
(UMSICHT) ha compilado un mapa interactivo de las actividades de reciclaje quimico en Europa .
Este mapa incluye instalaciones, tecnologias, capacidades y el estado de los proyectos en todo el
continente. Ademas, también se incluyen las plantas y capacidades de craqueo a vapor en Europa.

Los trabajos de Fraunhofer han detectado 65 proyectos en cartera en toda Europa, con una
capacidad planificada de reciclaje quimico de 2.799 kt/a (excluyendo proyectos cancelados y en
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operacion).

Asimismo, se sefialan como operativas 18 plantas con una capacidad total de 289 kt/a (Pirélisis: 262
kt/a; Solvolisis: 19 kt/a; Base solvente: 8 kt/a). No hay plantas de gasificacion operativas.

En cuanto a las tecnologias de las capacidades planificadas y en operacion, la pirélisis acapara
1.938 kt/a; la gasificacién , 860 kt/a; la de base solvente , 68 kt/a; la solvélisis , 102 kt/a; la
enzimaética, 50 kt/a; y la hidrotermal , 70 kt/a.

Igualmente, Fraunhofer reporta la cancelacién oficial de 9 proyectos de reciclaje quimico (819 kt/a),
incluyendo 7 proyectos de pirdlisis con una capacidad total de 791 kt/a.

Espafia

En el caso de nuestro pais, el mapa interactivo de Fraunhofer recoge seis instalaciones, una de ellas,
en proyecto. Se trata de la Ecoplanta de gasificacion de Repsol en El Morell (Tarragona) con
tecnologia de Enerkem, cuya capacidad anunciada es de 400 kt/a.

El resto de plantas operativas son las de cracker de Tarragona operada por Dow con una capacidad
de 675 kt/a; la de pirdlisis de Asco (Tarragona) operada por 2G Chemical Plastic Recycling con una
capacidad de 9 kt/a; la de Sevilla de pirdlisis de Plastic Energy con una capacidad de 33 kt/a; la de
Jerez de la Frontera de Valoriza, con tecnologia pirolitica cuya capacidad asciende a 20 kt/a; y la
también de pirdlisis de Plastic Energy en Almeria, con 5,5 kt/a de capacidad.

Situacién del reciclaje quimico

En palabras del profesor Matthias Franke , de Fraunhofer UMSICHT, « La normativa europea sobre
reciclaje quimico sigue sin definirse y su aplicacion a nivel nacional esta pendiente. Mientras tanto, el
menor precio de las materias primas fosiles, los elevados costes energéticos y las importaciones de
materiales reciclados de bajo coste procedentes de Asia suponen un reto para la competitividad del
reciclaje europeo, tanto mecanico como quimico. En conjunto, estos factores generan incertidumbre
para los inversores. Ademds, muchas tecnologias avanzadas de reciclaje siguen enfrentandose a
retos de estabilidad operativa, rendimiento y calidad del producto. No obstante, Europa sigue siendo
lider en innovacion en la gestion de residuos pldasticos, como se refleja en las solicitudes de patentes,
incluso cuando China, Corea del Sur y Japon se han ido poniendo al dia «.

Mas detalles del mapa de reciclaje quimico

La relacion de Fraunhofer cubre proyectos de reciclaje quimico/avanzado en Europa (pirdlisis,
gasificacion, solvélisis, basado en disolventes, enzimatico, hidrotérmico). También se incluye la
pirélisis de neumaticos . Los craqueadores de vapor europeos se representan en una superposicion
independiente para el contexto del sistema. En cuanto a las capacidades nominales resefadas,
corresponden a las facilitadas por empresas o fuentes publicas y en algunos casos han sido
redondeadas.



Los datos estan actualizados a octubre de 2025 y seran actualizados de forma periédica en el futuro
por Fraunhofer UMSICHT desde su sede de Sulzbach-Rosenberg.

*Para mas informacioén: https://s.fhg.de/crmap
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SALUD - ;Qué esta pasando con el cancer en la generacion
‘millennial’?

® [os millennials forman parte de la primera generacmn con mas riesgo de sufrir tumores que sus padres
r-*u“-m-'.._ T ‘{-‘

Uno de los investigadores del estudio sobre los tejidos adyacentes del cadncer de mama.

https://www.infolibre.es/ciencia/pasando-cancer-generacion-millennial_1_2086047.html
infoLibre Domingo, 26 octubre 2025

Si estd leyendo estas lineas es posible que pertenezca a la generacién millennial (como yo misma) y
seguramente ha notado que cada vez hay mas casos de amigos o conocidos con enfermedades que
antes se asociaban a la adultez avanzada, como la hipertension y la diabetes tipo 2. O, quiza, una
que da mas miedo nombrar: cancer.

Los millennials (nacidos entre 1981 y 1995) forman parte de la primera generacién con mas riesgo
de sufrir tumores que sus padres: entre 1990 y 2019, los casos de cancer de inicio temprano entre
menores de 50 aumentaron un 79 % en todo el mundo, y la mortalidad, un 28 %.

Lo cierto es que cerca del 80 % de los canceres son “esporadicos”, es decir, no se deben a
mutaciones hereditarias, sino a factores externos que dafan el ADN con el tiempo: lo que comemos,
lo que respiramos, el nivel de actividad fisica que mantenemos, nuestro descanso, el estrés o la
exposicion a sustancias nocivas.

Dicho de otra forma, mas que la genética que heredamos, lo que realmente marca la diferencia son
los factores que nos rodean en nuestro dia a dia. Y estd claro que el estilo de vida de nuestros padres
o abuelos era diferente al nuestro.

La dieta y sus huellas en el cuerpo


https://www.infolibre.es/ciencia/pasando-cancer-generacion-millennial_1_2086047.html
https://www.infolibre.es/

Uno de los principales factores que explican esta “nueva epidemia” es la alimentacion. La obesidad
infantil comenz6 a dispararse en los afios 80 . En 2022, mas de 390 millones de nifios y adolescentes
de 5 a 19 afios tenian sobrepeso, de los cuales 160 millones eran obesos, segun la OMS.

Esta condicion no es solo estética: se asocia a resistencia a la insulina, inflamacién crénica de bajo
grado y alteraciones hormonales que aumentan el riesgo de desarrollar cancer colorrectal, mama o
endometrio .

Y lo mas relevante es que esos efectos no desaparecen con la edad: la obesidad en la infancia puede
dejar una huella a largo plazo. Segun la Colon Cancer Foundation, un metaanalisis que incluia a mas
de 4,7 millones de personas mostré que quienes tenian un indice de masa corporal elevado en
etapas tempranas de la vida presentan un mayor riesgo de cancer colorrectal en la adultez: 39 % mas
en hombres y 19 % mas en mujeres respecto a quienes tenian un IMC normal en la infancia.

Esos cambios en la alimentacion también han modificado nuestra microbiota intestinal. Se ha visto
que dietas ricas en ultraprocesados reducen la diversidad bacteriana y aumentan la proporcion de
cepas productoras de metabolitos proinflamatorios. Esto contribuye a enfermedades
gastrointestinales como el sindrome de intestino irritable o el SIBO, que hoy parecen casi endémicas
en mi generacion millennial . Si en una cena de amigos preguntamos quién padece alguno de estos
problemas, pocas manos quedarian sin levantarse.

El alcohol y sus efectos invisibles

El segundo gran responsable es el alcohol. Las reuniones millenials suelen girar en torno a una mesa
con comida y bebida. Durante afios se pensé que una copa de vino era “protectora”, pero hoy
sabemos que no existe un nivel seguro de consumo de alcohol: la IARC lo clasifica como
carcinégeno del grupo 1, al mismo nivel que el tabaco. El etanol se transforma en acetaldehido, un
compuesto que dafia el ADN.

Ademas, los patrones de consumo difieren entre generaciones: mientras que los baby boomers
presentan mayor frecuencia de consumo diario, los millennials tienden a beber menos a diario pero
con mas episodios de binge drinking (atracones de alcohol para emborracharse en poco tiempo), un
patrén que implica grandes riesgos. Asi lo confirma la Encuesta EDADES 2024 del Ministerio de
Sanidad de Espafia, por ejemplo, que evidencia la distinta peligrosidad de los comportamientos entre
generaciones .

Y, por si no fuera suficiente, un estudio reciente de Environmental Science & Technology detect6 que
muchas cervezas contienen sustancias perfluoroalquiladas (PFAS), conocidas como “ quimicos
eternos " y relacionadas con mayor incidencia de cancer testicular y renal.

Dormir poco también deja cicatrices

Pero hay mas. Dormimos menos y peor que las generaciones anteriores: encuestas recientes
muestran que los millennialsy la generacién Z duermen en promedio entre 30 y 45 minutos menos
por noche que los baby boomers, en gran parte por la exposicidon nocturna a pantallas y redes



sociales. Esta luz artificial altera la secrecion de melatonina, una hormona con propiedades
antioxidantes y reguladora del ciclo celular.

La falta de suefio crénico no solo dafa la reparacion del ADN, sino que también reduce los efectos
protectores de la melatonina frente al cancer: niveles bajos de esta hormona se han vinculado a una
menor capacidad para contrarrestar dafio oxidativo del ADN y a una mayor proliferacion celular.

Ademas, la disrupcién del ritmo circadiano interfiere con la expresion de genes clave de reparacion
del ADN, acumulando mutaciones con el tiempo y aumentando el riesgo de procesos tumorales.

El peso invisible del estrés

Probablemente somos la generacién con los niveles mas altos de cortisol. Cuando la “ hormona del
estrés” se mantiene elevada durante mucho tiempo, no solo favorece la resistencia a la insulina y la
hipertensidn, sino que también debilita al sistema inmune.

Las investigaciones revelan que el estrés crénico aumenta la inflamacion, dificulta que las defensas
eliminen células anormales e incluso puede “despertar” células tumorales latentes . De hecho,
estudios en poblacién general han encontrado que las personas con mas carga de estrés presentan
hasta el doble de riesgo de morir por cancer frente a quienes lo manejan mejor.

El riesgo de la automedicacién

Y, por ultimo, las ultimas generaciones también estan recurriendo cada vez mas a la automedicacion
que las anteriores, lo que plantea nuevos riesgos a corto y largo plazo.

El uso frecuente de paracetamol se vincula a mayor dafio hepatico y posible aumento de cancer de
higado. Los anticonceptivos orales, empleados durante periodos muy largos debido al retraso de la
maternidad, elevan ligeramente el riesgo de cancer de mama y cuello uterino, aunque protegen frente
a ovario y endometrio. Ademas, el uso prolongado de antiacidos y de antibiéticos se ha relacionado
con un mayor riesgo de cancer digestivo a través de mecanismos indirectos como compuestos
carcinogénicos o disbiosis intestinal.

El futuro de los ‘millennials’

Las proyecciones son realmente preocupantes: se espera que los casos de cancer podrian crecer
desde unos 20 millones en 2022 hasta cerca de 35 millones en 2050, lo que representa un
incremento global de casi el 77 %. La tendencia es particularmente marcada en tumores digestivos y
ginecoldgicos, que estan apareciendo cada vez con mas frecuencia en adultos jévenes.

Somos la generacién de lo inmediato, de la ansiedad y de la pastillacomo soluciénrapida. Pero no
todo esta perdido: muchos de los factores que hoy nos enferman podemos controlarlos, y adoptar
habitos mas saludables puede marcar la diferencia para reducir riesgos y ganar calidad de vida en un
futuro no tan lejano.




Lydia Begoha Horndler Gil es profesora de inmunologia y biologia del cancer en la Universidad San
Jorge. Este articulo ha sido publicado originalmente en The Conversation .



||

RECICLAJ K

Reconvertir para

competir: 1os nuevos

retos del reciclaje

La industria espanola se enirenta a desalios

clave en costes, tecnologia y normativa

MARIA CARNERO | LEON
m El reciclaje industrial se ha
convertido en uno de los gran-
des ejes de transformacién de la
industria espafiola. En un mo-
mento en que la sostenibilidad
ya no es un valor afadido, sino
una exigencia global, las empre-
sas se ven obligadas a repensar
sus procesos productivos para
reducir residuos, ahorrar ener-
gia y reutilizar materiales. Sin
embargo, aunque los avances son
evidentes, los nuevos retos del
reciclaje industrial en Espafia
marcan un punto de inflexién: el
pais ha pasado de expandir la ca-
pacidad de reciclado a buscar
eficiencia, rentabilidad e innova-
¢ién tecnolégica.

Segtn el Informe Anual 2022
de Ecoembes, en Espaia se reci-
claron mas de 1,5 millones de to-
neladas de envases ligeros, un
8% mas que el afio anterior. Es-
tas cifras confirman el compro-
miso de la industria con la sos-
tenibilidad, pero también
evidencian que la cantidad no
basta: el verdadero desafio aho-
ra es mejorar la calidad de los
materiales reciclados, su traza-
bilidad y su valor de mercado
frente a las materias primas vir-
genes.

El reciclaje industrial espafiol
avanza en paralelo a un marco
legislativo que se endurece afio
tras afio. Las leyes nacionales y
europeas —como la Ley 22/2011,
de residuos y suelos contamina-
dos, o la Estrategia Espafola de
Economia Circular 2030— im-
ponen objetivos mas ambiciosos
para reducir el vertido y aumen-
tar la reutilizacién. Sin embargo,
la diversidad normativa entre
comunidades auténomas vy la fal-

UNA DECADA
DECISIVA

m El reciclaje industrial
espanol encara una dé-
cada decisiva. La pre-
sién normativa, la com-
petencia global, el
aumento del coste
energético y la necesi-
dad de modernizar in-
fraestructuras exigiran
mas inversion, coopera-
cién y planificacion.
Pero también abriran
nuevas oportunidades
en innovacién, empleo
verde y sostenibilidad.
La industria espaiiola
ha demostrado que
puede adaptarse a los
cambios, y el reciclaje
serd una de las palan-
cas mas potentes para
esa transformacion.

ta de una armonizacioén real
complican la gestién de residuos
a escala industrial.

Muchas empresas denuncian
que los distintos requisitos re-
gionales o los plazos de adapta-
cion ralentizan las inversiones.
En un contexto de competencia
internacional, el coste de cum-
plir con las normativas puede su-
poner un obsticulo, especial-
mente para las pymes. Aun asi,

El sector del reciclaje genera 150.000 empleos en Espaia. ov

Los nuevos modelos productivos estan impulsando nuevos perfiles laborales. .

la normativa es vista también co-
mo una oportunidad para mo-
dernizar procesos, acceder a
nuevas lineas de financiacion
verde y mejorar la reputaciéon
corporativa.

La automatizacion, la inteligen-
cia artificial y la robética estan
empezando a transformar el re-
ciclaje industrial en Espafia. Las
nuevas plantas incorporan siste-
mas de clasificacién Optica, ro-
bots de separacién y plataformas
digitales que permiten rastrear
los materiales desde su origen
hasta su reincorporacién al mer-
cado.

Estas tecnologias aumentan la
eficiencia y reducen errores, pe-
ro su implantacién requiere
grandes inversiones iniciales y
personal especializado, dos fac-
tores que aun limitan su expan-
sion en algunas regiones. A me-
dio plazo, la digitalizacién
permitira una trazabilidad total
de los residuos, algo esencial pa-
ra cumplir los objetivos euro-
peos y demostrar la circularidad
de las cadenas de valor.

En sectores como el metalir-
gico, el papelero o el plistico, ya
se estin desarrollando proyec-

tos piloto de reciclaje quimico y
pir6lisis, que permiten convertir
residuos complejos en materias
primas secundarias de alta cali-
dad. Son procesos que requieren
un alto nivel de innovacién, pe-
ro que sitian a Espafa en la sen-
da de una industria 4.0 verdade-
ramente sostenible.

Mas alla de su valor ecolégico,
el reciclaje industrial genera em-
pleo verde, innovacion y ahorro
de costes. La produccién con ma-
teriales reciclados consume me-
nos energia y agua que con ma-
terias primas virgenes, y
permite a las empresas mejorar
su competitividad en mercados
donde los consumidores y los re-
guladores exigen productos sos-
tenibles.

En términos laborales, el sec-
tor del reciclaje y la gestion de
residuos emplea ya a més de
150.000 personas en Espafia, des-
de operarios hasta ingenieros es-
pecializados en sostenibilidad y
economia circular. Ademas, esta
impulsando profesiones vincu-
ladas a la trazabilidad, la clasifi-
cacion y la gestion inteligente de
recursos. El reto cultural es igual
de grande que el tecnolégico.
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congresohidrogenoverde.com

NOTA DE PRENSA

ANQUE se suma de nuevo como entidad colaboradora a la lll Edicion del Congreso Nacional
del Hidrégeno Verde.

e El presidente de ANQUE, Ernesto Castafieda, formara parte del Comité de Honor del principal foro
espafiol sobre el desarrollo del hidrégeno como vector estratégico de la transicion energética.

La Asociacion Nacional de Quimicos e Ingenieros Quimicos de Espafa (ANQUE), presente desde la primera edicion,

refuerza su compromiso con la sostenibilidad, la innovacion y la transicién energética colaborando con la Ill Edicién del
Congreso Nacional del Hidrégeno Verde, que se celebrara del 4 al 6 de febrero de 2026 en Huelva.

Ernesto Castafieda, presidente de ANQUE, vuelve a ser miembro del Comité de Honor del Congreso, junto a destacadas
personalidades del ambito institucional, empresarial y cientifico, consolidando la participacién activa de la Asociacion en los
principales foros dedicados al desarrollo del hidrogeno verde como energia del futuro.

Promovido por la Federacién Onubense de Empresarios (FOE), el Congreso Nacional del Hidrogeno Verde se ha consolidado
como el gran punto de encuentro de empresas, instituciones, clusteres, asociaciones y expertos que lideran la transformacion
hacia una economia basada en energias limpias y sostenibles.

La tercera edicion llega avalada por el éxito de su convocatoria anterior, que reunié a mas de 1.400 asistentes de 28
nacionalidades, 450 empresas, mas de 80 ponentes y 40 asociaciones e instituciones del sector, logrando una repercusion
mediatica superior a los 293 millones de impactos y un retorno en valor de marca superior a los 19 millones de euros. Durante
sus tres jornadas, se celebraron mas de 1.000 encuentros de negocios en un espacio expositivo ampliado a 1.000 m?, con la
participacion de las principales companias del sector energético.

En 2026, el Congreso reforzara su vocacion internacional y su papel como plataforma de alianzas estratégicas, inversion y
desarrollo industrial, con Huelva como epicentro del futuro parque industrial verde del sur de Europa.

Ademas, todos los socios y asociados de ANQUE disponen de un 25% de descuento en el precio de inscripcion utilizando el
siguiente codigo: EB26
¢» Formulario de inscripcion: https://congresohidrogenoverde.com/

Con esta colaboracion, ANQUE contintia promoviendo la participacion activa del sector quimico en los grandes retos de la
transicion energética y la sostenibilidad industrial, apostando por el hidrégeno verde como una de las claves del futuro
energético de Espafa y Europa.

Sobre ANQUE

La Asociacién Nacional de Quimicos e Ingenieros Quimicos de Espafia (ANQUE), fundada en 1945 por un grupo de compaiieros que sintieron la necesidad de unirse
para fortalecer la profesion y la imagen de la Ciencia y de la Tecnologia Quimica en nuestro pais. Se ha convertido en una asociacién de reconocido prestigio que
cuenta con mas de 6.000 asociados, siendo la asociacién de quimicos mas numerosa de nuestro pais y la mejor implantada en todas las comunidades auténomas.
En el plano internacional ocupa la tercera posicién en liderazgo a nivel europeo después de las sociedades britanica y de la alemana. Nuestras lineas de actuacion
prioritarias buscan elevar el nivel cientifico y profesional de los profesionales de la quimica en nuestro pais, asi como conseguir que nuestra profesion disfrute de un
mayor calor social y sensibilidad politica. La ANQUE aspira naturalmente a impulsar la actuacion de los quimicos en nuestro pais en todos los ambitos -cientifico,
técnico, social, econémico y cultural- asi como en el plano internacional.

Ver noticiahttps://anque.es/2025/10/24/anque-se-suma-como-entidad-colaboradora-la-iii-edicion-del-
conareso-nacional-del-hidroaeno-verde/

Para mas informacion:
Lorenzo Baselga Aguilar

Secretario General Técnico Asociacion Nacional de Quimicos e
Movil 696043073 : o ~
Ibaselqa@anale.es Ingenieros Quimicos de Egpana
Lola Gil Lagasca 27, 28001 Madrid

Moévil 629247597 T.+34 91 431 0703

gi@anque.es F. +34 91 576 5279

E. anquejg@anque.es
anque.es
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4 PREMIOS
\Q\ 0/ BALUARTE
. L’ INDUSTRIAL

NOTA DE PRENSA

ANQUE, entidad colaboradora de los Premios Baluarte Industrial.

e La Asociacion Nacional de Quimicos e Ingenieros Quimicos de Espafia (ANQUE) se suma
al reconocimiento de la seguridad, la innovacion y la excelencia en la industria, en el marco
del 50 aniversario de Revista Quimica PQ, e invita a participar a todos nuestros socios y
asociados.

Con motivo del 50 aniversario de Revista Quimica PQ, nacen los Premios Baluarte Industrial, unos galardones que reconocen
a las empresas, proyectos y profesionales que hacen de la seguridad industrial su principal valor. La entrega de premios
tendra lugar el 29 de enero de 2026 en la Universidad Camilo José Cela.

ANQUE se incorpora como entidad colaboradora de estos galardones, reafirmando su compromiso con la seguridad, la
sostenibilidad y la excelencia técnica en el ambito quimico e industrial.

“Con el nacimiento de los Premios Baluarte Industrial, Revista Quimica PQ distingue a quienes hacen de la seguridad su
principal valor en la excelencia industrial”, sefialan desde la organizacion.

Estos premios abarcan nueve categorias estratégicas, que reconocen la innovacién en ambitos como ATEX y atmdsferas
explosivas, gestion de fluidos, instrumentacién segura, digitalizacion, calidad del aire, seguridad en hidrégeno, transporte de
mercancias peligrosas, gestion de aguas y suelos, y un Premio Honorifico al Legado en Seguridad Industrial.

Presenta tu candidatura antes del 10 de noviembre

@ Bases de participacién @ Formulario de inscripcién

Sobre ANQUE

La Asociacién Nacional de Quimicos e Ingenieros Quimicos de Espafia (ANQUE), fundada en 1945 por un grupo de compaiieros que sintieron la necesidad de unirse
para fortalecer la profesion y la imagen de la Ciencia y de la Tecnologia Quimica en nuestro pais. Se ha convertido en una asociacién de reconocido prestigio que
cuenta con mas de 6.000 asociados, siendo la asociacién de quimicos mas numerosa de nuestro pais y la mejor implantada en todas las comunidades auténomas.
En el plano internacional ocupa la tercera posicién en liderazgo a nivel europeo después de las sociedades britanica y de la alemana. Nuestras lineas de actuacion
prioritarias buscan elevar el nivel cientifico y profesional de los profesionales de la quimica en nuestro pais, asi como conseguir que nuestra profesion disfrute de un
mayor calor social y sensibilidad politica. La ANQUE aspira naturalmente a impulsar la actuacion de los quimicos en nuestro pais en todos los &mbitos -cientifico,
técnico, social, econémico y cultural- asi como en el plano internacional.

Ver noticia

Para mas informacion:
Lorenzo Baselga Aguilar
Secretario General Técnico
Moévil 696043073
Ibaselga@anque.es

Lola Gil o : -
Mooil 629247597 Asociacién Nacional de Quimicos e

Igil@anque.es Ingenieros Quimicos de Espafia
Lagasca 27, 28001 Madrid
T.+34 914310703
F.+34 91 576 5279
E. anquejg@anque.es
anque.es
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Ercros participa en el primer ALBA Hackathon de
Cerdanyola

® Ercros participa en el primer ALBA Hackathon de Cerdanyola

-Reto 04

PLASTICO S

con ERCROS

https://www.quimicaysociedad.org/ercros-participa-en-el-primer-alba-hackathon-de-cerdanyola/
Angela Lopez Lunes, 27 octubre 2025

Ercros ha participado en la primera edicion del ALBA Hackathon, celebrada los dias 16y 17 de
octubre en Cerdanyola. Se trata de una iniciativa pionera que ha reunido a mas de 70 personas -entre
estudiantes, investigadores y profesionales- para encontrar soluciones innovadoras a cuatro retos
reales planteados por Ercros y otras tres empresas, mediante el uso de la luz de sincrotrén producida
en el acelerador de particulas Sincrotrén ALBA, un instrumento cientifico Unico que permite analizar
materiales a escala atomica.

El reto planteado por Ercros consistia en desarrollar herramientas y metodologias innovadoras para
comprender mejor los factores que influyen en la contraccion de las piezas fabricadas con los
compuestos para moldear producidos en Cerdanyola, y asi mejorar su control dimensional.

En total, participaron 10 equipos que trabajaron durante dos dias para encontrar soluciones
creativas, innovadoras y disruptivas, lo que puso las cosas muy dificiles al jurado. Se premio6 un
proyecto por cada reto.

En el caso de Ercros, el premio se lo llevé el equipo UFO, que propuso un enfoque multifactorial con
andlisis nanoestructural y espectrografico de los parametros que pueden afectar a la contraccién de
los plasticos termoestables. Héctor Bardn, director de la fabrica de Cerdanyola, destacé “el gran nivel
mostrado por los participantes y como el trabajo de un equipo multidisciplinar, con una vision
externa y no condicionada por el conocimiento previo del proceso, puede ayudar a encontrar

soluciones imaginativas a los retos diarios”.


https://www.quimicaysociedad.org/ercros-participa-en-el-primer-alba-hackathon-de-cerdanyola/

Los cuatro proyectos ganadores obtendran asesoramiento cientifico del equipo del Sincrotréon ALBA
y un estudio de viabilidad gratuito de su propuesta en las instalaciones del centro.

En este evento han participado: el Sincrotréon ALBA, el Parque de Investigacion de la Universidad
Auténoma de Barcelona, el Ayuntamiento de Cerdanyola, la Generalitat de Catalufia, la Diputacion de
Barcelona y el Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades.
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Moeve, sesenta aios en Andalucia impulsando la innovacion

® Con una produccion de 16.700 millones de euros, su actividad supone el 9,2% del PIB regional
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https://www.larazon.es/andalucia/moeve-sesenta-anos-andalucia-impulsando-innovacion_2025102768fcd26014...
Fran Carceles Lunes, 27 octubre 2025

Con una produccién valorada en mas de 16.700 millones de euros y cerca de 3.000 empleos
directos, Moeve —antes Cepsa- es hoy la primera empresa de Andalucia por volumen industrial. Su
actividad supone el 9,2% del PIB regional y genera mas de 6.600 puestos de trabajo si se cuentan los
indirectos e inducidos. Sesenta afios después de su implantacién en la regién, la compafiia celebra
su aniversario con una nueva identidad y con el objetivo de liderar la transformacion energética
desde el sur de Europa.

«En seis décadas, el Parque Energético San Roque (PESR) ha pasado de ser una instalacion clasica a
convertirse en un referente de innovacion, digitalizacion y sostenibilidad», explica Rosendo Rivero, su
director. Una evolucion que, afiade, ha sido posible gracias a «la vision de la companiay a la
implicacion de las personas que forman Moeve». Su afirmacion encaja con la estrategia «Positive
Motion 2030», con la que la empresa prevé que el 60% de su resultado operativo proceda de
negocios sostenibles antes de que acabe esta década.

Una historia que comenzé en Cadiz y Huelva

En 1965, Moeve inici6é su andadura en Andalucia con dos proyectos que marcaron un punto de
partida decisivo. Ese afo se aprobd la instalacion de la refineria Gibraltar-San Roque en tierras

gaditanas, mientras que en Palos de la Frontera (Huelva) comenz6 a levantarse la planta de La

Rabida, cuya primera chimenea —conocida como la palmera— se convirtié en su emblema mas
reconocible.
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En este recorrido, hay imagenes que se han quedado para la memoria. En 1976, los entonces Reyes
de Espania, Don Juan Carlos y Dofia Sofia, visitaron las instalaciones onubenses para inaugurar la
planta de lubricantes del Parque Energético La Rabida, simbolo de un pais que modernizaba su
industria. Poco después, en 1979, la creacion de la Unidad de Informatica de La Rabida marcaria el
inicio de una nueva etapa tecnoldgica en la gestidn energética.

En la actualidad, la hoja de ruta de Moeve sitia a Andalucia como epicentro de su actividad. El Valle
Andaluz del Hidrégeno Verde , con centros en Huelva y Cadiz, es el mayor proyecto de este tipo
presentado en Europa hasta la fecha. Con una capacidad combinada de electrdlisis de 2 GW y hasta
300.000 toneladas anuales de produccion, evitara seis millones de toneladas de CO2 cada aiio y
generara unos 10.000 empleos en su construccion. Al respecto, Rivero sostiene que «Andalucia tiene
una oportunidad unica para liderar la transicidn energética», una idea que enlaza con la apuesta por
crear un ecosistema industrial basado en la colaboracién con empresas como EDP, Enagas
Renovable o Fertiberia.

Una mirada a largo plazo

En Palos de la Frontera, Moeve construye la primera planta de alcohol isopropilico (IPA) de Espafia,
un producto base de los geles desinfectantes y de la industria farmacéutica. Con 75 millones de
inversion y una capacidad de 80.000 toneladas anuales, refuerza la autonomia productiva del pais.
«Seis décadas marcadas por la robustez, la pasion y el compromiso de nuestra gente», resume
Esther Gonzalez, directora de Moeve Quimica Palos de la Frontera. «Este legado nos impulsa a mirar
al exterior y navegar en mercados llenos de incertidumbre», afiade, convencida de que «<hemos
aprendido a evolucionar con valentia».

Asi, el futuro también pasa por los biocombustibles de segunda generacié n. En el Parque Energético
La Rabida (Huelva), Moeve construye junto a Bio-Oils una planta de 1.200 millones de euros que
producird medio millén de toneladas de diésel renovable y combustible sostenible para la aviacién
(SAF). Segun la compaiiia, la planta total evitara tres millones de toneladas de emisiones de CO2 al
ano, el equivalente al 4% del transporte por carretera en Espafia.

Por otro lado, en 2023, la compaiiia lider6 el impulso de un corredor verde entre Espafia y Paises
Bajos (Algeciras-R6terdam) destinado a transportar hidrégeno renovable hacia el norte de Europa.
«La innovacion es el acelerador de la transformacién de Moeve hacia la transicidn energética», indica
Belén Linares, directora de Innovacion, que asegura que en Moeve apuestan «por tecnologias clean
tech, deep science y deep tech, que después escalamos en nuestros parques energéticos para
avanzar hacia la descarbonizacion».

Ademas de la transformacion industrial, Moeve fue en 2025 la primera gran empresa de Andalucia en
adherirse al Pacto Andaluz por la Conciliacién y la Corresponsabilidad . «<Creemos que las personas
son el motor de cada transformacién», afirma Bettina Karsch, directora global de Personas,
Organizacion y Cultura, que entiende que «celebrar 60 afios es reconocer el talento que nos ha traido
hasta aqui». Ese compromiso se traduce en cifras: un 39,2% de mujeres en plantillay un 31,5% en
posiciones de liderazgo .



La compafiia ha sido también la primera del sector energético espafiol en obtener la certificacion ISO
30415 de Diversidad e Inclusion. «El Parque Energético San Roque ha vivido una evolucion
tecnolégica sin precedentes», explica la ingeniera Palma Selva, distinguida como Mujer Lider en
Andalucia 2025. Para ella, «en un sector tradicionalmente masculino», las mujeres «lideran hoy
proyectos clave», un cambio, asegura Selva, en el que «la diversidad se ha convertido en motor de
innovacion y desarrollo para toda la region».

Asimismo, desde la Fundacién Moeve, la compafiia impulsa proyectos como el Campus de la Energia
o la restauracion de la Laguna Primera de Palos, pionera en Espafia, ademas de la Estacién
Ambiental Madrevieja, ejemplo de conservacion en el Campo de Gibraltar. Moeve ha dejado atras la
imagen de refineria tradicional para convertirse en simbolo de una nueva energia. Como resume
Rivero, <hoy somos parte activa del cambio», un objetivo que llevan a cabo «comprometidos con el
territorio que nos acoge».
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Alcaldes y empresarios de Tarragona exigen que desencalle la
solucion definitiva para las mercancias

® El Ministerio de Transporte se comprometid en avanzar los estudios para otofio de afio pasado
g B
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Tren de mercancias en la estacién de Tarragona
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Nuria Riu Sabado, 25 octubre 2025
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«No tenemos ninguna noticia y esto empieza a ser muy preocupante», afirma el alcalde de Tarragona,
Rubén Viiuales, respecto al estudio del Ministerio de Transportes para definir un trazado definitivo
para las mercancias por el interior. El 5 de julio del afio pasado, los alcaldes de los principales
nucleos de poblacion del Camp de Tarragona se reunieron en la Subdelegacion del Gobierno en
Tarragona con el director general del Sector Ferroviario, Carlos Juarez.
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Tarragona

El Ministerio de Transportes se decanta por recuperar la linea Reus-
Roda para las mercancias

Ndria Riu

En el encuentro, el Ministerio de Transportes se comprometié a realizar un estudio mas profundo, a
escala 1:5000, de las alternativas que se planteaban como mas factibles, después de que encima de
las mesa habia hasta quince alternativas. «Nos dijeron que mas o menos en octubre lo tendriamos, y
de esto ya hace un afo», dice el alcalde Vifuales.

Esta incertidumbre esta generando un malestar que empieza a ser generalizado, tanto entre los
alcaldes como entre los agentes econdmicos y empresariales. «<Ahora mismo vemos que no es lo
mas prioritario encima de la mesav», indica el alcalde de Vila-seca, Pere Segura. Este explica que las
Unicas noticias que ha tenido al respecto han llegado en reuniones puntuales con el ministerio, para
abordar otros temas que afectan al municipio. <Hemos aprovechado para preguntar, pero no hemos
visto nada», manifiesta.

La prioridad es el avance de la estacion intermodal de Vila-seca», asegura Sandra Guaita

En la reunidn del afio pasado, Transportes presenté un estudio en el que se dibujaban tres corredores
, con diferentes alternativas para cada uno de estos. Desde el Ejecutivo Central se planted que la mas
plausible era la «<mas préxima a la costa», «pegada a la antigua linea», segun aseguro a este rotativo
Juarez. Esto significa, a grandes rasgos, la recuperacién del antiguo trazado de la linea Reus-Roda,
aunque tenian que concretarse las afectaciones sobre el nudo de Vila-seca, el paso por el poligono
quimico norte y las objeciones de los municipios del interior, que defienden que pase por el sur de la
linea de alta velocidad Madrid-Barcelona.

¢Falta de consenso?

En el encuentro en la Subdelegacion se generé un momento de tensidn entre los alcaldes de
Tarragona y Vila-seca. De hecho, el director general del Sector Ferroviario ya advirtié que «si no hay
un consenso territorial, esto se para». Unas palabras que, teniendo en cuenta este silencio desde
Madrid, el Ministerio podria haberse tomado al pie de la letra.

Tanto Vifiuales como Segura quitan hierro al asunto. «Las diferencias son minimas. En un 99,9% hay
un consenso. Solo queda este 0,01% de divergencia, que es totalmente solucionable», indican desde
la Plaga de la Font.

Por su parte, Segura defiende que echa en falta «el trabajo en equipo para generar consensos,
también con la Generalitat ». Y pone como ejemplo el intenso proceso de didlogo y negociaciones
entre la administracién catalana y los ayuntamientos para concretar un trazado del tranvia.

«Entre todos, hemos conseguido mejorar mucho el proyecto porque habia una voluntad de
entendimiento. En cambio, el Ministerio empieza a disefar lineas desde un despacho de Madrid, sin



hacer este trabajo previo, y después se generan controversias que serian muy faciles de resolver si
hubiera este didlogo», apunta Segura.

Reus lo ve desde otra perspectiva, ya que las mercancias que preocupan son las que vienen del
interior de la Peninsula. «La prioridad para el Ayuntamiento y la ciudad en estos momentos es el
avance de la estacion intermodal de Vila-seca, ya que garantizara la conexion de la alta velocidad
con el aeropuerto a través del tranvia, situando el territorio en igualdad de condiciones que Girona».

Valls, a la defensiva

La alcaldesa de Valls, Dolors Farré , se muestra especialmente beligerante sobre esta cuestion. «<En
ningun caso toleraremos que se nos imponga el paso masivo de trenes de mercancias por el interior
de la ciudad». Denuncia la «falta de transparencia» y los «silencios inexplicables» del Ministerio, lo
que, segun apunta, genera «desconfianza» . «<Informalmente nos aseguraron que la opcién de Valls
queda descartada, pero todavia estamos esperando que nos lo pongan por escrito», argumenta.

Valls se muestra especialmente hostil, teniendo en cuenta los déficits para los pasajeros y que el
municipio también se vera afectado por la autopista ferroviaria de mercancias de Zaragoza a Sant
Viceng de Calders, pasando por Lleida y Picamoixons. «Estamos hablando de cien trenes a la
semana con convoyes de grandes dimensiones transportando mercancias. ;Por qué no nos
informan?».

La Cambra de Tarragona apela a activar un lobby territorial

El presidente del Port de Tarragona, Santiago Castella, se mostra convencido de que «el consenso
territorial es posible». «El principal problema es la falta de accién, ya que la percepcion es que todo
se mantiene igual», afirma.

El representante del enclave tarraconense defiende que «cuanto antes nos pongamos a trabajar,
mejor», ya que este es un tema en el que «nos jugamos mucho». Por este motivo, pide que el tema se
ponga «en la primera linea del debate politico». Y es que la definicidn del trazado tan solo representa
un primer paso antes de iniciarse el estudio informativo , asi como el proyecto constructivo y todo lo
que tiene que venir después.

Castella lamenta que «se centre mas el debate en ir en contra del tercer carril, que en las
alternativas». El puerto siempre ha sido un gran defensor de esta salida «provisional» por la via de la
costa. Una postura similar mantiene la AEQT y la Cambra de Tarragona. «Las cosas que empiezan
tienen que acabarse», indica su presidenta, Laura Roigé. Esta considera que deberian reactivarse los
mecanismos de «lobby territorial» para desencallar esta solucién definitiva. <En momentos como
este nos haria mucha falta una auténtica area metropolitana del Camp de Tarragona para tener una
voz representativa potente que no tenemos», argumenta la dirigente del ente cameral.
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'Vender humo' ya no es solo una metafora: un pueblo de
Soria lo convierte en CO2 para comercializarlo

e Life C02 Int Bio es uno de los proyectos medioambientales mas innovadores de Europa
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https://www.eldebate.com/espana/castilla-y-leon/20251025/vender-humo-no-solo-metafora-pueblo-soria-convi...
Lorena Torio Sabado, 25 octubre 2025

En Garray, un pequeio pueblo de Soria de poco mas de 600 habitantes, se desarrolla uno de los
proyectos medioambientales mds innovadores del Viejo Continente . Se llama Life C02 Int Bio, esta
ubicado en el Parque Empresarial del Medio Ambiente y su objetivo es contribuir a la reduccién de
las emisiones de CO2 en sectores industriales intensivos en energia.

¢Como lo hace? Capturando el diéxido de carbono que emite una planta de biomasay
transformandolo en un producto ultil y renovable que se utiliza en bebidas gaseosaas, invernaderos,
en el tratamiento de aguas o la refrigeracién industrial .

Entrando al detalle, en lugar de dejar que el gas se libere a la atmdsfera, el proyecto ha puesto en
marcha un sistema que lo limpia, purifica y reutiliza, convirtiéndolo un residuo en un recurso con
valor comercial.

Segun explican los impulsores de la iniciativa, este proceso se articula a través de una planta de
captura y depuracién de CO2 (Carburos Metdlicos) a partir de los gases de combustion de una planta
de generacion de energia con biomasa (Bioeléctrica de Garray).

El proceso se completa con el suministro de energia renovable , tanto energia eléctrica como vapor
de agua como energia térmica, directamente desde la planta de biomasa a la planta de capturay
depuracién de CO2, completando asi un modelo de simbiosis industrial.
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Ese CO2 inicial se convierte en CO2 verde, que puede emplearse en industrias como la alimentaria o
la de refrigeracion. De hecho, este gas tiene multiples aplicaciones como producto industrial y es
muy demandado desde diferentes sectores de actividad.

Por ejemplo, el agroalimentario se utiliza para la carbonatacion, enfriamiento o envasado. En el caso
de los invernaderos se aplica para mejora del crecimiento de las plantas ; mientras que en el
tratamiento de aguas sirve para reducir el pH.

Asimismo, también se aplica en la remineralizacion de aguas y carbonatacién, en la fabricacion de
poliuretano y plasticos espumados o en el transporte refrigerado de farmacos y muestras de
organos y tejidos.

Detras de esta iniciativa esta la Fundacién Patrimonio Natural de Castillay Leén, que coordina el
proyecto junto con la empresa Carburos Metdlicos, ENSO O&M y Bioeléctrica de Garray. Entre los
anos 2019y 2023, el equipo ha trabajado con un presupuesto cercano a 9 millones de euros,
parcialmente financiado por la Unién Europea.
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Repsol golpea a Iberdrola y Endesa al
arrebatarles tres millones de clientes

DOS CLIENTES POR MINUTO/ Elplan “multienergia” de la petrolera, que empezé como anécdota, causa
estragos a las eléctricas. Mientras Iberdrola, Endesa y Naturgy se estancan, Repsol crece y crece.

Miguel A. Patifio. Madrid

Repsol se ha convertido en un
dolor de muelas para las tres
mayores eléctricas en Espafia:
Iberdrola, Endesa y Naturgy.
La petrolera, que hace apenas
siete aflos se puso a comercia-
lizar luz y gas, ademas de hi-
drocarburos, esta a punto de
alcanzar los tres millones de
clientes en esos servicios,
muy por encima de sus objeti-
vos iniciales.

Mientras Repsol no parade
crecer en luz y gas, Iberdrola,
Endesay Naturgy siguen per-
diendo cuota de mercado o,
en el mejor de los casos, la in-
tentan mantener a duras pe-
nas, aunque para ello hayan
tenido que dar un vuelco a su
estrategia, lanzando nuevas
marcas low cost, comprando
comercializadoras més pe-
quefias o rompiendo el con-
servadurismo de sus ofertas.

Repsol presentara resulta-
doseljueves de estasemanay,
sin duda, como en otras pre-
sentaciones financieras, el da-
to de los avances de su estra-
tegia multienergia sera uno
los temas claves. Esta estrate-
gia es uno de los simbolos de
Josu Jon Imaz como conseje-
ro delegado. Oficialmente
empez6 en 2018, con el objeti-
vo de alcanzarlos 2,5 millones
de clientes en 2025, cifra que
se va arebasar sobradamente.

Repsol, que sumaentre uno
y dos nuevos clientes por mi-
nuto de media, no ha escati-
mado esfuerzos comerciales
ni movimientos corporativos
para conseguir su meta.

Cuando la petrolera empe-
z06 el historico de proceso de
transformacion para ser una
“multienergética”, las gran-
des eléctricas no se inmuta-
ron, convencidas de que ese
plan seria efimero o termina-
ria fracasando. No falt6 algin
directivo eléctrico que afed a
Repsol diciendo “zapatero a
tus zapatos”.

3.500 gasolineras, la clave
Mientras Repsol compraba
activos de luzy gas, yusabain-
tensamente su red de mas de
3.500 gasolineras como un
potente canal comercial para
vender luz y gas, ademas de

Se cumplen siete
afios de la mutacion
de Repsol para pasar
de ser petroleraa
‘multienergética’

Josu Jon Imaz es consejero
delegado de Repsol.

Repsol

Repsol es la primera
petrolera en Esparia. En 2018
dio un salto estratégico para
ser “multienergética”y
compré activos a Viesgo.
Desde entonces, ha logrado
tres millones de clientes de
luzy gas.

gasolina, las grandes eléctri-
cas mantenian su estrategia
convencional.

“Lamutacién”

Iberdrola, Endesa y Naturgy
hanido traspasando progresi-
vamente a sus propios clien-
tes desde la tarifa regulada
(PVPC) hasta sus comerciali-
zadoras de libre mercado,

Ignacio Galan es presidente
de Iberdrola.

Iberdrola

Iberdrola es la mayor
energética espafiola por valor
en Bolsa, con 114.000
millones de euros.Yes la
primera eléctrica en Espafia
por volumen de clientes, con
cerca de diez millones. En
junio lanzé la marca Niba.

siempre dentro de las zonas
de confort de esas empresas
(las demarcaciones donde tie-
nen red eléctrica de distribu-

Iberdrola ha tenido
que reaccionar
lanzando Niba y
Endesa ha comprado
clientes a Masorange

José Bogas es consejero
delegado de Endesa.

Endesa

El grupo Endesa esta
controlado en un 70% por el
gigante italiano energético
Enel. Es la segunda eléctrica
en Espaiia por clientes, con
cerca de 9,5 millones. Este
mes ha comprado clientes a
Masorange.

cion). Curiosamente, esta se-
mana se cumple el séptimo
aniversario del inicio de la
gran mutacion de Repsol.

El 2 de noviembre de 2018,
compro los activos de luz y
gas de la antigua Viesgo. Na-
cia asi Electricidad y Gas de
Repsol, con una cartera inicial
de 750.000 clientes. Desde
entonces, la compafia ha ex-

Francisco Reynés es
presidente de Naturgy.

Naturgy

Naturgy, antigua Gas Natural
Fenosa, es la primera
empresa de distribucién de
gasen Espafay la tercera
eléctrica. Tiene mas de 3,5
millones de clientes de gas y
algo més de cuatro millones
de clientes de electricidad.

perimentado un crecimiento
sostenido. En la actualidad,
Repsol, que sigue la siendo la
mayor petrolera en Espafia,
por delante de Moeve (anti-
gua Cepsa), es también el
cuarto comercializador de luz
en el mercado, con una cuota
superior al 9%.

En el segmento del gas,
Repsol tiene la quinta posi-

Galan arenga a sus ejecutivos ‘top’:
“Llegaremos a donde nos propongamos”

Miguel A. Patifio. Madrid

“Si hace 25 afos éramos
apenas la numero 20 del
mundo y hoy somos la pri-
mera de Europa y la segun-
da a nivel mundial, podre-
mos llegar a ser lo que nos
propongamos”. Con esta
frase, Ignacio Galén, presi-
dente de Iberdrola, cerrd el
encuentro que tuvo la pasa-
da semana con 300 altos di-
rectivos de la compaiiia pa-
ra analizar los retos a los
que se enfrenta el grupo en
su nuevo plan estratégico,

lanzado hace apenas un
mes. El encuentro se cele-
bro a puerta cerrada en el
denominado Campus de
Innovacion y Formacion de
Iberdrola, unas enormes
instalaciones de la compa-
fiia en San Agustin de Gua-
dalix, a las afueras de Ma-
drid. Segtin ha podido saber
EXPANSION, el lema del
encuentro —una cita anual
de Galan con la cipula
mundial del grupo- era
Creating Connections to
Power the Future. Precisa-

mente, las redes son la co-
lumna vertebral del nuevo
plan estratégico de Iberdro-
la, sobre todo con EEUU,
Reino Unido y Brasil como
grandes focos geograficos.

“Un paso por delante”

Iberdrola prevé invertir
58.000 millones hasta
2028, de los que dos terce-
ras partes irdn destinados a
redes de transporte y distri-
bucion. Adicionalmente,
Iberdrola prevé inversiones
de mas de 45.000 millones

de euros en el periodo
2029-2031, para poder se-
guir incrementando los re-
sultados en al menos un di-
gito medio/alto y mantener
la solidez financiera y el di-
videndo creciente. La reu-
nién, a la que acudieron di-
rectivos de 15 paises, se pro-
duce con Iberdrola en mé-
ximos de capitalizacion,
con mas de 114.000 millo-
nes. “Somos una empresa
de éxito gracias a nuestra
credibilidad y a ir siempre
un paso por delante”.

DIA 30, CLAVE

Repsol tiene previsto
presentar resultados
financieros de los
nueve primeros
meses del afio el
proximo jueves

dia 30 de octubre.

cidn, con una cuota del 7% en
elmercado libre. La actualiza-
cién del plan estratégico, rea-
lizada en febrero de 2024 pa-
ra el periodo 2024-2027, pre-
vé que el grupo alcance los
cuatro millones de clientes al
final de esahojaderuta.

Ademas de Viesgo y el uso
de ofertas combinadas de luz,
gas e hidrocarburos en las re-
des de gasolineras, Repsol ha
ido adquiriendo empresas de
venta de luz y/o gas. De esta
forma, ha incorporado a su
perimetro compafias como
Gana Energia, CHC Energiay
ODF Energia.

Lo que empez6 como una
anécdota, ahora va de mas a
més. Repsol es la comerciali-
zadora independiente de las
grandes eléctricas que mas
esta creciendo. A su propia
red de gasolineras, que ya ca-
nalizan el 28% de las ventas,
segun datos de la empresa, ha
ido sumando otros canales:
oficinas de Iberia y stands
ubicados en grandes superfi-
cies comerciales mediante
alianzas con empresas como
Leroy Merlin y Makro en Es-
paia.

Repsol también tiene gran-
des acuerdos estratégicos de
ambito nacional apalancados
en la venta cruzada en sus
propias tiendas, como The
Phone House (Espafia), Mo-
vistar (Espafia) y Vodafone
(Portugal).

La agresividad de Repsol
en luz y gas ha agitado la co-
mercializacion de luz y gas en
Espatia hasta el punto de pro-
vocar la reaccion de las gran-
des eléctricas con movimien-
tos historicos.

Nibay Masorange

El pasado mes de junio,
Iberdrola lanzo la marca Ni-
ba, para posicionarse en el
mercado low cost de la elec-
tricidad. Es la primera vez en
sus 125 afios de historia que
Iberdrola lanza una marca de
ventas distinta a su marca de
empresa. Endesa acaba de se-
llar un acuerdo para adquirir
los 350.000 clientes eléctricos
de Masorange, por 90 millo-
nes de euros. El acuerdo in-
cluye lacomercializacion cru-
zadade productos.
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Digi acelera la OPV para seguir creciendo

Digi, lateleco de origen rumano,
avanzaen el proyecto de salidaa
Bolsa de su filial en Esparia conla
contratacion de Banco Santander,
UBS y Barclays como colocadores
globales de la operacion, que esta
siendo asesorada por Rothschild.
Digi se ha convertido enlagran sen-
sacion de las telecomunicaciones es-
panolas en los tltimos afos, al lograr
hacerse con una porcion muy rele-
vante del mercado de ultrabajo cos-
te —donde sus tarifas super agresivas
no tienen rival-, que le ha permitido
conquistar en tornoaun 10% del
mercado en cuanto avolumen de li-
neas fijasy méviles y un 3,5% en in-
gresos. Laideade Digi es intentar
una primera ventana de salida a Bol-
saen mayo, en unaoperacion parala
que se maneja unavaloracion de al-
rededor de los 2.500 millones de eu-
ros de enterprise value, 1o que englo-
bael capital y ladeuda. La filial espa-
fiola del grupo rumano cuenta con
unos 250 millones de euros de deu-
daen estos momentos. Las previsio-
nes de los analistas parala filial de la
operadora de capital rumano consi-
deran la posibilidad de alcanzar un
ebitdaen unahorquillaentre los 275
millones ylos 285 millones de euros
parael proximo ejercicio, lo que, con
un enterprise value de unos 2.500
millones de euros, supondria aplicar
unos multiplos cercanos alas nueve
veces. Lasalidaa Bolsa de Digi se ha-
ria con una combinacion de OPV'y

OPS, es decir, con venta de acciones
por parte del accionista —la matriz
rumana-y unaampliacion de capi-
tal de la filial espafiola que se coloca-
riaen el mercado convistas arefor-
zarlafinanciacion. Y es que esaesla
principal motivacion de esta opera-
cién: allegar recursos financieros pa-
rapoder seguir financiando la fuerte
expansion del negocio. Y no sélo por
sus inversiones en redes, sino por el
capexque implica su crecimiento
comercial. Digi anunci6 en junio que
ampliara su red de fibra de los actua-
les 12,5 millones de hogares a 20 mi-
llones en 3 05 afios y que sured mo-
vil pasara de los 5.000 nodos previs-
tos inicialmente junto a Telefénicaa
unos 10.000.

El auge de los fondos
espafioles de ‘infra’

Hasta el final de la pasada década,
pareciaimpensable que Espafia pu-
diera contar con fondos de capital
riesgo capaces de recaudar mas de
mil millones de euros. Pero el auge
del interés inversor en los mercados
no cotizados y la especializacion de
algunas firmas espariolas en el sector
de infraestructuras ha permitido pa-
sar con holgura este liston. Asterion
Industrial Partners, la gestora lanza-
da por Jestis Olmos hace siete afios,
acaba de captar 3.400 millones para

Repsol: el plan multienergia
empieza a dar frutos

En 2018, Repsol lanzé un nuevo
plan estratégico tan ambicioso co-
mo audaz. De ser una petrolera
convencional, queria convertirse
enunaempresa multienergética,
con servicios de comercializacion
deluzy gas,y produccion de elec-
tricidad con renovables. No erala
Gnica que abordaba ese proceso
de metamorfosis, bajo el conven-
cimiento de que el proceso de
descarbonizacion de laeconomia
iba a terminar por imponer lare-
conversion del negocio de hidro-
carburos mas tradicional. Pero si
hasidolaque de forma decidida
lo estallevando a sus tltimas con-
secuencias. De forma constante,
pero perseverante -muy al estilo
de su consejero delegado, Josu
Jon Imaz-, Repsol haido cons-
truyendo un negocio multiener-
giaagolpe de comprasy creci-
miento organico. En noviembre
de 2018 compro los activos de
Viesgo, que ademas de centrales
de gas, contenia una carterade
750.000 clientes. Desde entonces,
Repsol no ha parado. Ha incorpo-
rado asu perimetro corporativo
compariias como Gana Energia,
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CHCEnergiay ODF Energia. Ese
crecimiento inorganico se ha
completado con un crecimiento
via canales de comercializacion,
como lared de estaciones de ser-
vicioy oficinas presenciales. Y
también alianzas con empresas
como Leroy Merlin, Makro o Vo-
dafone. Repsol estd a punto de al-
canzar los tres millones de clien-
tesdeluzygas. Esun hito quele
impulsa a dar el siguiente salto, a
porlos cuatro millones.

su tercer fondo, dedicado a comprar
activos de energia, transporte y tele-
comunicaciones en Europa. Qualitas
Energy, laentidad presidida por Ifii-
go Olaguibel que acaba de incorpo-
rar al grupo estadounidense AMG
como socio, halanzado su sexto fon-
do, con el que aspira levantar més de
3.250 millones de euros para invertir
enrenovablesy centros de datos. Es-
tos niveles de recaudacion se produ-
cen en un entorno dificil, donde mu-
chas instituciones no quieren subir
el peso del private equity en sus car-
terasy concentran sus aportaciones
enlos grandes fondos con mejor tra-
yectoria. Precisamente, las dos so-
ciedades espafiolas pueden seguir
creciendo porque se han especiali-
zado en un sector con buenas opor-
tunidades (infraestructuras en Eu-
ropa) y porque en los tiltimos afios
han demostrado unabuena gestion
del capital, con rentables operacio-
nes de compraventa de activos. Aun-
que el sector parece abocado auna
mayor concentracion, Asteriony
Q-Energy tienen peso para mante-
ner suindependencia.

Barings avanza en su
alianza inmobiliaria

La gestora global Barings, filial dela
estadounidense MassMutual, sigue
creciendo en Espana. El grupo tiene
2.200 empleados en 34 oficinas dis-
tribuidas globalmente y gestiona ac-
tivos por valor de 470.000 millones
de dolares, de los que 72.000 millo-
nes estan invertidos en el sector in-
mobiliario, incluyendo deuda, capi-
taly financiacién de infraestructu-
ras. Ahora, su alianza con la promo-
tora catalana Salas, iniciada en 2024,
hatomado un nuevo impulso con la
compra de tres suelos en el drea me-
tropolitana de Barcelona para pro-
mover 345 viviendas, con una inver-
si6n de 150 millones de euros. Con
30 afios de experienciay 400 em-
pleados, Salas lleva promovidas
5.000 viviendas y tiene 4.700 adicio-
nales en su carteraalargo plazo. Ba-
rings tiene acuerdos similares en los
paises nordicos, Reino Unido e Ita-
lia, y en Esparia estd también presen-
te en logistica, activos comercialesy
vivienda flexible. Su alianza con Sa-
las se enmarca en una tendencia mas
amplia: el gran protagonismo de los
fondos internacionales en la promo-
cion residencial en Espafia. Desde la
crisis financiera de 2008 los capita-
les extranjeros aportados por fondos
hansido los principales impulsores
delapromocion de primera vivien-
da, atraidos por el déficit existente y
por el potencial de recuperacion de
lademanda, formalizandose multi-
ples alianzas que han actuado como
locomotora sectorial. El déficit de vi-
vienda en Espafia, estimado en
700.000 unidades, seguird alimen-
tando el ritmo de dichas alianzas.
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LA SEMANA EN LA BOLSA

G . f 1 EMPRESAS CATALANAS QUE COTIZAN EN EL MERCADO CONTINUO
r 1 O S Cae un Cierre 24 octubre  Capitalizacion 24 octubre %*

(o) CaixaBank 831 6242383166736 150%
D 3 /) Ercros Naturgy 26,54 25.733.550.278 54 -0,38%
. Cellnex 296 20.911671.100,00 1.16%
Se lspar a Banco Sabadell 31 16.701.839.254,20 2,99%
| Puig™* 1401 7960.300.234,26 050%
ion Grifols™* 6.960.599.666.28 3,38%
;de  Disparidad en la evoluciéon  Grupo Catalana Occidente 49,35 5.922.000.000,00 1,23%
cio del conjunto de las cotizadas. Fluidra 2378 4.568.829.284,60 197%
| Mientr. ) ‘ones do Colo 55 3506.856.800.33 0.18%
s el gie s eldaones ale e 1262 269397522116 413%
cls  Grifolsbajaronun3,3%,lasde (s, 1461 245437286487 148%
sta Oryzon un 4,8% y Na-  eDreamsOdigeo 747 953.209.790,73 361%
2 la turhouse se hundié un 7’9%’ Audax Renovables 14 634.803.090,60 6,06%
. Miquel y Costas 135 540,000.000,00 -253%
Ta-  otros grupos comoErcrosy e 074 29956761548 137%
Audax experimentaron im- Atrys Health 338 256.927972,34 090%
sel portantes subidas, del 10% y  Oryzon Genomics 321 252.137866,62 475%
sla del 6%, respectivamente. Reig Jofre 2,97 244.191.145,77 -067%
o1 Ercros 261 238648479,39 10.13%
R L 81 183.355.78000 385%
Zy  ci0 ampliamente (+3%), tras  yaurhouse 209 12540000000 793%
fir- labajada inicial por el fracaso  innovative Solutions Ecosystem 057 32.882.160,00 0,00%
ida delaopade BBVA.Entotal,la Eesa - (1)67,2 323%9?222 ?gg;/o
i ali o2 209 enta Corporacion b .679.721, Al%
ity, capitalizacion bursatil de las L e T

del empresas ascendi6 a 163.658

N Cifras en euros. *Variacion respecto al 17 de octubre. ** Incluye las acciones totales, aunque solo cotizan las de
millones de euros (+1%).

serie B. *** Incluye las acciones de serie A (11,31 euros) y las de serie B (8,19 euros).
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Veterindustria se retine con el secretario de Estado
de Sanidad para reforzar la colaboracion en
sanidad animal desde el enfoque Una Salud

El encuentro abordd temas clave como el papel de la AEMPS, el compromiso de la industria de sanidad y
nutricién animal con el PRAN, el Anteproyecto de Ley de Medicamentos o la futura Agencia Estatal de
Salud Publica

Madrid, 23 de octubre de 2025. El secretario de Estado de Sanidad, Javier Padilla, recibid
en su despacho oficial a una representacién de la patronal Veterindustria, encabezada
por su presidente, Diego Garcia, al que acompafaban el director general, Santiago de
Andrés, y el director técnico y de Asuntos Publicos, Pablo Hervas. A la reunién también
asistio el asesor del Gabinete de la Secretaria de Estado, Jesus Ruiz.

Nada mas comenzar el encuentro, Diego Garcia, agradecié la oportunidad de mantener
este didlogo institucional, al mismo tiempo que destacé la importancia de intercambiar
informacién sobre asuntos de interés comun que afectan tanto a la industria de sanidad
animal como a la salud publica general.

Uno de los temas centrales de la reunidn celebrada el lunes de esta semana, fue el papel
de la Agencia Espafiola de Medicamentos y Productos Sanitarios (AEMPS), de la que
Padilla es también presidente, asunto en el que ambas partes coincidieron en el
excelente trabajo, la reputacién y el liderazgo de la agencia en el seno de la Agencia
Europea del Medicamento (EMA en sus siglas en inglés), y en el conjunto de sus
homodlogas europeas. Asimismo, se valord positivamente la interlocucion fluida vy
constructiva que mantiene la AEMPS con el sector de sanidad y nutricién animal.

Por otro lado, Veterindustria reiteré su firme apoyo al Plan Nacional frente a la
Resistencia a los Antibiéticos (PRAN), liderado por la AEMPS y subrayé el compromiso
de la industria espafiola de sanidad y nutricidon animal en la lucha contra las resistencias
antimicrobianas. En este sentido, defendié la necesidad de mantener el enfoque Una
Salud o One Health en las politicas relacionadas con este vital asunto, como es el caso
del Real Decreto PRAN actualmente en desarrollo.
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Para mas informacién:

Juan Marcos Vallejo Garcia

Responsable de Comunicacion y Relaciones Institucionales
T.913 594 177 / 686 484 314 / 913 692 134
juanmarcos@triadacomunicacion.com

veterindustria.com
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https://twitter.com/veterindustria
https://onehealthplataforma.es/
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El Anteproyecto de Ley de los Medicamentos y Productos Sanitarios, fue otro de los
asuntos tratados en la reunidn, en el que, tras comentar el estado de la tramitacién, los
representantes de la patronal recordaron las aportaciones realizadas al mismo durante
la consulta publica, entre ellas, recabar el apoyo del Ministerio de Sanidad para
homologar a los veterinarios espanoles con sus colegas europeos. Esta medida
permitiria a los profesionales poder vender medicamentos veterinarios en el caso de los
animales bajo su cuidado, actividad que estaria dentro de lo contemplado por el
Reglamento 2019/6 de la Unién Europea.

En cuanto a la futura Ley de la Agencia Estatal de Salud Publica, cuyo Estatuto se
encuentra en fase de redaccién, Veterindustria considerd prioritario garantizar el
enfoque Una Salud, tanto en la estructura como en las actuaciones de la nueva entidad,
a la vez que propuso la colaboracién activa con la profesidn veterinaria en coordinacién
con el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion (MAPA).

En el transcurso de la reunién, Santiago de Andrés hizo un repaso del sector
representado por Veterindustria, en el que puso en valor la alta representatividad de la
patronal, que concentra la practica totalidad del mercado de medicamentos veterinarios
en Espafia, ademas del impacto econdmico del sector, tanto a nivel de facturacién como
de empleos, numero de fabricas, centros de investigacidon o la promocién que hace de
la 1+D+i, asi como la participacidn activa de la Asociacidon en organizaciones nacionales
como la Confederacién Espafnola de Organizaciones Empresariales (CEOE), Asociaciéon
Espafiola de Bioempresas (Asebio) o la Federacion Empresarial de la Industria Quimica
Espanola (Feique), mientras que representa a Espafia a nivel europeo en
AnimalhealthEurope e internacional en HealthforAnimals.

El encuentro finalizé con el compromiso de ambas partes de mantener abiertos los

canales de didlogo y colaboracion, en beneficio de la salud publica, la seguridad
alimentaria y el bienestar animal.
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El Panel Publico Asesor de Covestro visita las
instalaciones del Puerto de Tarragona para
fomentar el didlogo y tender puentes

e El encuentro ha permitido abordar temas de interés comun entre la
empresa, la comunidad y el territorio

El Panel Publico Asesor (PPA) de Covestro ha visitado las instalaciones del
Puerto de Tarragona, de la mano de sus responsables, que han mostrado el
funcionamiento de una de las principales infraestructuras logisticas e
industriales del Mediterraneo.

Ademas de la reunién ordinaria cumpliendo con su compromiso de fomentar
el didlogo y la transparencia entre la compania y la sociedad del entorno, los
miembros del PPA han tenido la oportunidad de ver el puerto desde el mar, a
bordo de la golondrina Tarragona Blau. Durante la jornada, Rafael Lépez, jefe
del departamento de Sostenibilidad de Port Tarragona, también ha presentado
a la comitiva los objetivos del Plan de Sostenibilidad 2025.

El Panel Publico Asesor de Covestro, creado hace afnos como herramienta
clave de comunicacién y relaciéon con la comunidad, esta formado por
representantes de centros educativos, asociaciones, empresas, medios de
comunicacion y otras entidades de los municipios cercanos a sus
instalaciones de Tarragona. Su objetivo es tratar temas de interés comun
relacionados con la industria quimica, la sostenibilidad, la seguridad o la
innovacion, al tiempo que ofrece un espacio de dialogo abierto y constructivo
entre la empresa y la sociedad.

Las reuniones del PPA se celebran de manera trimestral y permiten a sus
miembros trasladar inquietudes, resolver dudas y convertirse en transmisores
de los valores y las buenas practicas de Covestro en su entorno. Con esta
nueva sesion, Covestro refuerza su voluntad de mantener una relacién
cercana, transparente y colaborativa con el territorio, impulsando
iniciativas que contribuyen tanto al desarrollo de la comunidad como al de la
propia industria.

Andrea Firenze, director general de Covestro Espafa, ha destacado: “Ha
sido un honor visitar las instalaciones del Puerto de Tarragona y conocer mas
de cerca la labor que desempefa esta infraestructura clave para la actividad
industrial y econémica de la regién.” También ha anadido que “este tipo de
iniciativas refuerzan el espiritu del PPA, que es precisamente crear espacios
de dialogo, intercambio y aprendizaje mutuo entre la empresa y la sociedad.
Escuchar, compartir y construir confianza son pilares esenciales en nuestra
relacion con el territorio”.

Rafael Lépez Monné, jefe del departamento de Sostenibilidad de Port
Tarragona, ha puesto en valor que iniciativas como los PPA vy las visitas al
recinto portuario por parte de grupos de interés “se alinean totalmente con la
estrategia de sostenibilidad social del Port, que busca fortalecer los vinculos
con la comunidad mediante una relacion basada en la transparencia y la
comunicacion”. Justamente este es uno de los pilares del nuevo plan de
sostenibilidad que estad elaborando Port Tarragona que apuesta por la
proteccion y recuperacion de la biodiversidad de los entornos marinos y
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terrestres, el impulso del ferrocarril, la transicion energética, el uso eficiente
de los recursos y el compromiso con el entorno.”

Acerca de Covestro:
Covestro es uno de los principales fabricantes mundiales de materiales poliméricos de

alta calidad y sus componentes. Con sus productos, procesos y métodos innovadores,
la empresa contribuye a mejorar la sostenibilidad y la calidad de vida en muchos
ambitos. Covestro suministra a clientes de todo el mundo en sectores clave como la
movilidad, construccion y vivienda, asi como en el ramo de la electricidad y la
electronica. Ademas, los polimeros de Covestro también se utilizan en sectores como
el deporte y el ocio, las telecomunicaciones y la salud, asi como en la propia industria
quimica.

La empresa esta totalmente orientada a la economia circular. Ademas, Covestro
aspira a lograr la neutralidad climatica de sus emisiones de Alcance 1y Alcance 2 de
aqui a 2035, y de las emisiones de Alcance 3 del Grupo de aqui a 2050. Covestro
generd unas ventas de 14.200 millones de euros en el ejercicio 2024. A finales de
2024, la empresa tenia 46 centros de produccion repartidos por todo el mundo y
empleaba a unas 17.500 personas (calculo hecho en funcion de puestos de trabajo a
tiempo completo).

Covestro en Espaia:

En Espafa, Covestro dispone de cuatro centros de produccion que actualmente
emplean a mas de 500 personas. En Tarragona cuenta con un centro de produccién
de MDI, precursor necesario para producir espumas de poliuretano; una planta de
produccion de cloro y sosa caustica; un centro logistico de distribucion de acido
clorhidrico y sosa caustica, un hub ferroviario propio; e infraestructuras disponibles
para otras empresas del Parque Quimico.

Por su parte, el centro de Barcelona (Zona Franca) se dedica a la fabricacion de
resinas para recubrimientos y adhesivos, cuyos sectores finales de aplicacién son la
industria de la automocién, textil, madera y construccién, entre otros. En Barcelona,
Covestro también alberga un centro de desarrollo de productos destinados a
recubrimientos de madera y las unidades de comercializacién de las divisiones de
Coatings & Adhesives y Engineering Plastics. En Parets del Valles (Barcelona) cuenta
con un centro de produccion, de aplicacion y de investigacion y desarrollo de resinas
acrilicas y poliuretanos para su uso en recubrimientos, adhesivos y ofras
especialidades. En Santa Margarida i Els Monjos (Barcelona) produce y comercializa
resinas poliéster (en escamas) para su uso en recubrimientos. Estos tres centros de la
division de recubrimientos y adhesivos de Espafa operan ya con electricidad de
origen renovable en su totalidad.

Mas informacion en la pagina de inicio de Covestro.
Lea nuestro blog corporativo.
Siganos en los canales de redes sociales de Covestro
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Afirmaciones prospectivas

El presente comunicado de prensa contiene determinadas afirmaciones de caracter prospectivo
basadas en supuestos y prondsticos actuales de la direccion de Covestro AG. Existen diversos
riesgos, incertidumbres y otros factores, tanto conocidos como desconocidos, que podrian provocar
que se produjeran diferencias considerables entre los resultados, la situacién econdémica, la evolucion
y el rendimiento reales de la compafiia en el futuro y las valoraciones que, implicita o explicitamente,
se asumen aqui. Dichos factores incluyen los descritos por Covestro en informes publicados por la
empresa, que pueden consultarse en el sitio web www.covestro.com. La empresa no se compromete a


http://www.covestro.com/en
https://www.covestro.com/blog
http://www.covestro.com

covestro

actualizar dichas afirmaciones de caracter prospectivo ni a adaptarlas a sucesos y acontecimientos
posteriores.




Subestacién eléctrica en el Poligono Norte del polo petroquimico de Tarragona. FoTo:ANGEL ULLATE
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El Diari de Tarragona celebra
una jornada de debate sobre
infraestructuras eléctricas

El evento, que se celebrara en la sala Victoria Climent, contara con la presencia, entre otros,
de Redeia, Generalitat de Catalunya, AEQT, Cambra de Reus y LEnergetica

DIARI DE TARRAGONA
TARRAGONA

El Diari de Tarragona reunird es-
te proximo martes, 28 de octu-
bre, a representantes del sistema
eléctrico, la administracién y el
tejido empresarial para abordar
cémo las infraestructuras eléctri-
cas pueden acelerar la descarbo-
nizacién de la industria quimica y
activar nuevas palancas de desa-
rrollo econémico en el territorio.
Bajo el titulo ‘Infraestructura
electrica per a la descarbonitza-
ci6 de la industria quimica i per
al desenvolupament economic de
Tarragona’, el encuentro —que
tendrd lugar en la sala Victoria
Climent-, pondré el foco en dos
ideas fuerza: dotar al polo petro-
quimico y al tejido productivo de
capacidad de conexién suficien-
te y estable a la red de transpor-
te, y alinear esa potencia con los
proyectos que marcaran la compe-
titividad de la Catalunya Sud en
los préximos afios.

La sesion se abrird a las 16.45
horas con un café de bienvenida
que facilitard el networking ini-
cial. Alas 17.15 h comenzara el
streaming del acto con la bienve-
nida de Natalia Rodriguez, direc-
tora del Diari de Tarragona.

A partir de las 17.20 h se cele-
brara la mesa redonda, moderada
por Rafael Servent, responsable
del 4rea de informacién econé-
mica del Diari, con la participa-
cién de Trinidad Sala (Delegada
Regional Nordeste en Redeia),
Marta Morera (directora general
de Energia de la Generalitat de
Catalunya), Maria Mas (gerente
de la Associacié d’Empreses Qui-
miques de Tarragona-AEQT) y
Marc Segura (presidente de la
Comissié d’Energia de la Cambra
de Comerc¢ de Reus).

El cierre institucional estd pre-
visto a partir de las 18.20 h y co-
rrerd a cargo de Daniel Pérez, di-
rector general de CEnergetica.

El acto concluird a las 18.25 h
con un ultimo espacio de net-

working, cuya finalizacién esta
prevista a las 19.00 h.

El debate pondrd en contexto,
entre otras cuestiones de actua-
lidad, el nuevo borrador de pla-
nificacion eléctrica 2025-2030 y
su encaje con las obras ya en
marcha, como la renovacién del
eje Escatron-Els Aubals-La Se-
cuita, disefiado para multiplicar
la capacidad de transporte de
electricidad hacia la demarcacién
de Tarragona. Una infraestructu-
ra que aportara a este territorio
alrededor de 3 GW de potencia,
el equivalente a tres reactores
nucleares como los de Ascé y
Vandellos, que esta previsto que
entre de forma inminente en fa-
se de informacién publica, con
un trazado ramificado y alrede-
dor de 1.300 propietarios impli-
cados en el proceso de alegaciones.

Con un doble circuito de
400,220 kV que seguird mayori-
tariamente el corredor actual, en-
tre los objetivos de esta infraes-
tructura estan descarbonizar la

petroquimica y abrir oportunida-
des para nuevas inversiones y
proyectos tractores en el conjun-
to del territorio, como la candi-
datura espafiola para albergar en
Moéra la Nova una de las cinco gi-
gafactorias de Inteligencia Artifi-
cial que proyecta en Europa la
Comision Europea.

En paralelo, el borrador de pla-
nificacién 2025-2030 incorpora
la nueva subestaciéon Quimico
(clave para que las empresas elec-
trointensivas dispongan de pun-
tos de conexién directos) y un pa-
quete de actuaciones que suman
184,4 millones de euros en el po-
lo petroquimico de Tarragona. La
subestacion, prevista para 2029,
habilitard nuevas posiciones de
conexioén (con refuerzo en Fran-
coli y Tarragona) y 1.200 MW
adicionales de transformacion (en
torno a 1,2 reactores nucleares
equivalentes), una capacidad que
permitird atraer inversiones in-
dustriales estratégicas para el fu-
turo de este territorio.

Trinidad Sala, delegada
Regional Nordeste en Redeia.
FOTO: CEDIDA

Marta Morera, directora general
de Energia de la Generalitat de
Catalunya. FoTo: ALFREDO GONZALEZ

Maria Mas, gerente de la AEQT
(Associacié dEmpreses
Quimiques de Tarragona). Foro: pF.

Marc Segura, presidente de la
Comissioé d’Energia de la Cambra
de Comerg de Reus. FoTo: CEDIDA

Daniel Pérez, director general de
LEnergética. Foto:pr



—SBP Global sufrié una pérdida
irreparable con el fallecimiento
del presidente, su padre, Miguel
Burdeos, duranteladanadel 29 de
octubre de 2024 que afectd delle-
no avarias localidades delaCo-
munidad Valenciana. {Qué hahe-
cho SPB paramantener el legado
de sufundador?

— Enestacompafifa familiar aho-
raenmanos delasegunda genera-
ciény que pusoenmarchamipadre
mantenemos las esencias en todos
losniveles. Laverdad es quehasido
un golpe muy duro en el ambito
personal. Un suceso asi se lleva co-
mo cualquier persona que haya
perdido a su padre en circunstan-
ciastragicas. En cualquier caso, te-
nemos un gran equipo en SPBy el
negocio contintia. Todala organi-
zacién estuvo alaalturadelas cir-
cunstancias. El actual equipo sigue
sutrayectoria y objetivos. En este
momento, ademds, seguimos en
plenodesarrollo de un plan estra-
tégico que nos vaamarcar lahoja
de ruta durante los préximos afios.
Existen muy buenas expectativas.

—¢Qué lecciones han aprendido
SPB Global deladanaen suactivi-
dad empresarial?

— Enlineas generalesla actividad
profesional de SPB no se vio muy
afectada. Pocas horas después dela
riadarecuperamos las tareas profe-
sionales. Loquemasteensefiaenla
vida una catéstrofe comoladanaes
que vivimos en continua incerti-
dumbre y que debes convivir con
esaincertidumbre para adaptartey
seragil. Vivir en esas situaciones sa-
calomejor de cada uno. Es cuando
realmente te das cuenta de todo el
equipoquetienes detrasylovaloras
mas. En definitiva, ladananosha
ensefladoa ser mas agiles y superar
las dificultades. Tal como hicieron
otras muchas industrias apoyamos
tareas de reconstruccién, donamos
productos y prestamos atenciéna
todoslos trabajadores afectados por
ladana. En el ambito profesional,
desdeel primer momento, lascosas
siguieron adelante por el compro-
miso del equipo de direccién y la
profesionalidad de todala plantilla.

— ¢Seausentd delaempresa?

— Evidentemente, respetaron mis
primeros dias de duelo, aunquera-
pidamente me incorporé al nego-
cio. Eraalgo que también necesita-
bay que me venia muy bien para
tener lacabeza ocupada. Desde el
principio tuve un objetivo: conti-
nuar el legado de mi padre. Esome
dabamas fuerza. A nivel personal,
te cambia la vida. Por otro lado, el
paso del tiempo hace que aquel
acontecimientoy los sentimientos
de los primeros dias estén menos
presentes. En cualquier caso, esal-

Gracia Burdeos

Directora general de SPB Global. La empresaria hace balance un afio
después de la riada de octubre de 2024 en la Comunidad Valenciana,
que arrastré ala muerte a su padre, presidente de la firma. La empresa
fabricante de productos de limpieza e higiene bajo las marcas Bosque
Verdey Deliplus, proveedora de Mercadona, supera los 200 millones
de euros en ventasy proyecta levantar una fabrica en Cheste.

«La dananos ha
ensenado a ser mas
agilesy a superar
las dificultades»

Josk Luis ZARAGOZA
—

goenloquevasatener que vivir el
resto de tuvida. Mi padre me vaa
acompafiar para el restodelavida.

—Cémo fueel rescate?
— Mejorno hablar de ese tema.

—¢Cuando recuperaron la nor-
malidad?

— Lafébricanosevioafectadaaun-
quessilos accesos e infraestructuras
colindantes. La cadenalogistica se
vioalteradadurantelos primeros di-
astrasladanadebidoalos proble-
mas del sector del transporte enlas
tareas de cargay descarga demer-
cancias. En cualquier caso, nuestros
clientesnolonotaron porquelafa-
brica mantuvo los ritmos de pro-
duccién. Tenemos tres valores enla
compafiia: innovacién, compromi-
soybutsqueda dela excelencia. Mi
padre impulsé la innovacién desde
los origenes y que esta en nuestro
ADN, tanto en el desarrollo de pro-
ductos comoenlos procesos. Quere-
mosmejorarlainnovacionyladigi-
talizacion para ser mas eficientes.

—Su compaiiia, pese al fatidico
afo 2024, marcé un maximo his-
torico de ventas con 216 millones
de euros. ;/Qué previsiones tiene
paralos préximos afios?

— Elafio pasado crecimos un 6%y
las previsiones para 2025 pasan por
concluir el ejercicio con un creci-
miento tanto en facturacién como
enrentabilidad. Las expectativas son
muybuenas. El plan estratégico, cu-
yasinversiones todaviano podemos
concretar, definird nuestra parte de
negocio en Espafiay en el exterior.
Lacompafiia tiene un equipoconso-

lidadoyun comité de direccion muy
profesional. De todo ello se encargd
muy bien mi padre. Se puede decir
que estamos en un momento muy
dulce, ilusionantey en pleno desa-
rrollo. Prevernos construir unanue-
vafébricaen Cheste. Losmovimien-
tos de tierras se realizaran a princi-
pios del afio que viene. Serd el mo-
mento de urbanizary crear nuevas
instalaciones paraaumentarlaca-
pacidad productiva.

—SPB Global jugé un papel clave
durantelapandemiade covid porla
elaboracion de productos parahi-
gienepersonal. ;Marcounpuntode
inflexién la covid-19 para ganar
mas cuotade mercado en el sector
delalimpiezaehigiene personal?
— Fuimos un sector esencial. Estu-
vimos fabricando desinfectantesy
geles hidroalcohdlicos siete diasala
semana en tres turnos de trabajo.
Las maquinas no dejaron de fun-
cionar para garantizar el suminis-
troalasociedad. Todo esto se con-
sigui6 graciasaunequipo, el de SPB
Global, que nodudé en ningiin mo-
mento en ponerse a pie de plantay
fabricar los productos necesarios
enlaslineas de produccién. Laver-
dad es que fue un punto de infle-
xi6n, de gestion de crisis, en el que
seaprende mucho. Desde entonces
nohemos dejado de crecer.

—Laempresaes uno delos prin-
cipales proveedores de productos
delas marcas del distribuidor Bos-
que Verdey Deliplus en Mercado-
na. Mas alladel mercado domésti-
co, ¢afrontatambién algiin plan de
internacionalizacién?

— Elsector exterior crecié desdela
compra de una fabrica en Vlotho
(Alemania). Se adquirié en 2020y
definié un reto gigante porque mas
allddeladistanciahasidounchoque
culturaly empresarial que yahemos
integrado en nuestro grupo. Quere-
mos crecer en ventas en Europa. En
laactualidad, el 70%denuestracifra
denegocio corresponde almercado
nacional, y el 30% restante, al exte-
rior. A pesar del Brexit, el Reino Uni-
dosiguesiendounmercadoestraté-
gicoparaSPB. Esunmercadomadu-
roeinteresante paralas cadenasde
distribucién. En definitiva, nuestra
apuesta pasa por lanueva fabricaen
Chesteyseguircreciendoenlasde
Sevillay Alemania. SPBexpor-
taamasde 25 paises, produ-
cemasde 220 millonesde
unidades al afioy apuesta
firmemente por lainno-
vacién, lasostenibilidady
el desarrollo del talento.
EnEspafia, laplantillaha
pasadode 600a 659 tra-
bajadores enlos tltimos

cuatroanios. «Queremos crecer
—lastcesiénenlaem- |han vintas en Eur(_)pa.
presa, ¢hasido un pro- E170% del negocio
cesosencilloen SPB? corresponde hoyal

— Soy la mayor de tres
hermanos. Realmente
hicimos lasucesién hace
seis afios. Entonces fui
elegida directora general. Fue un
procesomuy natural porqueyalle-
V0 20 afios en lacompafifa y habia
pasado por varios departamentos,
incluidos los mas técnicos. Mi padre
comentd en 2019 que era el mo-
mentodehacer la sucesion. Elequi-

mercado nacional»



podedireccién me conociay sabia
como trabajaba. Tuve siempre el
apoyoy eso nos permitié hacer un
cambiodesucesioncémodo. Miher-
mana, Mariam, es directo-
ra de Cleanity, una em-
presadelgrupodehigiene
industrial y productos de
limpieza. Y mihermano,
Miguel, tiene su propio
negocio en Paris, enuna
comparifaqueprestaser-
vicios de tratamientos
corporalesyfaciales.

«Desde el principio
tuve un objetivo:

' continuar ellegado
de mi padre. Eso me
daba mas fuerza»

—EI38,4%delos pues-
tos directivos en Espaiia
estan ocupados por mu-
jeres, segtin el informe
Women in business 2025
de Grant Thornton. ;Qué
piensadelaigualdad en el
mundo del trabajo?
— En SPB no hay una apuesta
porlamujer por encimadelhombre.
Igual que tampoco hay una apuesta
delhombre por encima de lamujer.
Somos una empresa con unapre-
senciafemeninarelevante, en tormo
al 38% delaplantilla son mujeres.

—Elsector quimico lleva tiempo
denunciando que el coste de la
energiaylahiperregulaciénleres-
tan competitividad a sus empre-
sas. §Qué propone alas adminis-
traciones piblicas?

— Nosoloal quimico, aotros tam-
bién. La empresa tiene que afron-
tar el mercado con una altacom-
petitividad. Cada afio hay que
afrontar un aumento de los costes
salariales, de la energia o de las
materias primas. El poscovid fue
muy duro porque hubo un aumen-
tobrutal de dichos componentes.
$Y quéle pedimos al final alas au-
toridades? Pues que pongan en
marcha todos sus reformas para
ayudar a crear mas empleo, mas
riquezay seguir apostando por un
tejido empresarial s6lido. El apa-
génno puede volverse arepetir.

—¢Invierte suficientemente el
sector quimico en tecnologias
limpias paradescarbonizarse?

— Tenemos instaladas placas sola-
res desde hace afios y ahora esta-
mosestudiandola posibilidad dete-
ner baterias. Tras el apagon [del 28
deabri], hayque tener planes ener-
géticos que permitan mantener la
actividad ante esas circunstancias.
Laindustriaquimica, dentrode los
sectores productivos, se sittia entre
los més sostenibles y respetuosos.
Estamos muy concienciados del
impactomedioambiental. Lasoste-
nibilidad para nosotros no es solo
unanormativa. Vamas alla porque
forma parte de nuestra estrategia.
Laempresa avanza en productos
mas sostenibles sin perder eficacia.

Levantarse tras
una perdida
irreparable

Elafio 2024 no fue un ejercicio
facil para SPB Global. En octu-
bre, la compaiifa sufrié una
pérdidairreparable con el falle-
cimiento de su presidente y
fundador, Miguel Burdeos,
duranteladana que afectdala
Comunidad Valenciana. A pe-
sar de este duro golpe, la fami-
lia SPB demostrd su compro-
misoy fortaleza. Asilo certifica
a‘activos’ lafarmacéutica Gra-
ciaBurdeos (Valencia, 1977),
hija del artifice de estamercan-
til fabricante de productos de
cuidado del hogar y personal y
quien también lleva en las ve-
nas el mundo de la empresa
desde edad muy temprana.

Hace algo mas de un lustro
tomé las riendas delaempre-
sa constituida hace casi cin-
cuenta afios con el nombre
Suavizantes y Plastificantes
Bituminosos. El amoiacoy el
agua de plancha perfumada
han sido, entre otros, dos
productos de gran éxito co-
mercial de este imperio fami-
liar puesta en marcha en1979.
Lamdxima ejecutiva de SPB
ha ocupado puestos de res-
ponsabilidad en esta firma
proveedora de Mercadona,
antes de asumir la direccién
general en 2019.

Madre de cincohijos y gran
amante del deporte, especial-
mente del golf, la directiva se
ha especializado en gestion,
liderazgo e innovacién y se
implica en el tejido empresa-
rial méas alla de su propia or-
ganizacién. Ocupa los puestos
devicepresidenta del instituto
tecnolégico Itene, miembro
del pleno de la Camara de Co-
mercio de Valencia, jurado de
los Premios Rei Jaume I. Ade-
mas, participa activamente en
asociaciones como Adelma,
Feique, AVE y APD. Su trabajo
ha sido reconocido con los
premios Mujer Empresaria
Caixabanken 2022y Profesio-
nal del Afio MIA 2021.
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Desde la izquierda, David Gonzdlez, socio sénior de McKinsey & Company; Francisco Reynés, presidente ejecutivo de Naturgy; Maarten Wetselaar, consejero delegado de Moeve; Maria Joao
Ribeirinho, senior partner en McKinsey & Company; Anténio Leitdo Amaro, ministro de la Presidencia de Portugal; Teresa Parejo, directora general de Estrategia Industrial y de la Pequefia
y Mediana Empresa; Miguel Stilwell, consejero delegado de EDP; Josu Jon Imaz, consejero delegado de Repsol; Francisco J. Riberas, presidente ejecutivo de Gestamp; Juan Lladd, presidente
ejecutivo de Técnicas Reunidas; y Juan Antonio Bahillo, socio de Mckinsey & Company. JAIME VILLANUEVA

Foro Step up Now

Espana y Portugal tienen la oportunidad de encabezar la transicion energética

de Europa hacia un modelo predominantemente sostenible. Ambos paises
mantienen un gran apuesta por las renovables y cuentan con el apoyo institucional
y el talento para liderar un cambio tan rentable como beneficioso para el planeta




Espanay
Portugal,
hacia

el liderazgo
de la
transicion
limpia

Ambos paises
tienen una
posicion
ventajosa para
impulsar el uso
de una energia
mas sostenible

Jordi Pastor

ol, viento y espacio. Tres

factores que sintetizan la

ventaja estratégica de Es-

pana y Portugal en ener-

gias limpias —un 20-30%

mads competitiva que la media euro-
pea—y que sirvi6 de arranque para el
evento Step up Now, organizado por
McKinsey & Company en colabora-
cién con EL PAIS el pasado miérco-
les en el hotel Ritz de Madrid. Bajo la
conduccién de Aida Bao, periodista de
la Cadena SER, esta cita dedicada ala
Iniciativa Ibérica de Industria y Tran-
sicién Energética (IETI) reuni6 a pri-
meros ejecutivos del sector energéti-
co e industrial para conversar sobre
competitividad industrial y transicién
energética a partir de esta “plataforma,
no solo de didlogo, sino también de ac-
cién’) como la describié Maria Joao Ri-
beirinho, socia sénior de McKinsey. Y
accion (discursiva) hubo, desde luego.
Ribeirinho dibujé en su presenta-
cién un escenario de urgencia para Eu-
ropa, porque “China ha multiplicado
por tres su peso industrial” y los pre-
cios energéticos en Europa “son dos 'y
tres veces mas altos que en China y Es-
tados Unidos” A cambio, abri6 un fren-
te de oportunidad: “Espana y Portugal
estan bien posicionados en el contexto
europeo respecto a energia competitiva,
fuerza laboral cualificada, estructuras
criticas, y con un peso supetior respecto
al influjo de capital internacional” Bajo
un prisma de optimismo invit6 al res-
to de ponentes a “discutir qué tiene que
pasar para capturar esta oportunidad”
Recogio el guante Teresa Parejo, di-
rectora general de Estrategia Industrial y
Pymes del Ministerio de Industriay Tu-
rismo, quien ante la compleja reindus-
trializacién que enfrenta Europa, “ba-
sada en principios de sostenibilidad,
digitalizacién y autonomia), esgrimi6 la
ventaja competitiva de Espana y Por-
tugal en forma de “abundante energia

Larelocalizacién de los
sectores criticos como el
quimico, el farmacéuticoy
la automocidn son vitales
pararegenerar la industria

limpia, estabilidad institucional y talen-
to cualificado” Comporta superar retos
estructurales, como “costes energéticos,
dependencia tecnolégica y necesidad
de atraer inversion productiva’, y para
ello anuncié un nuevo marco regulato-
rio que impulsara tres ejes de accién ha-
cia 2030, “colocando la transicién ecol4-
gica en el centro del poder productivo;
asegurando el suministro sin caer en el
proteccionismo, yfomentandolainno-
vacion, la productividad y la inversion”.
Parejo tildé de clave larelocalizacién de
sectores criticos (quimico, farmacéuti-
co, automocién), la cooperacién conlas
empresas mediante planes industriales
sectoriales, asi como las alianzas publi-
co-privadas a través de nuevos Pertes.
Esa colaboracién publico-privada,
y especialmente la necesidad de unas
condiciones mésidéneas para que fruc-
tifique, marcaron el primero de los pa-
neles de debate, moderado por Juan An-

Teresa Parejo, directora general de Estrategia Industrial y de la Pequeiia y Mediana
Empresa del Ministerio de Industria y Turismo. JAIME VILLANUEVA




Step up Now

Desde laizquierda, David Gonzalez, socio sénior de McKinsey & Company; Josu Jon Imaz, consejero

3

delegado de Repsol; Fr: > Reynés, pr

ejecutivo de Naturgy; Maarten Wetselaar,

consejero delegado de Moeve, y Miguel Stilwell, consejero delegado de EDP. ALvARO GARCIA

f

tonio Bahillo, socio de McKinsey, y que
reunio a Juan Llad6, CEO de Técnicas
Reunidas, Begonia Villacis, directora eje-
cutiva de Spain DCy Francisco J. Ribe-
ras, presidente de Gestamp. Este tiltimo
reclamé que, frente a planteamientos
que priorizan el factor verde, “tenemos
que estar convencidos de que la indus-
tria es algo bueno, que genera riqueza’,
y ante la feroz batalla que existe a nivel
mundial, conmind a “ser capaces de po-
nernos el cuchillo en la boca y pelear”.
Reclamé un plan que comprometa al
sector industrial y a la Administracién,
con “medidas que pueden gustar més o
menos respecto a aranceles o subven-
ciones’, y “una financiacién adecuada
y reglas de juego claras’; que no haga
“envidiar entornos que politicamente
y en cuanto a libertades no nos intere-

Deizquierda a derecha, Juan Antonio Bahillo, socio de
Mckinsey & Company, modera el panel de Francisco J.
Riberas, presidente ejecutivo de Gestamp; Juan Lladé,
presidente ejecutivo de Técnicas Reunidas, y Begona

Villacis, directora Ejecutiva de Spain DC. JAIME VILLANUEVA

san, pero que trazan planes a 20 anos y
los ejecutan’; comento.

Lladé ahondé en la necesidad de
“ponernoslas pilas, ya que paraaprove-
char la oportunidad ibérica “hemos de
decidir primero qué [tipo de industria]
queremos tener’, y hacerlo “sin comple-
jos’ en alusi6n al exceso regulatorio eu-
ropeo en cuanto a sostenibilidad. “Hay
tecnologias para descarbonizar, no sien-
do ortodoxos, nuestras energfas tradi-
cionales record, y cité como ejemplo
la conversién que esta realizando Ara-
bia Saudi: de primer productor de pe-

tréleo a lider en exportacién de amo-
niaco e hidrégeno “que no es verde, es
azul, estd descarbonizado al 98%, pero
yacompite con el amoniaco tradicional
que tenemos aqui” Villacis, quien recor-
dé que “internet es fisico, lanube no flo-
ta, es un centro de datos’, reivindicando
una tecnologia no exenta de controver-
sia por sus consumos hidricoy eléctrico,
aposto6 por una “transicién energética
sosegada) que contemple “otras ener-
gfas que también son verdes’, como hi-
drégeno o biometano, y que se funda-
mente en el consenso politico ynorma-
tivas con vocacion de permanencia.
JosuJon Imaz, CEO de Repsol, abra-
z6 esallamada ala sensatez, “porque en
muchos momentos hemos tenido una
transicion ordenada pero muy insensa-
ta, durante su intervencion en el segun-
do panel de la tarde, junto a Francisco
Reynés, presidente ejecutivo de Natur-
gy; Maarten Wetselaar, CEO de Moeve,
y Miguel Stilwell, director ejecutivo de
EDP, moderados por David Gonzélez,
socio sénior de McKinsey. Con 4nimo
provocador, Imaz sefial6 que “descar-
bonizar no es el objetivo, sino un obje-
tivo y quelaverdadera meta es “el desa-
rrollo econémico de nuestra sociedad;
quelagente tenga empleo, que haya in-
dustria, que seamos un pais innovador’,
sugiriendo descarbonizar aquello que
sea compatible con estos objetivos, an-
teponiendo tecnologia a ideologia.
Stilwell refrend6 previamente esa
necesidad de inversién tecnoldgica en

Se debe reformular la
colaboracion publico-
privada a fin de facilitar
las condiciones parala
innovacién yla inversion

lared eléctrica peninsular, para atender
las crecientes peticiones de conexion,
“como un data center en Sines de 1,2 gi-
gavatios, que supone el 20% del consu-
mo de Portugal” Pero “hay que asegu-
rar rentabilidad en esa inversion’, mati-
z06, para poder atraer capital extranjeroy
que se acometan dichas mejoras.

Para ello, Reynés apuntd a una re-
formulaci6n de la colaboracién publi-
co-privada, enla quelo ptiblico “facilita”
condiciones de innovacion, financia-
ciény tranquilidad, ylo privado “hace’,
comprometiéndose a invertiry mejorar.
Enun contexto en el que “Europa se ha
desindustrializado’, insisti6 en generar
un nuevo marco razonable para que se
elija “invertir aqui y no alld; lo que re-
quiere rentabilidad razonable, seguri-
dad juridica y estabilidad a largo plazo.

Maarten Wetselaar aprovechd es-
ta visién de alcance para destacar la
importancia de las moléculas renova-
bles en la descarbonizacién de 4mbi-
tos y procesos industriales (movilidad,
cemento, calefaccién de hogares) cu-
ya electrificacién es dificil o imposible.
Para potenciar este mercado atn “extre-
madamente pequeno’, Wetselaar recla-
m6émés apoyo —“no hayun plan nacio-
nal para esto”—, rapidezenla ejecucion
de programas europeos que ya existen
y una mayor ambicién ibérica en for-
ma de produccién de biocombustibles
agran escala, caso de los proyectos que
yadesarrollan Repsol y Moeve en Espa-
fia, “para lo que necesitamos mas cola-
boracién publico-privada’

Antoénio Leitdao Amaro, ministro de la
Presidencia de Portugal. ALvARO GARCIA

@ Un paraiso
de estabilidad

La presentacion de la Iniciativa
Ibérica de Industria y Transicion
Energética (IETI) de McKinsey
& Company se clausuré con la
intervencion de Anténio Leitao
Amaro, ministro de la Presiden-
cia de Portugal, quien desgloso
la hora de ruta del pais vecino
en el impulso de su competitivi-
dad a partir de diversas fortale-
zas estratégicas: una abundan-
te produccion renovable; el 30%
de las reservas europeas de li-
tio, en gran parte sin explotar;
una extensa oferta de talento
tecnologico propio y atractivas
condiciones de vida para captar
también el foraneo, asi como
una ubicacion geografica, en
mitad del Atlantico, privilegiada
en conexiones internacionales.
Leitao Amaro destaco espe-
cialmente como un “activo fun-
damental”el oasis de estabili-
dad que representa Portugal en
multiples ambitos (econémi-
co, financiero, politico, juridico).
Ademas de haber reducido am-
pliamente su deuda nacional
(en un 40% del PIB) los ultimos
cinco aifos, “no rompemos con-
tratos; respetamos el Estado de
derecho y valoramos el empren-
dimiento privado’, explicito. A
partir de ahi, y garantizando su
compromiso con la sostenibili-
dad europea, Leitao Amaro ad-
virtio que su Gobierno rechaza-
ra “una estrategia de descarbo-
nizacion que acabe con las em-
presas; no hay una estrategia
de descarbonizacion a toda cos-
ta" Y avanzo que esta se orien-
tara al abastecimiento de ener-
gia para una reindustrializacion
orientada a desarrollar servicios
digitales (como centros de da-
tos) y la inteligencia artificial.
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Repsol adjudica a
Telefénicalared 5G del
complejo de Tarragona

DIARI DE TARRAGONA
TARRAGONA

El proyecto también
contempla el desarrollo de
esta tecnologia en los
centros de Cartagena, A
Coruia y Puertollano

Repsol ha adjudicado a Teleféni-
ca la red 5G de sus centros indus-
triales de Tarragona, Cartagena, A
Corufia y Puertollano para dotar-
les de conectividad e infraestruc-
turas. Esta previsto que el proyec-
to esté totalmente implementa-
do en 2026.

Telefénica ha desplegado una
red privada 4G/5G basada en la
red publica Movistar con acceso
a radio que proporciona cobertu-
ra en exteriores a cada uno de los
cuatro centros de Repsol, en los
que se desplegard 5G en ancho
de banda de 700 MHz y de 2.100
GHz, y de 4G con ancho de ban-
da de 800 MHz, 900 MHz y
1.800 MHz.

Esto permitird que los cuatro
centros tengan conectividad se-
gun las caracteristicas y necesi-
dades de cada uno de ellos. La
incorporacion al proyecto de
SIMs especificas para la red pri-
vada y capacidades de red como

el Network Slicing da garantias
de servicio de extremo a extremo
en todos los tramos hasta el dispo-
sitivo final. Telefénica proporcio-
na tanto el despliegue, simulta-
neo en los cuatro centros de la
red 5G, com