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’ RENOVABLES

Por José Donoso, director general de la Union Espaiola
Fotovoltaica (UNEF)-Transformando los riesgos en
oportunidades

® Tribuna / articulo de José Donoso, director general de la Union Espafiola Fotovoltaica (UNEF). Anuario ER
2025. Anuario de la revista Energias Renovables

José Donoso, director general de la Unién Espafiola Fotovoltaica (UNEF)

Energias Renovables J el periodismo de las energias limpias. I Transformando los riesgos en oportunidades

https://www.energias-renovables.com/fotovoltaica/transformando-los-riesgos-en-oportunidades-20260102
ER Viernes, 02 enero 2026

El afio 2025 se presentaba como el momento clave para dar respuesta a los desafios que el éxito en
la transicion del sector eléctrico presentaba. La necesidad imperiosa de introducir almacenamiento a
gran escala, acelerar la electrificacién de los usos finales de la energia, incrementar la contribucion
de la energia fotovoltaica a la sostenibilidad del sistema, reducir los vertidos que empezaban a
crecer y dar un renovado impulso al autoconsumo y a las comunidades energéticas son algunas de
las asignaturas que habia que abordar este afno.

Comenzamos el afio desde una posicién de fortaleza y estabilidad asentada durante 2024. Espafa
instalé 7,2 GW netos en ese afio, consoliddandose como segundo mercado europeo. En cuanto a
inversion en I+D, tenemos 521 millones de euros, un 3,78% de intensidad de innovacién, mas del
doble que la media de las empresas espafiolas (1,61%). El sector generé mdas de 270 millones de
euros en ingresos locales, fortaleciendo las arcas municipales. Y exportamos 3.400 millones de
euros anuales, sostenemos 146.000 empleos y aportamos 10.694 millones de euros al PIB nacional.

Abril cambié el escenario previsto

El apagdn colocé a las renovables en el centro de una tormenta mediatica injusta en la que, sin datos
ni informes, se nos sefialé como culpables, especialmente a la energia fotovoltaica. Desde UNEF
exigimos rigor y esperar a las conclusiones técnicas, y empezamos una intensa campafa de
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comunicacion para explicar nuestro punto de vista a la sociedad. Cuando llegaron los informes,
todos coincidieron en que el fallo residia en el control de tensién de las centrales convencionales, no
en la cantidad de renovables en el sistema. Ademas, lejos de ser parte del problema, la fotovoltaica
demostro en las semanas posteriores su capacidad para reforzar la estabilidad de la red.

Paradojicamente, esta circunstancia negativa aceleré cambios que veniamos reclamando desde
hace afios para el sector fotovoltaico. El Procedimiento Operativo 7.4, que llevaba paralizado cuatro
anos, se aprob6 en mes y medio. Esta norma abre a las renovables el mercado de reactiva, es decir,
les permite ejercer su capacidad técnica para controlar la tensién y contribuir a una red estable y
resiliente. Las empresas ya estan empezando a habilitarse para participar, obteniendo por ello
ventajas como prioridad de despacho, rampas mas agiles y una nueva fuente de ingresos por
servicios de red.

La gran ocasién perdida

EI RDL 7/2025 fue la gran ocasién perdida, a pesar de la intensa campafia social que llevamos a
cabo, para dar respuesta a la mayor parte de nuestras peticiones. Por via de los RD se estan
pudiendo rescatar alguno de los temas alli reflejados. Pero otros, como una definicion adecuada del
quinto hito o la congelacion de los plazos para la consecucion de los hitos en los casos de recursos
o la adecuacion a la realidad actual del requisito de las horas de los proyectos del ReCoRe no se han
podido aprobar. El RD de Medidas Urgentes da personalidad juridica al almacenamiento hibridado y
simplifica su tramitacién ambiental, eliminando obstaculos que frenaban la inversion. EL RD de
autoconsumo elimina algunas barreras administrativas y crea una nueva posibilidad: la del
almacenamiento distribuido. Elevar la simplificacién administrativa a los 500 kW y la compensacion
dinamica de excedentes queda pendiente.

Concretar la demanda

El desafio de la electrificacién, que significa aprovechar la ventaja competitiva que da la energia
fotovoltaica para reindustrializar nuestro pais, sigue pendiente. La demanda, a una escala no
conocida con anterioridad, esta ahi, pero es necesario concretarla. Hay 43 GW de puntos de conexion
de demanda ya concedidos y 27,5 GW en planificacién a 2030. El tiempo pone en riesgo esa
concrecion. La moratoria existente, a efectos practicos, debe terminar bien sacando urgentemente
los concursos de los nudos paralizados o liberandolos.

El gran elefante de la habitacién sigue siendo la inadecuacién del sistema de fijacion de precios. Es
urgente la convocatoria de nuevas subastas que incluyan almacenamiento y/o la introduccion de
esquemas que amortiglen esta inadecuacion a través de la introduccién de precios suelo y techo.

El modelo de negocio también se ha transformado. Desarrollar y operar ya no basta; ahora el valor lo
extrae quien sabe gestionar el precio en mercados cada vez mas complejos.

Y ninguno de estos desafios se podra superar sin respaldo social: dependemos de reguladores que, a
su vez, escuchan a la opinion publica a la hora de posicionarse o legislar. Plataformas cada vez mas
organizadas alimentan el debate con desinformacién, y frente a ello, solo cabe responsabilidad por
parte de las instituciones, de los medios de comunicacién y del propio sector fotovoltaico, con
transparencia, practicas excelentes, didlogo con los municipios y la conviccién de que ningun
proyecto prospera contra la voluntad del territorio que lo recibe.
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Como sector hemos demostrado que sabemos crecer; ahora toca demostrar que sabemos
consolidarnos. Como pais no podemos dejar pasar esta ocasion historica.

Por José Donoso, director general de la Unién Espafiola Fotovoltaica (UNEF)

- Esta tribuna ha sido originalmente publicada en nuestro Anuario 2025 (edicion de papel, ER247) ,
edicidn que esta disponible asi mismo, gratuitamente, en formato PDF

* Este es el Panorama de apertura del Anuario: El afio de los ceros

* Y este es el editorial de nuestro Anuario 2025
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«Canaries és un
territori idoni per al
desenvolupament
de I'energia solar»

— ¢Per que van triar expandir-se a
les Canaries?

— Vaig viure una temporada a Xile,
que va ser el primer pais del mén on
I'energia solar va resultar rendible sen-
se necessitat de cap tipus de subven-
ci6, competint directament al mercat.
EI 2018 vaig entendre que Canaries
podia presentar un escenari molt si-
milar. Les caracteristiques de I'arxipe-
lag —una generacio energética majo-
ritariament fossil, sistemes electrics ai-
llats sense interconnexié amb el con-
tinent ni gairebé entre illes, i un ex-
cellent recurs solar— converteixen
les Canaries en un territori idoni per al
desenvolupament de I'energia solar.

Tot aixd em va portar a identificar una
gran oportunitat per establir-nos i
desenvolupar projectes ales lles.
— ¢Quines oportunitats podria pre-
sentar les Canaries com a hub em-
presarial o d’inversi6?
— Actualment, el percentatge d’ener-
gia renovable sobre I'energia primaria
ales Canaries esta per sota del 10%,
molt lluny de I'objectiu del 20% fixat
per al 2030 en el PTECan 20301 cla-
rament per sota de la mitjana nacio-
nal. Aixd evidencia una oportunitat
molt rellevant en el sector de les ener-
gies renovables.

A més, Canaries presenta unes
caracteristiques Uniques per la seva

condici6 d’arxipelag volcanic, amb
grans relleus proxims al mar i particu-
laritats geologiques que fan que el
desenvolupament de projectes ener-
getics sigui diferent del del continent.
A tot aixo se suma un marc fiscal
atractiu que afavoreix la inversio.

— ¢ Podria compartir un cas espe-
cific d’exit que hagin assolit gracies
aserales Canaries?

— Canaries ha sigut el lloc on hem
desenvolupat el nostre primer projec-
te com a constructors de parcs solars
per a Iberdrola. El resultat ha estat
molt satisfactorii el client ha quedat
especialment content amb la feina,
cosa que ens ha permes ser convi-
dats a licitacions en altres paisos,
com Italia, on actualment estem invo-
lucrats en processos similars.

—¢Quin impacte ha tingut ser
alla quant a creixement, ingres-
s0s o projecci6 internacional per
avostes?

Des de la creacio d'TASOL Canari-

es, el pes de 'arxipelag en la factura-
Ci6 del grup ha anat creixent de forma
sostinguda, situant-se actualment
entorn del 10% del total. En aquests
moments estem analitzant projectes
solars al nord de I'Africa i el nostre ob-
jectiu és que IASOL Canaries es con-
verteixi en la plataforma des de la qual
atenguem aquests nous mercats in-
ternacionals.
— ¢Quins consells donarien a al-
tres empreses que estiguin consi-
derant expandir-se a les Canaries?
— Des d’un punt de vista estrategic,
els recomanaria estudiar en profun-
ditat les particularitats del seu nego-
ci ales Canaries, recolzar-se en un
bon equip local i tenir paciéncia, ja
que la coordinacio entre el Govern
de les Canaries, €ls ajuntaments in-
sulars i els ajuntaments pot fer que
els processos no avancin tan rapid
com es desitjaria. En I'ambit fiscal i
tributari, és fonamental comptar
amb un assessor local especialitzat,
ja que el regim impositiu canari és di-
ferent del peninsular —amb figures
com I'lGIC o particularitats duane-
res— i, alhora, ofereix importants
avantatges fiscals per a les empre-
ses que creen treball local.
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«Canaries és un
territori idoni per al
desenvolupament

de l'energia

— ¢ Per qué van triar expandir-se a
les Canaries?

— Vaig viure una temporada a Xile,
que va ser el primer pais del mén on
I'energia solar va resultar rendible sen-
se necessitat de cap tipus de subven-
i, competint directament al mercat.
El 2018 vaig entendre que Canaries
podia presentar un escenari molt simi-
lar. Les caracteristiques de I'arxipelag
—una generacio energetica majorita-
riament fossil, sistemes electrics aillats
sense interconnexid amb el continent
ni gairebé entre llles, i un excellent re-
curs solar— converteixen les Canari-
es en un territori idoni per al desenvo-
lupament de I'energia solar. Tot aixo

solar»

em va portar a identificar una gran
oportunitat per establir-nos i desenvo-
lupar projectes ales lles.
— ¢Quines oportunitats podria pre-
sentar les Canaries com a hub em-
presarial o d’inversi6?
— Actualment, el percentatge d’ener-
gia renovable sobre I'energia primaria
ales Canaries esta per sota del 10%,
molt lluny de I'objectiu del 20% fixat
peral 2030 en el PTECan 2030 clara-
ment per sota de la mitjana nacional.
Aix0 evidencia una oportunitat molt re-
llevant en el sector de les energies re-
novables.

A més, Canaries presenta unes
caracteristiques Uniques per la seva

condicié d'arxipélag volcanic, amb
grans relleus proxims al mar i particu-
laritats geologiques que fan que el
desenvolupament de projectes ener-
getics sigui diferent del del continent.
A tot aixd se suma un marc fiscal
atractiu que afavoreix la inversio.

— ¢ Podria compartir un cas especi-
fic d’éxit que hagin assolit gracies a
serales Canaries?

—Canaries ha sigut el lloc on hem
desenvolupat el nostre primer projec-
te coma constructors de parcs solars
per alberdrola. El resultat ha sigut molt
satisfactoriiel client ha quedat especi-
ament content amb la nostra feina,
cosa que ens ha permes ser convi-
dats a participar en licitacions en altres
paisos, com Italia, on actualment es-
teminvolucrats en processos similars.

— ¢Quinimpacte ha tingut ser alla
quant a creixement, ingressos o
projecci6 internacional per a vos-
tes?

Des de la creacié o'lASOL Canari-
es, el pes de I'arxipélag en la factura-
Ci6 del grup ha anat creixent de forma
sostinguda, situant-se actualment en-
torn del 10% del total. En aquests mo-
ments estem analitzant projectes so-
lars al nord de I'Africa i el nostre objec-
tiu és que IASOL Canaries es conver-
teixi en la plataforma des de la qual
atenguem aquests nous mercats in-
ternacionals.

— ¢Quins consells donarien a altres
empreses que estiguin considerant
expandir-se a les Canaries?

—Des d’'un punt de vista estrategic,
€ls recomanaria estudiar en profundi-
tat les particularitats del seu negocia
les Canaries, recolzar-se en un bon
equip local i tenir paciencia, ja que la
coordinacio entre el Govern de les Ca-
naries, els ajuntaments insulars i els
ajuntaments pot fer que els processos
no avancin tan rapid com es desitjaria.
Enl'ambit fiscal i tributari, és fonamen-
tal comptar amb un assessor local es-
pecialitzat, ja que el regim impositiu
canari és diferent del peninsular —
amb figures com I'lGIC o particulari-
tats duaneres— i, alhora, ofereix im-
portants avantatges fiscals per ales
empreses que creen treball local.
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“Canarias es un
territorio idéneo para
el desarrollo de la
energia solar”

— ¢ Por qué eligieron expandirse a
Canarias?

—Viviuna temporada en Chile, que fue
€l primer pais del mundo donde laener-
gia solar resulté rentable sin necesidad
de ningun tipo de subvencion, compi-
tiendo directamente en el mercado. En
2018 entendi que Canarias podia pre-
sentar un escenario muy similar. Las ca-
racteristicas del archipiélago —una ge-
neracion energética mayoritariamente
fosil, sistemas eléctricos aislados sinin-
terconexion con el continente ni casien-
treislas, y un excelente recurso solar—
convierten a Canarias en un territorio
idéneo para el desarrollo de la energia
solar. Todo ello me llevé a identificar una

gran oportunidad para establecemnos y
desarrollar proyectos enlas islas.
— ¢Qué oportunidades podria pre-
sentar Canarias como hubempresa-
rial o de inversion?
— Actualmente, el porcentaje de ener-
gia renovable sobre la energia primaria
en Canarias esta por debajo del 10 %,
muy lejos del objetivo del 20 % fiado pa-
ra2030 en el PTECan 2030y claramen-
te por debajo de la media nacional. Es-
to evidencia una oportunidad muy rele-
vante en el sector de las energias reno-
vables.

Ademas, Canarias presenta unas
caracteristicas Unicas por su condicion
de archipiélago volcénico, con grandes

relieves proximos al mary particularida-
des geoldgicas que hacen que el desa-
rrollo de proyectos energéticos sea dife-
rente al del continente. Atodo ello se su-
maunmarco fiscal atractivo que favore-
ce lainversion.

— ¢ Podria compartir un caso especi-
fico de éxito que hayan alcanzado
gracias a estar en Canarias?

— Canarias ha sido el lugar donde he-

mos desarrollado nuestro primer pro-
yecto como constructores de parques
solares para Iberdrola. El resuttado ha si-
do muy satisfactorio y el cliente ha que-
dado especiamente contento con
nuestro trabajo, lo que nos ha permitido
ser invitados a participar en licitaciones
en otros paises, como ltalia, donde ac-
tualmente estamos involucrados en
procesos similares.

—¢Qué impacto ha tenido estar alli
en cuanto a crecimiento, ingresos o
proyeccion internacional para uste-
des?

Desde la creacion de IASOL Cana-
rias, el peso del archipiélago en la factu-
racion del grupo ha ido creciendo de
forma sostenida, situdndose actual-
mente entornoal 10 % del total. Enes-
tos momentos estamos analizando
proyectos solares en el norte de Africay
nuestro objetivo es que IASOL Canarias
se convierta en la plataforma desde la
que atendamos estos nuevos merca-
dos internacionales.

—¢Qué consejos le darian a otras
empresas que estén considerando
expandirse a Canarias?

—Desde un punto de vista estratégico,
les recomendarfa estudiar en profundi-
dad las particularidades de su negocio
en Canarias, apoyarse en un buen equi-
po local y tener paciencia, ya que la co-
ordinacion entre el Gobierno de Cana-
rias, los cabildos insulares y los ayunta-
mientos puede hacer que los procesos
no avancen tan rapido como se desea-
ria. En el @mbito fiscal y tributario, es fun-
damental contar con unasesor local es-
pecializado, ya que el régimen impositi-
vo canario es diferente al peninsular —
configuras como €l IGIC o particularida-
des aduaneras— y, al mismo tiempo,
ofrece importantes ventajas fiscales pa-
ralas empresas que crean trabajo local.
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CESAR

GIMENO ALCALA

CEO y Socio Fundador de IASOL y Delegado de

UNEF en Aragénde Thales Alenia Space en Espafia

“Canarias es un
territorio idoneo para
el desarrollo de la
energia solar”

— ¢ Por qué eligieron expandirse a
Canarias?

—Vivi unatemporada en Chile, que fue
€l primer pais del mundo donde laener-
gia solar resulté rentable sin necesidad
de ninguin tipo de subvencion, compi-
tiendo directamente en el mercado. En
2018 entendi que Canarias podia pre-
sentar un escenario muy similar. Las ca-
racteristicas del archipiélago —una ge-
neracion energética mayoritariamente
fésil, sistemas eléctricos aislados sinin-
terconexion con el continente ni casi en-
treislas, y un excelente recurso solar—
convierten a Canarias en un territorio
idéneo para el desarrollo de la energia
solar. Todo ello me llevo aidentificar una

gran oportunidad para establecernos y
desarrollar proyectos en las islas.
— ¢ Qué oportunidades podria pre-
sentar Canarias como hubempresa-
rial o de inversion?
— Actualmente, el porcentaje de ener-
gia renovable sobre la energia primaria
en Canarias esté por debajo del 10 %,
muy lejos del objetivo del 20 % fijado pa-
ra2030 en el PTECan 2030y claramen-
te por debajo de la media nacional. Es-
to evidencia una oportunidad muy rele-
vante en el sector de las energias reno-
vables.

Ademas, Canarias presenta unas
caracteristicas Unicas por su condicion
de archipiélago volcanico, con grandes

relieves proximos al mary particularida-
des geoldgicas que hacen que el desa-
rrollo de proyectos energéticos sea dife-
rente al del continente. A todo ello se su-
ma un marco fiscal atractivo que favore-
celainversion.

— ¢ Podria compartir un caso especi-
fico de éxito que hayan alcanzado
gracias a estar en Canarias?

— Canarias ha sido el lugar donde he-

mos desarrollado nuestro primer pro-
yecto como constructores de parques
solares para Iberdrola. El resultado hasi-
do muy satisfactorio y el cliente ha que-
dado especialmente contento con
nuestro trabajo, lo que nos ha permitido
ser invitados a participar en licitaciones
en otros paises, como ltalia, donde ac-
tualmente estamos involucrados en
procesos similares.

— ¢Qué impacto ha tenido estar alli
en cuanto a crecimiento, ingresos o
proyeccién internacional para uste-
des?

Desde la creacion de IASOL Cana-
rias, el peso del archipiélago en la factu-
racion del grupo ha ido creciendo de
forma sostenida, situandose actual-
mente entorno al 10 % del total. En es-
tos momentos estamos analizando
proyectos solares en el norte de Africay
nuestro objetivo es que IASOL Canarias
se convierta en la plataforma desde la
que atendamos estos nuevos merca-
dos internacionales.

—¢Qué consejos le darian a otras
empresas que estén considerando
expandirse a Canarias?

— Desde un punto de vista estratégico,
les recomendaria estudiar en profundi-
dad las particularidades de su negocio
en Canarias, apoyarse en un buen equi-
po localy tener paciencia, ya que la co-
ordinacion entre el Gobierno de Cana-
rias, los cabildos insulares y los ayunta-
mientos puede hacer que los procesos
no avancen tan répido como se desea-
ria. En el ambito fiscal y tributario, es fun-
damental contar con un asesor local es-
pecializado, ya que el régimen impositi-
Vo canario es diferente al peninsular —
configuras como el IGIC o particularida-
des aduaneras— y, al mismo tiempo,
ofrece importantes ventajas fiscales pa-
ralas empresas que crean trabajo local.
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CESAR

GIMENO ALCALA

CEO y Socio Fundador de IASOL y Delegado de
UNEF en Aragénde Thales Alenia Space en Espafia

“Canarias es un
territorio idéneo para
el desarrollo de la
energia solar”

— ¢ Por qué eligieron expandirse a
Canarias?

—Viviuna temporada en Chile, que fue
el primer pais del mundo donde la ener-
gia solar resultd rentable sin necesidad
de ningun tipo de subvencion, compi-
tiendo directamente en el mercado. En
2018 entendi que Canarias podia pre-
sentar un escenario muy similar. Las ca-
racteristicas del archipiélago —una ge-
neracion energética mayoritariamente
fosil, sistemas eléctricos aislados sinin-
terconexion con el continente ni casien-
treislas, y un excelente recurso solar—
convierten a Canarias en un territorio
idéneo para el desarrollo de la energia
solar. Todo ello me llevé a identificar una

gran oportunidad para establecernos y
desarrollar proyectos enlas islas.
—¢Qué oportunidades podria pre-
sentar Canarias como hubempresa-
rial o de inversion?
— Actualmente, el porcentaje de ener-
giarenovable sobre la energia primaria
en Canarias esté por debajo del 10 %,
muy lejos del objetivo del 20 % fiiado pa-
ra2030 en el PTECan 2030y claramen-
te por debajo de la media nacional. Es-
to evidencia una oportunidad muy rele-
vante en el sector de las energias reno-
vables.

Ademés, Canarias presenta unas
caracteristicas Unicas por su condicion
de archipiélago volcanico, con grandes
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relieves proximos al mary particularida-
des geoldgicas que hacen que el desa-
rrollo de proyectos energéticos sea dife-
rente al del continente. Atodo ello se su-
maunmarco fiscal atractivo que favore-
celainversion.

— ¢ Podria compartir un caso especi-
fico de éxito que hayan alcanzado
gracias a estar en Canarias?

— Canarias ha sido el lugar donde he-

proexca ;.

mos desarrollado nuestro primer pro-
yecto como constructores de parques
solares para Iberdrola. El resuttado ha si-
do muy satisfactorio y el cliente ha que-
dado especialmente contento con
nuestro trabajo, lo que nos ha permitido
ser invitados a participar en licitaciones
en otros paises, como Italia, donde ac-
tualmente estamos involucrados en
procesos similares.

— ¢Qué impacto ha tenido estar alli
en cuanto a crecimiento, ingresos o
proyeccion internacional para uste-
des?

Desde la creacion de IASOL Cana-
rias, el peso del archipiélago en la factu-
racion del grupo haido creciendo de
forma sostenida, situandose actual-
mente entornoal 10 % del total. En es-
tos momentos estamos analizando
proyectos solares en el norte de Africay
nuestro objetivo es que IASOL Canarias
se convierta en la plataforma desde la
que atendamos estos nuevos merca-
dos internacionales.

—¢Qué consejos le darian a otras
empresas que estén considerando
expandirse a Canarias?

— Desde un punto de vista estratégico,
les recomendaria estudiar en profundi-
dad las particularidades de su negocio
en Canarias, apoyarse en un buen equi-
po local y tener paciencia, ya que la co-
ordinacién entre el Gobierno de Cana-
rias, los cabildos insulares y los ayunta-
mientos puede hacer que los procesos
no avancen tan rapido como se desea-
ria. En el ambito fiscal y tributario, es fun-
damental contar con un asesor local es-
pecializado, ya que el régimen impositi-
Vo canario es diferente al peninsular —
configuras como el IGIC o particularida-
des aduaneras— y, al mismo tiempo,
ofrece importantes ventajas fiscales pa-
ralas empresas que crean trabajo local.
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CESAR

GIMENO ALCALA

CEO y Socio Fundador de IASOL y Delegado de
UNEF en Aragénde Thales Alenia Space en Espafia

“Canarias en un
territorio idéneo para
el desarrollo de la
energia solar”

— ¢ Por qué eligieron expandirse a
Canarias?

— V/iviuna temporada en Chile, que fue
el primer pais del mundo donde laener-
gia solar resultd rentable sin necesidad
de ninguin tipo de subvencion, compi-
tiendo directamente en el mercado. En
2018 entendi que Canarias podia pre-
sentar un escenario muy similar. Las ca-
racteristicas del archipiélago —una ge-
neracion energética mayoritariamente
f6si, sistemas eléctricos aislados sin in-
terconexién con el continente ni casien-
treislas, y un excelente recurso solar—
convierten a Canarias en un territorio
idéneo para el desarrollo de la energia
solar. Todo ello me llevé a identificar una

gran oportunidad para establecernos y
desarrollar proyectos en lasislas.
— ¢Qué oportunidades podria pre-
sentar Canarias como hubempresa-
rial o de inversion?
— Actualmente, el porcentaje de ener-
giarenovable sobre la energia primaria
en Canarias esta por debajo del 10 %,
muy lejos del objetivo del 20 % filado pa-
ra2030 en el PTECan 2030y claramen-
te por debajo de la media nacional. Es-
to evidencia una oportunidad muy rele-
vante en el sector de las energfas reno-
vables.

Ademas, Canarias presenta unas
caracteristicas Unicas por su condicion
de archipiélago volcénico, con grandes
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relieves proximos al mar y particularida-
des geoldgicas que hacen que el desa-
rrollo de proyectos energéticos sea dife-
rente al del continente. Atodo ello se su-
ma un marco fiscal atractivo que favore-
celainversion.

— ¢ Podria compartir un caso especi-
fico de éxito que hayan alcanzado
gracias a estar en Canarias?
—Canarias ha sido el lugar donde he-

proexca

@3

mos desarrollado nuestro primer pro-
yecto como constructores de parques
solares para Iberdrola. El resuttado ha si-
do muy satisfactorio y el cliente ha que-
dado especiamente contento con
nuestro trabajo, lo que nos ha permitido
ser invitados a participar en licitaciones
en otros paises, como ltalia, donde ac-
tualmente estamos involucrados en
procesos similares.

— ¢Qué impacto ha tenido estar alli
en cuanto a crecimiento, ingresos o
proyeccion internacional para uste-
des?

Desde la creacion de IASOL Cana-
rias, €l peso del archipiélago en la factu-
racion del grupo haido creciendo de
forma sostenida, situdndose actual-
mente entornoal 10 % del total. Enes-
tos momentos estamos analizando
proyectos solares en el norte de Africay
nuestro objetivo es que IASOL Canarias
se convierta en la plataforma desde la
que atendamos estos nuevos merca-
dos internacionales.

—¢Qué consejos le darian a otras
empresas que estén considerando
expandirse a Canarias?

— Desde un punto de vista estratégico,
les recomendaria estudiar en profundi-
dad las particularidades de su negocio
en Canarias, apoyarse en un buen equi-
po localy tener paciencia, ya que la co-
ordinacion entre el Gobierno de Cana-
rias, los cabildos insulares y los ayunta-
mientos puede hacer que los procesos
no avancen tan rapido como se desea-
ria. En elambito fiscal y tributario, es fun-
damental contar con un asesor local es-
pecializado, ya que el régimen impositi-
Vo canario es diferente al peninsular —
configuras como el IGIC o particularida-
des aduaneras— Y, al mismo tiempo,
ofrece importantes ventajas fiscales pa-
ralas empresas que crean trabajo local.
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CESAR

GIMENO ALCALA

CEO y Socio Fundador de IASOL y Delegado de
UNEF en Aragénde Thales Alenia Space en Espafia

«Canarias en un
territorio idoéneo para
el desarrollo de la
energia solar»

— ¢ Por qué eligieron expandirse a
Canarias?

—Viviunatemporada en Chile, que fue
€l primer pais del mundo donde la ener-
gia solar resulté rentable sin necesidad
de ningUin tipo de subvencién, compi-
tiendo directamente en el mercado. En
2018 entendi que Canarias podia pre-
sentar un escenario muy similar. Las ca-
racteristicas del archipiélago —una ge-
neracion energética mayoritariamente
f6sil, sistemas eléctricos aislados sin in-
terconexion con el continente ni casi en-
treislas, y un excelente recurso solar—
convierten a Canarias en un territorio
idéneo para el desarrollo de la energia

solar. Todo ello me llevé aidentificar una
gran oportunidad para establecermos y
desarrollar proyectos en las islas.
— ¢Qué oportunidades podria pre-
sentar Canarias como hubempresa-
rial o de inversion?
— Actualmente, el porcentaje de energia
renovable sobre la energia primaria en
Canarias esté por debajo del 10 %, muy
lejos del objetivo del 20 % fijlado para
2030 en el PTECan 2030y claramente
por debajo de la media nacional. Esto
evidencia una oportunidad muy relevan-
teen el sector delas energias renovables.
Ademés, Canarias presenta unas ca-
racteristicas Unicas por sucondicidn de ar-
chipiélago volcanico, con grandes relieves
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proximos al mar'y particularidades geolo-
gicas que hacen que €l desarrollo de pro-
yectos energéticos sea diferente al del
continente. Atodo ello se sumaunmarco
fiscal atractivo que favorece la inversion.
— ¢ Podria compartir un caso especi-
fico de éxito que hayan alcanzado
gracias a estar en Canarias?

— Canarias ha sido el lugar donde he-

proexca

mos desarrollado nuestro primer pro-
yecto como constructores de parques
solares para Iberdrola. El resultado ha si-
do muy satisfactorio y el cliente ha que-
dado especialmente contento con
nuestro trabajo, lo que nos ha permitido
ser invitados a participar en licitaciones
en otros paises, como ltalia, donde ac-
tualmente estamos involucrados en

procesos similares.
— ¢Quéimpacto hatenido estarallien
cuanto a crecimiento, ingresos o pro-
yeccion intemacional para ustedes?
Desde la creacion de IASOL Cana-
rias, el peso del archipiélago en la factu-
racién del grupo ha ido creciendo de
forma sostenida, situdandose actual-
mente entorno al 10 % del total. En es-
tos momentos estamos analizando
proyectos solares en el norte de Africaly
nuestro objetivo es que IASOL Canarias
se convierta en la plataforma desde la
que atendamos estos nuevos merca-
dos internacionales.
—¢Qué consejos le darian a otras
empresas que estén considerando
expandirse a Canarias?
— Desde un punto de vista estratégico,
les recomendaria estudiar en profundi-
dad las particularidades de su negocio
en Canarias, apoyarse en un buen equi-
po localy tener paciencia, ya que la co-
ordinacién entre el Gobierno de Cana-
rias, los cabildos insulares y los ayunta-
mientos puede hacer que los procesos
no avancen tan rapido como se desea-
ria. En el ambito fiscal y tributario, es fun-
damental contar con un asesor local es-
pecializado, ya que el régimen impositi-
VO canario es diferente al peninsular —
con figuras como €l IGIC o particularida-
des aduaneras— y, al mismo tiempo,
ofrece importantes ventajas fiscales pa-
ralas empresas que crean trabajo local.
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CESAR

GIMENO ALCALA

CEO y Socio Fundador de IASOL y Delegado de

UNEF en Aragénde Thales Alenia Space en Espafa

“Canarias en un
territorio idéneo para
el desarrollo de la
energia solar”

— ¢ Por qué eligieron expandirse a
Canarias?

— Viviuna temporada en Chile, que fue
€l primer pais del mundo donde la ener-
gfa solar resultd rentable sin necesidad
de ningun tipo de subvencién, compi-
tiendo directamente en el mercado. En
2018 entendi que Canarias podia pre-
sentar un escenario muy similar. Las ca-
racteristicas del archipiélago —una ge-
neracion energética mayoritariamente
fosil, sistemas eléctricos aislados sin in-
terconexion con el continente ni casi en-
treislas, y un excelente recurso solar—
convierten a Canarias en un territorio
idéneo para el desarrollo de la energia
solar. Todo ello me llevo aidentificar una

gran oportunidad para establecernos y
desarrollar proyectos en las islas.
—¢Qué oportunidades podria pre-
sentar Canarias como hubempresa-
rial o de inversién?
— Actualmente, el porcentaje de ener-
gia renovable sobre la energia primaria
en Canarias esta por debajo del 10 %,
muy lejos del objetivo del 20 % filado pa-
ra2030en el PTECan 2030y claramen-
te por debajo de la media nacional. Es-
1o evidencia una oportunidad muy rele-
vante en el sector de las energias reno-
vables.

Ademas, Canarias presenta unas
caracteristicas Unicas por su condicion
de archipiélago volcanico, con grandes

relieves proximos al mar y particularida-
des geoldgicas que hacen que el desa-
rrollo de proyectos energéticos sea dife-
rente al del continente. Atodo ello se su-
ma un marco fiscal atractivo que favore-
celainversion.

— ¢ Podria compartir un caso especi-
fico de éxito que hayan alcanzado
gracias a estar en Canarias?
—Canarias ha sido el lugar donde he-

mos desarrollado nuestro primer pro-
yecto como constructores de parques
solares para lberdrola. El resuttado ha si-
do muy satisfactorio y el cliente ha que-
dado especialmente contento con
nuestro trabajo, lo que nos ha permitido
ser invitados a participar en licitaciones
en otros paises, como Italia, donde ac-
tualmente estamos involucrados en
procesos similares.

— ¢ Qué impacto ha tenido estar alli
en cuanto a crecimiento, ingresos o
proyeccion internacional para uste-
des?

Desde la creacion de IASOL Cana-
rias, el peso del archipiélago enla factu-
racion del grupo ha ido creciendo de
forma sostenida, situdndose actual-
mente entomnoal 10 % del total. Enes-
tos momentos estamos analizando
proyectos solares en el norte de Africay
nuestro objetivo es que IASOL Canarias
se convierta en la plataforma desde la
gue atendamos estos nuevos merca-
dos internacionales.

—¢Qué consejos le darian a otras
empresas que estén considerando
expandirse a Canarias?

—Desde un punto de vista estratégico,
les recomendaria estudiar en profundi-
dad las particularidades de su negocio
en Canarias, apoyarse en un buen equi-
polocal y tener paciencia, ya que la co-
ordinacion entre el Gobierno de Cana-
rias, los cabildos insulares y los ayunta-
mientos puede hacer que los procesos
no avancen tan rapido como se desea-
ria. En el dambito fiscal y tributario, es fun-
damental contar con unasesor local es-
pecializado, ya que el régimen impositi-
Vo canario es diferente al peninsular —
configuras como el IGIC o particularida-
des aduaneras— vy, al mismo tiempo,
ofrece importantes ventajas fiscales pa-
ralas empresas que crean trabajo local.
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CESAR

GIMENO ALCALA

CEO y Socio Fundador de TASOL y Delegado de

UNEF en Aragénde Thales Alenia Space en Espafia

“Canarias en un
territorio idéneo para
el desarrollo de la
energia solar”

—¢Por qué eligieron expandirse a
Canarias?

— Viviunatemporada en Chile, que fue
€l primer pais del mundo donde la ener-
gia solar resulté rentable sin necesidad
de ningun tipo de subvencién, compi-
tiendo directamente en el mercado. En
2018 entendi que Canarias podia pre-
sentar un escenario muy similar, Las ca-
racteristicas del archipiélago —una ge-
neracién energética mayoritariamente
f6si, sistemas eléctricos aislados sin in-
terconexion con el continente ni casi en-
treislas, y un excelente recurso solar—
convierten a Canarias en un territorio
idéneo para el desarrollo de la energia
solar. Todo ello me llevo aidentificar una

gran oportunidad para establecernos y
desarrollar proyectos enlasislas.
— ¢ Qué oportunidades podria pre-
sentar Canarias como hubempresa-
rial o de inversion?
— Actualmente, el porcentaje de ener-
gia renovable sobre la energia primaria
en Canarias esta por debajo del 10 %,
muy lejos del objetivo del 20 % filado pa-
ra2030 en el PTECan 2030y claramen-
te por debajo de la media nacional. Es-
to evidencia una oportunidad muy rele-
vante en el sector de las energias reno-
vables.

Ademas, Canarias presenta unas
caracteristicas Unicas por su condicion
de archipiélago volcanico, con grandes
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relieves proximos al mar y particularida-
des geoldgicas que hacen que el desa-
rrollo de proyectos energéticos sea dife-
rente al del continente. Atodo ello se su-
ma unmarco fiscal atractivo que favore-
celainversion.

— ¢ Podria compartir un caso especi-
fico de éxito que hayan alcanzado
gracias a estar en Canarias?

— Canarias ha sido el lugar donde he-

proexca
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mos desarrollado nuestro primer pro-
yecto como constructores de parques
solares para lberdrola. El resultado ha si-
do muy satisfactorio y el cliente ha que-
dado especialmente contento con
nuestro trabajo, lo que nos ha permitido
ser invitados a participar en licitaciones
en otros paises, como ltalia, donde ac-
tualmente estamos involucrados en
procesos similares.

— ¢Qué impacto ha tenido estar alli
en cuanto a crecimiento, ingresos o
proyeccion internacional para uste-
des?

Desde la creacién de IASOL Cana-
rias, el peso del archipiélago enla factu-
racion del grupo haido creciendo de
forma sostenida, situdndose actual-
mente entornoal 10 % deltotal. Enes-
tos momentos estamos analizando
proyectos solares en el norte de Africay
nuestro objetivo es que IASOL Canarias
se convierta en la plataforma desde la
que atendamos estos nuevos merca-
dos internacionales.

—¢Qué consejos le darian a otras
empresas que estén considerando
expandirse a Canarias?

— Desde un punto de vista estratégico,
les recomendaria estudiar en profundi-
dad las particularidades de su negocio
en Canarias, apoyarse en un buen equi-
po local y tener paciencia, ya que la co-
ordinacion entre el Gobierno de Cana-
rias, los cabildos insulares y los ayunta-
mientos puede hacer que los procesos
no avancen tan rapido como se desea-
ria. En el dambito fiscal y tributario, es fun-
damental contar con un asesor local es-
pecializado, ya que el régimen impositi-
Vo canario es diferente al peninsular —
con figuras como el IGIC o particularida-
des aduaneras— y, al mismo tiempo,
ofrece importantes ventajas fiscales pa-
ralas empresas que crean trabajo local.
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César Gimeno Alcala; “Canarias en un territorio idoneo

para el desarrollo de la energia solar”
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—¢Por qué eligieron expandirse a Canarias?

Vivi una temporada en Chile, que fue el primer pais del mundo donde la energia solar resulté rentable
sin necesidad de ningun tipo de subvencién, compitiendo directamente en el mercado. En 2018
entendi que Canarias podia presentar un escenario muy similar. Las caracteristicas del archipiélago
—una generacion energética mayoritariamente fosil, sistemas eléctricos aislados sin interconexién
con el continente ni casi entre islas, y un excelente recurso solar— convierten a Canarias en un
territorio idéneo para el desarrollo de la energia solar. Todo ello me llevé a identificar una gran
oportunidad para establecernos y desarrollar proyectos en las islas.

—¢Qué oportunidades podria presentar Canarias como hubempresarial o de inversion?

Actualmente, el porcentaje de energia renovable sobre la energia primaria en Canarias esta por
debajo del 10 %, muy lejos del objetivo del 20 % fijado para 2030 en el PTECan 2030 y claramente por
debajo de la media nacional. Esto evidencia una oportunidad muy relevante en el sector de las
energias renovables.

Ademas, Canarias presenta unas caracteristicas unicas por su condicién de archipiélago volcanico,
con grandes relieves proximos al mar y particularidades geoldgicas que hacen que el desarrollo de
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proyectos energéticos sea diferente al del continente. A todo ello se suma un marco fiscal atractivo
que favorece la inversién.

—¢iPodria compartir un caso especifico de éxito que hayan alcanzado gracias a estar en Canarias?

Canarias ha sido el lugar donde hemos desarrollado nuestro primer proyecto como constructores de
parques solares para Iberdrola. El resultado ha sido muy satisfactorio y el cliente ha quedado
especialmente contento con nuestro trabajo, lo que nos ha permitido ser invitados a participar en
licitaciones en otros paises, como ltalia, donde actualmente estamos involucrados en procesos
similares.

—¢Qué impacto ha tenido estar alli en cuanto a crecimiento, ingresos o proyeccién internacional para
ustedes?

Desde la creacion de IASOL Canarias, el peso del archipiélago en la facturacion del grupo ha ido
creciendo de forma sostenida, situandose actualmente en torno al 10 % del total. En estos
momentos estamos analizando proyectos solares en el norte de Africa y nuestro objetivo es que
IASOL Canarias se convierta en la plataforma desde la que atendamos estos nuevos mercados
internacionales.

—¢Qué consejos le darian a otras empresas que estén considerando expandirse a Canarias?

Desde un punto de vista estratégico, les recomendaria estudiar en profundidad las particularidades
de su negocio en Canarias, apoyarse en un buen equipo local y tener paciencia, ya que la
coordinacion entre el Gobierno de Canarias, los cabildos insulares y los ayuntamientos puede hacer
que los procesos no avancen tan rapido como se desearia. En el ambito fiscal y tributario, es
fundamental contar con un asesor local especializado, ya que el régimen impositivo canario es
diferente al peninsular —con figuras como el IGIC o particularidades aduaneras—y, al mismo tiempo,
ofrece importantes ventajas fiscales para las empresas que crean trabajo local.
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—¢Por qué eligieron expandirse a Canarias?

Vivi una temporada en Chile, que fue el primer pais del mundo donde la energia solar resulté rentable
sin necesidad de ningun tipo de subvencién, compitiendo directamente en el mercado. En 2018
entendi que Canarias podia presentar un escenario muy similar. Las caracteristicas del archipiélago
—una generacion energética mayoritariamente fosil, sistemas eléctricos aislados sin interconexién
con el continente ni casi entre islas, y un excelente recurso solar— convierten a Canarias en un
territorio idéneo para el desarrollo de la energia solar. Todo ello me llevé a identificar una gran
oportunidad para establecernos y desarrollar proyectos en las islas.

—¢Qué oportunidades podria presentar Canarias como hubempresarial o de inversion?

Actualmente, el porcentaje de energia renovable sobre la energia primaria en Canarias esta por
debajo del 10 %, muy lejos del objetivo del 20 % fijado para 2030 en el PTECan 2030 y claramente por
debajo de la media nacional. Esto evidencia una oportunidad muy relevante en el sector de las
energias renovables.

Ademas, Canarias presenta unas caracteristicas unicas por su condicién de archipiélago volcanico,
con grandes relieves proximos al mar y particularidades geoldgicas que hacen que el desarrollo de
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proyectos energéticos sea diferente al del continente. A todo ello se suma un marco fiscal atractivo
que favorece la inversién.

—¢iPodria compartir un caso especifico de éxito que hayan alcanzado gracias a estar en Canarias?

Canarias ha sido el lugar donde hemos desarrollado nuestro primer proyecto como constructores de
parques solares para Iberdrola. El resultado ha sido muy satisfactorio y el cliente ha quedado
especialmente contento con nuestro trabajo, lo que nos ha permitido ser invitados a participar en
licitaciones en otros paises, como ltalia, donde actualmente estamos involucrados en procesos
similares.

—¢Qué impacto ha tenido estar alli en cuanto a crecimiento, ingresos o proyeccién internacional para
ustedes?

Desde la creacion de IASOL Canarias, el peso del archipiélago en la facturacion del grupo ha ido
creciendo de forma sostenida, situandose actualmente en torno al 10 % del total. En estos
momentos estamos analizando proyectos solares en el norte de Africa y nuestro objetivo es que
IASOL Canarias se convierta en la plataforma desde la que atendamos estos nuevos mercados
internacionales.

—¢Qué consejos le darian a otras empresas que estén considerando expandirse a Canarias?

Desde un punto de vista estratégico, les recomendaria estudiar en profundidad las particularidades
de su negocio en Canarias, apoyarse en un buen equipo local y tener paciencia, ya que la
coordinacion entre el Gobierno de Canarias, los cabildos insulares y los ayuntamientos puede hacer
que los procesos no avancen tan rapido como se desearia. En el ambito fiscal y tributario, es
fundamental contar con un asesor local especializado, ya que el régimen impositivo canario es
diferente al peninsular —con figuras como el IGIC o particularidades aduaneras—y, al mismo tiempo,
ofrece importantes ventajas fiscales para las empresas que crean trabajo local.
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—¢Por qué eligieron expandirse a Canarias?

Vivi una temporada en Chile, que fue el primer pais del mundo donde la energia solar resulté rentable
sin necesidad de ningun tipo de subvencién, compitiendo directamente en el mercado. En 2018
entendi que Canarias podia presentar un escenario muy similar. Las caracteristicas del archipiélago
—una generacion energética mayoritariamente fosil, sistemas eléctricos aislados sin interconexién
con el continente ni casi entre islas, y un excelente recurso solar— convierten a Canarias en un
territorio idéneo para el desarrollo de la energia solar. Todo ello me llevé a identificar una gran
oportunidad para establecernos y desarrollar proyectos en las islas.

—¢Qué oportunidades podria presentar Canarias como hubempresarial o de inversion?

Actualmente, el porcentaje de energia renovable sobre la energia primaria en Canarias esta por
debajo del 10 %, muy lejos del objetivo del 20 % fijado para 2030 en el PTECan 2030 y claramente por
debajo de la media nacional. Esto evidencia una oportunidad muy relevante en el sector de las
energias renovables.

Ademas, Canarias presenta unas caracteristicas unicas por su condicién de archipiélago volcanico,
con grandes relieves proximos al mar y particularidades geoldgicas que hacen que el desarrollo de
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proyectos energéticos sea diferente al del continente. A todo ello se suma un marco fiscal atractivo
que favorece la inversién.

—¢iPodria compartir un caso especifico de éxito que hayan alcanzado gracias a estar en Canarias?

Canarias ha sido el lugar donde hemos desarrollado nuestro primer proyecto como constructores de
parques solares para Iberdrola. El resultado ha sido muy satisfactorio y el cliente ha quedado
especialmente contento con nuestro trabajo, lo que nos ha permitido ser invitados a participar en
licitaciones en otros paises, como ltalia, donde actualmente estamos involucrados en procesos
similares.

—¢Qué impacto ha tenido estar alli en cuanto a crecimiento, ingresos o proyeccién internacional para
ustedes?

Desde la creacion de IASOL Canarias, el peso del archipiélago en la facturacion del grupo ha ido
creciendo de forma sostenida, situandose actualmente en torno al 10 % del total. En estos
momentos estamos analizando proyectos solares en el norte de Africa y nuestro objetivo es que
IASOL Canarias se convierta en la plataforma desde la que atendamos estos nuevos mercados
internacionales.

—¢Qué consejos le darian a otras empresas que estén considerando expandirse a Canarias?

Desde un punto de vista estratégico, les recomendaria estudiar en profundidad las particularidades
de su negocio en Canarias, apoyarse en un buen equipo local y tener paciencia, ya que la
coordinacion entre el Gobierno de Canarias, los cabildos insulares y los ayuntamientos puede hacer
que los procesos no avancen tan rapido como se desearia. En el ambito fiscal y tributario, es
fundamental contar con un asesor local especializado, ya que el régimen impositivo canario es
diferente al peninsular —con figuras como el IGIC o particularidades aduaneras—y, al mismo tiempo,
ofrece importantes ventajas fiscales para las empresas que crean trabajo local.
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—¢Por qué eligieron expandirse a Canarias?

Vivi una temporada en Chile, que fue el primer pais del mundo donde la energia
solar resulté rentable sin necesidad de ningun tipo de subvencion, compitiendo
directamente en el mercado. En 2018 entendi que Canarias podia presentar un
escenario muy similar. Las caracteristicas del archipiélago —una generacion
energética mayoritariamente fosil, sistemas eléctricos aislados sin interconexién
con el continente ni casi entre islas, y un excelente recurso solar— convierten a
Canarias en un territorio idoneo para el desarrollo de la energia solar. Todo ello
me llevo a identificar una gran oportunidad para establecernos y desarrollar
proyectos en las islas.

—¢Qué oportunidades podria presentar Canarias como hubempresarial o de
inversion?

Actualmente, el porcentaje de energia renovable sobre la energia primaria en
Canarias esta por debajo del 10 %, muy lejos del objetivo del 20 % fijado para
2030 en el PTECan 2030 y claramente por debajo de la media nacional. Esto
evidencia una oportunidad muy relevante en el sector de las energias renovables.

Ademas, Canarias presenta unas caracteristicas Unicas por su condicion de
archipiélago volcanico, con grandes relieves préximos al mar y particularidades
geologicas que hacen que el desarrollo de proyectos energéticos sea diferente al
del continente. A todo ello se suma un marco fiscal atractivo que favorece la
inversion.

—¢Podria compartir un caso especifico de éxito que hayan alcanzado gracias

a estar en Canarias?

Canarias ha sido el lugar donde hemos desarrollado nuestro primer proyecto
como constructores de parques solares para Iberdrola. El resultado ha sido muy
satisfactorio y el cliente ha quedado especialmente contento con nuestro trabajo,
lo que nos ha permitido ser invitados a participar en licitaciones en otros paises,
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—¢Qué impacto ha tenido estar alli en cuanto a crecimiento, ingresos o
proyeccion internacional para ustedes?

Desde la creacion de IASOL Canarias, el peso del archipiélago en la facturacion
del grupo ha ido creciendo de forma sostenida, situdndose actualmente en torno
al 10 % del total. En estos momentos estamos analizando proyectos solares en el

norte de Africa y nuestro objetivo es que IASOL Canarias se convierta en la
plataforma desde la que atendamos estos nuevos mercados internacionales.

—¢Qué consejos le darian a otras empresas que estén considerando
expandirse a Canarias?

Desde un punto de vista estratégico, les recomendaria estudiar en profundidad
las particularidades de su negocio en Canarias, apoyarse en un buen equipo local
y tener paciencia, ya que la coordinacion entre el Gobierno de Canarias, los
cabildos insulares y los ayuntamientos puede hacer que los procesos no avancen
tan rapido como se desearia. En el &mbito fiscal y tributario, es fundamental
contar con un asesor local especializado, ya que el régimen impositivo canario es
diferente al peninsular —con figuras como el IGIC o particularidades aduaneras—
y, al mismo tiempo, ofrece importantes ventajas fiscales para las empresas que

crean trabajo local.
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—¢Por qué eligieron expandirse a Canarias?

Vivi una temporada en Chile, que fue el primer pais del mundo donde la energia solar resulté rentable
sin necesidad de ningun tipo de subvencién, compitiendo directamente en el mercado. En 2018
entendi que Canarias podia presentar un escenario muy similar. Las caracteristicas del archipiélago
—una generacion energética mayoritariamente fosil, sistemas eléctricos aislados sin interconexién
con el continente ni casi entre islas, y un excelente recurso solar— convierten a Canarias en un
territorio idéneo para el desarrollo de la energia solar. Todo ello me llevé a identificar una gran
oportunidad para establecernos y desarrollar proyectos en las islas.

—¢Qué oportunidades podria presentar Canarias como hubempresarial o de inversion?

Actualmente, el porcentaje de energia renovable sobre la energia primaria en Canarias esta por
debajo del 10 %, muy lejos del objetivo del 20 % fijado para 2030 en el PTECan 2030 y claramente por
debajo de la media nacional. Esto evidencia una oportunidad muy relevante en el sector de las
energias renovables.

Ademas, Canarias presenta unas caracteristicas unicas por su condicién de archipiélago volcanico,
con grandes relieves proximos al mar y particularidades geoldgicas que hacen que el desarrollo de
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proyectos energéticos sea diferente al del continente. A todo ello se suma un marco fiscal atractivo
que favorece la inversién.

—¢iPodria compartir un caso especifico de éxito que hayan alcanzado gracias a estar en Canarias?

Canarias ha sido el lugar donde hemos desarrollado nuestro primer proyecto como constructores de
parques solares para Iberdrola. El resultado ha sido muy satisfactorio y el cliente ha quedado
especialmente contento con nuestro trabajo, lo que nos ha permitido ser invitados a participar en
licitaciones en otros paises, como ltalia, donde actualmente estamos involucrados en procesos
similares.

—¢Qué impacto ha tenido estar alli en cuanto a crecimiento, ingresos o proyeccién internacional para
ustedes?

Desde la creacion de IASOL Canarias, el peso del archipiélago en la facturacion del grupo ha ido
creciendo de forma sostenida, situandose actualmente en torno al 10 % del total. En estos
momentos estamos analizando proyectos solares en el norte de Africa y nuestro objetivo es que
IASOL Canarias se convierta en la plataforma desde la que atendamos estos nuevos mercados
internacionales.

—¢Qué consejos le darian a otras empresas que estén considerando expandirse a Canarias?

Desde un punto de vista estratégico, les recomendaria estudiar en profundidad las particularidades
de su negocio en Canarias, apoyarse en un buen equipo local y tener paciencia, ya que la
coordinacion entre el Gobierno de Canarias, los cabildos insulares y los ayuntamientos puede hacer
que los procesos no avancen tan rapido como se desearia. En el ambito fiscal y tributario, es
fundamental contar con un asesor local especializado, ya que el régimen impositivo canario es
diferente al peninsular —con figuras como el IGIC o particularidades aduaneras—y, al mismo tiempo,
ofrece importantes ventajas fiscales para las empresas que crean trabajo local.
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—¢Por qué eligieron expandirse a Canarias?

Vivi una temporada en Chile, que fue el primer pais del mundo donde la energia solar resulté rentable
sin necesidad de ningun tipo de subvencién, compitiendo directamente en el mercado. En 2018
entendi que Canarias podia presentar un escenario muy similar. Las caracteristicas del archipiélago
—una generacion energética mayoritariamente fosil, sistemas eléctricos aislados sin interconexién
con el continente ni casi entre islas, y un excelente recurso solar— convierten a Canarias en un
territorio idéneo para el desarrollo de la energia solar. Todo ello me llevé a identificar una gran
oportunidad para establecernos y desarrollar proyectos en las islas.

—¢Qué oportunidades podria presentar Canarias como hubempresarial o de inversion?

Actualmente, el porcentaje de energia renovable sobre la energia primaria en Canarias esta por
debajo del 10 %, muy lejos del objetivo del 20 % fijado para 2030 en el PTECan 2030 y claramente por
debajo de la media nacional. Esto evidencia una oportunidad muy relevante en el sector de las
energias renovables.

Ademas, Canarias presenta unas caracteristicas unicas por su condicién de archipiélago volcanico,
con grandes relieves proximos al mar y particularidades geoldgicas que hacen que el desarrollo de
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proyectos energéticos sea diferente al del continente. A todo ello se suma un marco fiscal atractivo
que favorece la inversién.

—¢iPodria compartir un caso especifico de éxito que hayan alcanzado gracias a estar en Canarias?

Canarias ha sido el lugar donde hemos desarrollado nuestro primer proyecto como constructores de
parques solares para Iberdrola. El resultado ha sido muy satisfactorio y el cliente ha quedado
especialmente contento con nuestro trabajo, lo que nos ha permitido ser invitados a participar en
licitaciones en otros paises, como ltalia, donde actualmente estamos involucrados en procesos
similares.

—¢Qué impacto ha tenido estar alli en cuanto a crecimiento, ingresos o proyeccién internacional para
ustedes?

Desde la creacion de IASOL Canarias, el peso del archipiélago en la facturacion del grupo ha ido
creciendo de forma sostenida, situandose actualmente en torno al 10 % del total. En estos
momentos estamos analizando proyectos solares en el norte de Africa y nuestro objetivo es que
IASOL Canarias se convierta en la plataforma desde la que atendamos estos nuevos mercados
internacionales.

—¢Qué consejos le darian a otras empresas que estén considerando expandirse a Canarias?

Desde un punto de vista estratégico, les recomendaria estudiar en profundidad las particularidades
de su negocio en Canarias, apoyarse en un buen equipo local y tener paciencia, ya que la
coordinacion entre el Gobierno de Canarias, los cabildos insulares y los ayuntamientos puede hacer
que los procesos no avancen tan rapido como se desearia. En el ambito fiscal y tributario, es
fundamental contar con un asesor local especializado, ya que el régimen impositivo canario es
diferente al peninsular —con figuras como el IGIC o particularidades aduaneras—y, al mismo tiempo,
ofrece importantes ventajas fiscales para las empresas que crean trabajo local.
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—¢Por qué eligieron expandirse a Canarias?

Vivi una temporada en Chile, que fue el primer pais del mundo donde la energia solar resulté rentable
sin necesidad de ningun tipo de subvencién, compitiendo directamente en el mercado. En 2018
entendi que Canarias podia presentar un escenario muy similar. Las caracteristicas del archipiélago
—una generacion energética mayoritariamente fosil, sistemas eléctricos aislados sin interconexién
con el continente ni casi entre islas, y un excelente recurso solar— convierten a Canarias en un
territorio idéneo para el desarrollo de la energia solar. Todo ello me llevé a identificar una gran
oportunidad para establecernos y desarrollar proyectos en las islas.

—¢Qué oportunidades podria presentar Canarias como hubempresarial o de inversion?

Actualmente, el porcentaje de energia renovable sobre la energia primaria en Canarias esta por
debajo del 10 %, muy lejos del objetivo del 20 % fijado para 2030 en el PTECan 2030 y claramente por
debajo de la media nacional. Esto evidencia una oportunidad muy relevante en el sector de las
energias renovables.

Ademas, Canarias presenta unas caracteristicas unicas por su condicién de archipiélago volcanico,
con grandes relieves proximos al mar y particularidades geoldgicas que hacen que el desarrollo de
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proyectos energéticos sea diferente al del continente. A todo ello se suma un marco fiscal atractivo
que favorece la inversién.

—¢iPodria compartir un caso especifico de éxito que hayan alcanzado gracias a estar en Canarias?

Canarias ha sido el lugar donde hemos desarrollado nuestro primer proyecto como constructores de
parques solares para Iberdrola. El resultado ha sido muy satisfactorio y el cliente ha quedado
especialmente contento con nuestro trabajo, lo que nos ha permitido ser invitados a participar en
licitaciones en otros paises, como ltalia, donde actualmente estamos involucrados en procesos
similares.

—¢Qué impacto ha tenido estar alli en cuanto a crecimiento, ingresos o proyeccién internacional para
ustedes?

Desde la creacion de IASOL Canarias, el peso del archipiélago en la facturacion del grupo ha ido
creciendo de forma sostenida, situandose actualmente en torno al 10 % del total. En estos
momentos estamos analizando proyectos solares en el norte de Africa y nuestro objetivo es que
IASOL Canarias se convierta en la plataforma desde la que atendamos estos nuevos mercados
internacionales.

—¢Qué consejos le darian a otras empresas que estén considerando expandirse a Canarias?

Desde un punto de vista estratégico, les recomendaria estudiar en profundidad las particularidades
de su negocio en Canarias, apoyarse en un buen equipo local y tener paciencia, ya que la
coordinacion entre el Gobierno de Canarias, los cabildos insulares y los ayuntamientos puede hacer
que los procesos no avancen tan rapido como se desearia. En el ambito fiscal y tributario, es
fundamental contar con un asesor local especializado, ya que el régimen impositivo canario es
diferente al peninsular —con figuras como el IGIC o particularidades aduaneras—y, al mismo tiempo,
ofrece importantes ventajas fiscales para las empresas que crean trabajo local.
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—¢Por qué eligieron expandirse a Canarias?

Vivi una temporada en Chile, que fue el primer pais del mundo donde la energia solar resulté rentable
sin necesidad de ningun tipo de subvencién, compitiendo directamente en el mercado. En 2018
entendi que Canarias podia presentar un escenario muy similar. Las caracteristicas del archipiélago
—una generacion energética mayoritariamente fosil, sistemas eléctricos aislados sin interconexién
con el continente ni casi entre islas, y un excelente recurso solar— convierten a Canarias en un
territorio idéneo para el desarrollo de la energia solar. Todo ello me llevé a identificar una gran
oportunidad para establecernos y desarrollar proyectos en las islas.

—¢Qué oportunidades podria presentar Canarias como hubempresarial o de inversion?

Actualmente, el porcentaje de energia renovable sobre la energia primaria en Canarias esta por
debajo del 10 %, muy lejos del objetivo del 20 % fijado para 2030 en el PTECan 2030 y claramente por
debajo de la media nacional. Esto evidencia una oportunidad muy relevante en el sector de las
energias renovables.

Ademas, Canarias presenta unas caracteristicas unicas por su condicién de archipiélago volcanico,
con grandes relieves proximos al mar y particularidades geoldgicas que hacen que el desarrollo de
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proyectos energéticos sea diferente al del continente. A todo ello se suma un marco fiscal atractivo
que favorece la inversién.

—¢iPodria compartir un caso especifico de éxito que hayan alcanzado gracias a estar en Canarias?

Canarias ha sido el lugar donde hemos desarrollado nuestro primer proyecto como constructores de
parques solares para Iberdrola. El resultado ha sido muy satisfactorio y el cliente ha quedado
especialmente contento con nuestro trabajo, lo que nos ha permitido ser invitados a participar en
licitaciones en otros paises, como ltalia, donde actualmente estamos involucrados en procesos
similares.

—¢Qué impacto ha tenido estar alli en cuanto a crecimiento, ingresos o proyeccién internacional para
ustedes?

Desde la creacion de IASOL Canarias, el peso del archipiélago en la facturacion del grupo ha ido
creciendo de forma sostenida, situandose actualmente en torno al 10 % del total. En estos
momentos estamos analizando proyectos solares en el norte de Africa y nuestro objetivo es que
IASOL Canarias se convierta en la plataforma desde la que atendamos estos nuevos mercados
internacionales.

—¢Qué consejos le darian a otras empresas que estén considerando expandirse a Canarias?

Desde un punto de vista estratégico, les recomendaria estudiar en profundidad las particularidades
de su negocio en Canarias, apoyarse en un buen equipo local y tener paciencia, ya que la
coordinacion entre el Gobierno de Canarias, los cabildos insulares y los ayuntamientos puede hacer
que los procesos no avancen tan rapido como se desearia. En el ambito fiscal y tributario, es
fundamental contar con un asesor local especializado, ya que el régimen impositivo canario es
diferente al peninsular —con figuras como el IGIC o particularidades aduaneras—y, al mismo tiempo,
ofrece importantes ventajas fiscales para las empresas que crean trabajo local.
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—¢Por qué eligieron expandirse a Canarias?

Vivi una temporada en Chile, que fue el primer pais del mundo donde la energia solar resulté rentable
sin necesidad de ningun tipo de subvencién, compitiendo directamente en el mercado. En 2018
entendi que Canarias podia presentar un escenario muy similar. Las caracteristicas del archipiélago
—una generacion energética mayoritariamente fosil, sistemas eléctricos aislados sin interconexién
con el continente ni casi entre islas, y un excelente recurso solar— convierten a Canarias en un
territorio idéneo para el desarrollo de la energia solar. Todo ello me llevé a identificar una gran
oportunidad para establecernos y desarrollar proyectos en las islas.

—¢Qué oportunidades podria presentar Canarias como hubempresarial o de inversion?

Actualmente, el porcentaje de energia renovable sobre la energia primaria en Canarias esta por
debajo del 10 %, muy lejos del objetivo del 20 % fijado para 2030 en el PTECan 2030 y claramente por
debajo de la media nacional. Esto evidencia una oportunidad muy relevante en el sector de las
energias renovables.

Ademas, Canarias presenta unas caracteristicas unicas por su condicién de archipiélago volcanico,
con grandes relieves proximos al mar y particularidades geoldgicas que hacen que el desarrollo de
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proyectos energéticos sea diferente al del continente. A todo ello se suma un marco fiscal atractivo
que favorece la inversién.

—¢iPodria compartir un caso especifico de éxito que hayan alcanzado gracias a estar en Canarias?

Canarias ha sido el lugar donde hemos desarrollado nuestro primer proyecto como constructores de
parques solares para Iberdrola. El resultado ha sido muy satisfactorio y el cliente ha quedado
especialmente contento con nuestro trabajo, lo que nos ha permitido ser invitados a participar en
licitaciones en otros paises, como ltalia, donde actualmente estamos involucrados en procesos
similares.

—¢Qué impacto ha tenido estar alli en cuanto a crecimiento, ingresos o proyeccién internacional para
ustedes?

Desde la creacion de IASOL Canarias, el peso del archipiélago en la facturacion del grupo ha ido
creciendo de forma sostenida, situandose actualmente en torno al 10 % del total. En estos
momentos estamos analizando proyectos solares en el norte de Africa y nuestro objetivo es que
IASOL Canarias se convierta en la plataforma desde la que atendamos estos nuevos mercados
internacionales.

—¢Qué consejos le darian a otras empresas que estén considerando expandirse a Canarias?

Desde un punto de vista estratégico, les recomendaria estudiar en profundidad las particularidades
de su negocio en Canarias, apoyarse en un buen equipo local y tener paciencia, ya que la
coordinacion entre el Gobierno de Canarias, los cabildos insulares y los ayuntamientos puede hacer
que los procesos no avancen tan rapido como se desearia. En el ambito fiscal y tributario, es
fundamental contar con un asesor local especializado, ya que el régimen impositivo canario es
diferente al peninsular —con figuras como el IGIC o particularidades aduaneras—y, al mismo tiempo,
ofrece importantes ventajas fiscales para las empresas que crean trabajo local.
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—¢Por qué eligieron expandirse a Canarias?

Vivi una temporada en Chile, que fue el primer pais del mundo donde la energia solar resulté rentable
sin necesidad de ningun tipo de subvencién, compitiendo directamente en el mercado. En 2018
entendi que Canarias podia presentar un escenario muy similar. Las caracteristicas del archipiélago
—una generacion energética mayoritariamente fosil, sistemas eléctricos aislados sin interconexién
con el continente ni casi entre islas, y un excelente recurso solar— convierten a Canarias en un
territorio idéneo para el desarrollo de la energia solar. Todo ello me llevé a identificar una gran
oportunidad para establecernos y desarrollar proyectos en las islas.

—¢Qué oportunidades podria presentar Canarias como hubempresarial o de inversion?

Actualmente, el porcentaje de energia renovable sobre la energia primaria en Canarias esta por
debajo del 10 %, muy lejos del objetivo del 20 % fijado para 2030 en el PTECan 2030 y claramente por
debajo de la media nacional. Esto evidencia una oportunidad muy relevante en el sector de las
energias renovables.

Ademas, Canarias presenta unas caracteristicas unicas por su condicién de archipiélago volcanico,
con grandes relieves proximos al mar y particularidades geoldgicas que hacen que el desarrollo de
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proyectos energéticos sea diferente al del continente. A todo ello se suma un marco fiscal atractivo
que favorece la inversién.

—¢iPodria compartir un caso especifico de éxito que hayan alcanzado gracias a estar en Canarias?

Canarias ha sido el lugar donde hemos desarrollado nuestro primer proyecto como constructores de
parques solares para Iberdrola. El resultado ha sido muy satisfactorio y el cliente ha quedado
especialmente contento con nuestro trabajo, lo que nos ha permitido ser invitados a participar en
licitaciones en otros paises, como ltalia, donde actualmente estamos involucrados en procesos
similares.

—¢Qué impacto ha tenido estar alli en cuanto a crecimiento, ingresos o proyeccién internacional para
ustedes?

Desde la creacion de IASOL Canarias, el peso del archipiélago en la facturacion del grupo ha ido
creciendo de forma sostenida, situandose actualmente en torno al 10 % del total. En estos
momentos estamos analizando proyectos solares en el norte de Africa y nuestro objetivo es que
IASOL Canarias se convierta en la plataforma desde la que atendamos estos nuevos mercados
internacionales.

—¢Qué consejos le darian a otras empresas que estén considerando expandirse a Canarias?

Desde un punto de vista estratégico, les recomendaria estudiar en profundidad las particularidades
de su negocio en Canarias, apoyarse en un buen equipo local y tener paciencia, ya que la
coordinacion entre el Gobierno de Canarias, los cabildos insulares y los ayuntamientos puede hacer
que los procesos no avancen tan rapido como se desearia. En el ambito fiscal y tributario, es
fundamental contar con un asesor local especializado, ya que el régimen impositivo canario es
diferente al peninsular —con figuras como el IGIC o particularidades aduaneras—y, al mismo tiempo,
ofrece importantes ventajas fiscales para las empresas que crean trabajo local.
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—¢Por qué eligieron expandirse a Canarias?

Vivi una temporada en Chile, que fue el primer pais del mundo donde la energia solar resulté rentable
sin necesidad de ningun tipo de subvencién, compitiendo directamente en el mercado. En 2018
entendi que Canarias podia presentar un escenario muy similar. Las caracteristicas del archipiélago
—una generacion energética mayoritariamente fosil, sistemas eléctricos aislados sin interconexién
con el continente ni casi entre islas, y un excelente recurso solar— convierten a Canarias en un
territorio idéneo para el desarrollo de la energia solar. Todo ello me llevé a identificar una gran
oportunidad para establecernos y desarrollar proyectos en las islas.

—¢Qué oportunidades podria presentar Canarias como hubempresarial o de inversion?

Actualmente, el porcentaje de energia renovable sobre la energia primaria en Canarias esta por
debajo del 10 %, muy lejos del objetivo del 20 % fijado para 2030 en el PTECan 2030 y claramente por
debajo de la media nacional. Esto evidencia una oportunidad muy relevante en el sector de las
energias renovables.

Ademas, Canarias presenta unas caracteristicas unicas por su condicién de archipiélago volcanico,
con grandes relieves proximos al mar y particularidades geoldgicas que hacen que el desarrollo de
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proyectos energéticos sea diferente al del continente. A todo ello se suma un marco fiscal atractivo
que favorece la inversién.

—¢iPodria compartir un caso especifico de éxito que hayan alcanzado gracias a estar en Canarias?

Canarias ha sido el lugar donde hemos desarrollado nuestro primer proyecto como constructores de
parques solares para Iberdrola. El resultado ha sido muy satisfactorio y el cliente ha quedado
especialmente contento con nuestro trabajo, lo que nos ha permitido ser invitados a participar en
licitaciones en otros paises, como ltalia, donde actualmente estamos involucrados en procesos
similares.

—¢Qué impacto ha tenido estar alli en cuanto a crecimiento, ingresos o proyeccién internacional para
ustedes?

Desde la creacion de IASOL Canarias, el peso del archipiélago en la facturacion del grupo ha ido
creciendo de forma sostenida, situandose actualmente en torno al 10 % del total. En estos
momentos estamos analizando proyectos solares en el norte de Africa y nuestro objetivo es que
IASOL Canarias se convierta en la plataforma desde la que atendamos estos nuevos mercados
internacionales.

—¢Qué consejos le darian a otras empresas que estén considerando expandirse a Canarias?

Desde un punto de vista estratégico, les recomendaria estudiar en profundidad las particularidades
de su negocio en Canarias, apoyarse en un buen equipo local y tener paciencia, ya que la
coordinacion entre el Gobierno de Canarias, los cabildos insulares y los ayuntamientos puede hacer
que los procesos no avancen tan rapido como se desearia. En el ambito fiscal y tributario, es
fundamental contar con un asesor local especializado, ya que el régimen impositivo canario es
diferente al peninsular —con figuras como el IGIC o particularidades aduaneras—y, al mismo tiempo,
ofrece importantes ventajas fiscales para las empresas que crean trabajo local.
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https://galego.laopinioncoruna.es/economia/2026/01/03/cesar-gimeno-alcala-canarias-territorio-bc-125330454....
La Opinién A Corufia Sabado, 03 enero 2026

—¢Por qué eligieron expandirse a Canarias? Vivi una temporada en Chile, que fue el primer pais del
mundo donde la energia solar resulté rentable sin necesidad de ningun tipo de subvencion,
compitiendo directamente en el mercado. En 2018 entendi que Canarias podia presentar un
escenario muy similar. Las caracteristicas del archipiélago —una generacién energética
mayoritariamente fdsil, sistemas eléctricos aislados sin interconexion con el continente ni casi entre
islas, y un excelente recurso solar— convierten a Canarias en un territorio idoneo para el desarrollo
de la energia solar. Todo ello me llevé a identificar una gran oportunidad para establecernos y
desarrollar proyectos en las islas. —;Qué oportunidades podria presentar Canarias como
hubempresarial o de inversién? Actualmente, el porcentaje de energia renovable sobre la energia
primaria en Canarias esta por debajo del 10 %, muy lejos del objetivo del 20 % fijado para 2030 en el
PTECan 2030 y claramente por debajo de la media nacional. Esto evidencia una oportunidad muy
relevante en el sector de las energias renovables. Ademas, Canarias presenta unas caracteristicas
unicas por su condicién de archipiélago volcanico, con grandes relieves préximos al mary
particularidades geoldgicas que hacen que el desarrollo de proyectos energéticos sea diferente al del
continente. A todo ello se suma un marco fiscal atractivo que favorece la inversién. —;Podria
compartir un caso especifico de éxito que hayan alcanzado gracias a estar en Canarias? Canarias ha
sido el lugar donde hemos desarrollado nuestro primer proyecto como constructores de parques
solares para Iberdrola. El resultado ha sido muy satisfactorio y el cliente ha quedado especialmente
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contento con nuestro trabajo, lo que nos ha permitido ser invitados a participar en licitaciones en
otros paises, como ltalia, donde actualmente estamos involucrados en procesos similares. —;Qué
impacto ha tenido estar alli en cuanto a crecimiento, ingresos o proyeccion internacional para
ustedes? Desde la creacion de IASOL Canarias, el peso del archipiélago en la facturacion del grupo
ha ido creciendo de forma sostenida, situandose actualmente en torno al 10 % del total. En estos
momentos estamos analizando proyectos solares en el norte de Africa y nuestro objetivo es que
IASOL Canarias se convierta en la plataforma desde la que atendamos estos nuevos mercados
internacionales. —;Qué consejos le darian a otras empresas que estén considerando expandirse a
Canarias? Desde un punto de vista estratégico, les recomendaria estudiar en profundidad las
particularidades de su negocio en Canarias, apoyarse en un buen equipo local y tener paciencia, ya
que la coordinacion entre el Gobierno de Canarias, los cabildos insulares y los ayuntamientos puede
hacer que los procesos no avancen tan rapido como se desearia. En el ambito fiscal y tributario, es
fundamental contar con un asesor local especializado, ya que el régimen impositivo canario es
diferente al peninsular —con figuras como el IGIC o particularidades aduaneras—y, al mismo tiempo,
ofrece importantes ventajas fiscales para las empresas que crean trabajo local.
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https://www.elperiodico.com/es/economia/20260103/cesar-gimeno-alcala-canarias-territorio-bc-125330449
El Periodico Sabado, 03 enero 2026

—¢Por qué eligieron expandirse a Canarias?

Vivi una temporada en Chile, que fue el primer pais del mundo donde la energia solar resulté rentable
sin necesidad de ningun tipo de subvencién, compitiendo directamente en el mercado. En 2018
entendi que Canarias podia presentar un escenario muy similar. Las caracteristicas del archipiélago
—una generacion energética mayoritariamente fosil, sistemas eléctricos aislados sin interconexién
con el continente ni casi entre islas, y un excelente recurso solar— convierten a Canarias en un
territorio idéneo para el desarrollo de la energia solar. Todo ello me llevé a identificar una gran
oportunidad para establecernos y desarrollar proyectos en las islas.

—¢Qué oportunidades podria presentar Canarias como hubempresarial o de inversion?

Actualmente, el porcentaje de energia renovable sobre la energia primaria en Canarias esta por
debajo del 10 %, muy lejos del objetivo del 20 % fijado para 2030 en el PTECan 2030 y claramente por
debajo de la media nacional. Esto evidencia una oportunidad muy relevante en el sector de las
energias renovables.

Ademas, Canarias presenta unas caracteristicas unicas por su condicién de archipiélago volcanico,
con grandes relieves proximos al mar y particularidades geoldgicas que hacen que el desarrollo de
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proyectos energéticos sea diferente al del continente. A todo ello se suma un marco fiscal atractivo
que favorece la inversién.

—¢iPodria compartir un caso especifico de éxito que hayan alcanzado gracias a estar en Canarias?

Canarias ha sido el lugar donde hemos desarrollado nuestro primer proyecto como constructores de
parques solares para Iberdrola. El resultado ha sido muy satisfactorio y el cliente ha quedado
especialmente contento con nuestro trabajo, lo que nos ha permitido ser invitados a participar en
licitaciones en otros paises, como ltalia, donde actualmente estamos involucrados en procesos
similares.

—¢Qué impacto ha tenido estar alli en cuanto a crecimiento, ingresos o proyeccién internacional para
ustedes?

Desde la creacion de IASOL Canarias, el peso del archipiélago en la facturacion del grupo ha ido
creciendo de forma sostenida, situandose actualmente en torno al 10 % del total. En estos
momentos estamos analizando proyectos solares en el norte de Africa y nuestro objetivo es que
IASOL Canarias se convierta en la plataforma desde la que atendamos estos nuevos mercados
internacionales.

—¢Qué consejos le darian a otras empresas que estén considerando expandirse a Canarias?

Desde un punto de vista estratégico, les recomendaria estudiar en profundidad las particularidades
de su negocio en Canarias, apoyarse en un buen equipo local y tener paciencia, ya que la
coordinacion entre el Gobierno de Canarias, los cabildos insulares y los ayuntamientos puede hacer
que los procesos no avancen tan rapido como se desearia. En el ambito fiscal y tributario, es
fundamental contar con un asesor local especializado, ya que el régimen impositivo canario es
diferente al peninsular —con figuras como el IGIC o particularidades aduaneras—y, al mismo tiempo,
ofrece importantes ventajas fiscales para las empresas que crean trabajo local.
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El Periddico de Espafia Sabado, 03 enero 2026

—¢Por qué eligieron expandirse a Canarias?

Vivi una temporada en Chile, que fue el primer pais del mundo donde la energia solar resulté rentable
sin necesidad de ningun tipo de subvencién, compitiendo directamente en el mercado. En 2018
entendi que Canarias podia presentar un escenario muy similar. Las caracteristicas del archipiélago
—una generacion energética mayoritariamente fosil, sistemas eléctricos aislados sin interconexién
con el continente ni casi entre islas, y un excelente recurso solar— convierten a Canarias en un
territorio idéneo para el desarrollo de la energia solar. Todo ello me llevé a identificar una gran
oportunidad para establecernos y desarrollar proyectos en las islas.

—¢Qué oportunidades podria presentar Canarias como hubempresarial o de inversion?

Actualmente, el porcentaje de energia renovable sobre la energia primaria en Canarias esta por
debajo del 10 %, muy lejos del objetivo del 20 % fijado para 2030 en el PTECan 2030 y claramente por
debajo de la media nacional. Esto evidencia una oportunidad muy relevante en el sector de las
energias renovables.

Ademas, Canarias presenta unas caracteristicas unicas por su condicién de archipiélago volcanico,
con grandes relieves proximos al mar y particularidades geoldgicas que hacen que el desarrollo de
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proyectos energéticos sea diferente al del continente. A todo ello se suma un marco fiscal atractivo
que favorece la inversién.

—¢iPodria compartir un caso especifico de éxito que hayan alcanzado gracias a estar en Canarias?

Canarias ha sido el lugar donde hemos desarrollado nuestro primer proyecto como constructores de
parques solares para Iberdrola. El resultado ha sido muy satisfactorio y el cliente ha quedado
especialmente contento con nuestro trabajo, lo que nos ha permitido ser invitados a participar en
licitaciones en otros paises, como ltalia, donde actualmente estamos involucrados en procesos
similares.

—¢Qué impacto ha tenido estar alli en cuanto a crecimiento, ingresos o proyeccién internacional para
ustedes?

Desde la creacion de IASOL Canarias, el peso del archipiélago en la facturacion del grupo ha ido
creciendo de forma sostenida, situandose actualmente en torno al 10 % del total. En estos
momentos estamos analizando proyectos solares en el norte de Africa y nuestro objetivo es que
IASOL Canarias se convierta en la plataforma desde la que atendamos estos nuevos mercados
internacionales.

—¢Qué consejos le darian a otras empresas que estén considerando expandirse a Canarias?

Desde un punto de vista estratégico, les recomendaria estudiar en profundidad las particularidades
de su negocio en Canarias, apoyarse en un buen equipo local y tener paciencia, ya que la
coordinacion entre el Gobierno de Canarias, los cabildos insulares y los ayuntamientos puede hacer
que los procesos no avancen tan rapido como se desearia. En el ambito fiscal y tributario, es
fundamental contar con un asesor local especializado, ya que el régimen impositivo canario es
diferente al peninsular —con figuras como el IGIC o particularidades aduaneras—y, al mismo tiempo,
ofrece importantes ventajas fiscales para las empresas que crean trabajo local.
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Crece el uso de placas solares en bares, talleres o comercios
pese a las trabas administrativas

® Un nuevo real decreto regulara el autoconsumo de los locales previsiblemente en 2026
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Bares, talleres y comercios sostienen el avance del autoconsumo en energia solar pese a las trabas administrativas.

https://www.autonomosyemprendedor.es/articulo/pymes/crece-uso-placas-solares-bares-talleres-comercios-pe...
Jaime Rodriguez Viernes, 02 enero 2026
M

Las cifras de la evolucion reciente del autoconsumo solar en Espafia muestran que, mientras las
instalaciones en hogares cayeron un 15% en el tercer trimestre de 2025, respecto al trimestre
anterior, el autoconsumo solar en comercios y pequefias empresas crecié un 25%. Un contraste que
sitla a las micropymes como el principal motor del crecimiento actual.

Ese 25% es un dato relevante, porque sefiala donde se esta concentrando la inversion, pese a la
desaceleracion del mercado residencial. José Donoso, director general de la Unién Espafiola
Fotovoltaica, sefiald a este diario que Espaiia “esta frente a una gran barrera administrativa y de
incentivos a la inversién, que nos esta impidiendo avanzar. Por eso esperamos que la nueva
normativa cambie esta situacién”, en referencia a los obstaculos administrativos que siguen
frenando nuevas instalaciones.

El problema se agrava al comparar el ritmo actual con los objetivos oficiales. El Plan Nacional de
Energia y Clima fija una meta de 19 GW de autoconsumo en 2030, cuando al cierre del ultimo
ejercicio solo se habia superado ligeramente la barrera de los 8 GW instalados. “De los 19 GW de
autoconsumo previstos en el PNIEC a 2030, cerramos el afio pasado con algo mas de 8 GW”,
recuerda Donoso, subrayando la magnitud del desfase.
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Los pequefios negocios impulsan el autoconsumo frente al
retroceso en las viviendas

El crecimiento del autoconsumo en comercios, talleres, restaurantes... responde, segun el sector, a un
patrén de consumo mas alineado con la generacién solar.En palabras de Donoso, “la fotovoltaica es
ya la forma mas barata de generar energia en nuestro pais, y ciudadanos, comercios e industria
quieren apostar por soluciones de autoconsumo que les ayuden a ahorrar en costes eléctricos”.

Este perfil de consumo facilita una amortizacién mas rapidade la inversién frente al ambito
residencial,en donde el uso de electricidad suele concentrarse en franjas horarias con menor
produccién fotovoltaica. “Queremos ponérselo facil a quienes apuestan por estas soluciones, porque
el ahorro y la reduccion del impacto ambiental van de la mano”, afiadio el director general de la
patronal.

En el sector se subraya que este avance no se limita a grandes superficieso proyectos de gran
tamafo. Buena parte del incremento del 25% se concentra en instalaciones de baja y media potencia,
habituales en bares, tiendas, talleres y pequeiios locales profesionales.

La estabilidad de las instalaciones industriales refuerza la idea de que el dinamismo actual se
concentra en la actividad comercial de pequefia y mediana dimensién.En ese segmento, el ahorro
energético tiene un impacto directo en los margenes y en la viabilidad econémica del negocio.

La burocracia frena inversiones viables para pequefios negocios

Pese al interés del comercio por el autoconsumo, las barreras administrativas siguen siendo el
principal freno a su despliegue. “Estamos frente a una gran barrera administrativa y de incentivos a la
inversidn que nos esta impidiendo avanzar”, insiste Donoso, aludiendo a los tramites y a la falta de
homogeneidad territorial.

Entre las reclamaciones mas recurrentes figura la ampliacién de la exencién del permiso de acceso y
conexiéna todas las instalaciones que inyecten hasta 15kW a la red. Este umbral es habitual en
pequefios comercios, pero su aplicacion no es homogénea, lo que introduce incertidumbre y dificulta
la planificacién.

El sector también reclama extender la tramitacién y lacompensacién simplificada a instalaciones con
capacidad de acceso de hasta 500kW. “Sabemos que el Ministerio ha recibido nuestras propuestas
con agradecimiento por la amplitud y el detalle técnico de las mismas”, sefialé Donoso, en referencia
al documento de alegaciones presentado.

El experto insiste en que “la gran barrera administrativa y de incentivos” es el principal obstaculo
para avanzar, y recuerda que la desigualdad territorial en los tramites penaliza especialmente a los
pequenos negocios, que cuentan con menos recursos para gestionar procesos largos y cambiantes.

Cambios para las pymes con el nuevo real decreto de
autoconsumo
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El nuevo real decreto que regulara el autoconsumo se publicara previsiblemente en 2026 yel sector
valora de forma positiva el progreso que supone esta normativa. “Aplaudimos el avance que supone
esta normativa y algunas de las medidas ya anunciadas y ampliamente reclamadas por el sector”,
afirmo Donoso.

Uno de los ajustes mas relevantes es la ampliacién de la distancia maxima entre el punto de
generacioén y el de consumo, que pasara de 2 a 5km. Este cambio puede facilitar proyectos en
poligonos o zonas donde no siempre es posible instalar paneles en la misma cubierta.

También se contempla la creacién de la figura delgestor de autoconsumo, pensada para simplificar
la gestidn técnica y administrativa de las instalaciones. Para muchos auténomos, esta figura puede
reducir la complejidad asociada al mantenimiento y a los tramites.

Otra de las novedades es la inclusién del almacenamiento distribuido asociado al
autoconsumo.Segun Donoso, estas medidas “pueden maximizar el ahorro que pueden proporcionar
estas soluciones”, especialmente en pequefios negocios.

Un desfase que pone en riesgo los objetivos de 2030

A pesar de las expectativas regulatorias, el sector alerta de que el desfase entrelos objetivos del
PNIEC y la realidad actualsigue siendo elevado. Con algo mas de 8GW instalados frente a los 1T9GW
previstos para 2030, el margen de crecimiento pendiente es considerable.

En la asociacién sostienen que, sin cambios efectivos, el ritmo actual no permitird cumplirel
calendario previsto. “Esperamos que la nueva normativa cambie esta situacion”, recalcé Donoso.

Este bloqueo afecta de forma especial a los pequefios negocios,que son precisamente uno de los
segmentos con mayor potencial de ahorro energético, pero también los mas sensibles a retrasos,
costes indirectos e incertidumbre normativa.

Ayudas publicas y bonificaciones que condicionan la rentabilidad

El despliegue del autoconsumo en los ultimos afios ha estado estrechamente ligado a la existencia
de ayudas publicas. “Los fondos Next Generation han sido un instrumento muy positivo para el
fomento del autoconsumo”, afirmé Donoso, subrayando su impacto.

Estas ayudas, gestionadas por las comunidades auténomas, han facilitado que muchos pequeiios
negocios se animena invertir en autoconsumo. Sin embargo, “el plazo final para ejecutar inversiones
se cumple ya este proximo verano”, advirtio el director general de la asociacion.

El plazo final para ejecutar las inversiones financiadas conestos fondos vence en el verano de 2026,
lo que introduce presién sobre las administraciones para acelerar los procedimientos y evitar que
parte de los recursos se pierdan.

A estos incentivos se suman bonificaciones fiscales locales, como reducciones en el IBlo en el
impuesto sobre construcciones, que influyen en la rentabilidad final de los proyectos, aunque su
aplicacion varia de forma notable segun el municipio.
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E192% de la poblacion mundial y tiene acceso a la
electricidad

® En torno a 7.500 millones de personas en el mundo dispone actualmente de este servicio esencial

El 92% de la poblacién mundial y tiene acceso a la electricidad

Energias Renovables [ el periodismo de las energias limpias. X El 92% de la poblacién mundial y tiene acceso a la electricidad

https://www.energias-renovables.com/panorama/el-92-de-la-poblaci-n-mundial-20251230
Antonio Barrero F. Séabado, 03 enero 2026

En su informe WEQ-2025, la AIE sefiala que el avance en el acceso a la electrificacion se ha
ralentizado tras la pandemia, y aunque el nimero de personas con conexion a la electricidad suma
digitos cada afio, lo hace despacio, por debajo de lo necesario para alcanzar el objetivo de acceso
universal para 2030.

Las proyecciones del organismo internacional son que alrededor de 645 millones de personas
seguiran sin acceso a la electricidad para 2030 si el avance se mantiene al ritmo actual.

En cuanto a las razones que lastran los esfuerzos de electrificacion, en gran medida se deben a
dificultades econdmicas provocadas por la carga de la deuda, la reduccién de las ayudas y las crisis
energéticas. Las personas que siguen sin disponer de este servicio esencial suelen vivir, ademas, en
zonas remotas y de bajos ingresos afectadas por conflictos.

Diferencias regionales

El Africa subsahariana presenta el mayor déficit (el 85% del total mundial), mientras que Asia ha
logrado avances significativos. Donde mas, en India e Indonesia, que ahora cuentan con acceso
universal. La mayor parte de la brecha restante se situa en en Pakistan, Afganistan, Mongolia,
Myanmar y Corea. De hecho, en cuatro de estos paises el progreso esta practicamente estancado
desde 2021.

En el Africa subsahariana, ocho de cada diez personas siguen sin electricidad, especialmente en
paises como Costa de Marfil, Kenia y Mozambique. En 2024, el progreso regional se mantuvo por
debajo de los niveles previos a la pandemia, con 27 paises que aun se encontraban por debajo de
sus promedios de 2015-2019. Las estimaciones de principios de 2025 sugieren una modesta
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aceleracion, gracias al crecimiento de la energia solar fotovoltaica (sobre todo procedente de China)
y las nuevas politicas de electrificacidn en paises clave.

América Latina esta cerca del acceso universal, con un 98% de la poblacién conectada en 2024. Sin
embargo, la AIE sefiala que los ultimos puntos porcentuales estan resultando dificiles de alcanzar.
Las zonas remotas, como el altiplano andino y la Amazonia, siguen sin estar bien atendidas y, al
ritmo actual, podrian tardar 15 afios en cerrar la brecha. En Haiti, aproximadamente la mitad de la
poblacion sigue sin tener electricidad.
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Grenergy cierra la financiacion de la planta fotovoltaica
Ayora en Valencia por 99 millones de euros - Energética 21

® [ aplanta, de 172 MW, ya esté construida y se encuentra en fase de puesta en servicio.
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Grenergy cierra la financiacion de la planta fotovoltaica Ayora en Valencia por 99 millones de euros.

planta fotovoltaica X grenergy X financiacién X ayora J valencia X banco santander X energia solar

https://energetica21.com/noticia/grenergy-cierra-financiacion-planta-fotovoltaica-ayora-valencia-99-millones-e...
Energética 21 Viernes, 02 enero 2026

La planta, de 172 MW, ya esta construida y se encuentra en fase de puesta en servicio.

Grenergy ha cerrado una financiacién sin recurso por un total de 98,8 millones de euros, que incluye
13,6 millones em lineas de crédito ( LC Loans ), para la planta fotovoltaica Ayora. El proyecto, ubicado
en Valencia, cuenta con una capacidad instalada de 172 MW.

La financiacién ha sido formalizada integramente con Banco Santander. La planta solar, ya
construida, se encuentra actualmente en fase de puesta en servicio. Ademas, Ayora cuenta ya con un
acuerdo de compraventa de energia (PPA) a 15 afios. Grenergy ha alcanzado este afio importantes
acuerdos en materia de financiacion.

En septiembre, la compafiia cerré una financiacion senior sin recurso por 270 millones de délares
para la sexta fase del megaproyecto Oasis de Atacama, denominada Elena, suscrito por un sindicato
de bancos internacionales. Asimismo, a comienzos de afio, Grenergy aseguro otros 324 millones de
délares para la fase 4 del mismo proyecto, conocida como Gabriela. En total, la compaiiia ha
alcanzado los 1.237 millones de délares en financiacion sin recurso para el conjunto del proyecto
Oasis de Atacama.

En Espafia, Grenergy cuenta con un pipeline de 3 GWh en proyectos hibridos de almacenamiento con
baterias, con Escuderos (Castilla-La Mancha) como proyecto insignia: una instalaciéon que combinara
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200 MW de generacién solar con 704 MWh de almacenamiento.

Ademas, la compainiia dispone de una cartera de proyectos de baterias stand-alone de 5,7 GWh, entre
los que destaca el proyecto de Oviedo (Asturias), con 600 MWh de capacidad y una puesta en
operacion prevista para inicios de 2027.
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La solar fotovoltaica se convierte en la primera fuente
eléctrica de Espana en 2025

® Por detras la siguieron la energia edlica, que alcanz6 los 58.730,1 GWh, y la nuclear, cuya produccion se
situ6 en 51.836,1 GWh.
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Planta fotovoltaica de Acciona Energia.

https://elperiodicodelaenergia.com/la-solar-fotovoltaica-se-convierte-en-la-primera-fuente-electrica-de-espana-...
Sandra Acosta Sabado, 03 enero 2026

Por detras la siguieron la energia edlica, que alcanzé los 58.730,1
GWh, y la nuclear, cuya produccion se situé en 51.836,1 GWh

La energia solar fotovoltaica se ha situado en 2025 como la principal fuente de generacion eléctrica
en Espafa, superando por primera vez a la energia nuclear en el mix anual, segun los datos oficiales
de Red Eléctrica de Espafia (REE) correspondientes al sistema eléctrico nacional.

De acuerdo con la informacidn correspondiente al conjunto del afio 2025, la produccidén procedente
de instalaciones fotovoltaicas conectadas a la red alcanz6 los 50.126,5 GWh. A esta cifra hay que
aiadir la aportacién del autoconsumo solar, que continta creciendo de forma sostenida y que,
aunque aun no dispone de datos definitivos a cierre de ejercicio, ya acumulaba 10.277,3 GWh a fecha
30 de noviembre.

Todo apunta a que el valor final sera superior una vez se complete la actualizacién correspondiente
al ultimo mes del afio, lo que permite afirmar con un alto grado de certeza que la generacion solar
total ha superado los 60.000 GWh en 2025.

Hecho histérico
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Este volumen convierte a la solar fotovoltaica, sumando produccion centralizada y autoconsumo, en
la mayor fuente eléctrica del pais, por delante de la energia edlica, que alcanzé los 58.730,1 GWh, y
de la nuclear, cuya produccidn se situé en 51.836,1 GWh. Es el primer afio en la historia en el que la
energia solar supera a la nuclear como tecnologia dominante en la generacién anual de electricidad,
desplazando a una fuente que durante décadas ha sido uno de los pilares del suministro nacional.

El nuevo liderazgo de la solar se produce en un contexto de elevada penetracion renovable y
confirma la aceleracion del modelo energético espafol hacia tecnologias limpias. Tras las tres
principales fuentes —solar, edlica y nuclear— se situan el ciclo combinado, con 45.686,8 GWh , y la
hidraulica, con 33.656,9 GWh , configurando el nicleo de la produccién eléctrica nacional.

En total, el sistema eléctrico espafol generé en 2025 un volumen de mas de 271.936,3 GWh, un dato
que refleja no solo la solidez del suministro, sino también la profundidad del cambio que se esta
produciendo en su estructura productiva.
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La subida al diésel y los incentivos al coche eléctrico,
principales medidas fiscales en energia para 2026

® Hacienda ha prorrogado las medidas fiscales favorables a quienes realicen obras de eficiencia energética y a
quienes adquieran un vehiculo eléctrico.

La vicepresidenta primera y ministra de Hacienda, Maria Jesus Montero,, durante una sesién de control, en el Congreso de los Diputados.

https://elperiodicodelaenergia.com/la-subida-al-diesel-y-los-incentivos-al-coche-electrico-principales-medidas-f...
Redaccion Viernes, 02 enero 2026

Los perceptores de la prestacion por desempleo no estaran
obligados a presentar la declaracién del IRPF

La obligacién de que las entidades financieras informen mensualmente a la Agencia Tributaria de la
facturacién acumulada en cada mes y realizada a través de Bizum por empresarios y profesionales,
la subida a la fiscalidad del diésel prevista o los incentivos al vehiculo eléctrico son algunas de las
principales medidas en materia fiscal del afio 2026.

En cuanto a la informacién que deben suministrar las entidades financieras, cabe aclarar que s olo
deben declararse los cobros recibidos por empresarios y profesionales establecidos en Espafa.
Quedan asi excluidos los cobros entre particulares.

Los bancos reportaran a la Agencia Tributaria informacién mensual acumulada de cada empresario
o profesional, no se remitird la informacion operacion a operacion.

Por otro lado, Espafia debe cumplir a principios de afio con la subida fiscal al diésel, uno de los hitos
del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia necesarios para recibir parte de los fondos
europeos 'Next Generation EU'".

Ante la dificultad para sacarlo adelante en el Congreso, la Comisién Europea dio un plazo adicional
de seis meses a Espana para el cumplimiento de esta medida, que debe estar aprobada antes de
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finales del mes de enero.

Eficiencia energética y el vehiculo eléctrico

Siguiendo en el ambito de la transicién ecoldgica, Hacienda ha impulsado prérrogas en las medidas
fiscales favorables a quienes realicen obras de eficiencia energética y a quienes adquieran un
vehiculo eléctrico hasta el 31 de diciembre de 2026.

En el primer caso, se trata de una politica vinculada al Plan de Recuperacion, Transformacion y
Resiliencia (PRTR), por la que realizar reformas para rehabilitar viviendas o edificios para reducir la
demanda de calefaccién o refrigeracion se traduce en deducciones fiscales del 20%, 40% o 60%.

Sobre el vehiculo eléctrico, se prorrogan las deducciones de hasta el 15% para quienes adquieran un
medio de transporte eléctrico "enchufable" y de pila de combustible.

Unas ventajas fiscales que no solo afectan a los vehiculos, sino que se extienden a la instalacién de
puntos de recarga para estos vehiculos.

Para ello, se prorroga durante 2026 la libertad de amortizacién en el Impuesto de Sociedades para
inversiones en determinados vehiculos y en nuevas infraestructuras de recarga; inversiones en
vehiculos nuevos eléctricos de pila de combustible (FCV), hibridos de pila de combustible (FCHV),
eléctricos de bateria (BEV), eléctricos de autonomia extendida (REEV) o hibridos enchufables (PHEV)
y nuevas infraestructuras de recarga.

También se incluyen en este beneficio fiscal las inversiones en instalaciones destinadas al
autoconsumo de energia eléctrica o el uso térmico de consumo propio de fuente renovable o en
sustitucion de fuente fésil.

Aplazado 'Verifactu' hasta 2027

Estaba previsto que ' Verifactu ', el sistema de facturacion verificable impulsado por la Agencia
Tributaria dentro de la Ley Antifraude, fuese obligatorio a partir del 1 de enero de 2026 para
empresas con una facturacién inferior a seis millones de euros, y desde el 1 de julio de ese mismo
aio para méas de 3,4 millones de auténomos.

Sin embargo, el Gobierno aprob6 un real decreto que incluye la ampliacién en un afo del plazo para
la entrada en vigor de este sistema que promueve la digitalizacién de los procesos de facturacion en
las empresas.

En concreto, ahora esos plazos se alargan un afo, por lo que se les exigira a partir del 1 de enero de
2027 para empresas con una facturacién inferior a seis millones de euros, y desde el 1 de julio de ese
mismo afio para mas de 3,4 millones de auténomos.

Los perceptores del paro

Otra de las novedades de 2026 es que los perceptores de la prestacion por desempleo no estaran
obligados a presentar la declaracién del IRPF.




elperiodicodelaenergia.com
Fecha Publicacion: viernes, 02 de enero de 2026
Péaginas: 3

Valor Publicitario: 2965,89 €

V. Unicos: 273599

El pasado mes de marzo, el Ejecutivo ya decidié no obligar a los perceptores de la prestacion por
desempleo a presentar la declaracién del IRPF correspondiente al afio 2024, que se tenia que
presentar este afio, aplazando asi esta exigencia para 2026.

Sin embargo, segun recoge el BOE, con el fin de evitar que, a través de una norma propia del ambito
social, como es la Ley General de la Seguridad Social, se produzca una modificacion de las
obligaciones tributarias de las personas beneficiarias de prestaciones por desempleo, se considera
necesaria "la supresion de esta obligacién de presentar declaracién por IRPF".

Incendios y DANA

También se han aprobado exenciones para las ayudas personalesque hayan recibido los afectados
por los incendios forestales del pasado verano en varias comunidades auténomas.

Ademas, las ayudas para los afectados por la dana de octubre de 2024 y para la reconstruccion de
los municipios afectados también se han prorrogado.

Se trata de la linea de ayudas directas impulsada para aquellos que sufrieron las consecuencias del
desastre, a la que se afiaden las exenciones en IRPF e Impuesto sobre Sociedades que se aplican a
los profesionales y empresas golpeadas por la DANA. Este conjunto de ayudas se extiende a las
entidades sin personalidad juridica que realizan actividades econémicas.
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Malaga estrena el primer proyecto fotovoltaico privado en un
aeropuerto espanol disefiado para evitar el deslumbramiento
aéreo - Energética 21

® [ as nuevas instalaciones de autoconsumo en las sedes de Europcar y Goldcar han superado estrictos
estudios de seguridad aerondutica para garantizar la operatividad de pilotos y torre de control, cumpliendo
con los criterios de la FAA y EASA.

Malaga estrena el primer proyecto fotovoltaico privado en un aeropuerto espafol disefiado para evitar el deslumbramiento aéreo.

proyecto fotovoltaico J aeropuerto de malaga [ energia solar @ deslumbramiento aéreo X energia limpia

https://energetica21.com/noticia/malaga-estrena-primer-proyecto-fotovoltaico-privado-aeropuerto-espanol-dis...
Energética 21 Viernes, 02 enero 2026

El Aeropuerto de Mdlaga-Costa del Sol ha puesto en marcha un proyecto de autoconsumo
fotovoltaico en las instalaciones de las compafiias de alquiler de vehiculos Europcar y Goldcar . La
ingenieria malaguefia Ubora, ubicada en el Malaga Tech Park, ha sido la encargada del disefio y
ejecucion de este proyecto, que marca un hito al ser la primera vez en Espana que se instalan plantas
fotovoltaicas por iniciativa privada dentro de un recinto aeroportuario, independientemente de los
proyectos impulsados por el gestor AENA.

Ambas compafiias buscan con esta inversidn asegurar su suministro eléctrico mediante energia
limpia, contando ademas con un sistema de respaldo que incluye baterias y grupos electrogenos
para garantizar la operacion bajo cualquier circunstancia.

El principal reto técnico del proyecto ha sido garantizar la seguridad aérea, dado el riesgo critico de
que los paneles solares generen reflejos molestos o deslumbramientos a pilotos y controladores
aéreos en un entorno de maxima sensibilidad.

Para solventar esta problematica, Ubora Solar realizé estudios exhaustivos de deslumbramiento
aerondutico siguiendo los criterios de la Federal Aviation Administration (FAA) y de la Agencia
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Europea de Seguridad Aérea (EASA) . Mediante un modelado en 3D, se analizaron las trayectorias de
aproximacion y despegue, asi como la visibilidad desde la torre de control y los servicios de
emergencia, para determinar la localizacion, orientacion e inclinacion 6ptimas de los mddulos.

Los resultados técnicos confirmaron la viabilidad de la instalacion:

e Luminancia: Los valores registrados se situaron muy por debajo del umbral de 20.000 cd/m?

fijado por la normativa europea.
¢ Sun Masking: Cualquier posible reflejo coincide con la posicién del sol, quedando enmascarado
por su propio brillo, lo que lo hace imperceptible para el ojo humano.

Carlos De Las Heras , CEO de Ubora Solar, ha destacado: "Este estudio confirma que las energias
renovables pueden integrarse en entornos criticos como los aeropuertos sin ningun riesgo
operativo".

Mas alla de la innovacidn técnica, las nuevas instalaciones permitiran evitar la emision de mas de 50
toneladas de CO2 al afio, una cifra equivalente a plantar mas de 10.000 arboles o a dejar de recorrer
mas de 1,6 millones de kildmetros en coche convencional. Asimismo, el proyecto permitira a las
operadoras reducir su dependencia de la red eléctrica, generando ahorros significativos durante la
vida util de la planta.
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Portugal registro en 2025 el récord historico de consumo de
electricidad

® Portugal registro en 2025 su récord historico de consumo de electricidad al alcanzar los 53,1 teravatios hora
(TWh), un 3,2% mas que el afio anterior.
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Saeta Yield cierra una refinanciacion de 340 millones en Portugal.

https://elperiodicodelaenergia.com/portugal-registro-en-2025-el-record-historico-de-consumo-de-electricidad/
Redaccion Viernes, 02 enero 2026

El ailo pasado, la produccién renovable aumenté a 37 TWh, frente a
los 36,7 TWh de 2024, lo que supone el valor mas alto jamas
registrado

Portugal registré en 2025 su récord histérico de consumo de electricidad al alcanzar los 53,1
teravatios hora (TWh), un 3,2% mas que el afio anterior, ha informado Redes Eléctricas Nacionales
(REN), la empresa que gestiona el transporte de electricidad y gas en el pais.

Se trata del consumo anual mas alto jamas registrado en el pais, superando en un 1,7% el anterior
méximo histérico, que databa de 2010 (52,2 TWh), precisé REN en un comunicado.

En 2025, la produccién renovableaumenté a 37 TWh, frente a los 36,7 TWh de 2024, lo que supone el
valor mas alto jamas registrado y que correspondié al 68% del consumo.

Esta cifra es similar a la del afio anterior (70%), incluso teniendo en cuenta las restricciones técnicas
impuestas a la produccidn de electricidad para salvaguardar la seguridad del suministro en el
periodo inmediatamente posterior al apagén del 28 de abril.

Entre los factores que impulsaron la produccién renovable , REN sefialé el aumento del 25% en la
produccion fotovoltaica , asi como un régimen favorable en la produccién hidroeléctrica .
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El consumo de electricidad y gas de Portugal

La produccién no renovable, practicamente toda ella de gas natural, ascendi6 a 7,9 TWh, un 54% mas
que el afio anterior, lo que representa el 15% del consumo nacional.

En 2025, el saldo importadorde energia se situ6 en 9,3 TWh (un 11 % inferior al del afio anterior) y
abasteci6 el 17% del consumo nacional (en 2024 fue el 20%).

El abastecimiento del sistema nacional en 2025 se mantuvo casi integramente desde la central de
Sines, mientras que a través de la interconexién con Espana las entradas representaron solo
alrededor del 3 % del consumo.

El gas descargado en Sines procedia de Nigeria y Estados Unidos, que representaron,
respectivamente, el 52 y el 41% del abastecimiento nacional.

Por otra parte, en diciembre, el consumo anoté un crecimiento del 6,9% con respecto al mismo mes
del afo anterior, o del 4,8% si se corrigen los efectos de la temperatura y los dias laborables.
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PROPUESTA DE FEDEA

Fondo de 100 millones para
las zonas rurales con renovables

RAUL MASA MADRID

El auge de las energias renovables es
imparable. Puede que en estos mo-
mentos haya ciertas dudas sobre su
ritmo de implementacion, pero la rea-
lidad es que son el futuro. Aunque no
todo el mundo sale igual de beneficia-
do en esta ecuacion. Por eso, desde Fe-
dea proponen la creacién de un meca-
nismo de apoyo, principalmente, para
las zonas rurales. A fin de cuentas son
las regiones mds expuestas.

El trabajo, realizado por Diego Ro-
driguez (UCM y Fedea), propone un po-
sible mecanismo estatal de transferen-
cia de rentas hacia estas zonas. El au-
tor considera que la cuantia global del
fondo seria objeto de decision politica,
como ya ocurre en otros ambitos de
compensacion a colectivos afectados.
Sin embargo, se sugiere la posibilidad
de establecer un mecanismo creciente
de compensacién en funcién de la in-
tensidad de la ocupacién de espacios.

En el informe se argumenta que es
posible canalizar un mecanismo de
este tipo en el contexto de los usos po-
sibles de los ingresos obtenidos de las
subastas de derechos de emision de
CO,. El documento sugiere una cifra
que serfa de un fondo de 100 millones
de euros entre el 10% de los munici-
pios mads afectados. Esto conduciriaa
una transferencia de rentas entre 90
y 190 euros anuales por residente en
es0Ss municipios.

Este mecanismo se basaria en el Re-
gistro administrativo de instalaciones
de produccion de energia eléctrica. Se
concluye que los algo més de 40.000
centros de generacién renovable de
mmas de 20 kW se localizan en alre-
dedor de 3.300 municipios.

Audiencia: 203.518
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Bruc refinancia 474 millones para crecer en el negocio de baterias

Deja abierta la puerta para
financiar hasta 650 MW
de almacenamiento

Rubén Esteller mADRID

Bruc ha cerrado una financiacion
sin recurso por 474 millones de eu-
ros con BNP AM, Banco Santander,
Banco Sabadell, Export Deve-
lopment Canada (EDC) y Banco Co-
operativo para refinanciar la deuda
existente de 858 MW de plantas so-

lares fotovoltaicas que opera en An-
dalucia, Aragon y Extremadura.

La operacion, estructurada como
“préstamo verde”, mantiene el fo-
co en la refinanciacion, pero afiade
un elemento estratégico: integra de
forma estructural los sistemas de
almacenamiento en baterias (BESS)
dentro del plan de negocio a largo
plazo.

Segtn la informacion comunica-
da por la compaiia, la arquitectu-
ra financiera pretende elevar la fle-
xibilidad en la gestion de la energia,

optimizar ingresos y mejorar la ges-
ti6n de la exposicion comercial.

El perimetro financiado corres-
ponde a una sociedad participada
por Bruc Energy (51%) e Interogo
(49%). Esta tiltima, vinculada al eco-
sistema inversor de la familia pro-
pietaria de IKEA, entr6 en el accio-
nariado de una cartera de activos
de Bruc en Espana durante el ejer-
cicio de 2023.

El punto diferencial de la estruc-
tura es que, ademas de refinanciar,
deja abierta la puerta a financiar en

el futuro hasta 650 MW de BESS
coubicados bajo esquemas de con-
tratos tipo PPA hibridos. Para ello,
incorpora un tramo acordedn espe-
cifico destinado a cubrir la inver-
sion en capital de las baterias, con-
dicionado a parametros técnicos,
comerciales y financieros preacor-
dados, lo que permitiria desplegar
almacenamiento sin salir del peri-
metro de financiacion existente.

La transaccion ha contado con el
asesoramiento de Banco Santander
y Astris Finance.

“Somos pioneros en la financia-
ci6n de activos solares con hibri-
dacion con baterias, lo cual mues-
tra la confianza de las entidades fi-
nancieras en el plan de negocio de
Bruc”, senala Luis Venero, CEO de
la empresa.

En el contexto corporativo, BRUC
ya habia articulado en los tltimos
afios financiacion para impulsar su
cartera de proyectos renovables en
Espana, con operaciones corpora-
tivas previas comunicadas por la
empresa.
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Grenergy arranca el nuevo ano como
estrella del sector de renovables

Cierra 2025 con una subida del 160% y en maximo histdrico » El 80% de las recomendaciones son de
compra y no tiene ninguna de venta » El mercado destaca el potencial de almacenamiento de energia

BEATRIZ PEREZ GALDON

MADRID

Grenergy Renovables ha termi-
nado 2025 como uno de los va-
lores estrella de la Bolsa tras lo-
grar una revalorizacién de mas
del 160%, superada solo por Indra,
y en maximo histérico. La carta
de presentacién para el nuevo
ano de esta compania del Ibex
Medium Cap sigue haciendo ple-
no en optimismo, con el 80% de
las recomendaciones en compra
y ninguna en venta, de cuerdo al
consenso de Bloomberg.

En las ultimas semanas, ade-
mas, algunas firmas han decidido
mejorar la valoracién de la accion,
que ya ha superado el objetivo
medio del mercado: 82,66 euros.
El caso més extremo es del UBS,
que situa lo sittia en 100 euros,
el 16% mas. El banco considera
que Grenergy es “la mejor opciéon
para invertir en el crecimiento del
almacenamiento energético en
baterias (BESS) dentro del sector
renovable, gracias a suimpresio-
nante escala a pesar del tamano
de la empresa y a su modelo in-
tegrado”. Asimismo, estima que
“la energética ha mostrado una
sélida ejecucién en los proyectos
emblematicos de solar y BESS,
con las primeras cuatro fases de
Oasis de Atacama ya vendidas”,
una situaciéon que en su opinién

w .

Evolucion de Grenergy en Bolsa desde 2025

En euros por accion

2ene. 2026
84,7

n

Proyecto Oasis de Atacama, de Grenergy, situado en el desierto de Chile. cEpipa

de mayores costes de capital. La
combinacién de una cartera mas
madura y de unas rotaciones que

Larenovable cumpli6 el pasa-
do afio su primera década como
cotizada con un balance mas que

90
ha impulsado la accién en el tl- . ya cubren el 60% del objetivo del satisfactorio para sus accionistas:
timo ejercicio. 80 4jun.2025 30dic.2025 86,3 Capital Markets Day, sugieren larevalorizaciéon acumulada des-

Para Grenergy, Oasis de Ata- 74,2 que la compania se encuentra de entonces alcanza el 6.140%.
cama, situado en el desierto de 70 en condiciones para sostener e  Con ello, supera los 2.400 millo-
Chile, es uno de “los proyectos incluso acelerar su plan inversor nes de euros de capitalizacién
insignia y una de las iniciativas 60 a2028”. Lamejora de las estima-  colocandose por delante de So-

de almacenamiento de energia
més grande del mundo”; prevé la
construccion de 2 GW de placas
solares y 11 GWh de capacidad
de almacenamiento. “Grenergy

50 31dic.2024

32,65
40

ciones del experto se concretan
en unas ventas de 1.295 millones
en 2028, y un ebitda de 492,8 mi-
llones, que supondran avances
del 11% vy 84%, respectivamente,

laria (2.230 millones) que cotiza
en el Ibex. Precisamente, Grener-
gy ha comenzado a estar en las
quinielas de los analistas como
posible candidata para formar

esta bien posicionada para bene- 30 DESDE 2025 sobre lo proyectado para 2026. parte del selectivo en las proxi-
ficiarse de esta tendencia como 325 +159,42% A finales del ejercicio pasado, mas reuniones del Comité Asesor
pionera conunacarteraampliay 20 2'ene2 2025 Grenergy Renovables cerré la fi- Técnico del indice. El interés por
diversificada”, destaca UBS. Los Ene. | Feb.' Mar. ' Abr.' May.  Jun.' Jul. ' Ago.' Sep. Oct. Nov. Dic. nanciacion de la planta solar de el valor quedo reflejado asimismo
analistas piensan que el merca- Fuente: Bloomberg C.CORTINAS/CINCODIAS  Ayora (Valencia) de 172 MW por el pasado ejercicio en el negocio,
do solo esta valorando su plan unos 85 millones (99 millonesin-  con un volumen de contrataciéon
2025-2027 y estan obviando el cluyendo lineas de crédito), que de acciones de 15, 26 millones, el
potencial a largo plazo. La energética ganael Eduardo Imedio, de Renta 4, yaesté construiday se encuentra mas alto desde 2021, segtin datos
Te‘a‘mblen Barclays comentg 6140% desde su salida e; otro de los anall;.tas que re- en fase dg func1().nam}ento. En de BME.
que “Grenergy ofrece un creci- cientemente ha revisado al alza este sentido, Sergio Avila, de IG, Igualmente, es uno de los
miento de ganancias de dos di- a BOIS.a y .ha sy'perado las previsiones de la renovable comenta que “el activo empieza seleccionados por algunos ges-
gitos durante los proximos tres la capitalizacion después presentar “avances re-  a generar cajay el riesgo bajade  tores. Por ejemplo, est4 entre las
afios, basado en el crecimiento  ¢dle Solaria levantes tanto en el desarrollo forma dréastica”. “Paraelinversor, 10 mayores posiciones del fondo
orgénico en Chile y Europa. Nos de su plataforma de almacena- esto significa mas visibilidad en = Santander Small Cap (gané mas
gusta la estructura operativa de miento como en el programa de  ingresos regulados/contractuali- del 49% hasta noviembre), con un
la empresa, con exposicién ala E| volumen de rotacién de activos. El pipeline  zadosy capacidad dereciclar ca- peso en la cartera del 4,1%. Pero
energia solar y al almacenamiento e total alcanzaya 75 GWhylasva- pital hacia nuevos proyectos. En  también esta en el foco de los es-
p contratacion de . - .
en baterias, que enfrentan ten- N loraciones alcanzadas enlas fases un valor de renovables, noticias peculadores; Capital Fund Mana-
dencias de gasto de capital a la ac.:cmnes el p,asado 1y 4 de Oasis de Atacama confir-  asi valen mas por la repeticiéon gement y VT Argonaut Absolute
baja y ofrecen perfiles de rentabi- aNO fue el mas alto man que el mercado mantieneun  que por el tamaiio aislado. Esun  Return Fund tienen posiciones
lidad mas resilientes que laeclica, clesde 2021 elevado apetito por proyectosde  punto a favor de la tesis de creci- cortas por encima del 0,5% del

en nuestra opinién”, subrayan.

baterias, incluso en un entorno

miento escalable y disciplinado”.

capital, segin la CNMV.
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Dominion y Orsted plantaran cara al veto
de Trump a la edlica marina el 16 de enero

Un juez fija la fecha para analizar el freno a cinco parques, entre ellos, uno de Iberdrola

Rubén Esteller mADRID.

La batalla judicial por los parques
edlicos marinos de Estados Unidos
ha comenzado. El primer choque ju-
dicial por la orden del Departamen-
to del Interior de EEUU que parali-
z0 cinco parques edlicos marinos en
construccion ya tiene fecha. Un juez
federal de Virginia ha fijado para el
16 de enero la vista que servira pa-
ra estudiar esta decision tras la de-
manda de Dominion y Orsted.

El magistrado quiere dar tiempo
ala Casa Blanca para entregar la in-
formacion de seguridad nacional en
la que sustenta la medida. El caso
lo impulsa Dominion Energy, pro-
motora del proyecto Coastal Virgi-
nia Offshore Wind (CVOW), que
con 2,6 GW figura como el mayor
parque edlico marino del pais.

Segtin recoge The Maritime Exe-
cutive, el juez Jamar Walker no ha
resuelto atn el fondo de la peticion
urgente de Dominion, pero trans-
formé la solicitud de medida caute-
larisima en una peticion de suspen-
sion méas amplia.

El tribunal considera “critica” la
documentacion del Gobierno para
evaluar esa solicitud. La Adminis-
tracién comunic) que espera poder
facilitar el material clasificado en la
semana del 5 de enero, con entrega
al tribunal antes del 9 de enero, y
debe informar si permitira que los
representantes de Dominion acce-
dan a esa informacion confidencial.

El origen del litigio est4 en la or-
den cursada el 22 de diciembre por
Interior a través del Bureau of Ocean
Energy Management (BOEM) pa-
ra detener los trabajos “offshore” en
cinco proyectos ya en obra, aludien-
do a riesgos para la seguridad na-
cional vinculados a posibles inter-
ferencias de radar por palas y torres,
supuestamente sustentadas en in-
formes recientes del Pentagono.

Dominion sostiene que la deci-
sion es arbitraria e inconstitucio-

e —

nal y asegura que el paron le cues-
ta mas de 5 millones de dolares al
dia solo por la inactividad de bu-
ques especializados, ademas de ele-
var el riesgo de retrasos y sobrecos-
tes que podrian terminar repercu-

El parque edlico marino de Iberdrola, Vineyard Wind. =

i

tiendo en clientes regulados. CVOW,
iniciado en obra a comienzos de
2024, tiene un presupuesto apro-
ximado de 11.200 millones de do-
lares y la compafiia afirma haber
invertido ya en torno a 8.900 mi-

La eléctrica lanza el mayor proyecto
privado de autoconsumo en Australia

Iberdrola Australia vuelve a aliarse con Sydney Markets, el mayor
centro de distribucién de alimentos del pais, para ampliar uno de los
mayores sistemas solares en el hemisferio sur. Una vez implemen-
tado el proyecto, los sistemas generaran 1,6 GWh al afio de energia
solar. Iberdrola Australia, lleva impulsando la electrificacion de
Sydney Markets mas de 10 afios, disefiando, suministrando, insta-
lando y ha puesto en marcha cinco proyectos que sumaban 3,2 MW
(incluyendo sistemas en cubiertas y estructuras de sombreado).

llones; su entrada en operacion es-
taba prevista para principios de
2026 y la empresa lo vincula a la
creciente demanda eléctrica del es-
tado, impulsada por la expansion
de centros de datos.

La orden también afecta a Vine-
yard Wind 1 (Massachusetts), Re-
volution Wind (Rhode Island y Con-
necticut) y Sunrise Wind y Empire
Wind (Nueva York). En el caso de
Vineyard Wind 1, el Gobierno per-
miti6 medidas de seguridad y que
el proyecto pudo continuar gene-
rando electricidad con parte de las
turbinas ya comisionadas, pese al
freno de la actividad offshore.

El pulso se produce en un contex-
to de mayor escrutinio federal so-
bre permisos heredados de la eta-
pa anterior.
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La empresa publica alcanza una potencia
de renovables instalada de 50 MW

m La Energética cerro el afio
pasado con un balance de
50 MW de potencia instala-
da, un hito que se ha logra-
do gracias a la combinacion
de una fuerte aceleracion
en la construccion de insta-
laciones fotovoltaicas de
autoconsumo en tejados
publicos y la adquisicion es-
tratégica de parques sola-

res sobre terreno. La em-
presa ha finalizado 65 nue-
vas instalaciones en cubier-
tas de edificios publicos,
que aportan una potencia
de 15,2 MW. Por otra parte,
la compaiiia dirigida por
Daniel Pérez ha comprado
cinco parques fotovoltaicos
mediante  convocatorias
publicas / Redaccion
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ENERGIA Almacenamiento
El momento de cuadrar las

cuentas de las baterias

Es la pieza central para que
el puzle de las renovables ten-
ga todo su sentido porque
cumple una funcién suma-
mente critica: permite guar-
dar los vertidos y la electri-
cidad que no se consume
cuando la fotovoltaica y la ed-
lica estdan a pleno pulmoén
para posteriormente utilizar-
la en picos de demanda cuan-
do las renovables no estén
disponibles. «En 2026, el al-
macenamiento eléctrico me-
diante baterias se consolida-
ra como una de las tenden-
cias mas relevantes en la
transicién energética espa-

folay, asegura Claudio Escar-
penter, socio de Energia de
BIP Iberia. Nuestro pais se si-
tuard a las puertas de alcan-
zar un punto de inflexion en
el que los nimeros empeza-
ran a cuadrar de forma niti-
da. «Los avances tecnologi-
cosyla caida del coste de las
baterias, junto con la diferen-
cia de precios entre horas
puntay valle, hardan que in-
vertir en almacenamiento sea
cada vez mas rentable para
operadores e inversores en
energias renovables», justi-
fica el experto.

Sin embargo, el desplie-

gue de esta infraestructura
requiere un musculo finan-
ciero y regulatorio potente.
Considera Escarpenter que
las ayudas publicas y fondos
europeos gestionados por el
Instituto para la Diversifica-
cién y Ahorro de la Energia
(IDAE), incluidos programas
ligados a PERTE, estan im-
pulsando proyectos que po-
drian sumar varios gigava-

tios de capacidad conectada.
«Estas iniciativas buscan fa-
cilitar el despliegue de la tec-
nologia, aumentar la flexibi-
lidad del sistema y favorecer
la integracion de renovables,
aunque los plazos ajustados
y la carga burocrdatica po-
drian retrasar algunos desa-
rrollos», valora.

Lo que queda claro, en pa-
labras del experto, es que el
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crecimiento de la energia so-
lar y edlica plantea un nuevo
desafio: garantizar un sumi-
nistro constante. Esta vulne-
rabilidad no es tedrica, sino
que quedo patente durante
el apagén de abril de 2025
ocurrido en nuestro paisy
Portugal.

Respaldo

«En este contexto, las bate-
rias permiten acumular ener-
gia, reduciendo riesgo y re-
forzando la red, de modo que
el sistema eléctrico sea mas
seguro y preparado para el
futuro», resalta el socio de
Energia de la consultora. La
meta final es un modelo don-
de la soberania energética no
dependa del clima, sino de
nuestra capacidad para do-
minar el ciclo del almacena-
miento.
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Opinion

Pilares de la transicién energética en 2026

=7  Emmanuel

% Macron

Presidente de Francia

los combates en Gaza tras el ataque te-

rrorista de Hamés del 7 de octubre no
deben distraernos de nuestras prioridades
colectivas: reducir la emision de CO2, bus-
car la neutralidad de carbono en 2050, pre-
servar la biodiversidad y luchar contra la po-
breza y la desigualdad.

Esta es la doctrina que Francia lleva ade-
lante en el nivel internacional, a través del
Pacto de Paris para los Pueblos y el Planeta
y las cumbres One Planet. La piedra basal de
nuestra estrategia debe ser
acelerar la transicion eco-
16gica; asi como la lucha
contra la pobreza, ya que
es evidente que ning(in pa-
is ayudara a proteger el pla-
neta si el costo de hacerlo

| a guerra que se desarrolla en Ucraniay

Hay que poner
el comercioy la
financiacion privada

Aunque el G7 tiene la responsabilidad de
abandonar el carbon de aqui a 2030 (Fran-
cia lo habra hecho en 2027), hoy los mayo-
res consumidores de carb6n son las econo-
mias emergentes. Es necesario acelerar en
estos paises la financiacion de las fuentes re-
novables, asi como la de la energia nuclear,
que por ser una fuente de energia manejable
y descarbonizada debe tener un papel fun-
damental.

También tenemos que poner el comercio
internacional y la financiacién privada al
servicio del Acuerdo de Paris. Hay que au-
mentar el costo de invertir en los actores del
sector fosil. Necesitamos tipos de interés
distintos para las industrias verdes y para
las contaminantes. También debemos in-
cluir una clausula para el clima en los tra-
tados comerciales, porque
no podemos exigir que
nuestras industrias se des-
carbonicen y al mismo
tiempo sostener la libera-
lizacion del comercio in-
ternacional de productos

deja élil sus ciudadanos en al servicio del cogtaminant'es.

cosmsaida . Acuerdo de Paris diciones que permitan a
Las economias mas los paises mas vulnerables

avanzadas del mundo, que financiar sus esfuerzos de

también han sido las prin-

cipales emisoras de CO2 desde la revolucion
industrial, deben abandonar los combusti-
bles fosiles. Es un requisito innegociable si
queremos cumplir los objetivos del Acuerdo
de Paris sobre el clima.

La ciencia ya sefal6 el camino: hay que
abandonar el carbon de aqui a 2030, el pe-
troleo en 2045 y el gas en 2050. Los paises
del G7 tienen la mayor responsabilidad, pe-
ro también se necesita el compromiso pleno
de China, que ya es el segundo mayor emi-
sor de la historia.

La amenaza del carb6n es la primera que
debemos enfrentar. Los 2.000 gigavatios de
capacidad instalada en la actualidad emiten
suficiente CO2 para superar los 1,5 °C de ca-
lentamiento. La Agencia Internacional de la
Energia recomienda retirar 92 GW por aflo,
pero hay 500 GW de capacidad adicional pla-
neada.

mitigacion y adaptacion
frente al cambio climético y acceder a las tec-
nologias verdes que son los nuevos motores
de crecimiento. Esto implica trascender el
concepto tradicional de “ayuda oficial al de-
sarrollo” y hacer por esos paises lo que las na-
ciones ricas hicieron para si mismas duran-
te la pandemia de Covid-19: llevar adelante
una politica fiscal y monetaria heterodoxa.
Ya tenemos resultados que mostrar: en
dos afos, tras la iniciativa adoptada en Pa-
ris en 2021, hemos liberado mas de 100.000
millones de ddlares en derechos especiales
de giro (DEG, el activo de reserva del Fon-
do Monetario Internacional) para los paises
vulnerables. Con la activacion de este “acti-
vo latente”, estamos otorgando préstamos a
veinte aflos a tasas cercanas a cero para fi-
nanciar la accién climética y la preparacion
para pandemias en los paises mas pobres.
Hemos comenzado a cambiar las reglas fi-

nancieras de modo tal que esos paises pue-
dan suspender el pago de sus préstamos pa-
ra hacer frente a fendmenos climaticos ca-
tastroficos. Y hemos cambiado el mandato
de los bancos multilaterales de desarrollo
(por ejemplo el Banco Mundial) para que
puedan asumir mas riesgos y movilizar mas
fondos privados.

Vamos a seguir trabajando en esta direc-
cion, también dentro del marco del nuevo
fondo para pérdidas y dafios, donde debe-
mos movilizar nuevos mecanismos de ase-
guramiento privado frente al riesgo clima-
tico. Comenzaremos con las necesidades
especificas de los paises mas afectados. Du-
rante el primer semestre de 2024, Francia
y Bangladés firmaran un acuerdo para la
financiaciéon de medidas de adaptacion al
cambio climéatico y repa-
racion de pérdidas y da-
fos; la agencia francesa
de desarrollo contribui-
r4 mil millones de euros
(1100 millones de ddla-
res) en inversiones y el
FMI proveer4 hasta mil
millones de délares en
DEG para nuevos prés-
tamos.

Esto también implica
identificar mecanismos de
gobernanza global para los desafios méas cru-
ciales que deberemos enfrentar en los proé-
ximos afios, de los que uno de los mas apre-
miantes es el acceso al agua. En este senti-
do, Francia y Kazajistan convocaran a una
cumbre One Water durante la Asamblea Ge-
neral de Naciones Unidas en septiembre de
2024.

Ademas, debemos hacer hincapié en crear
la base de una “bioeconomia” que remune-
re los servicios provistos por la naturaleza,
nuestra mejor tecnologia para la captura de
carbono a gran escala. Los paises que tienen
las reservas de carbono y biodiversidad méas
importantes, sobre todo en los tres princi-
pales bosques fluviales tropicales, deben ob-
tener muchos mas recursos (calculados pa-
ra cada pais por separado) a cambio de la
custodia de estas reservas vitales. Francia ya
ha lanzado tres contratos de este tipo en la

No habra

posibilidades de
éxito sin una
reforma del Banco
Mundial y del FMI

COP28, con Paptia Nueva Guinea, la Repu-
blica del Congo y la Reptiblica Democratica
del Congo.

Ademas, es esencial una reforma del mer-
cado de emisiones de carbono. Tenemos que
crear un sistema internacional para el inter-
cambio voluntario de créditos de carbono y
biodiversidad entre actores gubernamenta-
les y privados, con normas rigurosas que im-
pidan el ecopostureo, y remunerar a las co-
munidades locales.

El océano es el sumidero de carbono mas
importante y debemos protegerlo. Francia y
Costa Rica convocaran a la tercera Conferen-
cia de Naciones Unidas sobre los Océanos, en
Niza, en junio de 2025, con el objetivo de ac-
tualizar el derecho internacional, incluyendo
la prohibicion de la contaminacién con plés-
ticos y la proteccion de las
aguas profundas y de los
lechos marinos. Estas re-
formas también permiti-
ran el desarrollo de estra-
tegias nacionales para la
proteccion de las areas cos-
teras en los paises con zo-
nas econdmicas exclusivas.

Finalmente, no habra
posibilidades de éxito sin
una reforma del Banco
Mundial y del FMI, que tie-
nen un importante papel en la fijacion de nor-
mas Yy en la financiacién de la transicion ver-
de en el nivel global. Ochenta anos después
de su creacion, estas instituciones todavia no
cuentan con fondos suficientes en relaciéon
con el tamaiio de la economia y poblacién
mundiales, y su modelo de gobernanza toda-
via excluye a los paises emergentes y en de-
sarrollo. Pero no conseguiremos acordar ob-
jetivos y mecanismos de financiacién hasta
que todos los paises que participan en las ne-
gociaciones lo hagan en condiciones de igual-
dad. Por eso debemos revisar el modelo de
gobernanza de Bretton Woods y pedir a los
paises emergentes que asuman su cuota de
responsabilidad en la financiacion de los bie-
nes publicos globales.

© Project Syndicate
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Andalucia usara la cooperacion transfronteriza Espana-
Portugal para impulsar sus politicas de apoyo al hidrogeno
verde - Energética 21

® [a Agencia Andaluza de la Energia lidera el proyecto

|

Hidégeno verde

https://energetica21.com/noticia/andalucia-usara-cooperacion-transfronteriza-espana-portugal-impulsar-politic...
Energética 21 Viernes, 02 enero 2026

La Agencia Andaluza de la Energia lidera el proyecto "COMPITE" para fomentar el hidrogeno verde en
el sur de Europa, colaborando con Portugal en innovacion tecnoldgica y formacién especializada. El
proyecto también incluye iniciar planes de transicion justa para empleados de centrales de carbén.

La Agencia Andaluza de la Energia, entidad adscrita a la Consejeria de Industria, Energia y Minas de
la Junta de Andalucia, lidera un nuevo proyecto europeo que, bajo el nombre de “COMPITE", pretende
impulsar el hidrogeno verde como vector clave para la descarbonizacion del sur de Europa. Esta
iniciativa se enmarca en el programa POCTEP de Cooperacion Transfronteriza Espafia-Portugal y
busca crear un entorno de colaboracién entre Andalucia y las regiones lusas de Algarve y Alentejo
que fomente la innovacién tecnoldgica y el uso de energias renovables.

Lo hard mediante el desarrollo de actividades de capacitacion, intercambio de experiencias y
transferencia de conocimientos que, a su vez, complementen y fortalezcan las politicas de empleo y
formacién en esos territorios. Para ello, la Agencia Andaluza de la Energia sera la encargada de
realizar un andlisis del contexto y de las politicas energéticas de las regiones participantes con el fin
de establecer las oportunidades de sus industrias en torno al hidrégeno verde para, posteriormente,
disefar una hoja de ruta transfronteriza de hidrégeno renovable que, inspirada en la ya realizada en
Andalucia, establezca las acciones necesarias para el desarrollo de este vector energético.
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También se pondran en marcha una serie de cursos para capacitar a empresas, empleados y
profesionales, talleres tematicos para intercambiar experiencias y buenas practicas entre
autoridades competentes en materia energética, y seminarios para transferir conocimientos y
fomentar la innovacién tecnoldgica entre universidades y centros de investigacion. La Universidad de
Cadiz, otro de los socios andaluces del proyecto, junto con el Instituto Nacional de Técnica
Aeroespacial (INTA), seran quienes lleven a cabo el disefio e implementacion de esta oferta
formativa, que pretende aprovechar la experiencia y conocimientos de profesionales de otros
ambitos de la energia para especializarlos en el del hidrogeno verde.

A este respecto, para la preparacion de este proyecto para su aprobacion por la Comision Europea,
se ha tenido en cuenta el hecho de que tanto en Sines (Alentejo), como en Los Barrios (Andalucia) se
han impulsado Planes Territoriales y Convenios de Transicion Justa para mitigar el impacto del cierre
de centrales de carbon, cuyos trabajadores pueden verse beneficiados al recibir formacién que los
capacite para ocuparse en plantas de hidrogeno verde.

El sur de Europa como valle europeo para el hidrégeno verde

Espafna y Portugal son los paises que mas posibilidades tienen de ocupar un papel destacado en el
desarrollo del hidrogeno verde a nivel europeo, principalmente por su excelente ubicacion geografica
y climatoldgica, asi como por la existencia de una potente red de infraestructuras, facilitando asi la
creacion de un futuro valle europeo del hidrégeno en el sur de Europa. De hecho, se encuentran en un
momento crucial para atraer inversiones, promover la innovacion y apostar por un nuevo modelo en
torno a esta nueva cadena de valor, por lo que la formacion y el reciclaje profesional de trabajadores
del sector energético son fundamentales.

Si bien el peso de las renovables ha crecido en los ultimos afios, la disponibilidad y despliegue de
soluciones tecnoldgicas innovadoras, como el hidrogeno verde, requiere de un numero adecuado de
trabajadores y profesionales formados que permitan su despliegue a gran escala. En el caso
concreto de Andalucia, la comunidad cuenta con numerosas ventajas competitivas para desarrollar
la cadena de valor para la produccién y el transporte de moléculas verdes, entre los que destacan
sus abundantes recursos de energia renovable, una ubicacion estratégica como puerta de entrada a
Europa, Africa y América, infraestructuras como los puertos maritimos de Huelva y Algeciras, o la
demanda actual de hidrogeno por parte del sector industrial en Andalucia.

A este respecto, la Junta de Andalucia, a través de la Consejeria de Industria, Energia y Minas, ha
puesto en marcha varios instrumentos para impulsar su desarrollo. Entre ellos, la Alianza Andaluza
del Hidrégeno Verde, herramienta de colaboraciéon publico-privada para aprovechar las
oportunidades de la aplicacién de nuevas tecnologias para la producciéon, almacenamiento,
distribucion y uso del hidrégeno renovable; y la Hoja de Ruta del Hidrégeno Verde en Andalucia, en la
que se incluye el desarrollo de Valles del Hidrégeno andaluces, la identificacion de lugares
estratégicos para su produccion, la reconversion de espacios productivos para adaptarlos a su
consumo, el refuerzo de la red de conocimiento y la formacion especializada o el apoyo a las
inversiones con incentivos, entre otras actuaciones. A ello se suma que la Agencia Andaluza de la
Energia es miembro de Hydrogen Europe, plataforma que coopera con instituciones de la Union
Europea para acelerar la industria del hidrégeno.
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Los socios del proyecto

Junto a la Agencia Andaluza de la Energia, que lidera el consorcio, y la Universidad de Cadiz, que
gestionara los trabajos relativos a formacion, componen el proyecto el Instituto Nacional de Técnica
Aeroespacial (INTA), el Consejo Andaluz de Camaras Oficiales de Comercio, Industria, Servicios y
Navegacion, la Universidad de Algarve, la Comisién de Coordinacion y Desarrollo Regional de
Alentejo (CCDR Alentejo), la Universidad de Evora, la Asociacién Empresarial de la Regién de Algarve
(NERA), la Agencia Regional de Energia y Medio Ambiente de Algarve (AREAL), la Federacién
Andaluza de Municipios y Provincias (FAMP) y la empresa EDP.
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El debate incomodo de los biocombustibles

® Con mandatos ya en vigor en aviacion y maritimo, Alemania reabriendo la puerta a biocombustibles de
cultivo y nuevos interrogantes sobre emisiones reales, trazabilidad y uso del suelo, los biocombustibles
vuelven al centro de la agenda energética europea. Mientras las criticas ambientales se intensifican, la...

David Carpintero.

https://elperiodicodelaenergia.com/el-debate-incomodo-de-los-biocombustibles/
Jaime Santisteban Viernes, 02 enero 2026

Ningun comentario

El debate sobre los biocombustibles ha vuelto al primer plano politico y regulatorio europeo justo
cuando dejaba de ser tedrico. Desde enero de 2025, el transporte maritimo esta obligado a reportar
su intensidad de emisiones bajo FuelEU Maritime, y a finales de enero de 2026 comenzaran las
primeras comprobaciones formales de cumplimiento. En paralelo, la aviacién ha empezado a
incorporar de forma obligatoria combustibles sostenibles (SAF) con un 2% minimo que escalara al
6% en 2030.

Segun datos de Argus Biofuels Analytics, la demanda europea de biocombustibles alcanzara unos
30.600 millones de litros en 2025 y seguira creciendo hasta cerca de 33.700 millones en 2026,
impulsada por los mandatos de la RED Ill y el auge del diésel renovable y el SAF. La descarbonizacion
del transporte pesado y de larga distancia ya no es una promesa futura, sino una exigencia
regulatoria inmediata.

Argus Media

A esa presion normativa se ha sumado, en diciembre de 2025, una decisién politica que reavivo una
vieja polémica. El Gobierno aleman aprobd un borrador de ley que mantiene a los niveles actuales el
uso de materias primas alimentarias y de piensos en la produccién de biocombustibles, en lugar de
eliminarlas progresivamente como se habia planteado en etapas anteriores. El texto introduce
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limites al llamado “doble cémputo” y veta el aceite de palma para el cémputo de objetivos a partir de
2027, pero confirma que los biocombustibles de cultivo siguen teniendo espacio en la mayor
economia europea. No hay consenso sobre qué biofuels deben desaparecer y cuales deben
permanecer.

El giro aleman se inscribe en una tendencia europea mas amplia. Las importaciones de aceite de
palma en la UE cayeron alrededor de un 20% en 2025 tras su exclusion del cémputo de cuotas
nacionales, aunque con fuertes diferencias entre paises. Mientras Grecia o Suecia registran
desplomes, Paises Bajos, Bélgica y Espafia muestran ligeros repuntes, reflejo de un mercado en
plena reconfiguracion.

El momento se complica aun mas por las dudas sobre trazabilidad y sostenibilidad real. En julio de
2025, la Comision Europea cerré una investigacion sobre presunto fraude en importaciones de
biodiésel desde China. No confirmé practicas fraudulentas sistematicas, pero si detectd debilidades
estructurales en las auditorias de certificacién. Al mismo tiempo, aumenté la presién politica y
judicial sobre el comercio de UCO, el aceite de cocina usado que se ha convertido en una materia
prima estrella para biocombustibles “avanzados”. El mensaje es incomodo pero contundente: si no
se puede trazar con rigor el origen del combustible, resulta cada vez mas dificil sostener su etiqueta
verde.

Tras estas perchas de actualidad se esconde una controversia mas profunda. Los biocombustibles
son polémicos porque no son una cosa Unica. Bajo la misma etiqueta conviven productos muy
distintos, desde etanol y biodiésel elaborados a partir de maiz, trigo o colza hasta combustibles
producidos con residuos, aceites usados o procesos sintéticos. Ademas, su impacto climatico
depende de variables complejas: uso directo e indirecto del suelo, practicas agricolas, cadenas de
suministro, co-productos y reglas contables. En ese terreno, las posturas chocan con fuerza.

Emisiones reales, tierra y contabilidad climatica

Uno de los principales focos de disputa es como se miden las emisiones. Para parte de la
comunidad cientifica y ambiental, los balances tradicionales de carbono no capturan
adecuadamente efectos como el cambio indirecto de uso del suelo, la conversion de tierras o la
pérdida de carbono del suelo. Transport & Environment (T&E ), federacion que agrupa a ONGs de
toda europa y que actia como think tank y lobby climatico, publicé recientemente un informe que
sostiene que, a escala global, los biocombustibles emiten de media un 16% mas de CO, que los
combustibles fésiles a los que sustituyen cuando se incorporan estos efectos ligados a la expansion
agricola.

Fabrica de biofuel.Shutterstock

Cian Delaney , responsable de la campafia de biocombustibles en T&E, lo resume asi: “Los
biocombustibles son una pésima solucién climatica y un despilfarro enorme de tierra, alimentos y
millones en subsidios. Garantizar un equilibrio sostenible entre agricultura y naturaleza es esencial
para afrontar la crisis climatica, y quemar cultivos como combustible solo nos empuja en la direccién
equivocada”. Delaney anade que “usar solo el 3% de la tierra que hoy destinamos a biocombustibles
para paneles solares produciria la misma cantidad de energia, liberando mucho mas suelo para
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alimentos y restauracion de la naturaleza”, y concluye que los gobiernos deberian priorizar las
renovables frente a los biocombustibles de cultivo.

La industria rechaza de plano este diagndstico. David Carpintero, Director General de ePURE, la
asociacion europea del etanol renovable, cuestiona tanto el concepto de “biocombustibles de
comida” como la validez de los modelos ILUC aplicados a Europa. “No existe eso de
‘biocombustibles basados en alimentos’. En Europa, la produccién de biocombustibles es produccién
de alimentos”, afirma. Las biorrefinerias europeas de etanol producen mas alimentos y piensos que
combustible, y, segun el directivo, el debate comida versus combustible ha estado “moldeado por
argumentos emocionales y politicos mas que por datos sélidos”.

En declaraciones para El Periédico de la Energia, Carpintero destaca que el ILUC (cambio indirecto
del uso del suelo) tampoco es un problema en el caso del etanol europeo. Carpintero subraya que
cumple criterios estrictos de sostenibilidad bajo la Directiva de Energias Renovables y se fabrica
unicamente con materias primas definidas explicitamente como de bajo riesgo ILUC. “En Europa, la
produccién de etanol requiere solo el 1% de la tierra arable y no genera deforestacién; de hecho,
utiliza menos tierra que la actualmente retirada de la produccién agricola”, sostiene.

Dos debates superpuestos: qué biofuel y cdmo medirlo

Mas alla del enfrentamiento entre ONG e industria, hay un cierto consenso en que hablar de
“biofuels” en general es una simplificacion excesiva. La politica europea ha ido reflejando esta
distincion al limitar progresivamente los biocombustibles “food & feed” y priorizar los avanzados
mediante criterios de sostenibilidad mas estrictos en la Directiva RED Il y en las listas de materias
primas de alto riesgo ILUC.

El segundo debate, mucho mas técnico pero igual de politico, es como medir las emisiones. Mientras
algunos anadlisis se centran en evaluaciones de ciclo de vida “de planta”, otros incorporan el cambio
indirecto de uso del suelo y el lamado coste de oportunidad del carbono. De ahi surge una
discrepancia metodologica profunda sobre qué incluir y con qué supuestos. Para la industria, estos
modelos introducen hipoétesis inciertas que penalizan tecnologias existentes; para los criticos,
ignorarlos es maquillar el impacto real.

En el plano regulatorio, esa tension se traduce en normas que avanzan “a medias”. Se mantienen los
biocombustibles de cultivo, pero se limitan mecanismos como el doble computo y se excluyen
materias primas especialmente controvertidas como el aceite de palma a partir de 2027. No es una
victoria clara de ninguna de las partes, sino una transaccion politica.

Avanzados, SAF y el cuello de botella de la realidad

Donde las posiciones se acercan es en los biocombustibles avanzados y basados en residuos,
aunque incluso ahi surgen limites evidentes. Organismos como la Agencia Internacional de la
Energia insisten en que, para que los biofuels contribuyan a escenarios de neutralidad climatica,
debe crecer de forma sustancial la fraccién de residuos y materias primas avanzadas. Pero esa
expansion choca con limites fisicos, logisticos y con la competencia entre sectores por los mismos
recursos.
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Pese al aumento de capacidad, Europa podria enfrentarse a un déficit de hasta 10 millones de
toneladas de biocombustibles hacia 2030 si los mandatos continuan creciendo sin un incremento
proporcional de la produccion.

TotalEnergies

La aviacion se ha convertido en el principal campo de batalla (Iberia presentaba en octubre el Circulo
SAF). Existe un consenso amplio en que el SAF serd imprescindible para reducir las emisiones del
sector, pero el debate en 2025 se ha centrado en si podra escalar sin empujar indirectamente a
cultivos energéticos o conversiones de tierras. No es casual que IATA haya respaldado a aerolineas
que piden suavizar o retrasar los objetivos europeos ante la escasez de oferta y los precios elevados.
Segun Argus, la capacidad combinada europea de diésel renovable y SAF alcanzara en 2025 unos 6,3
millones de toneladas, con un aumento cercano al 17% en capacidad de SAF respecto a 2024,
incluyendo nuevas instalaciones en paises como Francia, Espafia y Paises Bajos. El choque entre
ambicién climatica y realidad industrial es cada vez mas visible.

A ello se suma la economia de los proyectos. En 2025 se han anunciado retrasos y cancelaciones de
iniciativas de biofuels y SAF por costes elevados y sefiales regulatorias insuficientes, como ocurrio
con algunos planes de Shell en Rotterdam. Para los criticos, es la prueba de que estas soluciones no
escalan; para sus defensores, demuestra que faltan contratos a largo plazo y estabilidad normativa.
El debate sobre fraude y trazabilidad, especialmente en cadenas “waste-based”, afnade otra capa de
incertidumbre.

En este contexto, la defensa del etanol convencional insiste en su papel inmediato. Carpintero
recuerda que el transporte por carretera europeo sigue dependiendo mayoritariamente de
combustibles fdsiles y que mas del 70% de los coches nuevos vendidos son de gasolina o hibridos.
“El etanol renovable es la forma mas rentable de reducir emisiones en estos vehiculos”, afirma, y
afiade que su desempefio climatico esta certificado anualmente por auditores independientes, con
una reduccion media del 79% de emisiones frente a la gasolina fésil. “Eliminar esta opcion solo crea
mas dependencia de los combustibles fésiles”, concluye.

La fotografia final es compleja y profundamente politica. Los biocombustibles son polémicos porque
su impacto depende del uso del suelo, de la materia prima, de las practicas agricolas, de la
trazabilidad y del sector en el que se utilizan. Hay un acuerdo creciente en limitar los
biocombustibles de cultivo y reservar la biomasa “buena” para sectores dificiles como la aviacion o
el maritimo, pero no existe un consenso total. Por eso surgen leyes como la alemana de 2025. Los
avanzados generan menos rechazo climatico, pero su cuello de botella es la escala, el coste y la
oferta real.

Es un debate incomodo porque obliga a elegir entre soluciones disponibles y objetivos climaticos
ideales, porque enfrenta reduccion de emisiones con limites fisicos como la tierra y la biomasa, y
porque se legisla sin un consenso cientifico y politico cerrado. También lo es porque mezcla
transicion energética con seguridad alimentaria, sostenibilidad ambiental con competitividad
industrial, y promesas de largo plazo con urgencias regulatorias inmediatas.
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Europa entra en 2026 con esta reflexion: ;estamos descarbonizando el transporte o simplemente
desplazando emisiones y maquillando la trazabilidad?
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El ensuciamiento de los heliostatos encarece la generacion
eléctrica de la termosolar hasta un 50%

® Un equipo integrado por investigadores de las Universidades de Granada y Almeria y del Centro de
Investigaciones Energéticas, Medioambientales y Tecnologicas (CIEMAT) ha cuantificado por primera vez
l...

El ensuciamiento de los heliostatos encarece la generacion eléctrica de la termosolar hasta un 50%

Energias Renovables J el periodismo de las energias limpias.

https://www.energias-renovables.com/termosolar/el-ensuciamiento-de-los-heliostatos-encarece-1a-20260101
ER Domingo, 04 enero 2026

El estudio, desarrollado en la Plataforma Solar de Almeria (PSA) durante mas de seis afios, revela
gue estos aerosoles atmosféricos provocan pérdidas de rendimiento a través de tres mecanismos
principales, siendo el verano la estacion mas critica. Los resultados, publicados en la revista
International Journal of Electrical Power & Energy Systems, ofrecen una herramienta clave para la
planificacién de futuras instalaciones de este tipo.

La investigacion identifica tres vias principales por las que los aerosoles (pequefas particulas
solidas y liquidas suspendidas en el aire) merman el rendimiento de las plantas. El efecto mas
significativo es el «ensuciamiento (o soiling ), que se produce cuando estas particulas se depositan
sobre la superficie de los espejos (heliostatos), reduciendo su capacidad de reflejar la luz solar hacia
la torre receptora.

El trabajo propone la utilizacion de un indicador sencillo y universal, la Profundidad Optica de
Aerosoles (AOD), para evaluar las pérdidas esperadas en cualquier ubicacién del mundo. Esta
medicion, que puede obtenerse a partir de redes globales de monitorizacién como Aeronet o
mediante satélites, se convierte en una herramienta practica para ingenieros y empresas energéticas
a la hora de seleccionar el emplazamiento 6ptimo para una nueva planta, evitando asi zonas con alta
concentracion de aerosoles.
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Mayor coste en verano

Aunque los aerosoles estan presentes todo el afio, el estudio concluye que su impacto es maximo
durante los meses de verano. En esta época la combinacién de los tres efectos (ensuciamiento,
aumento del tamafio aparente del sol y extincién de la radiacién) puede llegar a incrementar el Coste
Nivelado de la Energia (LCOE) hasta en un 50%, encareciendo significativamente la electricidad
producida.

Los investigadores sefialan que este hallazgo permite disponer de una importante referencia para el
disefio y la operacion de la energia termosolar, una tecnologia fundamental por su capacidad de
almacenamiento en la transicion hacia un sistema eléctrico 100% renovable. “La investigacién ha
permitido unificar por primera vez estas variables en una funciéon comun, lo que facilitara evaluar de
forma sencilla la idoneidad de un emplazamiento para nuevas instalaciones termosolares”, explica
Jesus Ballestrin, investigador principal del Ciemat-PSA.
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El plan de CATL para hacer del sodio la alternativa barata al
litio

® CATL lanzara en 2026 sus baterias de sodio Naxtra en coches, camiones y almacenamiento, con menor
coste, 500 km de autonomia y nueva certificacion de seguridad china.

Su uso se dara en varios campos.

https://elperiodicodelaenergia.com/el-plan-de-catl-para-hacer-del-sodio-la-alternativa-barata-al-litio/
Karam El Shenawy Viernes, 02 enero 2026

Ningun comentario

CATL acaba de poner fecha al aterrizaje masivo de las baterias de sodio en el mercado real: 2026. Si
bien no sabemos el mes exacto en el que ocurrira, lo que es evidente es que ya no es un proyecto
piloto, sino un despliegue a gran escala en varios frentes de manera simultanea: desde turismos y
vehiculos comerciales hasta sistemas de intercambio de baterias y grandes proyectos de
almacenamiento estacionario. El movimiento supone el paso de esta tecnologia desde la fase de
demostracion a convertirse en una pieza mas del puzle de la transicién energética.

En su conferencia en Ningde, la compaiiia hablé abiertamente de una estrategia “de dos estrellas”,
donde las baterias de sodio y de litio se desarrollaran en paralelo segun el tipo de uso . Hoy el sodio
se concentra sobre todo en aplicaciones de menor exigencia, como almacenamiento y vehiculos de
corta autonomia, pero los planes para 2026 incluyen su entrada en turismos y camiones eléctricos.
El gran argumento es econémico: distintos analisis coinciden en que el coste por kWh de las celdas
de sodio se situa claramente por debajo del de las de litio, algo clave en un mercado presionado por
el precio.

Naxtra: la marca que lo cambia todo

Funciona en un amplio rango de temperaturas. CATL
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La ofensiva se articula en torno a Naxtra, la marca de baterias de sodio que CATL hizo oficial en abril
de 2025. Bajo ese paraguas llegan dos grandes familias de producto: por un lado, celdas de traccién
para coches eléctricos; por otro, un sistema integrado de 24 V para camiones pesados que aspira a
reemplazar definitivamente las baterias de plomo. Ambas comparten una caracteristica que las
diferencia de muchas quimicas actuales: la capacidad de operar desde unos -40°C hasta casi los
70°C, sin necesidad de recurrir a soluciones de climatizacion complejas.

En el terreno técnico, Naxtra ha roto uno de los grandes
techos de cristal del sodio: la energia especifica. Las
versiones para turismo anuncian hasta 175 Wh/kg, una
cifra que se coloca en la parte alta de lo que ofrece hoy el
litio-ferrofosfato (LFP) y permite hablar de autonomias por
encima de los 500 kildmetros en determinadas
configuraciones. A eso se suma una vida til que, segun
distintas presentaciones publicas, supera los 10.000
ciclos de carga, algo especialmente interesante para flotas intensivas, baterias compartidas y
proyectos de almacenamiento solar o edlico.

Stellantis y CATL inauguran su
gigafactoria de baterias en
Zaragoza, que operara a
finales de 2026La 'joint
venture' entre Stellantis y CATL
destinard 4.100 millones de
euros a la nueva planta.

Las primeras con certificacion oficial en China

CATL presenta una tecnologia de carga de vehiculos eléctricos con mayor autonomia que la de
BYD.T&E

La seguridad es el otro pilar del discurso de CATL. El fabricante presume de haber eliminado
“factores que favorecen la combustiéon” a nivel de materiales, y de haber pasado con nota la nueva
norma china GB 38031-2025, el estandar de referencia para baterias de traccién. Esta regulacion,
que empezara a aplicarse de forma obligatoria a partir de julio de 2026, refuerza las exigencias de
estabilidad térmica, impactos mecanicos y comportamiento tras cargas rapidas, e introduce pruebas
especificas como el golpe en los bajos del pack.

El punto clave es que las baterias de sodio de CATL han
sido las primeras de su tipo en lograr esa certificacion
nacional . No es un simple sello formal: la nueva norma
pasa del clasico “no arder en cinco minutos” tras un fallo
térmico a exigir la ausencia de fuego y explosién, con
limites adicionales sobre humos y proteccion de los
ocupantes, marcando el inicio de una etapa de tolerancia
cero con los incidentes de baterias. Para un gigante como
CATL, adelantarse a este liston regulatorio significa ofrecer
a los fabricantes de coches un producto listo para
homologar sin sobresaltos

Control de calidad basado en
|A para la produccion
sostenible de bateriasSegun
Fraunhofer ISE, reducir la tasa
de rechazo en tan solo un
punto en una planta de
produccion de 10 GWh
reduciria las emisiones
anuales de CO, en unas 5.000
toneladas.

Uso en diferentes campos

Mas alla del automavil, el sodio encaja especialmente bien en el almacenamiento estacionario,
donde el peso y el volumen pasan a un segundo plano frente al coste y la durabilidad. Distintos




elperiodicodelaenergia.com
Fecha Publicacion: viernes, 02 de enero de 2026
Paginas: 3

Valor Publicitario: 2965,89 €

V. Unicos: 273599

informes de mercado situan el negocio global de baterias de sodio creciendo a tasas de doble digito
de aqui a 2030, apoyado en la expansion renovable y en la necesidad de soluciones de
almacenamiento baratas para gestionar la intermitencia de la edlica y la solar. El hecho de que el
sodio sea un recurso mucho mas abundante que el litio reduce la exposicién a cuellos de botellay
volatilidad de precios, un argumento muy atractivo para utilities y operadores de red.

, . . . En automocidn, el papel del sodio sera complementario
Nuevos minimos historicos en

los precios de las
bateriasSegun la encuesta
anual de precios de
BloombergNEF, el precio
promedio descendio un 8%,
hasta los 108 ddlares por
kilovatio-hora.Segun la
encuesta anual de precios de
BloombergNEF, el precio
promedio descendid un 8%,
hasta los 108 dolares por

kilovatio-hora. Una planta de Contemporary Amperex Technology
Thuringia GmbH (CATL).Martin Schutt/dpa

mas que sustitutivo. Frente a las baterias de litio de alta
densidad pensadas para modelos premium o de gran
autonomia, el sodio apunta hacia coches eléctricos
asequibles, flotas urbanas, comerciales ligeros y
soluciones con intercambio rapido de baterias, donde cada
kWh ahorrado en la factura de la bateria marca la
diferencia. Si la estrategia de CATL sale como esta
prevista, a partir de 2026 veremos una convivencia mas
nitida de quimicas: litio para maximizar autonomia y
prestaciones, sodio para reducir costes y reforzar la
seguridad en usos intensivos.

Para Europa y Espania, el movimiento no es menor. China esta construyendo el ecosistema industrial
y regulatorio de referencia para las baterias de sodio, y lo hace con un actor dominante dispuesto a
escalar produccion, fijar estandares y exportar tanto tecnologia como productos terminados. Si el
sodio consolida su papel en vehiculos de entrada y en almacenamiento estacionario, el debate sobre
seguridad de suministro de materias primas y dependencia tecnoldgica volvera a la agenda
energética europea con mas fuerza y con un nuevo ingrediente quimico sobre la mesa
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https://www.energias-renovables.com/panorama/ayquo-vadis-sector-energ-tico--20260102
ER Viernes, 02 enero 2026

El afio 2025 sera recordado como el afo en el que sistema energético espafiol mostro, sin excusas ni
eufemismos, sus costuras mas profundas. El apagén fue la evidencia irrefutable de un modelo
construido sobre desequilibrios, opacidad y decisiones que han priorizado intereses particulares por
encima de la seguridad colectiva. Mientras empresas e instituciones se refugiaban en explicaciones
técnicas para no asumir su responsabilidad, la ciudadania pasaba en tiempo récord de la confusién a
la autoorganizacion.

La reaccion posterior ha sido tan preocupante como el propio colapso eléctrico. Meses después,
seguimos atrapados en un juego infantil de culpables, donde cada actor se dedica a sefialar al de al
lado sin ofrecer una autocritica minimamente creible. Esta incapacidad para asumir
responsabilidades es, en si misma, un riesgo para la seguridad y la credibilidad del sistema
energético y deberia alarmar tanto como el apagén original. Si no somos capaces de identificar
fallos estructurales, dificilmente podremos corregirlos.

Este afio también ha marcado una desaceleracion en uno de los pilares mas prometedores y
transformadores de la transicion: las comunidades energéticas. Tras afios de impulso, muchas se
encuentran ahora en un momento complejo, incluso critico. Las grandes empresas entraron en el
sector buscando visibilidad y cuotas de mercado, con una clara estrategia corporativa para captar
fondos y colonizar un espacio que les incomodaba: el empoderamiento ciudadano.
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Durante un tiempo, lograron proyectar una imagen de compromiso, pero ni su logica interna ni sus
prioridades permitian sostener ese papel a largo plazo. Ahora, han empezado a retirarse en cuanto
los numeros no se alineaban con sus expectativas. Y lo que dejan atras no siempre es un tejido
social fortalecido, sino, en demasiados casos, proyectos fragiles que dependen de estructuras
externas.

Es aqui donde se demuestra una verdad incomoda: una comunidad energética solo es comunidad si
la sostiene la gente, si existe tejido social, compromiso y gobernanza compartida. Sin eso, es un
servicio mas, y como cualquier servicio en manos de grandes corporaciones, desaparece cuando
deja de interesarles. La transicion energética no puede depender de movimientos oportunistas;
necesita raices que no se arranquen con cada cambio de ciclo.

Mientras tanto, el debate sobre las energias renovables se ha vuelto cada vez mas encarnizado; un
campo de batalla don-de se mezclan intereses econémicos, desinformacion y desconfianza social.
Este clima enrarecido dificulta tomar decisiones sensatas y alimenta tensiones que podrian haberse
evitado con planificacién, escucha activa y transparencia. Se ataca a la tecnologia cuando el
problema, en muchas ocasiones, es el modelo de implantacion.

Se mezcla la oposicion a macroproyectos con oposicion a la transicion energética. Se silencian las
criticas legitimas de los territorios mientras algunos promotores siguen actuando como si el
despliegue renovable fuese una carrera por cuotas de mercado y no una herramienta para combatir
la emergencia climatica.

Si no somos capaces de diferenciar entre malas practicas y la necesidad ineludible de descarbonizar,
corremos el riesgo de abrir la puerta a discursos regresivos. En este clima, el negacionismo crece,
alimentado por la crispacion y la falta de pedagogia, dentro del cual el lobby nuclear aprovecha la
fractura social para presentarse, una vez mas, como la Unica alternativa “segura” frente al caos. Nada
nuevo: la estrategia del miedo funciona especialmente bien cuando no se construye un clima de
confianza.

Como si eso no bastara, 2025 nos ha dejado uno de los episodios politicos mas ilégicos de los
ultimos afos en lo que al sector se refiere: la caida del lamado decreto anti apagones. Una medida
que debia aumentar la seguridad del sistema y que se vio sacrificada en el tablero politico, victima de
pactos cruzados y estrategias de corto vuelo. Con él cayeron herramientas esenciales, como la
ampliacion del autoconsumo a 5 kildmetros, que habria dado un impulso decisivo a proyectos
municipales, empresariales y ciudadanos.

Resulta dificil de explicar que, tras un apagon histoérico, las primeras medidas en tumbarse sean
precisamente aquellas destinadas a reforzar la resiliencia desde lo local.

Lo que esta por venir

Mirando a 2026, los retos del sector son evidentes y apremiantes. Debemos reforzar la capacidad de
respaldo y flexibilidad, pero hacerlo apostando por almacenamiento y gestion activa de la demanda.
Necesitamos una regulacion estable y coherente que deje de cambiar al ritmo de los equilibrios
parlamentarios; un compromiso firme con las comunidades energéticas como herramienta de
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democratizacién, no como accesorio coyuntural. Hay que trabajar para garantizar que el despliegue
renovable respete a los territorios y cuente con participacion social real.

Urge repartir responsabilidades de forma transparente entre el operador del sistema, el regulador, las
empresas y las administraciones, porque la opacidad actual solo genera desconfianza y bloqueos. Y,
sobre todo, tenemos que elevar el nivel del debate publico y explicar, con honestidad, que la
transicion no es solo tecnoldgica, sino también democratica y cultural.

Construyamos un relato comun que permita combatir la desinformacién y el negacionismo y asumir
que sin ciudadania informada y corresponsable no podra haber un cambio real ni duradero. 2025
deberia ser un punto de inflexion. Convertir este afio en una simple anécdota seria un gran error. Pero
si lo entendemos como una llamada de atencion, podremos construir un sistema energético que
responda de verdad a lo que este pais necesita: seguridad, participacion, sostenibilidad y justicia.
Porque la energia no es solo un sector econdémico. Es una de las grandes infraestructuras sobre las
que se sostiene nuestra vida.

Por Erika Martinez, presidenta de Goiener

- Esta tribuna ha sido originalmente publicada en nuestro Anuario 2025 (edicién de papel, ER247) ,
edicidn que esta disponible asi mismo, gratuitamente, en formato PDF

* Este es el Panorama de apertura del Anuario: El afio de los ceros

* Y este es el editorial de nuestro Anuario 2025
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https://www.energias-renovables.com/panorama/al-mal-tiempo-buena-cara-20260102
ER Viernes, 02 enero 2026

Es dificil condensar en una tribuna lo que ha sucedido en 2025. El afio empez6 con las expectativas
que generaba un Plan Nacional Integrado de Energia y Clima (Pniec) 2030 con ambicién renovada en
un camino decidido hacia la descarbonizacion y las energias renovables. En abril, con el apagén, se
truncaron muchas de esas expectativas. A pesar del tiempo transcurrido, no hemos podido saber
cuales fueron las causas y parece que deberan ser los tribunales quienes repartan las culpas, aunque
los distintos actores seguiran sin reconocer los errores de operacion y comportamiento que lo
generaron.

El apagon contribuy6 a que la confrontacion politica sobre el modelo energético del futuro se
recrudeciera. Lo que antes parecia que estaba claro, el futuro renovable, cambid y se recuperaron
posiciones ya superadas como, por ejemplo, la apuesta nuclear . Una apuesta mas basada en el
interés de sus propietarios y de la oposicion politica que en la inane realidad energética y del
comportamiento de las centrales nucleares para evitar el apagon y recuperar el funcionamiento del
sistema.

El renacido interés en la nuclear se ha basado en difundir la falacia de que “a mas nuclear, menos
gas” cuando la realidad es bien distinta: “a mas nuclear, menos renovables”, porque compiten, dentro
de su inframarginalidad, en el mismo nicho del mercado.
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La no convalidacién, en julio, por tacticismo politico de la oposicion, del Real Decreto Ley anti-apagén
dejo sin respuesta a la necesaria implantacion de medidas para alcanzar un desarrollo orquestado
de las renovables. De todas formas, las medidas incluidas en el RDL, por necesarias, deberian
haberse implementado mucho antes, independientemente del apagon.

Hemos comprobado que las renovables estan cumpliendo sus objetivos, al menos en lo que
respecta a la fotovoltaica, tanto centralizada como en autoconsumo, y, en menor medida, la edlica,
que se ha quedado anclada en los mil megavatios ano.

Pero, este avance ha quedado huérfano porque no ha crecido la demanda de electricidad —en los
ultimos 6 afios ha descendido un 6%—; no se ha iniciado el despliegue del almacenamiento; no se
han incrementado las inversiones en redes; no se han validado las capacidades de participacién de
las renovables en el sistema eléctrico, aunque en junio se aprobara, después de cinco afos el nuevo
Procedimiento Operativo 7.4, todavia sin implementar, otra muestra de la inaccién de la Comisién
Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC).

En el momento de escribir esta tribuna, y durante un periodo de 12 meses, treinta teravatios hora de
electricidad (30 TWh) de origen renovable se han quedado fuera del mercado, tanto por razones
econdmicas originadas por los precios cero o negativos del mercado como por razones técnicas
provocadas por el Procedimiento de Operacién reforzado decidido por el Operador del Sistema, cuyo
mantenimiento solo es asumible por el miedo o por el reconocimiento tacito de errores pasados. Los
precios estan cercenando la viabilidad de las inversiones renovables y acercando el default
financiero.

En el ultimo cuatrimestre del afio se ha producido un gran avance normativo con la aprobacién de
reales decretos que intentan recuperar el pulso del RDL no convalidado. Se han ampliado las
inversiones estratégicas en redes, aunque el problema no estaba en los limites de inversidn, sino en
la consideracién de la retribucién de las inversiones como insuficiente por los propietarios de las
redes eléctricas, a pesar de ser una actividad regulada que carece de riesgos de mercado. Llegar a
acuerdo cuando una parte es un monopolio natural y empresarial y sin que haya alternativas es
materialmente imposible.

La pelicula de terror no estaria completa si no consideraramos el giro politico que se ha producido en
la lucha contra el cambio climatico, no solo por la eleccidn del presidente Trump, sino también
porque en la Comisién Europea la ambicion climatica ha perdido fuelle.

Iniciamos el afio con una apuesta sin fisuras por las renovables y lo terminamos con el drill baby drill
y con el publicitado y no ejecutado renacimiento nuclear.

Pero, a pesar del cisne negro, la realidad no tiene fisuras y las renovables, aunque tengan que pasar
una nueva travesia del desierto, seguiran siendo la tnica solucién, no solo frente al cambio climatico
sino también para garantizar el suministro y la independencia energética de los paises que no
disponemos de recursos fdsiles. Un desierto que puede llegar a ser mas inhdspito y yermo si la
actual confrontacion politica, ante un hipotético cambio de Gobierno, se sustenta en dudar sobre la
necesaria continuidad de la apuesta renovable. [Bajo estas lineas, a la derecha, la tabla (de la
Agencia Internacional de las Energias Renovables ) muestra la evolucién de la "potencia instalada
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por afo" de (1) energias renovables y (2) energias no renovables. En 2024, la relacién esde 10 a 1. Es
decir, que por cada megavatio de potencia no renovable instalado, el mundo instal6 diez megavatios
de potencia renovable].

Y esas dudas se incrementan si el Partido Popular mantiene la idea de recuperar a personas que ya
hundieron, desde la arbitrariedad y la falta de transparencia, al sector renovable , tanto en su
componente tecnoldgica e industrial como en la puesta en marcha de nueva potencia.

Recordemos que los recortes retroactivos, la moratoria de facto a las renovables o el impuesto al Sol
no fueron una pesadilla, sino una realidad.

Cuando se publique esta tribuna, seguramente, el Gobierno seguira con sus silencios complices
sobre la continuidad o no de la central nuclear de Almaraz. Si opta por la continuidad, tendra que
revisar el Plan Nacional Integrado de Energia y Clima (Pniec) 2030 y reducir el hueco renovable
dentro del mix energético.

Si en la actualidad estamos desaprovechando treinta teravatios hora al afio (30 TWh/afio), el
mantenimiento de la produccién de ambos grupos anadira otros 14 TWh mas que marcaran un
limite, sin capacidad de superacion, de la oferta renovable.

2026, al margen de que la politica energética no encuentre la tranquilidad como proyecto de Estado,
debe iniciar un nuevo panorama en el que la oferta renovable pueda participar del mercado no solo

como fuente fluyente, sino hibridada con almacenamiento, fijando precios que reflejen una realidad

energética econdmicamente imbatible.

Por Fernando Ferrando, presidente de la Fundacién Renovables

- Esta tribuna ha sido originalmente publicada en nuestro Anuario 2025 (edicién de papel, ER247) ,
edicién que esta disponible asi mismo, gratuitamente, en formato PDF

* Este es el Panorama de apertura del Anuario: El afio de los ceros

* Y este es el editorial de nuestro Anuario 2025




elperiodicodelaenergia.com
Fecha Publicacion: viernes, 2 de enero de 2026
Péaginas: 2

Valor Publicitario: 2965,89 €

V. Unicos: 273599

6 ELPERIODICODELAENERGIA.COM

Politica Energética

India exige un 20% de contenido local en proyectos de
almacenamiento en baterias

® [ a nueva politica busca garantizar que el crecimiento del sector BESS en India facilite la integracion de
energias renovables y mejorar el equilibrio de la red eléctrica.

India exige un 20% de contenido local en proyectos de almacenamiento en baterias

https://elperiodicodelaenergia.com/india-exige-un-20-de-contenido-local-en-proyectos-de-almacenamiento-en...
José A. Roca Viernes, 02 enero 2026

La nueva politica busca garantizar que el crecimiento del sector
BESS en India facilite la integracién de energias renovables y
mejorar el equilibrio de la red eléctrica

El Ministerio de Energia de la India ha emitido una directiva que exige un minimo del 20% de
contenido local en todos los proyectos de sistemas de almacenamiento de energia en baterias
(BESS, por sus siglas en inglés) implementados bajo el Esquema de Financiacion de la Brecha de
Viabilidad (VGF), respaldado por el Fondo de Desarrollo del Sistema Eléctrico (PSDF).

Esquemas de apoyo

Para respaldar la expansion del almacenamiento con baterias en el camino hacia el objetivo de 500
GW de capacidad energética no fésil, el Ministerio de Energia administra multiples esquemas de
apoyo. El primer programa VGF prevé el despliegue de 13.220 MWh de capacidad BESS, con un
apoyo presupuestario de 3.760 crore de rupias (unos 415 millones de délares). En junio de 2025, el
Ministerio lanzé un segundo esquema VGF para 30 GWh de capacidad BESS, respaldado por 5.400
crore de rupias del PSDF.

Dentro de este programa ampliado, se asignan 25 GWh a 15 estados y 5 GWh a NTPC, con el objetivo
de facilitar la integracién de energias renovables y mejorar el equilibrio de la red eléctrica.



https://elperiodicodelaenergia.com/india-exige-un-20-de-contenido-local-en-proyectos-de-almacenamiento-en-baterias/
https://elperiodicodelaenergia.com/author/jose-a-roca/

elperiodicodelaenergia.com
Fecha Publicacién: viernes, 2 de enero de 2026
Péaginas: 2

Valor Publicitario: 2965,89 €

V. Unicos: 273599

La orden, dirigida a 15 estados beneficiarios y a la empresa eléctrica estatal NTPC, responde a las
solicitudes de varios gobiernos estatales que pedian exenciones a la Orden de Compras Publicas
(Preferencia por Fabricar en India, PPP-MII) para la adquisicién de BESS.

Contenido local

Segun la directiva, los estados y las entidades contratantes deberan garantizar que al menos el 20%
del coste total del proyecto califique como contenido local. Esto incluye el software de sistemas de
gestion de energia (EMS) desarrollado de manera nacional, cuya obligatoriedad ya estaba
contemplada en la enmienda a las Directrices del VGF del 4 de agosto de 2025.

Tanto los proveedores locales de Clase | como de Clase Il pueden participar en las licitaciones de
BESS, siempre que cumplan con el requisito del 20% de valor afiadido nacional en los proyectos
respaldados por el VGF.

En el caso de licitaciones ya publicadas sin clausulas de contenido local, los estados podran obtener
compromisos formales de los adjudicatarios que confirmen el cumplimiento del umbral del 20
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Almarazy el final de la Era del Atomo, por José Maria
Gonzalez Mazon, coordinador de Energia de Adenex

® Tribuna / articulo de José Maria Gonzalez Mazon, coordinador de Energia de Adenex (Asociacion para la
Defensa de la Naturaleza y los Recursos de Extremadura)
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José Maria Gonzalez Mazén, coordinador de Energia de Adenex (Asociacion para la Defensa de la Naturaleza y los Recursos de Extremadura)

Energias Renovables J el periodismo de las energias limpias. ] Almaraz y el final de la Era del Atomo

https://www.energias-renovables.com/panorama/almaraz-y-el-final-de-la-era-20260102
ER Viernes, 02 enero 2026

¢Como explicar la descomunal campafa del supuesto auge de la energia nuclear promovido en
Espafia tanto por el lobby pronuclear como por la oposicion? ;Hay un entramado mas mediatico que
real? ;Lo hay, precisamente en el momento de la decadencia tecnoldgica nuclear mundial y el final de
su funcionamiento a nivel mundial? Tres elementos fundamentales pueden explicarlo. Estos.

El primero es el interés militar de vinculacion con el atomo civil, en todos los procesos: desde la
explotacién mineral del uranio hasta los residuos radiactivos. Para nada se menciona la fragilidad de
este tipo de industrias en tiempos de guerra: Zaporiya y Chernébil; como para nada se divulga que
cualquier central nuclear es un objetivo militar.

El segundo es el subsidio econémico, financiero y de seguros civiles de los estados a las empresas
propietarias de las centrales. Y ahi para nada se menciona que se subsidia y financia buena parte del
ciclo completo de la propia produccion de electricidad; como para nada se informa de que, en caso
de accidente grave, es el Estado quien asume el coste de todos los gastos derivados. Fukushima es
la ultima prueba de ello.

Y el tercero es la ocultacién sistematica del funcionamiento real de una tecnologia siempre en
riesgo, con incidentes continuos, y produciendo residuos radiactivos altamente mortales. El libro
“Amanecer sin Almaraz” (edita Adenex, septiembre de 2025, 267 pdginas) concreta y documenta,
desde 1981, todo el entramado de corrupcion y beneficios del negocio pronuclear.
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“ Amanecer sin Almaraz ” recorre las alertas de los movimientos ecologistas, vecinales y
municipalistas, de técnicos y médicos, respecto de la contaminacion atmosférica, los altos niveles
de radon que tiene todo el norte de la provincia de Caceres, la contaminacion del Tajo, denunciada
unay otra vez tanto por la municipalidad de Lisboa como por el gobierno de Portugal... Y, por
supuesto, repasa también la que se puede denominar nula cultura de seguridad experimentada, de
fallos humanos, sabotajes, falsos vigilantes, negligencias en cuanto a la prevencion de incendios,
falsificacion de actas y de dosimetrias, expulsion de inspectores... Y todos los fallos de disefio
reiterativos (recurrentes), anomalias de piezas esenciales para la seguridad de la central, tanto de los
generadores de vapor, como de la piscina que alberga los residuos (combustible gastado).

La central de Almaraz fue la que mas incidentes tuvo en 2024 y sin embargo la Asociacién Mundial
de Operadores Nucleares, World Association of Nuclear Operator (de la que forman parte las
propietarias de la central), lobby internacional creado después del accidente de Chernébil y hoy
dirigido por una espafiola, no ha tenido reparos en declararla nimero uno mundial en seguridad.

Que el futuro es solar lo conocen bien los grandes monopolios eléctricos, dado que la anunciada
tercera generacion de reactores nucleares, que prometia sustituir a la ya obsoleta segunda

generacion (centrales espafolas de los afios 70), no solo es cinco veces mds costosa, sino que tiene
problemas de fisuracién graves y un tiempo de construccién mucho mas amplio.

¢Cudles con los maximos peligros actuales en Almaraz?
El tecnoldgico: se desconoce el estado de corrosién y desgaste del nucleo de los reactores. Y el
peligro de sismicidad y el de rotura de la presa de Valdecanas.

Alargar la vida de las nucleares impide o ralentiza la transicién renovable hacia el almacenamiento, la
electrificacion de las industrias, las comunidades renovables locales y la implementacion en las
grandes plantas de elementos de inercia y estabilidad para la red.

El apagon de abril lo ha dejado muy claro: las nucleares no son lo suficientemente flexibles,
encarecen el precio y provocan vertidos continuos de las renovables en funcionamiento. Por eso no
entendemos cdmo el Ministerio para la Transicidn Ecoldgica no defiende la politica energética de
estado aprobada, pactada y reconocida en la UE y ha jugado a dejar caer que pueda admitir un
alargamiento a sabiendas de que podria incumplir los pactos firmados que conforman el actual
gobierno de coalicién.

¢Alargar para no perder el empleo generado? Almaraz nunca ha sacado de la miseria ni a la comarca
donde se situa, ni a su zona de influencia, ni a la regién extremenfa. Tiene el mismo nivel de paro, o
incluso mas, que el resto de la region. Y no lo ha hecho, a pesar de los millones anuales entregados
por Enresa a los 12 municipios situados en el radio de 10 kildmetros, dado que no ha servido, mas
alla del periodo de construccién (diez afios), para crear ni un tejido industrial ni nuevas expectativas
emprendedoras.

Mucho nos tememos...

...que el plan de desarrollo justo que el Instituto para la Transicién Justa prepara para la zona caiga
en el mismo saco roto municipal que, sin control democratico, se desvanezca en corruptelas e
inversiones absurdas.
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¢La zona ya esta preparada para igualar la cantidad de empleos y la renta generada por la central?
Sin esperar al desmantelamiento (trabajos durante 15 afios) los 860 empleos que tiene Almaraz ya
son superados, en la comarca, por otra industria emergente, y la fecha de cierre, 2027/28 ya ha
preparado el terreno para que, por fin, se asienten, industrias en un poligono industrial de 400
hectareas, creado hace 15 afios, y también vinculado a una terminal ferroviaria de carga.

Es un espejismo desalentador seguir oyendo a los alcaldes y alcaldesas de la zona declaraciones
respecto de que, durante un mes al afio, la central contrata a cientos de jévenes, para las tareas de
mantenimiento, recarga y modificado de equipos, como si dicha actividad fuera todo el futuro laboral
que les espera.

Por José Maria Gonzalez Mazén, coordinador de Energia de Adenex (Asociacion para la Defensa de
la Naturaleza y los Recursos de Extremadura)

- Esta tribuna ha sido originalmente publicada en nuestro Anuario 2025 (edicién de papel, ER247),
edicién que estd disponible asi mismo, gratuitamente, en formato PDF

* Este es el Panorama de apertura del Anuario: El afio de los ceros

* Y este es el editorial de nuestro Anuario 2025



www.energias-renovables.com
Fecha Publicacion: viernes, 02 de enero de 2026

Péaginas: 3

Valor Publicitario: 2375,32 €

V. Unicos: 54552

VI
~ RENOVABLES

Eolica 2026: seguridad del sistema, repotenciacion, industria
europea y eolica marina, por Juan Virgilio Marquez.,...

® Tribuna / articulo de Juan Virgilio Marquez, director general de la Asociacion Empresarial Eolica (AEE).
Anuario ER 2025. Anuario revista Energias Renovables

Juan Virgilio Marquez, director general de la Asociacion Empresarial Eélica (AEE)

Energias Renovables J el periodismo de las energias limpias. X Eélica 2026: seguridad del sistema

https://www.energias-renovables.com/eolica/e-lica-2026-seguridad-del-sistema-repotenciaci-20260102
ER Viernes, 02 enero 2026

E | afio 2025 cierra con mas de 32 GW edlicos instalados y la edlica se consolida como primera
tecnologia de generacidn eléctrica, cubriendo en torno al 24% de la demanda nacional. Espana
mantiene asi su liderazgo europeo, situandose como el segundo pais con mayor potencia instalada,
sé6lo por detras de Alemania. 2025 ha sido un afo de avance, pero también de advertencias. El
apagon del 28 de abril evidencié que el sistema eléctrico necesita adaptarse mejor a la aportacion de
todas las tecnologias y permitir que cada una contribuya a la estabilidad y la gestionabilidad. Todos
los pasos en esta direccidn deben darse con agilidad, pero contando con todos los actores, con
transparencia y sin precipitacion. La edlica esta preparada para asumir su papel, pero requiere de un
marco técnico estable y robusto. La operacién reforzada del sistema no puede perpetuarse en el
tiempo ya que implica mayor coste energético para el pais, desaprovechamiento de recurso
renovable y un alejamiento del objetivo de emisiones. El ritmo de crecimiento anual de nueva
potencia edlica sigue siendo insuficiente. Para avanzar se necesitan sefiales claras para los
inversores: mayor electrificaciéon de la demanda, tramites administrativos agiles con criterios
homogéneos, eliminacion de bloqueos judiciales que paralizan proyectos —especialmente en Galicia
— y una regulacion juridicamente estable.

90 proyectos gallegos
El caso de Galicia es paradigmatico. Mas de 90 proyectos permanecen suspendidos pese a cumplir
con la normativa. Esta desconexion entre regulacion e interpretacion judicial erosiona la seguridad
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juridica, desalienta inversiones y provoca dafios patrimoniales significativos. El sector reclama
coherencia normativa y judicial para operar con certidumbre y evitar un desorden regulatorio que
asfixia el desarrollo energético en la region. Al mismo tiempo, Europa afronta una competencia cada
vez mas dura, especialmente de China, que opera con practicas comerciales agresivas y
distorsionadoras del mercado. Espafia cuenta con una cadena de valor completa y estratégica que
necesita medidas que equilibren la situacién para evitar un deterioro irreversible. Estas medidas
deben ser lideradas desde la UE, pero cada pais tiene su propio margen de maniobra que debe
aprovechar inteligentemente. La consecuencia de la inaccion es la pérdida de industria y empleos.

El futuro del 2026

De cara a 2026, el primer reto es acelerar la electrificacion y disponer de una planificacion de la red
actualizada, mas 4agil y flexible. No habra transicion energética sin una demanda mas electrificada,
un mix equilibrado afio a afio y una red capaz de integrar nueva capacidad en condiciones
sostenibles. En paralelo, la tramitacion administrativa debe dejar de ser un cuello de botella: es
necesario cumplir plazos, homogeneizar criterios y aplicar con claridad el concepto de Interés
Publico Superior — de obligada aplicacion desde Europa para la edlica. La repotenciacion es otro eje
estratégico. Espafa posee un parque eolico maduro que necesita una segunda vida. Incentivos
especificos, ampliacion de la capacidad de acceso a la red, seguridad regulatoria coherencia entre
administraciones son medidas poder avanzar con mayor contrario seguiremos viendo el goteo actual
de proyectos de repotenciacién, muy lejos del ritmo necesario. Lo que nunca va a convencer es
obligar a repotenciar de acuerdo con un calendario que no sea el que el propietario decida.
Igualmente, es urgente evitar la pérdida de proyectos que ya han superado extensos procesos
administrativos. Muchos, amparados por el RDL 23/2020, siguen bloqueados por recursos o litigios.
Se requiere flexibilidad en los hitos de puesta en marcha para no penalizar proyectos viables y
esenciales para los territorios.

Los primeros parques edlicos marinos, ;en el 33?

Y, sin duda, 2026 debe ser el afio de la edlica marina. Espafia debe culminar la Orden Ministerial que
habilite la primera subasta piloto, un proyecto estratégico de pais con capacidad para generar
traccion industrial y nuevas cadenas de valor. De lanzar la subasta piloto el afio que viene
dispondriamos de los primeros parques en 2033. Las empresas estan preparadas y dinamizando
actividad en puertos y astilleros, pero no podran sostener indefinidamente un mercado que no
arranca. Espafia no necesita un gran mercado, pero si uno de activacion que permita a nuestra
industria entrar en la cadena de valor global de la edlica marina flotante. Nada de lo anterior sera
viable sin aceptacién social.

Las campafas de desinformacioén y la creciente polarizacion en algunos territorios nos dan sefiales
claras de que hay que reforzar el didlogo temprano, transparente y cercano con las comunidades
locales, incluyendo a los vecinos de las zonas donde se proyectan los parques. La planificacion
energética no puede avanzar de espaldas a la ciudadania, pero la ciudadania debe estar bien
informada y no ser victima de manipulacion por parte de unos pocos.

Finalmente, urge definir un marco regulatorio sobre proteccién de la biodiversidad equilibrado con el
avance edlico. Un marco que no sea retroactivo, que evite la sobrerregulacién, que base sus medidas
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en hechos verificables y no en estimaciones, que sea tecnolégicamente realista, metodoldgicamente
riguroso y respetuoso con el orden juridico actual.

Por Juan Virgilio Marquez, director general de la Asociacién Empresarial Edlica

- Esta tribuna ha sido originalmente publicada en nuestro Anuario 2025 (edicion de papel, ER247) ,
edicidn que esta disponible asi mismo, gratuitamente, en formato PDF

* Este es el Panorama de apertura del Anuario: El afio de los ceros

* Y este es el editorial de nuestro Anuario 2025
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La voz de APPA Renovables, en el Anuario ER 2025

® Tribuna / columna / articulo de José Maria Gonzalez Moya, director general de la Asociacion de Empresas
de Energias Renovables, APPA Renovables. Anuario ER 2025

José Maria Gonzalez Moya, director general de APPA Renovables

Energias Renovables J el periodismo de las energias limpias. [ Buscar el equilibrio para ganar el futuro

https://www.energias-renovables.com/panorama/buscar-el-equilibrio-para-ganar-el-futuro-20260101
ER Viernes, 02 enero 2026

Pero seria irresponsable quedarnos sélo con el aplauso y los parabienes. Se respiraba animo 'y
esperanza, cierto, pero también dudas reales sobre la evolucion del sector a corto y medio plazo. No
son dudas sobre el destino, son dudas sobre cdmo recorremos el camino. Y, por eso, conviene
nombrarlas con claridad: estamos viviendo ya los desequilibrios entre tecnologias y desequilibrios
entre oferta y demanda que llevamos afos denunciando desde la Asociacion. Ambos desequilibrios
estan tensionando la operacion del sistema, el mercado y, sobre todo, la percepcién de seguridad y
de estabilidad.

El primer desequilibrio es el que todos vemos en los graficos: el desequilibrio entre tecnologias. En
muy poco tiempo hemos incorporado mds de diecisiete gigavatios (17 GW) de fotovoltaica ared y
unos 6 GW adicionales de autoconsumo, mientras otras tecnologias avanzan a un ritmo menor. El
resultado es una curva de precios “hundida” a mediodia y con precios altos al caer la tarde: muchas
horas a precio cero y negativo.

En 2024, alrededor del 9% de las horas del afio cerraron en esos niveles, concentradas en las horas
centrales del dia, cuando la produccién solar es maxima. En paralelo, se dispara la otra cara del
mismo fendmeno: los vertidos. En sé6lo un afio, hemos pasado de hablar de un 8% al 17% de vertidos
en determinados momentos, una cifra que ilustra hasta qué punto estamos desperdiciando
electricidad limpia.
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El vertido es, en la practica, como cocinar mas comida de la que cabe en la mesa: por muy buena que
sea la receta y muy rica que esté, si nadie la puede comer a tiempo, acaba en la basura. Y el
desperdicio no es sélo econdémico: también es climatico, porque sustituimos menos combustibles
fosiles y porque se pierden ingresos que deberian financiar la transicién y la industrializacion.

Electrificacién

El segundo desequilibrio es, si cabe, mas estratégico: el de oferta y demanda, fruto de una
electrificacion que avanza muy lentamente. Hoy la electricidad ni siquiera representa el 25% de la
energia que consumimos en Espafa. Es decir: estamos descarbonizando rapido donde ya somos
fuertes —el sector eléctrico—, pero seguimos sin transformar al ritmo necesario los grandes
consumos fésiles.

Esto se nota en el transporte, en la climatizacion y en parte de la industria, que todavia dependen, en
exceso, de combustibles importados y volatiles.

Este desequilibrio también explica por qué, tras el “cero energético” de abril, el debate ha cambiado
de tono. Ya no hablamos sdlo de desplegar, hablamos de integrar. Y hablamos, ademas, de operar:
hoy se sigue operando el sistema de forma reforzada para minimizar riesgos, pero esa operacion
tiene un coste. Limita aportacion renovable, aumenta vertidos, incrementa emisiones y encarece la
energia, afectando directamente a la competitividad industrial.

No podemos resignarnos a que esta operacion sobredimensionada se convierta en la norma. ;Dénde
esta la salida? Precisamente en lo que el Congreso ha repetido, casi como un mantra compartido: la
solucion no es frenar renovables, sino acompanfarlas. Y acompanar significa tres cosas.

Primero, equilibrar el mix

Necesitamos acelerar tecnologias complementarias, reconocer el valor de la gestionabilidad y no
confundir valor con precio: el sistema no se sostiene sélo con megavatios baratos, se sostiene con
megavatios Utiles cuando se necesitan, y con reglas que premien ese servicio.

Segundo, almacenamiento y flexibilidad. Bombeo hidraulico y baterias donde aporten mas, pero
también redes reforzadas, digitalizacion y una demanda que participe. El almacenamiento no sélo
desplaza energia: suaviza picos, reduce horas anémalas y recorta vertidos; pero, sin demanda, sera
un “parque” que no resuelve el problema de fondo.

Y tercero, electrificacion con medidas concretas. No basta con pedirla: hay que hacerla facil.

El vehiculo eléctrico, las bombas de calor y la sustitucion progresiva de calderas fosiles deben ser el
estandar, no la excepcioén.

Sabemos, ademas, que no es soélo una decisién ambiental: un hogar completamente electrificado
puede ahorrar del orden de 1.400 euros al afio ; y en industria, muchas soluciones eléctricas reducen
el coste total de propiedad entre un 50% y un 60%. Electrificar es rentable, sostenible y urgente.

Moléculas locales
Alli donde electrificar no sea técnica o econdmicamente sencillo, no debemos caer en dogmas: la
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bioenergia y los gases renovables deben dar un paso al frente para sustituir moléculas fésiles por
moléculas locales, apoyando al medio rural y a la gestion de residuos.

El cierre del Congreso constata, por el nivel y la sofisticacion de los debates, que Espafia ya es
referencia mundial en despliegue y que ahora toca serlo también en integracion.

Si convertimos los precios bajos del mediodia en una ventaja competitiva —atrayendo industria,
electrificando consumos y almacenando excedentes—, dejaremos de “tirar” energia limpia y
rentabilizaremos, alin mas, las inversiones.

La transicion no es soélo instalar megavatios: es cambiar como consumimos, como gestionamos y
como competimos. Y, si lo hacemos bien, las dudas se transformaran en confianza y en
competitividad.

Por José Maria Gonzélez Moya, director general de la Asociacién de Empresas de Energias
Renovables (APPA)

- Esta tribuna ha sido originalmente publicada en nuestro Anuario 2025 (edicién de papel, ER247) ,
edicidn que esta disponible asi mismo, gratuitamente, en formato PDF

* Y este es el editorial de nuestro Anuario 2025
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Las energias renovables cubrieron el 68% de la demanda
eléctrica portuguesa en 2025

® [ a energia hidroeléctrica fue la tecnologia que realiz6 una mayor aportacion, cubriendo el 27% de la
demanda total.
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Las energias renovables cubrieron el 68% de la demanda eléctrica portuguesa en 2025

https://elperiodicodelaenergia.com/las-energias-renovables-cubrieron-el-68-de-la-demanda-electrica-portugue...
José A. Roca Sabado, 03 enero 2026

La energia hidroeléctrica fue la tecnologia que realizé una mayor
aportacién, cubriendo el 27% de la demanda total

El operador nacional de la red eléctrica de Portugal, Redes Energeticas Nacionais (REN), informé que
las plantas de energia renovable del pais produjeron 37 TWh de energia en 2025, o suficiente para
satisfacer el 68% de la demanda nacional de electricidad.

Este volumen de generacién de energia renovable es el mas alto registrado en la historia del sistema
eléctrico nacional, impulsado por la produccién de energia fotovoltaica (FV) con un incremento del
25%.

La energia hidroeléctrica fue la tecnologia que realiz6 una mayor aportacion, cubriendo el 27% de la
demanda total. La energia edlica cubri6 el 25% en el mismo periodo, seguida de la solar (11%) y la
biomasa (5%), seguin datos de REN. La produccién no renovable, casi en su totalidad a partir de gas
natural, y la energia importada cubrieron el 15% y el 17% del consumo restante, respectivamente.

El gas se recupera

La produccién no renovable, procedente casi en su totalidad de gas natural, totalizé 7,9 TWh, un 54%
mas que el afo anterior, que registrd una cifra especialmente baja, representando el 15% del
consumo nacional. Si bien la produccion de gas natural sigue siendo crucial y relevante para la
seguridad de suministro, con la excepcion de este ano, su penetracion ha disminuido debido a la
creciente disponibilidad de energia renovable y a las importaciones procedentes de Espafia.
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Este afio, el saldo importador se mantuvo elevado, totalizando 9,3 TWh, aunque un 11% inferior al del
afo anterior (10,5 TWh), pero cabe destacar que abastecieron el 17% del consumo nacional (el afio
pasado las importaciones abastecieron el 20%).

En el mercado del gas natural, el consumo en 2025 se situé en 45,0 TWh, un 11% mas que el afio
anterior, pero aln un 8% por debajo del consumo registrado en 2023 (49 TWh). La recuperacién
registrada este afio se debié al segmento de produccién de electricidad, que interrumpio la tendencia
a la baja de los ultimos afios, registrando 13,8 TWh, con un fuerte crecimiento del 93%, pero aun un
15% por debajo de la cifra registrada en 2023 (16,3 TWh). En el segmento convencional, que abarca
al resto de consumidores, el consumo fue de 31,2 TWh, con una contraccién interanual del 6,4%, el
menor consumo para este segmento desde 2009.

Interconexién con Espafiia

El suministro del sistema nacional en 2025 se mantuvo casi en su totalidad desde la terminal de GNL
de Sines, mientras que a través de la interconexién con Espania, las entradas representaron solo
alrededor del 3% del consumo. El gas descargado en Sines se origind principalmente en Nigeria y
Estados Unidos, que representaron el 52% y el 41% del suministro nacional, respectivamente.

El consumo eléctrico de Portugal en 2025 alcanzé los 53,1 TWh, un 3,2% mas que el afio anterior, 0
un 2,3% mas si se ajustan los efectos de la temperatura y el nimero de dias laborables.
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2026: solo soluciones, por Miguel Angel Martinez-Aroca,
presidente de la Asociacion Nacional de Productores de
Energia...

e Tribuna / articulo de Miguel Angel Martinez-Aroca, presidente de la Asociacién Nacional de Productores
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Miguel Angel Martinez-Aroca, presidente de la Asociacién Nacional de Productores de Energia Fotovoltaica (Anpier)

Energias Renovables J el periodismo de las energias limpias. X 2026: solo soluciones

https://www.energias-renovables.com/fotovoltaica/2026-solo-soluciones-20260102
ER Viernes, 02 enero 2026

Es cierto que se han producido avances y que se percibe cierta voluntad de ofrecer respuestas a los
problemas del sector; pero, igual que la justicia que llega tarde no es verdadera justicia, las
soluciones que se demoran demasiado no son soluciones completas. Atrds vamos a dejar otro
ejercicio de tension, sobresaltos y sinsabores, y muchos de ellos eran evitables. Las horas con precio
de mercado igual a cero y negativo han sido una constante; con cerca de 800 horas sin precio,
hemos desperdiciado un 30% de nuestra produccion solar, una situacién que no se habria producido
si se hubiera armonizado la entrada de generacion con la demanda de energia eléctrica, que es la
gran asignatura pendiente de los ultimos afios.

Una coyuntura que resulta aun mas lesiva para los productores fotovoltaicos pioneros de nuestro
pais, que perciben una retribucion por el esfuerzo inversor en fotovoltaica, lo que ahora permite a
todos los espafioles tener una tecnologia limpia, autéctona e inagotable, y tan barata que ha
desplomado los precios de la energia, en beneficio de nuestros hogares, de las empresas y, por lo
tanto, del bienestar social y econémico.

Para recibir los ingresos, estas instalaciones han de probar su 6ptimo funcionamiento, alcanzando
un determinado nimero horas de produccion de energia anuales; sin embargo, una interpretacion del
regulador de una norma posterior (afio 2018) que no iba referida a este tipo de instalaciones
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pioneras, asimila que, en las numerosas horas en el que el mercado registra precios cero o negativo,
estas plantas “no estan en funcionamiento” —cuando si operan con absoluta normalidad- y obliga a
los productores a devolver sus ingresos por, supuestamente, no alcanzar un compromiso, que en la

practica si estan cumpliendo.

¢Soluciones?

Este absurdo y lesivo desajuste regulatorio encontraba solucidon parcial en el Real Decreto Ley
7/2025, conocido como Decreto “Anti apagones”, que no fue convalidado en el Congreso de los
Diputados el pasado 22 de julio. En dicho Real Decreto Ley se reconocia que la norma original no
contemplaba la gran cantidad de horas a precios cero y negativos de la energia eléctrica que,
precisamente gracias a la energia fotovoltaica, esta registrando el mercado; por ese motivo, reducia
en un 25% el numero de horas necesarias para alcanzar la retribucion regulada, un parche que, al
menos, salvaba a las 62.000 familias de un absurdo sin precedentes al que estamos abocados si el
Ministerio no logra articular, segun consideran, con rango de Ley, una medida que les parece
necesariay justa.

Nuestro angustioso dia a dia de las horas negativas también ha venido acompanado de las noticias
que vienen del exterior para recordarnos que los productores espafioles vamos a tener peor justicia
que los foraneos: semana tras semana se conocia el anuncio de nuevos Laudos del CIADI, 6rgano de
resolucién de conflictos del Banco Mundial, en los que, por los mismos cambios retroactivos, obliga
a Espafia indemnizar a los inversores extranjeros demandantes de compensacion por los mismos
recortes retroactivos que soportan nuestros productores nacionales.

Hasta la fecha, son ya 28 las resoluciones conocidas, de las mas de 40 demandas acumuladas.
Espafia no solo incumplié el marco normativo que capto inversores nacionales y extranjeros, sino
que tampoco ha querido acatar los laudos emitidos por el CIADI, lo que ha motivado que la justicia
de Estados de varios continentes haya tenido que reclamar el cumplimiento de dichas
indemnizaciones, asi ha ocurrido ya en Estados Unidos, Australia, Bélgica y Reino Unido, estas
sentencias abren la puerta a las embargos cautelares o definitivos de bienes del Estado si Espafia no
hace frente a las indemnizaciones impuestas.

Junto con Rusia y Venezuela, nuestro pais completa el desprestigio de completar el pédium de
Estados incumplidores de Laudos internacionales por incumplir la Carta de la Energia.

Por cuatro votos a favor y tres votos en contra, nuestro Tribunal Supremo validé los drasticos
recortes retroactivos que se impuso a los inversores en energias renovables en Espafa en los afios
2007/2009, con ajustes de hasta el 50% de las retribuciones que venian garantizadas en un Boletin
Oficial del Estado.

Los fotovoltaicos pioneros ya fuimos capaces de realizar nuestra aportacién: hemos legado una
tecnologia que genera energia renovable, limpia, barata, autéctona e infinita.

Los cierres de afio son momentos de balance y de reflexidn; y estas Fiestas nos evocan tiempos
pasados, mas tranquilos y sosegados.
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Nuestro deseo en Anpier es que siempre mantengamos nuestra dimensién humana, que seamos
capaces de dar a los avances tecnoldgicos el lugar adecuado para lograr un progreso sostenible al
servicio de la sociedad, siempre sobre la base de la seguridad juridica.

Desde aqui quiero expresar nuestro mejores deseos para todos los que formamos parte de esta gran
comunidad de compafieros que es el sector eléctrico: desde los pequefios productores fotovoltaicos
al resto de operadores, a los instaladores, mantenedores, electricistas, asociaciones sectoriales,
reguladores, consejerias, departamentos y responsables del Ministerio para la Transicién Ecoldgica,
periodistas especializados, y a ese extenso colectivo de personas que estamos construyendo juntos,
afio tras afio, un futuro mejor.

Por Miguel Angel Martinez-Aroca, presidente de la Asociacién Nacional de Productores de Energia
Fotovoltaica (Anpier)

- Esta tribuna ha sido originalmente publicada en nuestro Anuario 2025 (edicién de papel, ER247),
edicién que estd disponible asi mismo, gratuitamente, en formato PDF

* Este es el Panorama de apertura del Anuario: El afio de los ceros

* Y este es el editorial de nuestro Anuario 2025
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RENOVABLES

La transicion energética acelera el paso

/

Tribuna / columna / articulo de Miguel Rodrigo Gonzalo, director general del Instituto para la
Diversificacion y Ahorro de la Energia

Miguel Rodrigo Gonzalo, director general del Instituto para la Diversificacion y Ahorro de la Energia, IDAE

https://www.energias-renovables.com/panorama/la-transici-n-energ-tica-acelera-el-20260101
ER Viernes, 02 enero 2026

Acaban de cumplirse cuatro afios desde la aprobacion en Consejo de Ministros del Proyecto
Estratégico para la Recuperacién y Transformaciéon Econémica (Perte) de Energias Renovables,
Hidrégeno Renovable y Almacenamiento ( ERHA ), nacido para convertir a Espafia en referente de la
transicion a un modelo energético descarbonizado y de una reindustrializacion verde.

En este lapso, el mas intenso y transformador de la historia para nuestro sistema energético, el pais
ha sobresalido como la primera gran economia con mas de la mitad de su generacién eléctrica de
origen renovable, y 2025 sera casi seguro el primer afio en que las dos principales fuentes de
generacion sean la energia edlica y la solar.

Esta a la cabeza de Europa en la apuesta por el hidrégeno renovable, sumando ya un centenar largo
de proyectos -desde experimentales a otros de produccion y uso en grandes entornos industriales-
s6lo entre los beneficiarios de ayudas del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia
(PRTR). Las comunidades energéticas se cuentan por cientos y los ciudadanos protagonizan su
propia revolucion eléctrica llevando el autoconsumo a sus tejados. Y como muestra de la
importancia del papel ciudadano en esta transformacion, este afio hemos firmado un convenio con
el CIS para hacer un barémetro sobre transicidn energética y grupos de discusién sobre tematicas
concretas, como la e-movilidad.

Asoman usos hibridos de tecnologias maduras -agrivoltaica, fotovoltaica flotante y en entornos
antropizados-, y la edlica espafiola abre nuevos capitulos como el offshore, la repotenciacion o el
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reciclado de componentes complejos para mantener su liderazgo. Y, por fin, la movilidad eléctrica
pisa el acelerador de las ventas de vehiculos e instalacién de puntos de recarga.

En lo que al IDAE respecta, mas de 13.000 millones de fondos NextGenEU y RePowerEU gestionados,
40 lineas de ayudas resueltas mas otras 7 coordinadas con las comunidades auténomas, cerca de
3.000 proyectos impulsados de forma directa y un alcance territorial pocas veces visto: las casi
570.000 actuaciones subvencionadas a empresas, particulares y sector publico han llegado al 87%
de los municipios espafioles. Es la cara real de las medidas desplegadas bajo el paraguas del Perte
ERHAy el PRTR.

Ademas, nos hemos volcado en la creacidon de nuevas capacidades industriales y tecnoldgicas con
estimulos a la innovacioén y fabricacion de componentes y bienes de equipo estratégicos en el sector
renovable, afianzando toda la cadena de valor nacional en las cleantech . El programa Renoval
adjudicé 300 millones de euros a una treintena de proyectos, entre ellos la primera fabrica de obleas
y lingotes de silicio para modulos fotovoltaicos, y ahora vamos a lanzar una nueva convocatoria, con
mas dinero, que ampliara el catalogo de tecnologias y dispositivos subvencionables. Incluira equipos
y componentes vinculados a la solar térmica, renovables marinas, tecnologias de eficiencia
energética e industriales transformadoras, entre otras contempladas en el nuevo marco de ayudas
estatales del Pacto europeo por una Industria Limpia.

Nuestro objetivo es reforzar la autonomia estratégica nacional -y europea- incentivando el made in
Spain en todo el espectro de las energias renovables, incluidos el almacenamiento y las tecnologias
de red eléctrica, y crear nuevo tejido productivo ligado a la descarbonizacion y la sostenibilidad.

Al ensanchamiento de esa cadena de valor con sello espafiol dedicaremos también en breve unos
200 millones de euros a capacitar a grandes puertos del Estado para construir, manejar, trasladar y
conectar las grandes infraestructuras necesarias en la edlica offshore .

Estas y otras convocatorias inminentes forman parte del nuevo paquete de ayudas anunciado por la
vicepresidenta Sara Aagesen. Una inyeccion adicional de 2.000 millones de euros remanentes del
PRTRy la adenda con los que profundizar en este proceso de transformacién energética y ecoldgica.
Mas incentivos a la economia del hidrégeno verde, a la repotenciacion, el almacenamiento, la
hibridacion y la innovacion renovable. Se reeditaran programas de apoyo a soluciones térmicas en
ambitos residencial e industrial, y llegaran dos nuevos Moves: otro Flotas con el que reforzar la
electrificacion de las flotas de reparto -en especial de ultima milla-, y Corredores, para tupir el
mallado de los puntos de recarga en la red estatal de carreteras.

Si la financiacion es crucial, también lo son los tiempos de ejecucion. Con el aval de la Comision
Europea, el Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico ha facilitado la ampliacién
de plazos hasta 2028, 2030 y mas alla, segun los casos. Podran culminarse asi los proyectos
beneficiarios de las nuevas lineas de ayudas y otros de alta complejidad ya en marcha en geotermia
y edlica marina, o con largos calendarios de ejecucion, caso de los bombeos hidroeléctricos.

En el IDAE afrontamos este nuevo sprint con el compromiso de siempre y el poso de lo aprendido en
estos afios de trabajo intensisimo; mejorando las convocatorias exitosas donde hemos detectado
mas apetito inversor y corrigiendo enfoques en las que lo han sido menos; apuntalando sectores
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maduros y abriendo camino alli donde las tecnologias renovables incipientes necesitan respaldo
publico.

El objetivo no ha cambiado: acelerar hacia las metas del Plan Nacional Integrado de Energia y Clima
(Pniec) 2030 y traducir todo este despliegue en nuevo tejido econdmico e industrial ligado a la
descarbonizacion y la sostenibilidad. Una industria que, segun un reciente estudio elaborado por
IDAE con encuestas a mas de 10.000 establecimientos industriales, ofrece un amplio potencial de
descarbonizacion y electrificacion de usos térmicos.

Una reindustrializacion verde ligada al Clean Industrial Deal de la Unién Europea, innovadora, con
empleo de calidad, que refuerce la competitividad de nuestras empresas y garantice una autonomia
estratégica abierta frente a las nuevas crisis globales que, antes o después, han de llegar. Espafa
acierta al hacer de la transicion energética su mejor baza para un crecimiento sostenible que alcance
a todo el pais.

Por Miguel Rodrigo Gonzalo, director general del Instituto para la Diversificaciéon y Ahorro de la
Energia (IDAE)

- Esta tribuna ha sido originalmente publicada en nuestro Anuario 2025 (edicién de papel, ER247) ,
edicidn que esta disponible asi mismo, gratuitamente, en formato PDF

* Y este es el editorial de nuestro Anuario 2025
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Renovables

Sembcorp cierra la adquisicion del propietario de un parque
solar de 300 MW en India

® La operacidn esta valorada en aproximadamente 162 millones de euros.
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Sembcorp cierra la adquisicion del propietario de un parque solar de 300 MW en India

https://elperiodicodelaenergia.com/sembcorp-cierra-la-adquisicion-del-propietario-de-un-parque-solar-de-300-...
José A. Roca Viernes, 02 enero 2026

La operacién esta valorada en aproximadamente 162 millones de
euros

Sembcorp Industries Ltd de Singapur ha finalizado la adquisicion de ReNew Sun Bright Private
Limited, propietario y operador de un parque solar de 300 MW en India, segun informa la compainia.

Sembcorp adquirié el 100% de las acciones de ReNew Sun Bright de la india ReNew Pvt Ltd a través
de su filial Sembcorp Green Infra Private Limited. El parque solar de ReNew Sun Bright se encuentra
en Fatehgarh, en el estado de Rajastan, al noroeste de la India.

La transaccion se anunci6 inicialmente en octubre, cuando Sembcorp anuncié que habia acordado
comprar el negocio en una operacion valorada en aproximadamente 246 millones de délares
singapurenses (unos 162,6 millones de euros). En aquel momento, el grupo energético con sede en
Singapur indic6 que la compra se financiaria mediante una combinacién de efectivo interno y
préstamos externos, sujeta a las aprobaciones regulatorias.

El parque solar de Fatehgarh se puso en funcionamiento a finales de 2021. La planta opera bajo un
acuerdo de compra de energia (PPA) de 25 afios con Maharashtra State Electricity Distribution
Company, que suministra electricidad a la red nacional de la India.
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Tras el cierre del acuerdo, Sembcorp afirmo que su capacidad de energia renovable instalada y en
desarrollo en India supera los 7,6 GW. A nivel mundial, la cartera de energias renovables del grupo
asciende a 20,2 GW, incluyendo una adquisicion aun pendiente de cierre.
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TECNALIA colabora con la startup Surion Wind Systems
para acelerar la modernizacion de los parques eolicos -
Energética 21

® TECNALIA busca modernizar y prolongar la vida util de parques eolicos con la startup Surion Wind
Systems. Su colaboracion se enfoca en el disefio de sistemas de control de potencia y en el repowering,
ofreciendo una solucion tecnologica disruptiva para reducir costos y maximizar la eficiencia de la...

SURION

Wind Systems

Tecnalia y surion wind systems

tecnalia X surion wind systems J parques eélicos X repowering X aerogeneradores X energia edlica

https://energetica21.com/noticia/tecnalia-colabora-startup-surion-wind-systems-acelerar-modernizacion-parqui...
Energética 21 Viernes, 02 enero 2026

La colaboracién del centro de investigacion y desarrollo tecnoldgico con la startup responde a una
necesidad urgente: modernizar y extender la vida util de los parques edlicos existentes,
especialmente en regiones como Europa y Estados Unidos, donde grandes flotas de
aerogeneradores se enfrentan al envejecimiento, pérdida de potencia y a la presién por aumentar la
eficiencia de la capacidad instalada. Asi, el repowering -renovacién parcial o total- se presenta como
la opcidn mas viable y ventajosa para garantizar su continuidad y promover la generacion de energia
edlica.

La aportaciéon de TECNALIA

TECNALIA aporta su experiencia en el disefio de sistemas de control de potencia, una colaboracién
que se centra en tres ejes: dar acceso a Surion Wind Systems de desarrollos propios, software
especializado y propiedad industrial para el desarrollo del sistema de control de potencia en
sistemas edlicos; crear herramientas avanzadas para el andlisis de cargas, la segregacion de
pérdidas en generadores eléctricos y el modelado del comportamiento dinamico y desarrollar un
prototipo funcional y poner en marcha un banco de ensayos a escala que permitira validar el
rendimiento del sistema.
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Como explica José Luis Villate, director de Energias Renovables y Eficiencia Térmica en TECNALIA,
"con esta participacion en Surion Wind Systems, las innovaciones que propone la startup van a
acelerar el proceso de repotenciacion para un gran nimero de parques eodlicos existentes, ayudando
a alcanzar modelos de negocio muy rentables y facilitando la tramitacion medioambiental”. La
aportacion de TECNALIA va encaminada a despejar precisamente los principales retos tecnolégicos
con el objetivo de tener un producto a tiempo para dar una alternativa eficiente al negocio de la
repotenciacion.

La colaboracién de TECNALIA en Surion Wind Systems se enmarca en la iniciativa deeptech4impact
a través de la cual el centro aporta sus capacidades tecnoldgicas. Es un modelo de apuesta en
servicios y propiedad industrial que permite a startups en fases muy tempranas de desarrollo llegar a
mercado de forma mas agil y con una propuesta mas robusta.

Con esta colaboracion, TECNALIA amplia a 16 su cartera de startups deeptech, gestionada por
TECNALIA Ventures. En el afio 2024, la cartera de participadas increment6 un 187% su valor, sus
empresas aumentaron su facturacion en un 83% y atrajeron 74 millones de euros de capital.

Una solucién tecnoldgica disruptiva

Surion Wind Systems propone una solucion que permite el repowering parcial, sustituyendo
unicamente los componentes clave del aerogenerador y reutilizando hasta el 48% de la
infraestructura existente. Esto permite reducir los costes de repotenciacion en hasta un 44%,
optimizando la inversién y minimizando su impacto medioambiental. Su innovador disefio, basado en
un tren de transmisién multiple y una estructura modular, permite instalar una potencia de entre
1.5MW a 3.0MW con unos costes de inversion y mantenimiento muy reducidos. Ademas, el disefio
del aerogenerador esta concebido para facilitar la fabricacion local, promoviendo la
reindustrializacion y revitalizando redes de proveedores regionales.

Segun Rubén Ruiz de Gordejuela, managing director en Surion Wind Systems, “la compafia combina
varios factores diferenciadores tecnoldgicos con el objetivo de optimizar el proceso de repowering,
la industrializacidn, optimizando la empresa en su conjunto, y el mantenimiento, aplicando a onshore
las ultimas tecnologias offshore”.
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ENERGIA Soberania estratégica

Europa acelera las autopistas
transfronterizas para blindar
su independencia energética

La UE disparara la inversion en redes
de distribucion y conexiones entre
territorios para forjar un mercado
comun, un plan esencial para Espaia

MARIA JOSE PEREZ-BARCO

La Unién Europea quiere un
sistema energético mejor co-
nectado. Y para ello va a ende-
rezar su columna vertebral, es
decir las redes de distribucion
y transporte, poniendo espe-
cial hincapié en las intercone-
xiones entre los paises miem-
bros. La idea es habilitar ver-
daderas autopistas energéticas
entre los Estados para elimi-
nar los cuellos de botella exis-
tentes que estan dificultando
el transporte de electricidad (o
gas) de una region a otra.

Asi se garantizara el sumi-
nistro ante cualquier impre-
visto o amenaza. Desde un ci-
berataque, por ejemplo, a un
apagén como el que sufrimos
el pasado mes de abril, y ante
el que Francia tuvo que res-
ponder. Seran nuevas infraes-
tructuras que ademas ayuda-
ran a integrar las renovables,

lo que contribuird a descarbo-
nizar la economia y, por tanto,
areducir nuestra dependen-
cia de combustibles fosiles y
especialmente del gas ruso,
mejorando la seguridad ener-
gética del continente. «Por cul-
pa de malas interconexiones
hay paises que se ven obliga-
dos a utilizar mas combusti-
bles fésiles que compran a ter-
ceros, aumentando asi su de-
pendencia, por no hablar del
coste medioambiental que tie-
ne. Estas autopistas transfron-
terizas pueden ayudar a que
paises con méas renovables,
como Espafia, vendan sus ex-
cedentes a otros que hacen
mas uso de gas y petréleo, por
ejemplo en invierno», apunta
Victor Ruiz Ezpeleta, profesor
de OBS Business School.

La Comisién Europea esta
convencida incluso de que es-
tos nuevos enlaces entre nacio-
nes hardn descender los pre-

cios de la energia. «Reforzar las
interconexiones reduce las di-
ferencias de precios entre zo-
nas al permitir que la electri-
cidad fluya desde mercados
donde es mds barata hacia don-
de es mds cara beneficiando asi
a consumidores e industria»,
afirma Eduardo Gonzélez, so-
cio responsable de Energia de
KPMG en Espaiia. Y eso eleva-
ria nuestra competitividad ante
grandes gigantes. Solo hay que
echar un vistazo a los datos que
aporta el profesor Ezpeleta. «En
2024 -dice- la electricidad in-
dustrial alcanzé los 0,20 euros
por KWh en Europa, frente a
los 0,08 de Chinay 0,07 de Es-
tados Unidos. Es légico que la
Unién Europea busque precios
mas baratos».

Todos esos beneficios esta-
rian en nuestras manos siem-
prey cuando se eliminen los

FINANCIACION

Ya hay 5.800 millones
para proyectos
transfronterizos

y la UE quiere
quintuplicar esa cifra

cuellos de botella transfronte-
rizos que se producen por muy
diferentes motivos, como ex-
plica Eduardo Gonzdlez. Hay
veces que «las lineas eléctricas
y gasoductos entre paises no
tienen suficiente capacidad
para transportar la energia que
se necesita o que se genera en
exceso en una region», cuenta.
En otras ocasiones el acelera-
do crecimiento de renovables
en zonas periféricas (como la
Peninsula Ibérica) «no ha ido
acompafiado al mismo ritmo
que la ampliacion delaredy
como resultado existen exce-
dentes renovables que no pue-
den exportarse», aflade.

Frenos

Hay interconexiones trans-
fronterizas que no estan re-
forzadas porque existen limi-
taciones geograficas (monta-
flas, mares..) 0 zonas
especialmente protegidas que
complican la construccion de
nuevas lineas. También ocu-
rre que la tramitacién de los
permisos para estas infraes-
tructuras es «lenta y comple-
ja, con procesos que pueden
tardar més de siete afios en

algunos casos», indica Gon-
zalez. Incluso puede «faltar
inversién porque los proyec-
tos son caros (miles de millo-
nes de euros) y los beneficios
no siempre son inmediatos
para todos los paises implica-
dos. Esto genera reticencias
politicas y financieras. E in-
cluso hay resistencia politica
o estratégica porque algunos
paises temen perder compe-
titividad si se facilita la entra-
da de energia mas barata (por
ejemplo, Francia frente a las
renovables espafiolas)».

Con todos esos cuellos de
botella quiere acabar la UE ac-
tivando el desarrollo de ocho
autopistas energéticas. Ya se
han destinado 5.800 millones
de euros para proyectos trans-
fronterizos, pero la Comision
ha propuesto quintuplicar ese
presupuesto. En el fondo, «la
tarea es impulsar las interco-
nexiones transfronterizas para
garantizar la construcciéon del
mercado energético europeo y
fortalecer los instrumentos de
financiacion para estas inicia-
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Esta foto y la inferior
corresponden al tinel
que atraviesa los
Pirineos de la linea
eléctrica Santa
Llogaia-Baixas

)

|

tivas», considera Luis Atienza,
presidente ejecutivo de Argo
Capital Partners y ex presiden-
te de Red Eléctrica.

Dos de esas autopistas esta-
ran en Espafia. Una consistira
en un nuevo enlace eléctrico
con Francia a través de los Pi-
rineos y otra serd el corredor
del hidrégeno del sudoeste, des-
de Portugal a Alemania. Y pa-
rece que Bruselas tiene mucho
interés en acelerar estos pro-
yectos, sobre todo el primero,
porque el secretario de Estado
de Energia, Joan Groizard, ha
anunciado recientemente que
nuestro pais espera acordar
con el vecino galo, en el primer
trimestre de 2026, el relanza-
miento de las interconexiones
eléctricas por los Pirineos, pese
a que Paris nunca se ha mos-
trado partidario de aumentar
estas infraestructuras. «Fran-
cia histéricamente ha demos-
trado siempre reticencias a es-
tas interconexiones. Para ellos
no es una necesidad tan gran-
de como para Espafa y Portu-
gal. Pero ahora los propios di-

rigentes de la UE dicen que por
muchos problemas que inter-
ponga Francia, estos proyec-
tos van a seguir hacia adelan-
tex, cree Ezpeleta. Eduardo
Gonzalez matiza que, <ademas
del factor politico, hay motivos
técnicos y administrativos li-
mitantes reales. Por ejemplo,
que los enlaces pirenaicos re-
quieren un proceso burocrati-
co complejo, aceptacion social
y refuerzos internos (especial-
mente del lado francés) para
que la capacidad en papel sea
capacidad util para el sistema
y el mercado».

Desde luego que no seria la
primera vez que Francia nos
deja a nuestra suerte, como
cuenta Luis Atienza. «Hubo un
proyecto en los afios noventa
del siglo pasado, lalinea Ara-
gon-Cazaril a través del valle de
Chistau, que comenzé a cons-
truirse en la parte espafola.
Pero fue paralizado por el go-
bierno francés, que tuvo que in-
demnizarnos por abandonar el
compromiso, porque la infraes-
tructura estaba vinculada a un
contrato de compra-venta de
energia con EDF», recuerda.

Hoy en dia, Espafia dispone
de interconexiones eléctricas
con Francia (cinco lineas) con
una capacidad de intercambio
de 2,8 GW, lo que representa
un bajo nivel para la Peninsu-
la Ibérica. De hecho estos en-
laces estan congestionados el
67,6% de las horas.

Ultimos proyectos

La ultima linea eléctrica con
Francia se puso en servicio en
2015. Es totalmente subterra-
nea con una longitud de 64,5
km que enlaza los municipios
de Santa Llogaia, cerca de Fi-

Flujos de energia
Capacidades

8

autopistas energéticas
seran prioritarias para la
UE. Dos se construiran en
Espafa: una eléctrica para
aumentar la interconexion
con Francia y habra un
corredor del hidrégeno que
discurrira desde Portugal
hasta Alemania

2,8

GW es la capacidad de
interconexion que tiene
Espaifia con nuestro vecino
del norte. Aumentara a5
GW cuando se termine la
linea submarina que ahora
se esta construyendo a
través del Golfo de Vizcaya

gueres (Espafa), con Baixas,
proximo a Perpifidn (Francia).
Un ttinel de 8,5 km atraviesa
los Pirineos. Permitié duplicar
la capacidad de intercambio de
electricidad entre Franciay Es-
pafia, de 1400 a 2.800 MW.

Y ahora se estd construyen-
do una linea de 400 kilémetros,
entre el Pais Vasco y Aquitania
(Francia), que atravesara el Gol-
fo de Vizcaya mediante un ca-
ble submarino. Después de va-
rios retrasos en la construccién
y sobrecostes en el presupues-
to, estd previsto que entre en
funcionamiento en 2028. Con
esta nueva infraestructura Es-
pana aumentara su capacidad
de conexién en esta frontera
de2,8 GW a5 GW.

Todavia estariamos muy le-
jos del objetivo europeo. La UE

pretende que en 2030 las inter-
conexiones entre vecinos per-
mitan, al menos, importar el
equivalente al 15% de la capa-
cidad de generacion instalada
en un pais. La nueva autopis-
ta eléctrica que la UE quiere
impulsar ahora entre Francia
y Espana podria ayudar a acer-
carnos a esa meta. «Estan por
definir los trazados especifi-
cos por el Pirineo Central. Son
proyectos de alta relevancia,
con un largo periodo de madu-
racion y ejecucion. Dificilmen-
te va a estar disponible antes
de la segunda parte de la si-
guiente década», cree Atienza.
Sirva de ejemplo: en junio del
2008 los gobiernos espafol y
francés firmaron el acuerdo
para la interconexion eléctri-
ca entre Santa Llogaia-Baixas
que entré en funcionamiento
en octubre de 2015. «Y parala
linea del Golfo de Vizcaya en-
cargamos los primeros estu-
dios del fondo marino entre
2010y 2011y adn no estd ope-
rativa», recuerda Atienza.

Doble conexion

No es la primera vez que se ha-
bla de esta nueva linea eléctri-
ca con Francia. «Estos cruces
llevan afos en planificacion,
pero ahora la Comisiéon quiere
desbloquearlos con ‘fast-track’
y apoyo financiero», afirma
Gonzalez. En el primer Plan Na-
cional Integrado de Energia y
Clima (Pniec 2021-2030) esta-
ba prevista una doble interco-
nexion con el pais galo por Ara-
gbény los Pirineos Atlanticos y
otra entre Navarray las Landas
(Francia) que estarian listas en
2030. Es la que pretende reto-
mar Bruselas. «En el listado ofi-
cial de proyectos PCI/PMI (Pro-
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Histéricamente,
Francia ha
demostrado siempre
reticencias a estas
interconexiones

yectos de Interés Comtn y Pro-
yectos de Interés Mutuo) se
identifican como Navarra-Lan-
dasy Aragén-Marsillon. La Co-
misién Europea los enmarca
como prioridad para integrar
mejor la Peninsula Ibéricay ele-
var su interconexion total con
el resto de Europa a 8 GW en
2040», explica Gonzdlez.

Hidrégeno

La otra gran autopista energé-
tica que prioriza la UE es el co-
rredor de hidrégeno del sudoes-
te, que conectara Portugal y Es-
pafia con Francia y Alemania
para transportar hidrégeno ver-
de producido en la Peninsula
Ibérica, con costes méds bajos,
hacialas grandes industrias
del centro de Europa, que re-
duciran asi su dependencia de
importaciones fosiles.

«Para Espafia supone un
cambio de escalay de papel
dentro del sistema energético
europeo. El corredor del su-
doeste permite conectar nues-
tro potencial de produccion
de hidrégeno renovable -ba-
sado en recursos solares, e6-
licos e industriales-, con una
demanda real y solvente en el
centro de Europa. Eso es cla-
ve: el hidrégeno solo despega
si existe mercado. Este tipo de
infraestructuras hace viable
que proyectos hoy en fase de
desarrollo encuentren salida
comercial, aceleren inversio-
nes y consoliden a Espafia
como uno de los grandes po-
los productores de hidrégeno
renovable de la UE», valora Ja-
vier Brey, presidente de la Aso-
ciacién Espariola del Hidrége-
no (AeH2).

La Peninsula Ibérica tam-
bién se podria convertir en un
puerto natural de entrada de
hidrégeno renovable a Europa
procedente de otros continen-
tes. «Nuestros puertos y las in-
terconexiones energéticas con
regiones como el norte de Afri-
ca ofrecen una oportunidad cla-
ra para canalizar hidrégeno im-
portado (en forma de molécu-
la o derivados) hacia el norte
de Europa, reforzando el papel
de Espafia como nodo logisti-
coy energético clave, en linea
con lo que ya se estd impulsan-
do hoy en dia en muchos puer-
tos espafoles», considera Brey.

Se fraguan asi las nuevas
autopistas transfronterizas
que sostendran el futuro sis-
tema energético europeo mas
conectado y resiliente.



La Razén - Suplemento Tu Economia
domingo, 04 de enero de 2026 - Fecha Publicacion: domingo, 04 de enero de 2026
Pag:

9
Ocupacion: 84,18% Valor: 29.969,19 € Tirada: 75.013 Difusion: 51.373  Audiencia: 122.000

El1 99% de los CEOs reafirma sus
compromisos de sostenibilidad

PE1 86% afirma que
ya forman parte de
sus operaciones
centrales, segiin
CEO Study de Pacto
Mundial de la ONU

R. C. MADRID

Lasostenibilidad avanza firme de
lamano delosaltos cargos empre-
sariales. Enun contexto geopoliti-
comascomplejo, dondelasnarra-
tivasde sostenibilidad sehanvisto
penalizadas en determinados en-
tornos publicos, muchas organi-
zacioneshan optado pormodular
su discurso: las menciones a cli-
ma, energia limpia y carbono en
presentaciones de resultados han
disminuido cercadeun45% desde
2021y solo la mitad de los CEOs
afirma sentirse comodo comuni-
cando sus avances. Sin embargo,

DREAMSTIME

la accién no se ralentiza: el 99%
aseguraque mantendrd o amplia-
rd sus compromisos climaticos,
ambientales y sociales, una sefal
clara de que la sostenibilidad se
esta gestionando como estrategia
de negocio.

Asi lo confirma el CEO Study
2025 del Pacto Mundial dela ONU
y Accenture, «Activando el cam-
bio. Desbloqueando la nueva era
del liderazgo en sostenibilidad»,
que muestra un avance sélido en
laintegraci6n dela sostenibilidad
dentro de las compaiifas. En con-
creto, el 86% de los CEOs afirma
que ya forma parte de sus opera-
ciones centrales y més del 90%
prevé seguir profundizando en
estalineaenlos préximosaros. En
este sentido, los lideres empresa-
riales destacan la importancia de
integrar la sostenibilidad en la vi-
sién y cultura corporativa, vincu-
lando la inversién a un caso de
negocio claro. De hecho, el 90%
aconseja invertir inicamente en
iniciativas sostenibles conun caso

de negocio sdlido, evaludndolas
con los mismos criterios de rigor,
retornoy eficiencia que cualquier
otra inversion estratégica. En pa-
ralelo, mas del 67% considera que
elmercadoyareconoceelvalorde
la sostenibilidad, identificando a
las personas consumidoras como
el principal actor queimpulsaesta
agenda.

Anticiparse

Elinforme también alerta deretos
relevantes en la integracién de la
sostenibilidad dentro de la estra-
tegia de negocio, entre los que
destaca la falta de visién a largo
plazo. Aunque una partedel sector
empresarial ya trabaja con mode-
los de anticipacion, el 54% de las
companias contintia en fases ini-
ciales de planificacion de escena-
rios o aplica evaluaciones de ries-
go sin integrarlas plenamente en
laestrategia. La preparacion fren-
te a retos sistémicos también es
limitada: menos del 14% de los
CEOs se siente listo para afrontar

Claves

»El Pacto Mundial de la
ONU es lainiciativade
Naciones Unidas que
lidera la sostenibilidad
empresarial en el
mundo. Cuenta con méas
de 20 aios de experien-
ciay masde 60 redes
locales a nivel global,
entre las que se encuen-
trala espaiola que es,
desde su creacion, una
de las primeras plata-
formas nacionales del
Pacto Mundial.

La sostenibilidad,
como parte del
compromiso del CEO

desafios como la inflacién, la re-
gulacién comercial o el cambio
climatico. La tecnologfa, identifi-
cada por el 96% como un factor
clave para avanzar en sostenibili-
dad, atinno ocupaunlugar central
en las agendas ejecutivas. Solo el
26% la considera una de sus tres
prioridades estratégicas, y apenas
el 27% prioriza el uso de herra-
mientas digitales para medir y
monitorear sudesempefo ensos-
tenibilidad. Ademads, aunque el
25% reconoce elritmo del cambio
tecnoldgico como uno de los tres
grandes desafios globales, tinica-
mente un 27% de quieneslo sena-
lansesiente preparado paraafron-
tarlo. No obstante, las expectativas
alargo plazo son altas: el 97% pre-
vé importantes avances en traza-
bilidad digital y cadenas de sumi-
nistro sostenibles enlos préximos
25 anos.

La lectura para los préximos
anos es clara: el sector privado se
preparaparaunentornoregulato-
rio y econémico en transforma-
cién. En este escenario, el 97% de
los CEOs considera quela colabo-
racién entre industriasy alolargo
delas cadenas devalor sera deter-
minante para acelerar el progreso
en sostenibilidad. Asimismo, el
99% identifica el desarrollo de ha-
bilidades en sostenibilidad como
undambitodondeelsector privado
debera asumir liderazgo en los
préximos 25 anos, colocando al
capital humano de la empresa
como un valor estratégico para
avanzar.

Gobernanza sélida
Por otro lado, ante un entorno re-
gulatorio en constante evolucion
y crecientes tensiones politicas, el
92% de los CEOs cree que contar
conunagobernanza global sélida
ypoliticas coherentes serd funda-
mental para facilitar la transicion.
Enestesentido, el 50% senala alos
gobiernoscomounodelosactores
quemasinfluiran ensucapacidad
para gestionar la sostenibilidad.
Esta llamada a recuperar el lide-
razgo publico esunadelassenales
mas significativas del estudio: en
un momento en que la narrativa
sobre sostenibilidad se ha vuelto
mas cauta,lasempresasreclaman
marcos regulatorios establesy co-
laboracién para avanzar enlaim-
plementacién de sus iniciativas.
El CEO Study 2025 concluye
que, lejos de retroceder, la soste-
nibilidad empresarial se esta con-
solidando en el niicleo del nego-
cio. Aunque la narrativa ptiblica
haya perdido volumen, la direc-
cién estratégica de las companias
es inequivoca: mas integracion,
mas resiliencia y mayor prepara-
cién serdn determinantes.
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Los cambios de compaiiia vuelven a ser habituales // ere

Las pequenas electricas vuelven
a robar miles de clientes
a las grandes compailias

» La inestabilidad con
el «modo reforzado»
de Red Eléctrica ofrece
oportunidades para
forzar promociones

RAUL MASA
MADRID

El mercado eléctrico espafiol esté agi-
tado. Y no sélo en lo que se refiere al sis-
temay todo lo que provocé el afio pasa-
do el apagén del 28 abril. A nivel comer-
cial, el parecido con el sector de las
telecomunicaciones cada vez es mayor.
Es decir, los cambios de compaiiia de
manera masiva -y sin miedo por parte
de los clientes- son una realidad. La
irrupcién de las empresas independien-
tes fue un zarandeo para las grandes
compaiias hace una década, aunque
tras el Covid y la crisis energética deri-
vada de la guerra de Ucrania todo vol-
vi6 a la situacion inicial. Pero el calce-
tin de nuevo da la vuelta.

Segun los tltimos datos oficiales de
la Comisién Nacional de los Mercados
yla Competencia (CNMC), que pertene-
cen al primer semestre de 2025, hubo
un importante movimiento de usuarios
de unas compaiias a otras y también
del mercado regulado (PVPC) a las ta-
rifas libres, en algo que se ha converti-
do ya en algo habitual y que fomentan
las propias empresas.

Iberdrola y Endesa encabezaron
las pérdidas -en el balance de saldo
neto- en su cartera de clientes. El re-
sultado final fue una caida de 50.000
y 140.000 abonados, respectivamen-
te, entre el primer y el segundo tri-
mestre del afio pasado.

Las grandes compafias siempre ex-
plican que estas circunstancias se dan
por ser lideres del mercado, aunque
no aplica en todos los casos puesto
que Naturgy ha conseguido tener un
balance positivo en 2025 -al menos
hasta mediados de afio-. La clave en
estos momentos, casi mds que ganar
clientes es no perderlos. Por eso, la
principal gasista espafiola ha creado
una plataforma digital donde ha tras-
pasado a todos sus usuarios para me-
jorar los servicios de atencion al clien-
te, asesoramiento comercial y, en de-
finitiva, la relacién con sus propios
abonados. Se trata de algo esencial
para la retencion de los usuarios, pero
ademads se lanza un mensaje a los que
sean también potenciales para demos-
trar que la relacién entre compafiay
cliente puede cambiar.

Algo que no ha podido conseguir To-
talEnergies. La compania, uno de los
‘outsider” del mercado, ha tenido una
caida tras un periodo donde logré cre-
cer mucho y rozar el millén de clientes.
Una situacién que muestra lo compli-
cado que vuelve a ser tener un saldo
neto positivo. De hecho, el pasado ve-
rano TotalEnergies junto a MediaMarkt
decidi6 extender su convenio estraté-
gico hasta el afio 2029, tras seis afios de
colaboracion, fortaleciendo su oferta
conjunta para promover soluciones
energéticas sostenibles para hogaresy
empresas. Un ejemplo de como las eléc-
tricas tienen que moverse de manera
agresiva en el mercado para no perder
cuota de mercado.

En esta guerra comercial, y precisa-
mente pescando en el lado de las com-
pafiias independientes, Endesa y Maso-
range firmaron el pasado mes de sep-
tiembre un megaacuerdo para lanzar

TRASVASE DE CLIENTES
EN CIFRAS

190.000

En un trimestre de 2025, entre
Iberdrola y Endesa, llegaron a
perder de manera conjunta
cerca de 200.000 clientes
eléctricos

1 millon

Octopus Energy se ha marcado
el objetivo de llegar al millon de
clientes, algo que supone un
verdadero pulso contra las
grandes compafiias

promociones cruzadas de sus servicios
alos clientes de todas sus marcas. Es
decir, la eléctrica a través del operador
de telefonia podra poner a disposicion
de toda su cartera de usuarios los pro-
ductosy servicios energéticos. Una for-
mula que mete presion a todos los com-
petidores -sea del tamafio que sea-.
Este acuerdo trajo bajo el brazo otra
operacion corporativa. Endesa, a través
de su sociedad Endesa Energia, adqui-
rié de la sociedad del grupo Masoran-
ge, Xfera Moéviles, la totalidad del capi-

Las grandes compaiiias
explican que esto se da por
ser lideres del mercado. La
clave ahora mas que ganar
clientes es no perderlos

tal social de la comercializadora ener-
gética digital de Masorange. Y eso le
suma todos los clientes.

Los pequefios se mueven

En esa pelea que se libra en el mercado
eléctrico, 2025 ha dejado un ganador:
Octopus Energy. Espafia se sittia como
uno de los paises clave para el grupo
energético de origen britanico, tras du-
plicar su cartera de clientes en el lti-
mo afio, con la incorporacién de 250.000
nuevos hogares. De hecho, la ambiciéon
de la comercializadora no tiene limites.
Recientemente, el consejero delegado
de Octopus Energy Espaiia, Roberto Gi-
ner, destacé que alcanzar el medio mi-
116n de clientes en el pais «es un hito
muy importante» para la empresa.

Entre los meses de septiembre y di-
ciembre, el grupo ha sumado 100.000
nuevos clientes. Desde que comenzd
a operar en el pais en 2022, Octopus
Energy Espana ha pasado de 35.000 a
mas de 500.000 clientes, y tiene la am-
bicion de querer llegar al millén de
abonados. Una tarea muy compleja,
pero que si mantiene la senda podria
estar al alcance.

Entre las compaiiias que tuvieron
tendencias positivas hasta mitad de afio,
donde el regulador tiene sus dltimos
datos oficiales, la eléctrica del famoso
empresario José Elias, Audax, ha vuel-
to ala senda del crecimiento. También
estd con la curva al alza Plenitude, que
supero los 335.000 clientes. Y cerca de
400.000 se sittia Fenie Energia. En esa
linea positiva se mantiene Factorener-
gia, que supera los 250.000 abonados,
y con una tendencia positiva en los dl-
timos trimestres.

La Ginica nota negativa en esta nue-
va revolucion de las pequefias eléctri-
cas la aporta Holaluz. La compaiiia, que
ha tenido un par de afios de gran aje-
treo financiero, ha encadenado dema-
siados trimestres en negativo, y la ten-
dencia se mantiene. En la dltima déca-
da habia sido uno de los grandes
arengadores del sector, pero ese tren ya
ha pasado. No obstante, otras empre-
sas muestran una buena salud, como
Gesternova (Contigo Energia) o Servi-
gas, y parece que seguiran robando clien-
tes a las grandes compaiiias.
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Juan Lladé, presidente de Técnicas Reunidas. =

Técnicas Reunidas segrega el area de
energia para facturar 1.000 millones

TR Power quiere aprovechar el incremento de la electrificacion gracias
a los centros de datos y la demanda que registran las centrales de gas

Rubén Esteller MADRID.

Técnicas Reunidas ha puesto en
marcha una reorganizacion para se-
gregar la actividad de generacion
de energia eléctrica y transferirla a
TR Power, una sociedad integra-
mente participada por la compaiiia.

El consejo de administracion de
Técnicas Reunidas y el 6rgano de
administraciéon de TR Power han
redactado, aprobado y suscrito el
“Proyecto Comun de Segregacion”.

El proyecto prevé que Técnicas
Reunidas traspase, sin extinguirse,
“en bloque” a TR Power la parte del
patrimonio vinculada a la genera-
cién eléctrica, configurada como una
unidad econémica auténoma que la
filial adquirira por sucesion univer-
sal. La operacion se ejecutara bajo
el régimen simplificado previsto en
el Real Decreto-ley 5/2023, que in-
corpora al ordenamiento espafiol
directivas europeas sobre modifica-
ciones estructurales de sociedades.

El “Proyecto Comtn de Segrega-
cion” y el resto de documentacion
preceptiva se han publicado en las

La nueva filial
aspira a lograr

una contratacion
de seis ciclos
combinados al ano

paginas web corporativas de Técni-
cas Reunidas y TR Power.

La nueva filial estara especializa-
da en la ejecucion de proyectos de
ciclo combinado basados en turbi-
nas de gas. La empresa sostiene que
esta especializacion se apoya en su
trayectoria en este tipo de instala-
ciones desde los afios 70 y detalla
que ha abordado 27 plantas de ci-
clo combinado en 10 paises de Eu-
ropa, Oriente Medio y Norteaméri-
ca; 16 de ellas ya estan terminadas
y en operacion, mientras que 11 se
encuentran en fase de ejecucion.

El objetivo financiero que vincula
a este lanzamiento es elevar la factu-
racion anual de esta area hasta 1.000
millones de euros. Para ello, Técni-

cas Reunidas apunta a un entorno de
mercado en el que la demanda po-
dria acelerarse por el incremento del
consumo energético global, con es-
pecial atencion al empuje de los cen-
tros de datos. En este contexto, men-
ciona la capacidad actual de fabrica-
cion de los principales suministrado-
res de turbinas de gas —GE Vernova,
Siemens Energy, MHI y Ansaldo
Energia—, con los que asegura man-
tener relaciones de colaboracion de
larga duracion.

En su planteamiento, la compa-
fila explica que, para alcanzar ese
nivel de ingresos, le bastaria con ad-
judicarse en torno a media docena
de proyectos al ano que requieran
la instalacion de estos equipos, una
hipétesis que considera realista por
el tamano del mercado y sus pers-
pectivas. También subraya que el
perfil de riesgo de esta tipologia de
proyectos difiere del de las grandes
instalaciones tradicionales de pe-
troleo y gas, lo que, en su argumen-
tario, refuerza la conveniencia de
desarrollar esta actividad de forma
mas auténoma y diferenciada.
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Naturgy. La gran reordenacion
accionarial que viene

DAVID PAGE

Naturgy se prepara para una
reorganizacion de su
accionariado. Otra vez. La Ultima
gran reordenacion que
verdaderamente fructificd en la
energética fue la que sirvio para
dar entrada alos grandes fondos
GIP (en 2016) y CVC (en 2018), y
que se saldd con la salida
escalonada de Repsol como socio
de referencia. Desde entonces ha
habido varias tentativas para
reajustar el accionariado: con una
opa finalmente no nata por parte
de Abu Dabi, con una opa parcial
fallida por el fondo autraliano IFM y
con una autoopa por 2.300
millones el afio pasado que sirvid
para reducir la participacion de
todos los grandes socios.

Elafio que ahora arranca puede
ser clave para la reordenacion
definitiva del capital, con la salida
de los grandes fondos y con
Criteria—el
brazo

Francisco Reynés, CEO de Naturgy.

Naturgy ¥

inversor de la Fundacién La Caixa
y sumaximo accionista ahora con
un 26% tras reforzarse en las
Ultimas semanas con un 2% extra—
de nuevo como escudo para dar
estabilidad a la compafiia a muy
largo plazo.

BlackRock-GIP vendid hace
unas semanas el 7% y controla
ahora el12,6% del grupo. En el
mercado se da por hecho que el
gigante de lainversion acabara
completando su salida de Naturgy
y que también seguird sus pasos
CVC.Y no se descarta que Criteria
siga reforzandose —con la cota del
29,9% como tope, para evitar la
obligacién de lanzar una opa por
todo el capital-si hay nuevas
oportunidades.

Una previsible revolucion
accionarial que llega en un
momento clave en que Naturgy
esta lidiando con retos
estratégicos para el futuro de sus
grandes negocios. Por un lado, la
compaififa, principal gasista y
tercera mayor eléctrica espafiola,
estd alaespera de que se
concrete la nueva regulacion de lo
que cobrara por sus redes
eléctricas (ya este afio) y de gas (a
partir del préximo). Por otro, el
grupo se mueve para blindar su
aprovisionamiento de gas natural
tras el veto de la UE a todas las
importaciones de gas ruso, y ya ha
empezado con un megacontrato
para traer mas gas de EEUU en
las préximas dos décadas.
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José Antonio Vera

Yelapagon,
sin aclarar

efueelano2025yentra-
mosen el 2026 sinsaber
atn que pasé con el
apagoén que dejo a Es-
paia a oscuras el pasado 28 de
abril. Ni se sabe, ni se sabr4d, al
menos mientras Pedro Sanchez
esté instalado en el Gobierno. Y
parece que eso va para largo.

La verdad sf que es conocida,
el problema es que no se quiere
admitir, no vaya a ser que al Go-
bierno se le caiga el relato.

Cadavezsonmaslosdatosque
demuestranlo que eravoz publi-
ca desde el primer momento:
que la caida a cero de la luz se
debi6 a una descompensacion
enlared por un exceso de ener-

gfa inestable (solar) y falta de
energia estable (nuclear).

Merecid la pena, sin lugar a
dudad, conocer la conversacion
entre el portavoz de una opera-
dora eléctricay otro de REE, an-
tes de que se produjera el fiasco,
cuando decia el operador que
«ha habido un pico de tensio-
nes», a lo que le respondi6 REE
que «lo que pasa es que apenas
haynuclear en el sistema. Es por
eltemadelafotovoltaica:lasolar
entra y sale por precios y temas
de ajustes».

ElGobiernoylacompaiiiaque
preside Beatriz Corredor no han
querido reconocerlo que esuna
obviedad, pues seria motivo de
dimisiones, amén de tener que
hacer frente a indemnizaciones
millonarias a particulares y, so-
bre todo, a empresas.

Hapasadoyatodoel 2025 yno
se ha esclarecido la verdad. Lo
mads probable es que nunca se
sepa oficialmente que es lo que
sucedio ese dia, pese a que a es-
tasalturastodos (Gobierno, ope-
radoresyRed Eléctrica Espafiola
REE ) son perfectamente cons-
cientes de ella.



El Economista

sébad6o, 03 de enero de 2026 - Fecha Publicacion: sabado, 03 de enero de 2026

Pag: 6,7

Ocupacion: 191,80% Valor: 30.775,20 € Tirada: 11.304 Difusién: 6.131

Audiencia: 33.019

6

SABADO, 3 DE ENERQ DE 2026 ell’conomista.es

El Tema de la semana

Las perspectivas econoémicas para el afo recién iniciado

El PIB sufrira en 2026 su desaceleracion
mas intensa en cerca de dos decadas

El consumo privado, motor de la economia, ‘
perdera casi un punto porcentual de subida

Ignacio Flores / Marta Yoldi MADRID.

La economia espaiiola tiene garan-
tizado otro aflo de crecimiento en
el ejercicio 2026 que acaba de co-
menzar, pero su ritmo de avance ex-
perimentara una desaceleracion de-
sacostumbrada por su cuantia tam-
bién y la rapidez con la que se pro-
ducira. Analistas e instituciones
internacionales coinciden en que el
incremento del PIB de nuestro pa-
is perdera un aproximadamente un
punto porcentual en tan solo doce
meses, al pasar del 2,9% con el que
cerrd 2025 al 2,1% estimado para
2026.

La confluencia de la debilidad del
sector exterior, que incluso tendra
una aportacién negativa, con la ma-
yor debilidad del consumo y la in-
version internos provocara asi una
desaceleracion que solo supera, en
las tltimas décadas, a la sufrida en-
tre 2007y 2008. En aquella ocasion
el frenazo en la coyuntura econd-
mica hizo pasar el crecimiento del
3,5% al 0,8%, a las puertas de la cri-
sis financiera que provocaria una
recesion del 3,6% en Espana solo
un afio después, en 2009.

Es cierto que, cuando la crisis del
Covid daba sus ultimos coletazos,
Espafia afront6 también una inten-
sa ralentizacion entre 2022 y 2023.
No obstante, los expertos avisan de
que este caso debe excluirse de la
comparativa, ya que la pandemia
provocd un comportamiento eco-
némico por completo atipico, ya que
provoco una recesion sin preceden-
tes en 2020, superior al 10%, y un
crecimiento también an6malamen-
te alto en los dos afos posteriores,
con avances que se acercaban al 7%.

Ritmo moderado

Nada que ver con lo que ocurrira en
2026, cuya marcada desaceleracion
se debera a factores estrictamente
econdmicos, como remarcan los ex-
pertos de CaixaBank Research con-
sultados por elEconomista.es. De
acuerdo con estos analistas, debe
considerarse, en primer lugar, que
el sector servicios “mantendra el di-
namismo que mueve la economia,
pero a un ritmo més moderado que
en 2025”.

Anaden que “algo similar ocurri-
ra con el turismo”, ya que “frente al
alto crecimiento que registrd en los
anos 2024 y 2025, este nuevo afio
registrara un comportamiento mas
contenido”.

Y, por supuesto, resulta inevita-
ble citar “un sector exterior que no
sera tan dindmico como en el ejer-

.

&

El presidente del Gobierno, Pedro Sanchez, a su salida de su despacho en La Moncloa. er

Los acontecimientos que marcaran
el ejercicio que acaba de comenzar

El afio 2026 esté lleno de inte-
rrogantes en el mundo y en Es-
pafa. La opinidn publica interna-
cional estd pendiente de la evo-
lucién de la guerra de Ucrania y
de su posible finalizacion. Eco-
némicamente podria ser todo un
punto de inflexién. Igualmente,
la politica comercial de la Admi-
nistracion Trump seguird influ-
yendo en el devenir econémico
mundial. En Espaifia, la incerti-
dumbre politica aumentara con
toda seguridad. La posibilidad
de la convocatoria de eleccio-
nes generales no parece cerca-

na. Pero estd ahi. La falta de
apoyos parlamentarios del Go-
bierno marcara la politica eco-
némica, ya que es altamente im-
probable que haya Presupues-
tos Generales del Estado para
2026 y también para 2027. Asi-
mismo, proyectos de ley que es-
tan atascados en el Congreso
seguirdn igual. El dnico ritmo po-
litico lo imprimiran las anuncia-
das elecciones autonémicas en
Aragon, Castillay Len y Andalu-
cia.Y el afio se cerrara con la
despedida a los fondos euro-
peos ‘Next Generation'.

cicio pasado”, debido a la continui-
dad de la politica arancelaria de la
actual Administraciéon de Estados
Unidos.

Hasta el propio Ministerio de Eco-
nomia reconoce, en el cuadro eco-
noémico (el llamado cuadro macro
hasta ahora) presentado en noviem-
bre, que el crecimiento de los ele-
mentos serd mas débil en 2026. Los
factores que han contribuido a un
incremento fuerte y constante del
PIB van perdiendo fuelle.

El primero de ellos es el consumo
privado. Este ha sido fundamental
desde hace un lustro, lo seguiré sien-
do pero menos. Los célculos de Eco-
nomia, Banco de Espafia, Eurostat
o Instituto de Estudios Econdémicos
(IEE) sittan el aumento del consu-
mo privado casi un punto porcen-
tual por debajo del registrado en

El turismo y las exportaciones seran factores
clave que frenaran los avances econ6micos

2025. Incertidumbre y, sobre todo,
un posible repunte de la inflacién
son dos grandes causas. El Banco de
Espaiia, en sus recientes Proyeccio-
nes Macroeconémicas para 2026,
ha revisado al alza en cuatro déci-
mas la tasa de inflacion de este afio
por varios motivos como la subida
registrada a lo largo de 2025, “la evo-
lucion de la negociacion colectiva y
el nuevo escenario macroeconémi-
co”. Aun asi, predice un 2,1%, una
tasa mas moderada que la del recién
finalizado 2025.

Turismo

Un segundo factor que muestra sin-
tomas de desaceleracion, como ya
se ha mencionado, es el turismo,
motor tradicional del PIB espafiol.
Tanto la llegada de visitantes como
los gastos de éstos se van a mode-
rar casi por las mismas razones que
las que afectan al consumo priva-
do, incertidumbre internacional y
subida de los precios.

Pero es que, ademads, el enorme
dinamismo que experimento el tu-
rismo en los afios postpandemia es-
ta retrocediendo para volver a los
cauces normales. Por tanto, este ele-
mento seguird constituyendo un
puntal econdmico, pero ya con me-
nos fuerza.

El consumo publico, otro factor
de primer orden en el crecimiento
estos tiltimos afios, continuara con
el mismo vigor este afio, segin el
Ministerio de Economia. Otras fuen-
tes, sin embargo, sefialan que la fal-
ta de Presupuestos por tercer afio
consecutivo se dejara notar en el
consumo de las Administraciones
Publicas, especialmente claro esta,
el del Estado. La més que probable
prorroga definitiva (de momento si-
gue en pie la intencion de presen-
tar un proyecto presupuestario pa-
ra este ejercicio) por tercera vez con-
secutiva de los de 2023 restringira
esta variable, aunque el Gobierno
confia en el mantenimiento de los
mismos niveles de su crecimiento.

Inversion

Una de las diferencias mas acusa-
das en 2026 respecto a 2025 va a
ser la inversion en bienes de equi-
Po, que pasara de haber experimen-
tado un crecimiento el afio pasado
del 8,3% a hacerlo este un 1,8%. “La
finalizacién del programa europeo
en 2026 reducira el flujo de fondos,
mientras persisten incertidumbres
geopoliticas y cambios regulatorios
en los ambitos laboral, fiscal y de
sostenibilidad que erosionan la con-
fianza empresarial” sostiene el in-
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Previsiones econémicas para Espafna
Desaceleraciones, avances y caidas del PIB espafiol desde la gran crisis financiera

El Tema de la semana

Actualizacién diciembre 2025. Tasa de variacién anual, salvo

Variacién interanual en porcentaje
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2025 2026 2027
PreYISIl(?nes Consumo final hogares e ISFLSH 31 20 1,8
Variacién anual !
en porcentaje Consumo final administraciones publicas 1,4 12 12
Formacioén bruta de capital fijo 52 34 2,6
Exportacion bienes y servicios 4,0 1,6 18
Importacion bienes y servicios 52 2.4 22

(*) Aportacion al crecimiento.

(**) Puestos de trabajo equivalentes a tiempo completo.
Fuente: Instituto de Estudios Econémicos, INE, Funcas, Banco de Espafia y Eurostat.
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Bienes de equipo yact. cultivados
Gasto enconsumo publico
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Productividad

forme de coyuntura de diciembre
del IEE.

El estudio considera que la for-
maci6n bruta de capital fijo serd uno
de los elementos que mas descen-
so experimentara: de un crecimien-
to del 5,5% en 2025 pasaré al 2,1%
en 2026.

La inversion privada, impulsada
estos dltimos afios por los fondos
Next Generation, se frenara. “La
gran cuestion pendiente de la eco-
nomia espafola es crear un clima
favorable a la inversion y el creci-
miento empresariales”, afirma Gre-
gorio Izquierdo, director general del
IEE. Una fiscalidad mas propicia,
mejora de la eficiencia publica, que
supone también menores cargas ad-
ministrativas, y mas colaboraciéon
publico-privada son las claves, en
opini6n de este organismo, el cual
afiade que “el tinico mecanismo com-
pensatorio” puede ser el aumento
del gasto publico en defensa, que
tendra un efecto tractor sobre otros
sectores industriales y tecnologicos.

Hay que destacar a este respecto
que, segtin los datos de la Secreta-
ria de Estado de Comercio del Mi-
nisterio de Economia, la inversi6on
extranjera en Espafia cayo un 27,5%
de enero a septiembre de 2025y se
situ6 en los mismos flujos que ha-
bia antes de la pandemia.

Otra variable del crecimiento de
la economia espariola, la construc-
cioén, experimentara un retroceso

importante, del 4,2% al 1,3%. La in-
version residencial se estd viendo
muy afectada por la escasez de ofer-
ta de vivienda nueva, la falta de ma-
no de obra y el encarecimiento de
los materiales, lo que continuaré a
lo largo de este ejercicio que acaba
de empezar. Es cierto que aumen-
tan los visados, aunque se prevé que
este aflo disminuyan, pero también
subiran los precios, con lo que re-
percutird en la demanda.

Si hay un motor que definitiva-
mente se estd apagando es el del

La inversion en
bienes de equipo
sufrird un gran
descenso y crecera
6,5 puntos menos

sector exterior, aspecto también
mencionado ya. El que fue el gran
combustible de la economia entre
los afos 2020-2024 ha perdido mu-
cho vigor y en 2025 ha dejado de
contribuir al crecimiento del PIB en
seis décimas.

En sus Proyecciones Macroeco-
ndmicas para este aflo, el Banco de
Espaia muestra algin optimismo
y prevé una cierta recuperacion gra-
cias al buen comportamiento de las
exportaciones de los servicios no tu-

risticos. Pero las exportaciones de
bienes no se recuperaran tan facil-
mente. Hay un problema de com-
petitividad por el aumento de cos-
tes y hay una inestabilidad en el co-
mercio mundial provocada, espe-
cialmente, por los aranceles
impuestos por el Gobierno norte-
americano y la situacién geopoliti-
ca internacional.

Efectos indirectos

Sibien el efecto de los aranceles de
Estados Unidos no es excesivo pa-
ra los productos espafloles, salvo
para sectores mas concretos, si lo
es para los principales paises a los
que exportan nuestras empresas,
como son los socios de la Union Eu-
ropea. Hay bienes, como el auto-
movil y sus componentes, que es-
tan teniendo graves retrocesos en
sus ventas al exterior europeo. Has-
ta el pasado mes de octubre, la pro-
duccion de vehiculos cay6 un 5,4%
respecto al mismo periodo de 2024,
en gran parte por la caida de las sa-
lidas a otros mercados.

Segtn los datos de Aduanas, en
los nueve primeros meses de 2025
las exportaciones solo aumentaron
un 0,5% en relacion al afio anterior
mientras que las importaciones su-
bieron un 5%.

El déficit exterior espaiiol prac-
ticamente se duplic en compara-
cién con 2024 y el superavit de la
balanza de pagos bajo, en el acu-

mulado de doce meses hasta sep-
tiembre, del 3,2% del PIB al 2,8%.
En estos comienzos de 2026 la si-
tuacién no ha mejorado sustancial-
mente y el sector exterior, de tomar
dinamismo como prevén los ana-
listas del Banco de Espaiia, lo ha-
ra lentamente y en servicios, no tan-
to en bienes.

La creacion de empleo ha tenido
una senda ascendente en los ulti-
mos afos. Aunque con altibajos, no
ha dejado de crecer desde la pan-
demia. Este afio continuara en ta-

La creacion de
empleo seguira
adelante pero con
menos dinamismo
que en 2025

sas positivas, pero estas seran me-
nores. Si 2025 se ha cerrado con el
3,2%, las previsiones son que no su-
ba maés alla del 2,5% o del 2,3%. El
paro seguira reduciéndose de acuer-
do con todas las previsiones. De la
tasa de desempleo actual del 10,4%
actual se pasaré al 9,7%.

Un factor importante este afo
vuelven a ser las cuentas publicas.
Los ingresos tributarios contintian
batiendo récords. La Agencia Tri-
butaria ha informado que la recau-

dacién acumulada de enero a no-
viembre de 2025 ha superado los
300.000 millones de euros. El dé-
ficit se ha moderado y hasta el 2,6%
del PIB y este 2026 se calcula que
podria bajar hasta el 2,3%. “Sin
embargo, el saldo estructural per-
manece muy deteriorado, en tor-
no al -4,5% a -3,5% del PIB, refle-
jo del escaso ajuste fiscal realiza-
do pese al ciclo favorable. Los re-
tos de sostenibilidad futura,
especialmente pensiones y una deu-
da publica todavia superior al 100%
del PIB, contintian siendo una fuen-
te importante de riesgo” sefialan
en el IEE.

Y una variable que destaca en to-
das las previsiones pero de mane-
ra contraria es la productividad de
la economia espanola. Excepto en
2022, cuando registr6 una tasa po-
sitiva (2%), desde la pandemia no
ha dejado de tener tasas negativas
o se ha quedado en 0%. Para este
afo, se prevé que disminuya dos dé-
cimas més. Ya en 2025 lo ha hecho
tres décimas.

En general, el ejercicio al que he-
mos dado la bienvenida se presen-
ta con tasas positivas, con algunas
excepciones. Ello no impide que los
expertos extremen sus advertencias
porque el periodo de “vacas gordas”
va camino de agotarse. Las convul-
siones politicas estan ahi y van a
contribuir a embarrar una senda
que hasta ahora era ascendente.
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Una mujer cargaba una maleta, ayer en Valencia. ANA ESCOBAR (EFE)

El turismo extranjero se ralentiza,
pero apunta aun 2025 de récord
con 97 millones de viajeros

Las llegadas a Espafia
solo crecieron un 2,1%
en noviembre por el
desplome del mercado
francés, el segundo en
procedencia de turistas

CARLOS MOLINA
Madrid

El turismo extranjero a Espafia
se ralentiza. La llegada de viaje-
ros de otros paises en noviem-
bre de 2025 tan solo crecié un
2,1% anual hasta los 5,78 millones
por el desplome de las entradas
de turistas de Francia, el segun-
do mercado emisor por detras
del Reino Unido, que retroce-
dieron un 7,4% en comparacion
con el mismo mes del afio pasa-
do, segtin los datos hechos ptibli-
cos ayer por el Instituto Nacional
de Estadistica (INE).

Se trata del séptimo mes con-
secutivo en el que la llegada de
viajeros extranjeros no supera el
crecimiento del 3%, lo que anti-
cipa que el objetivo marcado a
principios de afio de alcanzar
por primera vez en la historia los
100 millones de viajeros, y dispu-
tarle a Francia el liderazgo mun-
dial de recepcion de turistas, se
ha convertido en una quimera.

Entre enero y noviembre lle-
garon a los principales destinos
espaifioles 91,48 millones de tu-
ristas extranjeros, con un creci-
miento acumulado del 3,4%. Si

el crecimiento se mantiene en
diciembre en el entorno del 3%,
algo que confirman las ventas
adelantadas por las agencias de
viajes y las ocupaciones detalla-
das de los hoteles, 2025 podria
cerrar rozando los 97 millones
de viajeros extranjeros, lo que,
en cualquier caso, constituiria
el mejor registro de la historia.

Esaralentizacién de las llega-
das no se ha visto acompafada
de un frenazo en el gasto de los
turistas, lastrado en gran parte
por la fuerte subida de precios.
En noviembre, el desembolso
realizado por los viajeros ex-
tranjeros crecié un 5%, mas del
doble que las entradas, hasta los
8.094 millones de euros, mien-
tras que en el acumulado entre
eneroy noviembre la cifra escal6
un 6,9% hasta los 126.707 millo-
nes. Si esos incrementos se re-
piten en diciembre, el gasto po-
dria cerrar 2025 con otra cifra
récord, al superar por primera
vez los 135.000 millones.

Pese al frenazo en las llega-
das, el Ministerio de Industria
y Turismo prefirié ver el vaso
medio lleno a medio vacio. “Es-
tos datos, como viene sucedien-
do alolargo del afio, consolidan
la tendencia de crecimiento del
gasto en destino por encima del
incremento en el ritmo de las lle-
gadas, algo mas moderado en es-
te 2025 que el pasado afio. Una
evolucion estadistica que va en
la linea de la apuesta del minis-
terio por un nuevo modelo tu-
ristico, mds sostenible y basa-

do en priorizar la calidad fren-
te ala cantidad, desconcentrar y
desestacionalizar los destinos y
diversificar la oferta”, sefialé en
un comunicado.

Avance anual

El departamento dirigido por
Jordi Hereu hizo especial énfa-
sis en el crecimiento del 12,7%
experimentado por el gasto de
los turistas del Reino Unido y de
aquellos procedentes de Améri-
ca y Asia, con un avance anual
del 7,1%. El analisis, sin embargo,
no obvié el ajuste experimenta-
do en los otros dos mayores mer-
cados emisores de viajeros: el
gasto retrocedi6 un 0,2% anual

El gasto podria
cerrarse por primera
vez conmas de
135.000 millones

Seis comunidades
auténomas
concentran

el 90% de las visitas

Enlos 11 primeros
meses, el mayor
incremento

se dio en Andalucia

en noviembre en Francia, mien-
tras que en Alemania, el ajuste se
amplié al 0,8% en comparacién
con el mismo periodo de 2024.

El reparto de viajeros entre
las seis autonomias mas visitadas
(Catalufia, Baleares, Canarias,
Andalucia, Comunidad Valen-
ciana y Madrid), que concentran
el 90% del turismo extranjero en
Espaiia, muestra una fotografia
radicalmente diferente a la del
cierre de 2024.

Hace un afio, las dos regiones
que mas crecieron fueron Comu-
nidad Valenciana y Madrid, con
incrementos anuales del 14% y
del 12,5% en la llegada de turis-
tas, mientras que Catalufia se
consolid6 como la més visitada,
con casi 20 millones de turistas
y un aumento del 9,7%.

En los 11 primeros meses de
2025, el mayor incremento le co-
rrespondi6 a Andalucia, con un
6,9% mas hasta los 13,77 millones
de turistas, duplicando el incre-
mento de la media nacional. En
segundo lugar se situé Comuni-
dad Valenciana, con un alza del
4,2% y 11,71 millones de viajeros,
y en tercero surgié Canarias, cu-
yo crecimiento se limité al 3,4%
hasta los 14,24 millones. Fuera
de las tres autonomias mds vi-
sitadas quedaron tanto Madrid
como Cataluiia, lastrada por su
fuerte dependencia del merca-
do francés.

A Madrid llegaron 8,45 mi-
llones de viajeros entre enero y
noviembre, apenas un 2,9% mas
que en mismo periodo de 2024,
mientras que la cifra en Catalu-
fia apenas se incrementé un 1%
hasta los 19,06 millones de visi-
tantes. Pese a ello sigue siendo la
comunidad auténoma mas visi-
tada de Espaifia, aunque la bre-
cha con Baleares, la segunda mas
reclamada, se ha estrechado des-
de los 4,6 millones de viajeros en
2024 a los 3,5 millones en los 11
primeros meses de 2025.
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EXPOSICION ESPANOLA. La presencia
de compaiiias espafiolas ha caido de 120
a 60 en menos de 10 afios. La balanza
comercial se hareactivado en los ultimos
aflos gracias al crudo y al ladrillo de lujo

EMPRESAS
ENRETIRADAY
1.600 MILLONES

EN JUEGO

MARCOS IRIARTE MADRID
Las relaciones comerciales entre Es-
paiay Venezuela llevaban afios en-
calladas, sumidas en una paralisis
marcada por las sanciones y las dife-
rentes crisis politicas. Sin embargo,
enlosdosultimosafioslabalanza co-
mercial entreambos paises se hareac-
tivado timidamente, gracias al petrd-
leo y al sector inmobiliario.

Tras afios de cifras testimoniales,
el afio 2024 marco un punto de in-
flexién para la balaza comercial en-
tre Espafa y Venezuela, con un in-
cremento del comercio bilateral su-
perior al 50%. Segtin datos de la Se-
cretaria de Estado de Comercio, las
importaciones espafiolas desde Ve-
nezuela rozaron los 1.600 millones
de euros, una cifra que no se veia en
casi dos décadas, antes del ya céle-
bre «zPor qué no te callas?» que el
Rey emérito Juan Carlos I le arrojo
al entonces presidente de Venezue-
la, Hugo Chavez, durante laXVII Cum-
bre Iberoamericana en Santiago de
Chile en 2007.

El petroleo ha sido el responsable
debuenaparte de este vuelco comer-
cial. De hecho, el 95% de lo que Es-
pafiacompra hoy aVenezuela es cru-
do. Sureactivacion enlabalanza co-
mercial ha sido posible gracias pre-
cisamente a la flexilizacion de las li-
cencias de Estados Unidosyal papel
estratégico que ha tenido Repsol.

Y es que, la energética espafiola,
sumida en una intensa negociacion
con EEUU [ha llegado a cambiar la
nomenclatura de su filial en el Gol-
fo de México porladel Golfo de Amé-
rica, en un guifio a Donald Trump],
nosolohalogradoasegurar el sumi-
nistro para sus refinerias, sino que
ha reactivado sus operaciones en
campos clave en Venezuela como
Petroquiriquire y Cardon IV, cobran-
do ademas parte de la deuda histo-
ricadel Estado bolivariano median-
te cargamentos de crudo.

La necesidad europea de buscar
alternativas energéticas a Rusia des-
de el estallido de la guerra de Ucra-
nia ha jugado también aqui a favor

delareacticion delasimportaciones
a Espafia desde Venezuela.

Desde el otro lado de la balanza,
las exportaciones espafiolas tam-
bién han despertado en los tltimos
ejercicios, aunque mas timidamen-
te. Nuestro pais vende a Venezuela
maquinaria, productos quimicos, ro-
payalimentos enun flujo que se du-
plicd en 2024. Pero no es ahi donde
mas ha destacado esa reactivacion
economica, el flujo inversor ve-
nezonalo se ha hecho sentir espe-
cialmente en el sector inmobiliario
espafiol, muy concentrado geogra-
ficamente en zonas prime, como el
Barrio de Salamanca de Madrid.

A dia de hoy, mas de 690.000 ve-
nezolanos residen en Espafia, sien-
dola comunidad que mas rapido se
ha expandido en la tltima décaday
que se ha convertido en uno de los
principales soportes del sectorinmo-
biliario de lujo en Madrid. La capital
espafiola ha desplazado en los ulti-
mos afios a Miami como el refugio
predilecto delas grandes fortunas ve-
nezolanas, que han inyectado cien-
tos de millones de euros enlaadqui-
sicion y rehabilitacion de
edificios historicos para
uso residencial o para ex-
plotarlos en el sector dela
hosteleria.

Pesealareactivacion co-
mercial delos ultimos afios,
el peso de las relaciones
entre ambos paises sigue
siendo unainfimaparte de
lo que llegd a ser décadas
atras.Hace s6lo diezafios,
por ejemplo, mas de 120
empresas espafiolas ope-
rabanabiertamente ensue-
lovenezolano, hoyapenas
lohacen 60. Ademds dela
mencionada Repsol, his-
téricamente han destaca-
do alli BBVA, Telefénica, Mapfre, Za-
ra o Melia.

El pasado mes de noviembre, el
presidente de Telefénica, Marc Mur-
tra, anuncio suintencion de salir del
mercado venezolano, dentro de su

El Rey emér

Plataforma petrolifera de La Perla en Venezuela. E.M.

0S

CHINA PROVEE;
ESPANA, CUARTO
MAYOR CLIENTE

Venezuela dejo de publicar la
mayoria de sus cifras macroe-
conomicas en 2018, por lo que
en lo referido al comercio

exterior hay que recurrir a
fuentes de informacion
indirectas, basicamente al ITC
Map. De acuerdo con sus
dltimas cifras, en 2024 China

to manda callar a Hugo Chdvez en 2007. E. M.

RNACIONALES

fue el principal proveedor de
Venezuela, seguido por
Estados Unidos, Brasil, Pana-
ma, Colombia, Argentina,
Turquia y Espafia. En cuanto a
las exportaciones, segin
concluye el ICEX analizando
las cifras de ITC Map, en 2024
el principal cliente, fue EEUU,

seguido por, India, China'y
Espafia. Se estima que la
exportacion total de petréleo
de Venezuela fue de 19.786
millones de dolares en 2024.

plandedesinversiones quelehalle-
vado ya a vender sus filiales en Ar-
gentina, Ecuador, Ururguay, Pert o
Colombiay tras haber recibido ofer-
tas por Chile y México.

Espafialideraba tradicionalmen-
telainversion europea en Venezue-
Ia, pero hace afos que eso dejo de
ser asi, si bien durante el primer se-
mestre de 2025 se ha vivido un re-
punte de inversion espafiola en el
pais, de unos 89 millones de euros,
tras varios afios de cifras pirricas.

Trasla operacion de Es-
tados Unidos en suelo ve-
nezolano y la captura de
Nicolds Maduro, se abre
ahoraunnuevo tiempode
incertidumbre econémica
cuyodesenlaceatin espron-
toparaconocer. Demomen-
to,lasempresas espafiolas
con mayor exposicion al
pais, como TelefonicaoRep-
sol, siguen «atentamente»
cualquier novedad. Desde
Telefonica se muestran
«preocupados» ya que su
prioridad «son las perso-
nas» y el mantenimiento
del servicio. Y desde Rep-
sol prefieren no hacer co-
mentarios, si bienlas operaciones mi-
litares se han producido lejos de la
zonaen laquela energética desarro-
llasuactividad. Desde PDVSA, por su
parte,aseguraban estar operando es-
te sabado con total normalidad.
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Laindustria en la eurozona agravasu gigsaze

caida y la espaiiola entra en retroceso

iNDICE DE GESTORES DE COMPRAS/ El descenso de la actividad es paralelo a la caida de los nuevos pedidos,
el personal ocupado en la industria y los precios cobrados, o que lleva a la contraccion de los margenes.

P.Cerezal. Madrid

Los primeros datos publica-
dos este afio enlo referido ala
industria no son nada hala-
giiefios para el sector manu-
facturo, nienlo que respectaa
Europani aEspaiia. Por unla-
do, laindustria de la eurozona
agrava su caida y registra su
mayor retroceso desde el mes
de marzo del afio pasado; por
otro, Espafa, que se habia
mantenido en positivo duran-
te siete meses seguidos, entrd
en contraccion finalmente en
diciembre. Y a todo ello, pro-
vocado por la debilidad de la
demanda interna, hay que su-
mar los “crecientes riesgos”
que se ciernen sobre la de-
manda externa, que podrian
agravar esta tendencia negati-
vaen los proximos meses.

El Indice de Gestores de
Compras (PML, por sus siglas
eninglés) del sector manufac-
turero de la eurozona de di-
ciembre, publicado ayer por
S&P Global, retrocedi6 este
mes hasta los 48,8 puntos,
ocho décimas por debajo del
dato del mes anterior, ahon-
dando en la zona de contrac-
cion que se sittia por debajo
delacotadelos 50 enteros.

En concreto, un dato como
elactual apuntaaun descenso
de la produccion industrial en
torno al 1% anual, en caso de
prolongarse durante los pro-

ximos meses, si bien es nece-
sario esperar para ver si la
tendencia a la baja se confir-
ma.

“La demanda de productos
manufacturados de la euro-
zona se estd ralentizando de
nuevo. Una disminucién sig-
nificativa de los pedidos, el
declive de los pedidos por
completar y la continua re-
duccién de los inventarios
son los indicadores mas evi-
dentes de ello”, explica Cyrus
de la Rubia, economista jefe
del Hamburg Commercial
Banky autor del informe para
Europa. “No es sorprendente
que las empresas sigan recor-
tando personal en este entor-
no. Las empresas no parecen
capaces ni dispuestas a gene-
rar impulso para el proximo
afio, sino que actiian con cau-
tela, lo cual perjudica la eco-
nomia”, afiade.

Hay que tener en cuenta
que el sector manufacturero
europeo habia estado de capa
caida durante los tltimos tres
afios, lastrado por la carestia
delaenergiay de diversas ma-
terias prima y componentes
clave, asi como por la guerra
en Ucrania, y 2026 se perfila-
ba como la gran oportunidad
para la recuperacion, gracias
al programa de estimulo eco-
némico de Alemania y el au-
mento del gasto en defensaen

Los programas de gasto militar europeos podrian tener un efecto tractor sobre la industria este afio.

toda Europa, que tiene un
enorme efecto tractor sobre
este sector. Y estas esperan-
zas si se perciben en el opti-
mismo de los empresarios,
que esperan un repunte de la
actividad en el futuro.
Ademis, una sefial de estas
mayores expectativas es que
los precios delos insumos han
subido por segundo mes con-
secutivo, y “esto no puede ser
debido a los precios de la

energia, ya que los precios del
petroleo y el gas natural caye-
ron en diciembre”, sino a cier-
tos metales industriales, co-
mo el cobre o el estafio, lo que
puede apuntar a un cierto
acopio por parte de las em-
presas. Sin embargo, “otra ex-
plicacién podria ser los pro-
blemas en la cadena de sumi-
nistro, tal y como lo indican
los plazos de entrega mas lar-
gos”, lo que indicaria que “las

cosas no marchan bien”. Ade-
mas, una sefial especialmente
negativa es que Alemania,
donde habia depositadas
grandes esperanzas con la po-
litica mas favorable a la inver-
sion de Friedrich Merz, no
termina de despegar.

Espafia

Otra sefial negativa es que Es-
pafia, que se habia mantenido
en terreno positivo durante la

del comercio

mayor parte del afio, haentra-
do en contraccion en diciem-
bre, con un registro de 49,6
puntos en el PMI industrial,
1,9 enteros por debajo de la ci-
fra de noviembre, algo que
S&P global califica de “con-
tratiempo inesperado” conun
sombrio pronostico, ya que
también los nuevos pedidos
entran en negativo por prime-
ravez desde laprimavera.

“Aun no estd claro si el ma-
lestar industrial generalizado
de Europa se extenderd a Es-
pafia de forma duradera”, ex-
plica Jonas Feldhusen, eco-
nomista del Hamburg Com-
mercial Bank y responsable
del informe para Espafia, se-
fialé, afiadiendo que “curiosa-
mente, las expectativas em-
presariales para los proximos
meses mejoraron [...], lo que
sugiere que el declive de di-
ciembre podria ser una caida
temporal en lugar del inicio
de una desaceleracion pro-
longada”.

Sin embargo, Feldhusen
alerta de que “la demanda ex-
terna se esta convirtiendo en
un riesgo creciente”. “La de-
bilidad de los principales so-
cios europeos, la creciente
fragmentacion del comercio
mundial y la presién competi-
tiva de China estén afectando
los pedidos de exportacion”,
asi como la “fortaleza del eu-
ro”. “Esta combinacion de
factores adversos ha intensifi-
cado la presion en los precios
cobrados”, lo que a su vez re-
dunda en una mayor reduc-
cion de los mérgenes.
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Los nuevos impuestos de 2025
recaudan 5.443 millones de euros

PEl nuevo gravamen sobre los margenes bancarios ha recaudado
1.423 millones hasta noviembre, en su primer ano de ejercicio

ALBERTO R.ROLDAN

La ministra de Hacienda, Maria Jesus Montero, en una sesion de control al Gobierno

J. Sanz. MADRID

Elpaquetefiscal aprobadoafina-
les de 2024 aport6 5.443 millones
de euros de recaudacion en los
once primeros meses del pasado
ano, principalmente procedentes
del nuevo impuesto sobre laban-
cay delos cambios en el impues-
to de sociedades. El tiltimo infor-
me de recaudacién de la Agencia
Tributaria recoge algunos datos
sobre el impacto del paquete fis-
cal, unaextensanormaconlaque
el Gobierno aspiraba a elevar los
ingresos publicos en unos 8.000

millones. Por el momento no se
ha alcanzado esa cifra, pero hay
que tener en cuenta que algunas
medidas todaviano se reflejan en
la recaudacion, ya sea porque no
se han liquidado ain o porque
afectan a conceptos que no apa-
recen desglosadosenlosinformes
mensuales. Una de las medidas
estrella del paquete fiscal fue la
aprobacién de un nuevo impues-
to sobre los mérgenes bancarios
parasustituir al gravamen tempo-
ral, una figura que en su primer
ejercicio en vigor ha recaudado
1.423 millones.

Ademds, se subieron los tipos

delimpuestosobrelaslaboresdel
tabaco,lo que hapermitidoincre-
mentar en 344 millones la recau-
dacién deestetributo, yse cred un
impuesto especial sobre el liquido
delos cigarrillos electrénicos que
haingresado 26 millones.

El paquete fiscal también in-

El paquete fiscal para
2025 aspiraba a
elevar los ingresos
publicos en unos
8.000 millones

clufaunaserie de modificaciones
del impuesto de sociedades, va-
riasde ellas dirigidas aneutralizar
el impacto en las cuentas de la
anulacion por parte del Tribunal
Constitucional delasreformasdel
PP sobre este impuesto. Entre
ellas figurala recuperacion de los
limites enla compensacion delas
bases imponibles negativas, que
hapermitidoingresar 1.696 millo-
nes extra entre enero y noviem-
bre.

A esto hay que anadir 2.309 mi-
llones de euros en ingresos por la
prérrogadelalimitaciénalacon-
solidacién delas pérdidas en gru-
pos societarios, una medida que
se adoptd inicialmente para el
ejercicio 2023 pero que se ha ido
extendiendo.

Aunque no constituye una pér-
dida de recaudacion, hay que te-
nerencuentaque el paquetefiscal
derogd el gravamen temporal so-
bre las energéticas, que habia in-
gresado 1.164 millones en 2024.

El origen del paquete fiscal fue
la creacion de un impuesto com-
plementario paralas multinacio-
nales, una norma que transpone
una directiva europeay que pre-
tende garantizar que estas com-
panias paguenuntipo efectivo del
15%. Sin embargo, todavia no se
han obtenido ingresos por este
concepto, yaque aunque elnuevo
impuesto estd en vigor y los mo-
delosnecesarioshansido aproba-
dos, el primer pago (correspon-
diente al ejercicio 2024) no estd
previsto hasta julio.

Asimismo, aunque si se estan
aplicando, nohaydatos desglosa-
dosdeotrasmedidasincluidasen
elpaquete, comolabajadadel IVA
para los productos de leche fer-
mentada como el yogur, lasubida
delIRPF paralasrentasdel capital
superiores a 300.000 euros o la
bajada del impuesto de socieda-
des para microempresas.
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Javier de Antonio. MADRID

os pilares del tejido

productivo espaifiol

han empezado a tam-

balearse pese al buen

momento macroeco-
némico, elincremento enla crea-
cién de empresasyun crecimien-
to sostenido del empleo. Pero los
buenos niimeros «macro» apun-
tan a un parén con el final de los
fondos europeos, las empresas
nuevas son cada vez mas peque-
nasyconmenos capital socialyla
creacién de empleo sigue en dos
digitos y es el mas alto tanto de la
Unién Europeacomodela OCDE.
Ademas, pymesyauténomos -los
principales generadores de em-
pleo en Espana- han tenido que
adaptarse a un incremento soste-
nido de las cargas laborales y fis-
cales, y a una sobrepresion regu-
latoria que hace muy dificil crear
empleo y afrontar las facturas
mensuales. Segtn el tltimo infor-
me de la Fundacién Civismo, los
costes laborales han aumentado
cerca de un 28% en la dltima dé-
cada, superando el crecimiento
delossalarios, que se sittia en tor-
no al 22%.

As, las sucesivas subidas del
salario minimo interprofesional
(SMI) desde 2018 (+61%), el au-
mento delas bases de cotizacion,
laintroducciéon del Mecanismo de
Equidad Intergeneracional (MEI),
el deterioro de las deducciones
familiares, lareduccién delosbe-
neficiosfiscalesligados al empleo
y el impacto de la inflacién han
erosionado la base de resistencia
de las empresas mas pequenas y
de los auténomos.

Un encarecimiento que no es
resultado de una tinica medida,
sino de un proceso acumulativo.
Desde 2015 hasta 2025, las bases
minimas de cotizacion han subi-
do un 75% y las maximas un 34%,
elevando los costes de los traba-
jadores con salarios mas altos.
Ademas, el MEI -un recargo per-
manente sobre las cotizaciones-
alcanzaraya el 0,9% en 2026. Esto,
en términos reales, supone entre
100y 160 euros anuales por traba-
jador de salario medio, cifra que
se duplicaréd cuando alcance el
1,2% previsto.

Todos estos factores sitdan a
Espafia entre paises con mayor

Las ministras de
Trabajo, Yolanda Diaz
(dcha.), y de Seguridad
Social, Elma Saiz

EVOLUCION DEL PIB PER CAPITA
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Un 2026 de infierno para
micropymes y autonomos

»Las pymes sufren un 12% mas de presion fiscal que la media de la Uni6n
Europea y son casi incapaces de contratar y de crecer por los costes laborales

JESUS G. FERIA
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carga fiscal directa sobre el factor
trabajo dentro dela OCDE. Preci-
samente, la presidenta de la Au-
toridad Independiente de Res-
ponsabilidad Fiscal (AIReF),
Cristina Herrero, ya advierte de
queelimpacto quetienelasubida
del salario minimo es «cada vez
mayor». Herrero avisa de que, se-
gun las estimaciones del organis-
mo, la subida del SMI reduce la
creacion de empleo entre 0,34 y
0,53 puntos porcentualesyprovo-
caundesacople que estd generan-
do entre la base minima de los
trabajadores del régimen general
-que se actualiza con el alza de
estarenta minima-yladelos tra-
bajadores del Régimen Especial
de Trabajadores Auténomos
(RETA) -que no se actualiza con
lasubida del SMI-. Este desacople
ha sido mayor por la reducciéon
adicional sobrelabaseminimade
cotizacion producida durante el
primer periodo transitorio del
nuevo sistema de cotizaciéon de
los auténomos.
Desdelapatronal delas pymes,
Cepyme, seacusadirectamente al
Gobierno de aumentar los costes
y absorber fiscalmente cualquier
mejoradelacompetitividad, ade-
maés de cargar contra la compleji-
dad normativa, con 3,5 normas al
dia, précticamente imposible de
digerir para las microempresas.
Los datos dejan claro que las
pymes espaiiolas lo estdn pasan-
do mal: la realidad es que han
desaparecido 23.000 microem-
presas en cinco ainos en un entor-
no de crecimiento econémico; su
renta per cédpita estd bajando;
mientras el empleo crece en el
sector publico y en las grandes
empresas-enmasde 300.000 per-
sonas-, la microempresa ha con-
tratado 3.000 personas menos; el
nivel de complejidad normativa
es el mismo para una micropyme
de dos trabajadores que para una
compaiifa de 40.000 empleados;
como consecuencia de esta pro-

Fiscalidad

blematica, los costes laborales se
sitan muy por encima del au-
mento de los salarios y del coste
delavida;y, finalmente, la presiéon
tributariano deja de aumentar, ya
que mientras el esfuerzo fiscal de
la empresa espanola es del 37%,
el de la media de la UE es del
25%.

Ademas, lapresidenta de Cepy-
me, Angela de Miguel, denuncia
que «la productividad que ha ga-
nado la pyme espaiiola se la ha
comido el aumento de costes la-
borales y no laborales. Al final, el
Gobierno siempre quiere contra-

La presion fiscal esta
cercana al 38% del
PIB, pero la renta per
capita es 13% inferior
a la media europea

La productividad por
hora trabajada crece
un 1,7% al ano; los
costes laborales lo
han hecho un 2,5%

programar alas pymesyhace que
todas esas mejoras que estdn ha-
ciendo al final no tengan un efec-
to positivo».

Enlatltima década, la produc-
tividad por hora trabajada apenas
ha crecido un 1,7% al afio, mien-
tras que los costes laborales uni-
tarios lo hicieron un 2,5%, lo que
genera una pérdida acumulada
de competitividad demésde ocho
puntos frente a la media de la
eurozona. «Nuestros legisladores
aumentan los costes laborales y
absorben cualquier elemento que
tengamos que tener de competi-
tividad», denuncia De Miguel.

Trasadvertir delnivelmedio de
pervivencia de una empresa en
Espafadonde, aloscincoafos, el

50% ha desaparecido, alerta de
que «cada vez se estd complican-
do més paralas pymes sobrevivir,
sobretodo paralasmds pequenas.
Creo que esmuyimportante pen-
sar en nuestras empresas peque-
fias, que sonlasgrandes empresas
delfuturo. Ysino tenemos peque-
iias hoy, pues probablemente no
tengamos grandes en el futuro».

Todos estos factores sitian al
pais entre los de mayor carga di-
rectasobreelfactor trabajo dentro
de la OCDE. Esto, sumado a la
productividad estancada y los
costes administrativos crecientes,
produce un entorno menos com-
petitivoy con mayor dependencia
del empleo temporal o de baja
cualificacién, con unimpacto so-
bre los auténomosy pymes espe-
cialmenterelevante. El costelabo-
ral medio por trabajador a mitad
de afio se situd en 3.256 euros al
mes, de los cuales, 2.416 euros
corresponden al salario y 840
euros a otros costes, principal-
mente cotizaciones sociales, lo
que significa que més de una
cuarta parte delo que pagael em-
pleador no llega al trabajador.

Asimismo, la cuna fiscal sobre