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La Comision Europea lanza una 2* convocatoria de proyectos
estratégicos para garantizar el suministro de materias...

® [a Comision Europea lanza una 2 convocatoria de proyectos estratégicos para garantizar el suministro de
materias primas en la UE
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https://www.quimicaysociedad.org/la-comision-europea-lanza-una-2a-convocatoria-de-proyectos-estrategicos--...
Angela Lopez Domingo, 05 octubre 2025

Stéphane Séjourné, vicepresidente ejecutivo para la prosperidad y la estrategia industrial, ha
anunciado hoy la puesta en marcha de la segunda convocatoria de proyectos estratégicos para
garantizar un suministro seguro y sostenible de materias primas fundamentales para la industria
europea. El anuncio fue realizado en Kiruna (Suecia) y se basa en el éxito de la primera convocatoria,
que seleccion6 60 proyectos estratégicos (entre los cuales habia 7 proyectos ubicados en Espafia).

La fecha limite para la presentacién de observaciones es el 15 de enero de 2026, a las 12: 00
(mediodia) (hora central europea). El 9 de octubre se celebrard una sesién informativa especifica en
linea para los promotores interesados. Puede obtenerse mas informacién sobre los proyectos
estratégicos en el sitio web del Reglamento europeo de Materias Primas Fundamentales.

Estos proyectos estratégicos impulsan la aplicacion del Reglamento europeo de Materias Primas
Fundamentales, reforzando la resiliencia de la UE al garantizar la disponibilidad de materias primas
que son fundamentales para las transiciones ecoldgica y digital. Impulsan la produccién nacional,
diversifican la oferta y profundizan asociaciones mutuamente beneficiosas. Para poder ser
calificados, los proyectos deben mejorar de manera significativa la seguridad del suministro, ser
técnicamente viables y garantizar una ejecucion sostenible. Los proyectos seleccionados se
benefician de una concesién de permisos mas rapida, asi como de un acceso mas facil a la
financiacion y las compensaciones. La Comisidn colabora estrechamente con los Estados miembros
y las instituciones financieras para hacer realidad estos beneficios.


https://www.quimicaysociedad.org/la-comision-europea-lanza-una-2a-convocatoria-de-proyectos-estrategicos-para-garantizar-el-suministro-de-materias-primas-en-la-ue/

El vicepresidente ejecutivo Séjourné ha declarado: « Con nuestra primera tanda de proyectos
estratégicos, la UE ha demostrado el potencial de impulsar la extraccion, el refinado, el
procesamiento y el reciclado nacionales dentro de la UE, asi como de cooperar con los paises socios,
para reducir las dependencias, reforzar la seguridad economica y diversificar el suministro. Es otro
paso clave hacia la soberania europea. Invito ahora a los promotores de proyectos a que presenten
mas proyectos para las 17 materias primas estratégicas ».

Fuente de la noticia: Comisién Europea



Sergio Lopez, gerente de 3A BIOTECH. 3a sioTecH

Innovacion verde y crecimiento
sostenido: [a formula de 3A BIOTECH

La compariia que trabaja con soluciones naturales que prolongan la vida util y
reducen el desperdicio alimentario logro en 2024 su séptimo certificado CIEGE

E. Zamora MADRID.

3A BIOTECH, con més de dos dé-
cadas de experiencia, se ha conso-
lidado como referente en solucio-
nes naturales para la conservaciéon
de alimentos y piensos. La empre-
sa ha logrado de manera consecu-
tiva el Certificado CIEGE a la Ges-
tion Excelente desde 2018, y en 2024
fue distinguida como “Empresa Ho-
norifica CIEGE”, un reconocimien-
to reservado a solo 13 companias
que lo han mantenido en todas sus
ediciones —se trata de un certifica-
do que otorga elEconomista.es jun-
to a Informa D&B a las compaiiias
que logran una extraordinaria ges-
ti6bn empresarial—.

A esto se suma su inclusion en el
ranking del Financial Times y Sta-
tista como lider europeo en el sec-
tor quimico, ocupando el puesto 167
entre las 300 empresas con mayor
crecimiento sostenido en la dltima
década. Todo ello, asegura Sergio
Lopez, gerente de la compaiiia, que
se consigue por el compromiso y de-

“Cada eslabon

en la cadena de
suministro aporta
mejoras en los
productos”

dicaci6n del equipo humano con el
que cuenta la empresa, lo que le per-
mite mantener los estandares de ca-
lidad, innovacion y servicio mas al-
tos del mercado.

Tres ejes clave

La actividad de la compania se ar-
ticula en tres pilares: innovacion
verde, para desarrollar productos
sostenibles y respetuosos con el me-
dio ambiente; soluciones adaptati-
vas, disenadas a medida para cada
cliente y sector; y asesoramiento es-
pecializado, fruto de un conocimien-
to técnico profundo de los procesos
productivos. Estos valores guian ca-
da decision y reflejan la filosofia que

distingue a 3A BIOTECH en el mer-
cado internacional.

La alimentacion se transforma
El auge de los alimentos prepara-
dosy ready to eat “ha generado una
mayor necesidad de soluciones que
prolonguen la vida ttil, mantengan
la frescura y conserven las propie-
dades organolépticas durante més
tiempo en el lineal”, sefiala Lopez.
“Cada eslabon de la cadena de su-
ministro aporta mejoras, ya sea des-
de el packaging o con ingredientes
que protegen frente a oxidaciones
y contaminaciones microbiologi-
cas”, asegura Lopez. Ademas, es fun-
damental tanto para la compaiiia
como para los consumidores, que
se mantengan los componentes na-
turales en el momento de la venta.

En este contexto, 3A BIOTECH
desarrolla antioxidantes y conser-
vantes naturales capaces de prolon-
gar la vida util por mas tiempo sin
perder la frescura original, contri-
buyendo asi a la reduccion del des-
perdicio alimentario.

“La hoja de ruta
pasa por reforzar
la presencia en
Ameérica y seguir
innovando”

Tecnologias propias

Para alcanzar este objetivo, la com-
pafiia aplica herramientas diferen-
ciales como la biofabrica y el con-
cepto de quimiodisponibilidad, que
aseguran la eficacia real de los prin-
cipios activos en las condiciones de
uso de cada cliente. Gracias a este
enfoque, sus formulaciones sinér-
gicas preservan sabor, textura y va-
lor nutricional, garantizando que
los productos lleguen al consumi-
dor final con toda su autenticidad.

Diversificacion sectorial
Aunque la alimentacion es el prin-
cipal motor econémico, con espe-

cial relevancia en elaborados carni-
cos y de pescado, salsas, panaderia
y bolleria (bakery), productos plant-
basedy ready to eat, 3A BIOTECH
también opera en otros &mbitos. En
cosmética, ha desarrollado antioxi-
dantes y conservantes naturales pa-
ra sustituir parabenes y aditivos sin-
téticos, en linea con la tendencia de
formulas seguras y de “etiqueta lim-
pia”. Ademas, la alimentaci6n ani-
mal representa una parte creciente
del negocio, donde se aplican solu-
ciones biotecnolbgicas avanzadas
para mejorar la calidad y seguridad
de los productos.

Sostenibilidad y retos

Los retos de la industria exigen
adaptarse a normativas cada vez
mas estrictas, optimizar recursos
y reducir el desperdicio alimenta-
rio. En 3A BIOTECH la sostenibi-
lidad es un eje estratégico: se re-
valorizan subproductos de carne,
pescado y vegetales, se aprovechan
los residuos de la planta de extrac-
to de romero y se apuesta por ener-
gias renovables como la solar y la
aerotermia. Todo ello bajo el mo-
delo de la Triple R: Reducir, Reci-
clar y Reutilizar.

El papel del equipo y la 1+D+i
Nada de esto seria posible sin el ta-
lento y compromiso del equipo hu-
mano, que permite mantener los
més altos estandares de calidad, in-
novacion y servicio, ya que “el sec-
tor alimentario es el mas exigente a
nivel normativo”, asegura el geren-
te de la compaiiia. Por ello, el 25%
de la plantilla pertenece al area téc-
nica y la compania destina un 5%
de sus recursos a [+D+i, con labo-
ratorios especializados en microbio-
logia, andlisis fisico-quimico y bio-
tecnologia.

Este esfuerzo se traduce en una
capacidad constante de transformar
conocimiento cientifico en solucio-
nes que responden a las necesida-
des del mercado.

Mirando al futuro

La hoja de ruta para los proximos
afios pasa por ampliar la capacidad
productiva y de almacenamiento,
reforzar la presencia en América,
seguir innovando en antioxidantes,
conservantes e ingredientes funcio-
nales, y consolidar la colaboracién
con la universidad de la UCAM en
Murcia, mediante una catedra de
investigacion. Con esta estrategia,
3A BIOTECH reafirma su posicién
como referente europeo en conser-
vacion natural y sostenible, siem-
pre de la mano de sus clientes y con
una vision clara: seguir creciendo
con innovacion, sostenibilidad y
cercania.



Reclaman ala
UE que frene
la incineracion
de residuos

Zero Waste Europe, una coalicion de 156
organizaciones de la sociedad civil, pide una
moratoria inmediata a nuevas instalaciones

EFE

Mas de 150 organizaciones
de la sociedad civil que in-
tegran la coalicién Zero
Waste Europe reclamaron
esta semana a la Comision
Europea y a los gobiernos
de los Estados miembros
de la UE una moratoria in-
mediata en la aprobaciéon
y construccion de nuevas
plantas de incineracion de
residuos en la Unién Euro-
pea.

“Una moratoria es un pri-
mer paso necesario para
proteger la salud publica,
reducir las emisiones y
permitir una transicién
justa hacia una economia
circular sin residuos”, de-
clar6 el director de politi-
cas de contaminacién cero
de Zero Waste Europe, Ja-
nek Vahk.

Los 156 firmantes recla-
maron también que se di-
seflen estrategias para una
reduccion gradual de la ca-
pacidad de incineracién
existente y que se acuerde
un aumento de la inversién
en infraestructuras de eco-
nomia circular, como siste-
mas de reutilizacién, com-
postaje y tecnologias de re-
ciclaje, indic6 en un comu-
nicado la plataforma Zero
Waste Europe, que lidera la
iniciativa.

“La UE ya se enfrenta a
una importante crisis de
exceso de capacidad en la
incineracién de residuos”,
advierten los firmantes, en-
tre los que se cuentan Ami-
gos de la Tierra, Clien-
tEarth, Corporate Europe
Observatory, el Burd Euro-
peo del Medioambiente, la
Fundacién Vida Sostenible
o Retorna.

Agregan que “la expan-
sién de la incineracién so-
cavaria la jerarquia de resi-
duos y los objetivos de eco-
nomia circular de la UE, ya
que encadena a los Estados
miembros a un modelo de

gestion de residuos lineal y
con altas emisiones”.

La carta, enviada a la presi-
denta de la Comision Europea,
Ursula von der Leyen, a los co-
misarios de su Ejecutivo y a
los ministros nacionales com-
petentes, recuerda que recien-
tes estudios destacan “la alta
intensidad de carbono de la
incineracién, que a menudo
supera la de las fuentes de
energia fésil debido a la im-
portante cantidad de plastico
presente en los residuos”.

A su vez, la carta recuerda a
los politicos que la incinera-
cién es cada vez “mas recono-
cida” como un problema para
el clima. “La construcciéon de
nuevas incineradoras hoy en
dia comprometeria a Europa a
décadas de emisiones innece-
sarias de gases de efecto inver-
nadero, lo que entraria en

“Una moratoria es un
primer paso necesario
para proteger la salud y
reducir las emisiones”

conflicto directo con el Pacto
Verde Europeo y los objetivos
de neutralidad climatica”,
subrayé Zero Waste Europe.

Esa organizaciéon recordd
que comunidades que viven
cerca de las incineradoras
existentes han denunciado los
efectos sobre la salud de las
emisiones toxicas, incluidos
contaminantes persistentes
como las dioxinas, los PFAS y
los metales pesados, contami-
nantes relacionados con el
cancer, la disfuncién inmuno-
légica y los dafios en el desa-
rrollo.

El responsable de residuos
de la organizacién espafiola
Ecologistas en Accién, Carlos
Arribas, denunci6 en concreto
que “varias administraciones
autondémicas, como la Comu-
nitat Valenciana o Castilla y
Leén, promueven la incinera-
ci6én de residuos”.



FENOMENOS METEOROLOGICOS

El cambio climatico dispara la activacion
de los planes de emergencia por lluvia

Desde que en Aragon se diseno el protocolo especifico, hace dos anos, se ha activado en 14
ocasionesy la DGA ha solicitado en otras cuatro la declaracion de zona gravemente afectada

CARLOTA GOMAR
Zaragoza

Negar el cambio climatico resulta
imposible después de sufrir las
consecuencias de las tormentas
durante el Gltimo afio que, en
cuestién de minutos, han anega-
do municipios y arrasado cose-
chas sin piedad. La dltima se re-
gistré hace tan solo una semana
generando importantes destrozos
en Maria de Huerva, Cuarte o Ca-
drete. También en la capital ara-
gonesa, donde el granizo convir-
tid algunas calles en auténticos ri-
0s, como sucedid en Parque Goya.
Estas trombas de agua han obli-
gado al Gobierno de Aragén aac-
tivar enlos dos dltimos afios has-
ta14 veces el plan de emergencias
o proteccién civil por fenémenos
meteoroldgicos, movilizando aun
operativo especial y coordinado.
Hace dos afios ni siquiera existia
un plan especifico para estas si-
tuaciones porque se trataba de ca-
sos aislados y muy excepcionales.
La activacién del ES-Alert, el sis-
temanacional de alertaalapobla-
cién de Espaiia, se ha producido
hasta en cuatro ocasiones, tres de
ellas por fuertes tormentas y una
por el incendio quimico en Utebo,
ante el riesgo de nube téxica.

«Los efectos meteorolégicos
cadavez son mas extremos y mas
recurrentes», explica el jefe del
servicio de Seguridad y Proteccién
Civil del Gobierno de Aragén, Jor-
ge Crespo, que admite que cada
vez es mas frecuente tener que
activar un operativo especial por-
que la poblacién es mas vulnera-
ble, estd mas expuestay los efec-
tos son mayores.

En Proteccién Civil trabajan
con una filosofia muy clara: la
prevencion. «Todo lo que consi-
gues anticipandote alo que puede
ocurrir sirve», apunta, de ahi las
alertas, para tener ala poblacién
€en preavisoy evitar que se come-
tan imprudencias. Para ello, tra-
bajan directamente con la infor-
macién que proporcionan tantola
Agencia Estatal de Meteorologia
(Aemet) como la Confederacion
Hidrografica del Ebro (CHE). Dos
organismos que tienen sus pro-
pias alertas. «Paranosotrosnoes

Pablo Ibafiez

Vecinos de Maria de Huerva y miembros del Operativo de Prevencion y Extincién de Incendios Forestales limpiando en el municipio.

Apuntes

El peligroso exceso de alertas

La dana que arraso por com-
pleto varios municipios de Va-
lencia marco un antes y un
despuésy obligo a las institu-
ciones a revisar sus planes de
emergencia. El cambio clima-
tico es una realidad a la que
no se le puede dar la espalda
y el miedo a la catastrofe ha
provocado un exceso de aler-
tas que estan teniendo un
efecto negativo en la ciudada-
nia, que acaba desincentiva-
da. Mas alla del ES-Alert, hay
alertas de la Aemet, de la CHE,
de los ayuntamientos, de las
comarcas, del Gobierno de
Aragon... <Es un arma de do-

ble filo», admite el jefe del
servicio de Seguridad y Pro-
teccion Civil del Gobierno de
Aragon, Jorge Crespo, que
asume que hay que hacer una
revision para evitar que la ciu-
dadania deje de tomarselas
en serio. Actualmente se esta
trabajando a nivel estatal en
la redaccion de una nueva
Alerta, similar a la del ES-
Alert, para poner en preaviso
alciudadanoy aglutinar asi la
variedad de avisos que hay en
la actualidad. «Nos falta cul-
tura de autoproteccion y hay
que trabajar en eso», detalla
elresponsable.

lomismo una alerta naranja de la
Aemet en el Pirineo que en el valle
del Ebro, con mas poblacién e in-
fraestructuras y mas posibilidad
de inundaci6n», afiade Crespo.

Como consecuencia delas 1lu-
vias torrenciales, el Gobierno de
Arag6n ha solicitado en los dos tl-
timos afios la declaracién de zona
gravemente afectada en cuatro
ocasiones. En septiembre de
2024, el Consejo de Gobierno
aprobd la declaracién de 173 mu-
nicipios afectados por las lluvias e
inundaciones de finales de agosto
y principios de septiembre que
afect6 a las tres provincias, ce-
bandose con la comarca del Jiloca,
y causando dafios cuantificados
en 5millones.

Un afio después, en junio,
Azuara, Letux, Villar de los Nava-
rros 0 Almonacid delaCuba, entre
otros, sufrieron los estragos de
una tromba de agua que en cues-

tién de una hora inundé sus pue-
blos, forzando a sus vecinos are-
fugiarse en los tejados de sus ca-
sas. LalluviallevéalaDGAare-
gistrar nuevamente esta peticion
apenas un mes después por el
mismo motivo y, la ltima esta
misma semana después de que el
domingo pasado los municipios
de Cuarte, Marfa y Cadrete se vie-
ran literalmente desbordados por
lalluviaylacrecida del rio Huerva.

Lagestion de la emergencia

Durante esta legislatura, se han
producido 314 activaciones del
plan de Proteccién Civil en Ara-
g6n. Hay diferenciasy se aplican
protocolos muy distintos segin la
situacioén. Los planes de protec-
cién civil son instrumentos pre-
ventivos y organizativos de res-
puesta a situaciones de emergen-
cias, catastrofes o calamidades. El
que mas veces se activa es el plan



ante Riesgo de Accidentes en
los Transportes de Mercancias
Peligrosa, alrededor de 80 ve-
cesalaflo. El segundo mas ha-
bitual, hasta lallegada de los
episodios de fuertes tormen-
tas, tenia que ver con los in-
cendios que, tras un verano
parael recuerdo, se ha tenido
que activar en 12 ocasiones
desde agosto de 2023 (4 en
2023,9 en 2024y 3este 2025).

También hay uno especifico
para inundaciones, la mayoria
por las avenidas extraordina-
rias del rio Ebro, que acostum-
braaanegar hectareas de cam-
poaguas arriba, en localidades
como Cabafias, Pradilla o Bo-
quifieni. En los tres tltimos
aflos seha puesto en marchael
operativo en tres ocasiones,
todas ellas en 2024.

Llamativo resulta el nime-
ro de veces que ha tenido que
activarse el plan especial de
Proteccion Civil de emergencia
exterior (PEE), que establece
las actuaciones ante incidentes
que supongan un riesgo parael
entorno de las industrias qui-
micas. Hasta dos veces en lo
que va de afio por el incendio

Enlos dos ultimos
anos se ha activado
el plan porriesgo
quimico hastatres
veces distintas

Hay un programa
paraincidentes de
vehiculos con
mercancias
peligrosas

queseregistré en elalmacén de
laempresa Ercros en el muni-
cipio de Sabifidnigo y el de la
planta quimica de Uni6n Deri-
van, en el poligono industrial El
Campillo de Zuera. Ambos en
julio. El afio pasado se hizo lo
propio durante el incendio qui-
mico en la empresa Productos
QP, en Utebo.

Se trata de planes que hace
afos que estaban definidos en
Aragdn, siempre basandose en
unanormativa estatal que exi-
ge la activacién de un equipo
determinado y unos protocolos
de actuacién muy concretos.

Elcambio climaticoyla fre-
cuencia de las fuertes tormen-
tas exigi6 la definicién de un
plan de actuacién concreto, el
Plan Especial de Proteccién Ci-
vil ante fendmenos meteorol6-
gicos adversos de Aragén (Pro-
cifemar).m

i

El Peribdico

Mueblesy enseres fuera de unavivienda afectada por lainundaci6n.

Labores de limpieza en las calles de Maria de Huerva.

Cadrete, Mariay Cuarte de Huerva se enfrentan a la factura millonaria que han dejado los cuantiosos danos
materiales provocados por las lluvias torrenciales de hace una semana. Los ayuntamientos reclaman obras
urgentes para proteger los municipios de las riadas ante una crisis climatica que no da tregua.

La facturamillonaria del barro

Una semana después de la gran
tormenta que azotd a la ciudad de
Zaragozay su entorno, sobre todo
alos municipios del sur del area
metropolitana, el olor abarro ain
impregna las calles de Cadrete,
Maria de Huerva, Cuarte de Huer-
vaolaurbanizacién de Santa Fe.
Los vecinos contindan sacando
mueblesy enseres para limpiar sus
casas, las brigadas municipales re-
tirando toneladas delodoy los al-
caldes hablan ya de dafios «millo-
narios» a falta de un balance mas
pormenorizado.

Las lluvias torrenciales del pa-
sado domingo dejaron a su paso
mas de un millar de viviendas
afectadas, decenas de garajes
inundados y cientos de vehiculos
dafiados en laribera del Huerva,
donde el agua desbordé los ba-
rrancos y anegd cuanto pudo.

«Ahoraempiezaacogeralgode
color el municipio, pero queda
mucho por limpiar en calles y vi-
viendas», resume José Bellido, al-
calde de Cadrete, el municipio mas
golpeado. «Hemos tenido entre
400y 500 viviendas afectadas en
mayor o menor medida, y mas de
200 coches siniestrados». Los da-
fios en infraestructuras municipa-
les son también multiples y cuan-
tiosos. «Solo reparar el suelo del

JORGE HERAS PASTOR

Zaragoza

pabellén  deportivo  costard
300.000 euros», sefiala. Las pisci-
nas, el gimnasio y varias depen-
dencias méas permanecen inutili-
zadas. «En la zona deportiva hay
quedarlemanoatodo, yenlos po-
ligonos también hay empresas que
lohan perdido todo», lamenta.

Las zonas mas castigadas se
concentran en el casco urbano,
Santa Fe, la Coronay las Colinas.
«Hay casas que lo han perdido
todo», relata el alcalde, que
insiste en que laayuda veci-
nal ha sido ejemplar: «La
gente joven del pueblo se
ha volcado totalmente.
Por ayuda no ha sido».

En Maria, el balance es
algo mas leve, pero las
afecciones son generaliza-
das. «Dentro delacatastro-

fetuvimosalgodesuerte:se -

focalizé mucho en los dos ba-
rrancos que tenemosy enlas ca-
lles afectadas por ellos», explica su
alcalde, Joaquin Calleja. Aun asi, el
municipio contabiliza unos 60
vehiculos dafiados y decenas de

viviendas gravemente afectadas,
sobre todo enlaavenida Zaragoza,
conlos garajes y trasteros anega-
dos. «Todavia hay vecinos sin gas
yascensores que no funcionan. Los
garajes siguen inutilizados», dice.

ElPeriodico

Estado de uno delos poligonos
industriales del eje del Huerva.

En Cuarte, los dafios sido me-
nores que en lariada de hace dos
afios, pero las pérdidas son tam-
bién elevadas . «En 2023 cerramos
conunbalance global de unos 32
millones. Ahora han sido menos
los afectados, perolos que haha-
bido lo han sido con mayor inten-
sidad», afirmala alcaldesa, Elena
Lacalle.

Los tres municipios apuntan a
una misma causa estructural: la
falta de infraestructuras hidrauli-
casylacanalizacién deficiente de
los barrancos. «Cuando se cons-
truyé laautovia, se pasd de tener17

salidas de los barrancos a solo
cuatro. Todo va encafionado y
cuando cae una tromba, el
agua baja con una fuerza
brutal», denuncia Bellido.
«Laactuacién prioritaria,

y casiurgente, tiene que
ser en los barrancos»,
apunta Calleja. «Lo que
hay quehacer es proteger

al municipio, nonos que-
damas remedio, y es algo
que llevamos demandando
desde hace dos afios», afirma

Lacalle, que pide por ello laim-
plicacién de la Confederacién Hi-
drogréfica del Ebro (CHE) e inter-
venciones en las carreteras del Es-
tado.m



Un estudio tratard de identificar los contaminantes ocultos en las casas con mediciones de sangre y orina

Cuando la alfombra puede ser un riesgo

El quimico Pablo Gago-Ferrero lidera una investigacion sobre la contaminacion en las casas

LORENA FERRO
Barcelona

ivimos rodeados de

agentes  quimicos,

algunos de ellos no-

civos para la salud.

Ahoraun estudio es-
pafiol busca identificar algunos
de los contaminantes que habitan
en el interior de las casas y tam-
bién monitorizar mediante me-
diciones de sangre y orina a las
personas que viven en ellas. El
quimico  Pablo Gago-Ferrero
(Barcelona, 1984), cientifico titu-
lar del Instituto de Diagndstico
Ambiental y Estudios del Agua
(IDAEA-CSIC) lidera este grupo
de investigacion con el apoyo de
laBecaLeonardo de la Fundacion
BBVA. Quimicos, bidlogos, epide-
midlogosy arquitectos trabajaran
durante un aflo y medio para des-
cubrir cudles sony como afectana
la salud las exposiciones ambien-
tales en el hogar.

El estudio es uno de los prime-
rosen Europa que combinalame-
dicién directa de contaminantes
enelaire deloshogares conlabio-
monitorizacion de personas que
vivenenellas. Porello,tambiénse
tomaran muestras bioldgicas de
los participantes. Empezaran con
una muestra de 60 hogares, pero
el proyecto se enmarca en una co-
horte que reclutard a 4. 000 per-

sonasen Girona. “Enlas casasres-
piramos muchas més cosas que
aire limpio”, lamenta. Lo primero
que viene ala cabeza son produc-
tos de limpieza o tabaco, pero hay
mds. Como materiales de cons-
truccion, muebles o incluso los
textiles. También la contamina-
ciénurbana que entra por las ven-
tanas y que tiene un efecto en la
salud muy notable”, apunta.

FUNDACION BBVA

Estosagentes contaminantes se
detectanen el aire y en el polvo de
la casa. Uno de los grupos mas
presentes son los aditivos del
plastico, por ejemplo los ftalatos,
que se liberan en suelos vinilicos,
PVC y multitud de plasticos que
tenemos en casa. También hay
sustitutos de los ftalatos. Y estan
los bisfenoles (que se encuentran
enplasticosyresinas, por ejemplo

= Hay un grupo de especial
preocupacion: las sustan-
cias per y polifluoroalquila-
das (PFAS). Son los conoci-
dos como los “quimicos
eternos” porque son muy
persistentes. “En los estu-
dios poblacionales, practi-
camente toda la poblacién
presenta niveles detecta-
bles de algunos PFAS en

Quimicos eternos, tabaco y otros contaminantes

sangre”, sefiala Pablo Gago-
Ferrero. Son compuestos
como PFOS y PFOA que
estan en el polvo doméstico.
Vienen de textiles y alfom-
bras tratadas para repeler
manchas y aguay de pre-
cursores volatiles presentes
en interiores, como FTOH,
FOSA y FOSE. Su resisten-
cia ala degradacion favore-

ce la persistencia ambiental
y la acumulacidén en orga-
nismos. Y no hay que olvi-
dar el tabaco, porque el
humo libera nicotina, hidro-
carburos aromaticos polici-
clicos (PAH) y nitrosaminas
(TSNA) que se quedan en
las paredes incluso en vi-
viendas donde ya no se fu-
ma.

el BPA, o sus principales sustitu-
tos BPSy BPF, menos regulados a
pesar de que la evidencia cientifi-
ca sugiere riesgos similares. O los
alquilfenoles (como nonilfenol u
octilfenol), presentes en deter-
gentes. Muchos de estos com-
puestos son disruptores endocri-
nos o sospechosos de serlo, con
evidencias que varian segun el
compuesto, la dosis y la via de ex-
posicion.

Gago-Ferrero también consi-
dera importante destacar la exis-
tencia de retardantes de llama or-
ganofosforados (por ejemplo,

Recomienda reducir
los materiales

con perfluorados,
que se encuentran en
textiles antimanchas

TCPP, TCIPP, TPHP, EHDPP) y
los PBDE, empleados masiva-
mente en aparatos electronicos y
mobiliario fabricados antes de su
restriccion,y que atin persistenen
muchos hogares. Pueden afectar
al sistema hormonal y al desarro-
lloneuroldgico segtinlaevidencia
disponible, avisa el cientifico.

Se supone que la regulacion
evita la exposicion a algunas de
estas sustancias nocivas, pero no
es del todo asi, lamenta Gago-Fe-
rrero. Cuenta que el problema de
los contaminantes en casa es la
mezclay suma de todos ellos por-
que “nadie ve amenazante un so-
f4”.Y avisa que lo mas importante
es laexposicion constante.

Sivives en una zona con trafico
hay que intentar ventilar en mo-
mentos de menos afluencia. En
este sentido, el cientifico explica
que los edificios con ventilacion
cruzada “seguramente” tienen
una menor concentracion de to-
xicos. En cuanto a los materiales,
se deberian evitar algunas pintu-
ras o barnices con disolvente. Y
priorizar los textiles lavables de
algoddn olana frente alos que tie-
nen repelente de manchas. Tam-
bién es mejor pasar la aspiradora
para reducir el polvo donde se
acumulan muchos agentes. Re-
ducir los productos perfluorados
y retardantes de llama es una de
las recomendaciones del quimi-
co. Desde sartenes a textiles.e
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El informe del apagon
asume que no averiguara
en abril todo lo que paso

» Los expertos aseguran que «algunos
datos no existen» por el tamafo tan
pequeno de determinadas renovables

» La ausencia de informacion pondria
en jaque los futuros procesos legales
por la potencial falta de pruebas

RAUL MASA
MADRID

13 de octubre se habia conver-

tido en una fecha clave para

la investigacion sobre el apa-

gon eléctrico producido en la
Peninsula Ibérica y el sur de Francia
el pasado 28 de abril. Entso-e, el orga-
nismo que aglutina los intereses de los
operadores de los diferentes sistemas
eléctricos europeos -como es el caso
de Red Eléctrica-, tenia el mandato de
elaborar un documento para esclare-
cer las causas sobre el cero absoluto
energético que dejé a Espafia sin luz
mas de 12 horas. El resultado final ha
vuelto a ser un gatillazo. Una situa-
cién que ya se vivié con el informe que
elaboré el Ministerio para la Transi-
cién Ecolégica, el de Redeiay el de la
patronal Aelec (organizacion que aglu-
tina los intereses de Iberdrola y Ende-
sa). Cada vez se conocen mas cuestio-
nes técnicas sobre lo que sucedid, pero
nadie es capaz de sefialar un culpable
claro. Una situacién -la de que no haya
claridad en torno al responsable-, que
puede ser definitiva, tal y como sefia-
lan desde el organismo europeo. Esto
supondria un problema cuando el apa-
gon escale a la via legal porque «algu-
nos datos no existen».

Los expertos de Entso-e asegura-
ron ayer que habra un informe final
que estard listo en el primer trimestre
de 2026. De cara a trabajar en dicho
documento final se seguiran recopi-
lando datos y aumentando el volumen
de informacioén procesada. Sobre este
punto bromearon en cuanto a la in-
gente cantidad que ya no se puede ni
medir. No obstante, tras cinco meses
de investigacion empiezan a saltar las
alarmas sobre si, finalmente, podra
haber unas conclusiones clarasy, en
definitiva, si se podra determinar quién
fue el culpable.

En este sentido, el organismo euro-
peo quiso remarcar, por activa y pasi-
va, que ellos no tenian el mandato de

LiO DE INFORMES
El Gobierno reparte

El primer informe que se conocié
lo firmo el Ministerio para la
Transicion Ecoldgica. Desde el
Ejecutivo se desarrollé un docu-
mento muy salomoénico: se eché las
culpas a Red Eléctrica, pero
también se puso el ojo sobre las
empresas distribuidoras.

33

Segun ha contado el organismo
europeo han sido un total de 33
empresas las que han facilitado los
datos, mientras que ocho han sido
las que no los han ofrecido después
de pedirselos.

Red Eléctrica mira para
otro lado

El operador del sistema espaiiol
basé su andlisis en el mismo dia del
apagon, y puso todo el peso de la
responsabilidad en las empresas
eléctricas.

12.33

Las 12.33 h es la hora magica donde
se desencadené todo en cuestién de
segundos.

Aelec ataca

La patronal eléctrica siempre ha
querido que la investigacion mire
los dias previos.

designar a un responsable, que de eso
se encargara la Justicia. El problema
es que, mas que aportar algo de luz so-
bre la investigacion del apagdn, sem-
braron incertidumbre sobre su reso-
lucion.

Durante un encuentro con la pren-
sa para comunicar las conclusiones
sobre este nuevo informe de hechos,
los portavoces de Entso-e aseguraron
que no tenian certeza de si, en algtin
momento, dispondran de todos los da-
tos. «Por supuesto que intentaremos
recopilar todos los datos, pero perso-
nalmente creo, al no haberlos recibi-
do hasta ahora, que no sé si los recibi-
remos en el futuro», aseguraron des-
de el organismo.

Estas palabras suponen un jarro de
agua fria sobre la investigacién pues-
to que abren la puerta a que no se pue-
da determinar con exactitud qué em-
presas fueron las que, en cada momen-
to de la cadena de fallos, tuvieron la
responsabilidad.

De hecho, estiman que algunos de
los «disparos», como se denomina a
la secuencia de saltos de tensién en el
sistema que causaron parte del pro-
blema, no han podido explicarse de-
bido ala falta de datos. Han intenta-
do para ello hacer unas reconstruccio-
nes de lo que pudo suceder, pero
concluyen que esos datos facilitarian
el trabajo de los expertos que investi-
gan el apagén.

Un camino empedrado

Por si todos estos inconvenientes no
fueran bastante, desde Entso-e afia-
dieron que se han encontrado con un
problema adicional: el tamafio de al-
gunas plantas renovables que estaban
conectadas al sistema. Aseguraron que
muchas de estas instalaciones «no tie-
nen dispositivos de medicién» con un
nivel de calidad adecuado para poder
usarlos de manera eficiente.

Argumentan que todo sucedi6 en
cuestion de segundos y, por tanto, se
necesita entender de manera muy pre-
cisa «qué fue antes y qué fue después.
Y para esto se necesita una medicion
muy precisa con una marca de tiem-
po ‘time stamp’ muy precisa».

En las redes de transporte, que son
las que maneja Red Eléctrica, se ha te-
nido un mayor control de los datos;
sin embargo, cuando se ha descendi-
do a las redes de distribucién, donde
ademads entran agentes externos a la
conexion, la capacidad de controlar
toda la informacion es mas complejo.

Y en ese momento es donde lanza-
ron la bomba, y es que algunos datos
no se han proporcionado por negativa,
sino porque no existen. Desde el orga-
nismo europeo se han consolado expli-
cando que eso lo tendran que trabajar
de cara al futuro. Pero ahora la reali-
dad es que faltan. De cara a ese tiempo
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que estd por venir, desde Entso-e se han
puesto la tarea de ser mas dgiles a la
hora de recopilar los datos y, sobre todo,
que puedan estar en tiempo real.

¢via legal?

El dia del apagén hubo empresas que
tuvieron pérdidas millonarias, como
es el caso de Repsol y Moeve. Pero no
fueron las tnicas. Diversas industrias
y grandes compaiiias se vieron afec-
tadas. Sin duda, en los préximos me-
ses reclamaran lo que es suyo. Muchas
de ellas estan aguardando al informe
que debe publicar la Comisién Nacio-
nal de los Mercados y la Competencia
(CNMC), y también esperaban este in-
forme europeo. Muchas de estas ex-
pectativas se han venido abajo tan co-
nocer sus primeras conclusiones.

Si faltan datos, como han sefialado
desde Entso-e, legalmente serd muy
complejo concluir la responsabilidad
absoluta sobre el apagén. En todo caso
se podra determinar parcialmente si al-
gunas acciones no se ajustaron alo que
técnicamente habia que hacer, pero
siempre existira el resquicio de que no
hay un mapa completo, absoluto y con
garantias de todo lo que sucedié el dia
28 de abril.

En cuanto a las reacciones sobre el
documento, el informe tiene cerca de
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300 paginas. Por eso, algunos acto-
res relevantes del sector energético
han querido desentrafiar con calma
la potencial letra pequefia que guar-
da el documento aunque, en reali-
dad, casi todo es ya conocido.

Sin embargo, la patronal fotovol-
taica UNEEF sali6 al paso de manera
urgente. Se juega mucho, puesto que
esta tecnologia ha sido la principal
sefnalada desde el primer momento.
La asociacién asegura que «dicho in-
forme no responsabiliza a las reno-
vables ni a un exceso de estas del in-
cidente. El informe no identifica pro-
blemas de inercia durante la jornada
del 28 de abril, pero si sefiala unos
relevantes problemas para contro-
lar la tensién del sistema eléctrico».

Insisten en un recado para Red
Eléctrica que «el informe destaca
que los mecanismos de control de
tension existentes no fueron capa-
ces de controlar las variaciones de
tensién durante el 28 de abril. En
esos mecanismos de control de la
tension, las energias renovables no
pudieron participar para ayudar a
estabilizar la red, como venian soli-
citando desde hace afios, debido a
que el procedimiento de operacién
por el que se regula ese mecanismo
no estaba actualizado».

Un «aumento
incontrolado

de tensiony,

principal

via de Investigacion

» Los investigadores
admiten que es el
episodio «mas grave»
ocurrido en Europa

ENRIQUE SERBETO
CORRESPONSAL EN BRUSELAS

La asociacién de operadores europeos
de redes eléctricas (Entso-e) atribuye
en su tultimo informe, difundido ayer,
la causa del apagén eléctrico en toda
la peninsula ibérica del pasado 28 de
abril a problemas de control del vol-
taje en Espafia. La investigacion, que
tras cinco largos de meses de recopi-
lar informacién y deliberaciones to-

davia no ha concluido, considera que
el incidente es «el primero de sus ca-
racteristicas» y «el mas grave que se
ha dado en Europa en los dltimos vein-
te afios».

Segln su relato provisional de los
hechos que acaecieron aquel dia, el
problema se inici6 en algin punto «en
el sur de Espafia» y «en menos de dos
minutos contagié a la red portugue-
sa», si bien si pudo ser contenido en
la conexion con Francia. Los investi-
gadores aseguran no haber hallado
ningun precedente de un colapso si-
milar, en el que la sobretension se pro-
pago en cascada por todo el sistema.

«Esto es novedoso. Necesitamos
tiempo para analizar que ocurrié y que
podria ocurrir a futuro. Este efecto cas-
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Calles de Madrid a oscuras del dia del
apagon // GUILLERMO NAVARRO

cada de sobretensién que provoca un
apagon total es algo nunca visto en Eu-
ropa. Y, por supuesto, un apagon total
en dos paises tiene importantes reper-
cusiones para los ciudadanos y la so-
ciedad», trasladé ayer el portavoz de la
organizacién que investiga el apagon.

El principal objetivo de este infor-
me, cuya naturaleza es factual segin
la organizacién ha insistido en subra-
yar, es alumbrar un diagnéstico técni-
co sobre lo que sucedi6 aquel dia e «im-
pedir que algo asi vuelva a pasar», para
lo que consideran que es necesario me-
jorar «la capacidad de control de vol-
taje del sistemay, que es una tecnolo-
gia conocida y accesible, pero que en
Espafia tiene una regulacion legal dis-
tinta al resto de Europa.

Respecto a la supuesta responsabi-
lidad de las renovables en la aparicién
del problema, fuentes del organismo
europeo afirman que se trata de un fe-
némeno «independiente» de las carac-
teristicas de la generacion, pero que
al mismo tiempo «todas necesitan con-
trol de voltaje».

Espafia acredita una de las mayo-
res proporciones de generacién reno-
vable variable de toda Europa, espe-
cialmente a partir de fuentes edlicas
y solares, lo que genera por definicion
implica mayores desafios en el control
del voltaje, sobre todo en redes de dis-
tribucién rurales o en zonas con mu-
chas plantas solares.

Informe final en 2026

Pese a que se esperaba que este infor-
me aportara las primeras evidencias
concluyentes de lo ocurrido el pasado
28 de abril, el informe final de Entso-
e no se conocerd hasta el primer tri-
mestre del afio que viene. Ademas, la
organizacion se encarg6 de dejar cla-
ro ayer que su papel «no es el de sefia-
lar responsabilidades, sino determi-
nar lo que hay que hacer para que algo
asi no pueda volver a pasar».

Un informe sobre el episodio reali-
zado por tres profesores del Instituto
de Investigacion Tecnolégica (IIT) de
la Universidad Pontificia Comillas 'y
publicado la semana pasada conclu-
y0 que «la generacion sincrona (prin-
cipalmente ciclos combinados y cen-
trales nucleares) en las zonas sur 'y
centro era inusualmente baja, con solo
un grupo de ciclo combinado en An-
dalucia y uno nuclear en el centro» y
que, ademads, «mads de un tercio de la
red de 400 kV estaba desconectada por
mantenimiento o control de tensién,
lo que condujo a la ocurrencia de os-
cilaciones poco amortiguadas».

Los autores de ese informe consi-
deran que lo que sucedi6 seria «un fe-
noémeno inédito» en Europa, vincula-
do «al aumento incontrolado de ten-
sién al desconectarse la generaciéon
renovable» y que «las maniobras rea-
lizadas por Red Eléctrica de Espafia
entre las 12:00 y las 12:30 —conexién
de lineas para intentar amortiguar las
oscilaciones— redujeron ain mas el
margen de seguridad, acelerando el
colapso del sisteman.
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Bruselas destapa una desconexion
de renovables masiva antes del apagon

INFORME ‘ENTSO-E’/ El documento elaborado a instancias de la Comisién Europeay en el que participa
la Comisién de Competencia (CNMC) sera clave para aclarar responsabilidades legales del apagon.

Miguel A. Patifio. Madrid

El informe del panel de ex-
pertos que se cred ainstancias
de la Comision Europea (CE)
para analizar las causas del
apagon sucedido en Esparia el
pasado 28 de abril sefiala so-
bre todo a problemas ocurri-
dos con decenas de instalacio-
nes de renovables, mas que
problemas de Red Eléctrica,
el grupo que gestiona los flu-
jos de luz en el pais, y que de-
pende del hélding Redeia,
controlado por el Estado.

El texto también apunta a
problemas en algunas centra-
les convencionales y a deter-
minadas redes de distribu-
cién y nudos de conexion en
el sur y oeste del pais (Carta-
gena, Badajoz o Sevilla) que
podrian pertenecer a grandes
eléctricas como Iberdrola,
Endesa, Naturgy y otros gru-
pos, entre ellos Repsol, 0 em-
presas independientes.

El panel de expertos lo han
formado casi medio centenar
de profesionales tanto de or-
ganismos regulatorios (como
la Comisién Nacional de la
Competencia en Espaiia,
CNMCO), agrupados en torno
a la asociacion Acer, como de
operadores de sistemas eléc-
tricos, agrupados en torno ala
asociacion Entso-e.

Es esta asociacion la que
ayer asumio el protagonismo
de la presentacion del infor-
me. El documento no intenta
buscar “responsables” del
apagon. Eso ya lo decidiran
las autoridades del pais, o las
instancias judiciales.

Con todo, este informe, que
se ha empezado ya a denomi-
nar el informe Entso-ey se ba-
sa “solo en datos”, serd crucial
para esclarecer qué ocurri6 y
determinar las responsabili-
dades legales, administrativas
yecondmicas.

Indemnizacién millonaria
Hay multimillonarias indem-
nizaciones en juego, que ten-
drén que asumir las empresas
0, en ultima instancia, las ase-
guradoras o incluso el Estado.
En el sector se ha asumido
que las indemnizaciones po-
drian moverse en una horqui-
lla aproximada que rondaria

El informe Entso-e
también alude a
problemas con tres
nodos que no eran
de Red Eléctrica

Ursula von der Leyen preside
la Comisién Europea.

Comision Europea

El informe Entso-e ha sido
elaborado ainstancias de
Bruselas por esta asociacién
de operadores dered y de
Acer, los reguladores de
Competencia.

entrelos 2.000 y los 4.000 mi-
llones de euros.

8 empresas no dan datos

El informe -preliminar hasta
que antes de abril de 2026 ha-
ya uno definitivo- empieza
diciendo las “significantes di-
ficultades” para obtener datos
desde los distribuidores y ge-
neradores, y sefiala a ocho
que se niegan a facilitarlos.
Explica que ya desde las10:30
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Beatriz Corredor es presidenta
de Redeia.

Redeia

Redeia es el hélding estatal
(la Sepi tiene el 20%) del que
depende Red Eléctrica. Esta
compaiiia celebré ayer que
las conclusiones de Entso-e
coinciden con la suyas.

horas, dos antes de que pro-
dujera el apagon, hubo “fuer-
tes oscilaciones de voltaje, pe-
ro siempre dentro del limite”
controlable por Redeia.

Problemas en cadena

Se consiguieron controlar si-
guiendo “los protocolos esta-
blecidos”. Pero el problema se
complico alas12:03 horas con
una fuerte oscilacion de ten-
sion, y a las 12:19, con otra.

JMCadenas

Cani Fernandez preside la
Comisién de Competencia.

CNMC

La Comisién Nacional de la
Competencia (CNMC) ha
participado en el informe de
Entso-e. Es presumible que
cuando elabore el suyo, se
base en este previo.

Aunque también se consi-
guieron controlar, a partir de
ahi empez6 a haber otros pro-
blemas, hasta que a las 12:33
ocurrio el apagon.

El informe apunta a una
desconexion masiva, previa,
de 2.500 megavatios de reno-
vables, de los cuales 500 me-
gavatios se desenchufaron en
los15 6 20 segundos previos al
apagon. El grueso de esa des-
conexion masiva se produjo

Red Eléctrica celebra
las conclusiones del informe

Miguel A. Patifio. Madrid
Tras la publicacion ayer del
informe de Entso-e y Acer,
asociaciones de operadores
eléctricos y de reguladores
de Competencia, respecti-
vamente, Redeia emitid
una nota en la que celebro
la coincidencia de las con-
clusiones del documento
con el que elabor la propia
compafifa tras el apagon.
Red Eléctrica, filial de
Redeia, asegurd ayer que el
informe “fictico” (mera-
mente descriptivo de datos

y hechos) presentado por
Entso-e sobre el apagén pe-
ninsular del pasado 28 de
abril “confirma la secuen-
cia de hechos recogida” en
su propio andlisis.

Uno de los puntos que
resalta Red Eléctrica es
que, tal como “confirma” el
informe de Entso-e, antes
del apagén habia conecta-
dos al sistema eléctrico
“mas de 40 grupos conven-
cionales, térmicos e hi-
draulicos [...] con obliga-
cion de controlar dinami-

camente [es decir, en tiem-
poreal] latension”.

Reaccién de Unef

Segtin la Union Fotovoltai-
ca (Unef), el informe de
Entso-e “no responsabiliza
a las renovables ni a un ex-
ceso de éstas del inciden-
te”. La patronal fotovoltai-
ca destaca que las renova-
bles no pudieron participar
para ayudar a estabilizar la
red, pero llevan afios pi-
diendo mecanismos para
poder hacerlo.

El informe europeo
es preliminar, a la
espera de elaborar
uno definitivo antes
de abril de 2026

cuando las tensiones en lared
de transporte, que gestiona
Red Eléctrica, estaban en los
limites legales en Espana, es
decir, en los 435 kilovatios.

Tres nodosy ‘reactiva’

En ese tiempo, también se de-
tectaron tres grandes subesta-
ciones que se desconectaron
sin aun determinarse las cau-
sas. Actuaron a modo de zona
cero del apagén. Son subesta-
ciones que aglutinan infini-
dad de renovables, con socie-
dades superpuestas en las que
es dificil identificar al titular
final.

Eslo que el Gobierno llamé
en su dia “configuracién en
arbol de Navidad”, que inten-
ta resolver con nueva norma-
tiva. El proyecto de decreto
fue tumbado antes del verano
en el Congreso por PP, Vox,
JuntsyPodemos.

El informe también recoge
graficas de como las centrales
convencionales no respon-
dieron con suficiente capaci-
dad para controlar tensiones
con lo que se denomina ener-
gia reactiva. Esta energia es la
que esas centrales absorben
del sistema. Esta programada
con antelacion y es uno de los
frentes de batalla entre las
grandes eléctricasy Redeia.

Las grandes eléctricas, co-
mo Iberdrola y Endesa, dicen
que Redeia no programé la
suficiente. Redeia dice que las
centrales que estaban progra-
madas aportaron menos reac-
tiva de la que se habian com-
prometido. ;Por qué en Por-
tugal si funciond la reactiva y
en Espafiano? Una grafica del
sistema eléctrico en Portugal
mostrada por Entso-e no se-
fala ninguna falta de reactiva.
Y la confronta con la grafica
que si muestra como si faltaba
reactivaen Espafia.

Eslaprimeravezque unin-
forme (el de Entso-e es de 262
paginas, el més extenso hasta
ahora) hace esta compara-
ci6n. Y también que cuantifi-
ca exactamente las renova-
bles que se desenchufaron an-
tes del apagon.

LaLlave /P4gina2
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Carlos Pedreira, director
general de Alcampo.

Alcampo
elige a Carlos
Pedreira
como director
general

Nerea San Esteban. Madrid
Cambios en la direccién de
Alcampo. La compaiia de
distribucion francesa ha rele-
vado a Américo Ribeiro y ha
nombrado como nuevo direc-
tor general a Carlos Pedreira
Freire, actual director de Pa-
trimonio y Proximidad Digi-
tal dela compaiiia.

Tras seis afios dirigiendo
Alcampo, Ribeiro asumira
posiciones de consejero en di-
ferentes paises donde opera
Auchan Retail y la presiden-
cia de Zenalco (central inter-
nacional de compras de frutas
y verduras de Auchan Retail),
anunci6 ayer laempresa.

El cambio en la direccion
general de Alcampo llega en
unmomento en el que lacom-
pafiia acusa el golpe de la cri-
sis del formato hipermercado
en Espafia. De hecho, Alcam-
po aprobd en junio un ERE
paraun méximo de 633 traba-
jadores en el paisy el cierre de
16 supermercados, asi como
la transformacioén de otros
cinco (que podrian ser ocho)
al formato 7/7 (que abren to-
dos los dias de la semana). En
lo que respecta a los hiper-
mercados, Alcampo reducira
lasuperficie de 15 de ellos.

Pedreira serd el responsa-
ble de guiar a la compaiiia “en
el proceso de transformacion
iniciado, impulsar la inver-
sion en proyectos de futuro,
consolidar un modelo multi-
formato y omnicanal que res-
pondaalas nuevas tendencias
de consumo y asegurar que
los clientes disfruten de una
experiencia de compra 4gil,
personalizaday sostenible”.

El nuevo director general
comenzd su trayectoria en Al-
campo en 202, tras acumular
experiencia en puestos direc-
tivos en Auchan Retail y otras
empresas como Kiabi. Su ate-
rrizaje en Alcampo en Espafia
lo hizo como director de Fi-
nanzasy Patrimonio.
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Repsol prueba en la alta competicion la fortaleza de su
combustible renovable | El Diario Montanés

® E1 80% de las estaciones de servicio de la firma en Cantabria ya cuenta con surtidores que ofrecen diésel
100% producido a partir de residuo organico
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Inteligencia artificial, Gasolina, Industria Automovilistica, La Albericia, Cantabria (Provincia), Santander, Lisboa, europa, Espafia,

https://www.eldiariomontanes.es/economia/empresas/repsol-prueba-alta-competicion-fortaleza-combustible-re...
JesUs Lastra Lunes, 06 octubre 2025

El complejo camino que transita la industria del automovil en pos de una descarbonizacion del
transporte tiene muchas mas alternativas que la electrificacion del vehiculo ... doméstico. Eso es lo
que defienden diferentes actores del sector, entre ellos Repsol. El gigante energético lleva tiempo
impulsando una nueva gama de combustibles renovables con los que pretende
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Trump empuja a las farmacéuticas a subir los precios de los
medicamentos en Europa para bajarlos en EE UU

® Pfizer es la primera compafia que acepta abaratar los firmacos en el pais, mientras BMS amaga con no
vender en Reino Unido una terapia para la esquizofrenia si no se le paga lo que pide

Donald Trump

Donald Trump Sanidad publica J Sanidad publica J Industria farmacéutica

https://elpais.com/sociedad/2025-10-06/trump-empuja-a-las-farmaceuticas-a-subir-los-precios-de-los-medica...
Oriol Guell Lunes, 06 octubre 2025

La farmacéutica estadounidense Bristol Myers Squibb (BMS) lanzé el pasado dia 22 un anuncio sin
precedentes en el complejo, pero hasta ahora previsible, mercado mundial de los medicamentos. La
compaiiia comunic6 que vendera en el Reino Unido una nueva terapia para la esquizofrenia, Cobenfy,
al mismo precio que en Estados Unidos (unos 1.600 euros mensuales). La noticia no solo rompe una
practica vigente en el sector desde hace décadas —los precios son mucho mas altos en EE UU,
donde las compaiias tienen libertad total para fijarlos—, sino que incluye un aviso para las
autoridades britanicas si no acceden a pagar mas. “Estamos preparados para tomar la dificil
decision de retirarnos si no se reconoce mejor el valor que el tratamiento aporta a los pacientes”,
responde un portavoz de BMS.

En un movimiento aparentemente inverso, pero que en el fondo va en el mismo sentido, la también
estadounidense Pfizer acepto el martes ser la primera farmacéutica en aplicar la clausula de “la
nacion mas favorecida” para bajar los precios en EE UU e igualarlos a los menores de otros paises.
“La gran mayoria de los tratamientos de atencién primaria y algunos de uso hospitalario se ofreceran
con un ahorro promedio del 50%”, afirmo el presidente de la compainia, Albert Bourla, en la Casa
Blanca. A su lado, un Trump triunfante afiadié: “Estamos haciendo historia. Por fin vamos a pagar por
los medicamentos lo mismo, o incluso menos, que otros paises”.


https://elpais.com/sociedad/2025-10-06/trump-empuja-a-las-farmaceuticas-a-subir-los-precios-de-los-medicamentos-en-europa-para-bajarlos-en-ee-uu.html
https://elpais.com/autor/oriol-guell/

Ha habido mas, pero estas son las dos sefiales mas evidentes de los cambios que sacuden al sector
farmacéutico. Trump ha lanzado un érdago al modelo de precios de los medicamentos innovadores
y quiere bajarlos en EE UU y que sea Europa la que asuma las pérdidas que esto ocasionara al sector,
que tiene en su pais el centro de gravedad. La idea de fondo se resume en esta declaracion de 2020:
“Nuestros ciudadanos pagan precios muchisimo mas altos que en otros paises, subsidiando asi el
socialismo en el extranjero”. Y el culpable, afiade, es una “Unién Europea que se ha comportado de
forma brutal” al negociar a la baja los precios en los sistemas sanitarios publicos.

Las maniobras de Trump, admiten fuentes del Ministerio de Sanidad, han sumido el sector sanitario
en la incertidumbre, algo a lo que contribuye la caracteristica forma del presidente de EE UU de
lanzar mensajes de calado —en ocasiones cambiantes— a través de las redes sociales y otros
frentes abiertos, como el arancelario.

“Desde hace semanas, estos mensajes forman parte del dia a dia en las conversaciones con las
compaiiias y también entre las administraciones. Es previsible que veamos una mayor presion al alza
de los precios, pero todavia es pronto para saber qué parte de esto tendra un impacto real y qué
parte quedara en una tormenta de anuncios”, explican estas fuentes.

Como ha hecho en otros terrenos, Trump parte de un dato real —los altos precios en EE UU— pero
omite todo el contexto hasta despojarlo de sentido. Segun cifras aportadas por la patronal
Farmaindustria, “el mercado de EE UU representa el 55% del monto de las ventas mundiales de las
terapias innovadoras y Europa, con mayor poblacién, supone el 23%".

Esta diferencia, sin embargo, se explica mas por las politicas de los gobiernos de EE UU en las
ultimas décadas que por la resistencia de Europa a pagar por la innovacion, segun Jaime Espin,
profesor en Economia de la Salud en la Escuela Andaluza de Salud Publica y ex asesor del Banco
Mundial y la Comisién Europea en la materia.

“Los paises europeos han desarrollado sistemas sanitarios publicos y una regulacion que evalia el
valor en salud que aportan los nuevos farmacos. En este escenario, los gobiernos negocian el precio
y hacen valer su peso como grandes compradores. EE UU ha seguido otro camino. Las
farmacéuticas pueden imponer libremente los precios, incluso al sector publico y en medicamentos
con mucha incertidumbre sobre su eficacia”, explica.

Una ley aprobada por el Congreso de EE UU en 2003, por ejemplo, prohibe a Medicare —el programa
publico que cubre la asistencia de los mayores de 65 afios y el mayor comprador de medicamentos
del pais— negociar los precios de los farmacos. El resultado ha sido una espiral al alza de la factura
farmacéutica que, por un lado, ha disparado la rentabilidad de las compaifiias, pero por el otro
dificulta a muchos ciudadanos comprar medicamentos esenciales como la insulina.

“La conclusion es que si EE UU quiere precios como los europeos, lo l16gico es que regule como
Europa”, resume Espin. Jaume Puig-Junoy, profesor de la UPF Barcelona School of Management,
incide en esta idea. “Indirectamente, con la cldusula de la naciéon mas favorecida, Trump quiere
reducir sus precios sin necesidad de entrar a regularlos”.



El nuevo escenario puede plantearse como una partida a tres bandas entre las farmacéuticas, el
gobierno de Trump y la Unién Europea. Y los dos primeros jugadores, aunque no coincidan en otras
cosas, si comparten un objetivo: que Europa pague mas. “La UE entra en una situacién en la que
pierde capacidad de negociacion. Sera dificil que una farmacéutica acceda a poner precios mas
bajos en Europa si hacerlo también se lo bajara en EE UU. Esto puede llevar a algunas compaiias, al
menos en el corto plazo, a retrasar el lanzamiento en Europa de farmacos innovadores” , valora Puig-
Junoy.

Entre las compafiias, se repite el mensaje de que Europa debe asumir una mayor parte del coste de
la innovacion. La mas contundente en decirlo ha sido la suiza Novartis. “Intentamos evitar
situaciones en las que tengamos que retirar completamente un producto del mercado. Pero creo que
€s0 ocurrird con mas frecuencia, a menos que Europa reforme sus sistemas” de precios, ha afirmado
el consejero delegado, Vas Narasimhan. “La dinamica actual en Estados Unidos, indudablemente,
pone mas presién en gobiernos de todo el mundo”, precisa un portavoz de la farmacéutica.

Pese a ello, no todas comparten todos los pasos dados por Trump. La compaiia Eli Lilly defiende
que “los costes de la investigacion de medicamentos innovadores deben repartirse de un modo mas
justo”, aunque “un enfoque como el de la nacion mas favorecida no es la respuesta para ayudar a los
pacientes a disponer de farmacos asequibles”.

Guillem Lopez-Casasnovas, director del Centro de Investigacion en Economia y Salud de la
Universidad Pompeu Fabra (Barcelona), no comparte totalmente la idea de fondo de que Europa se
beneficie injustamente de la innovacidn pagada por los pacientes estadounidense y apunta a otra
causa que contribuye a los elevados precios de EEUU: los intermediarios.

“Son las pharmaceutical benefit management companies, algo que en Europa no conocemos.
Supuestamente, obtienen mejores precios de las farmacéuticas y comparten el ahorro con
hospitales y consumidores, pero en la practica esto muchas veces no ocurre. Si Trump, como ha
dicho, explora vias para saltarse a los intermediarios, se calcula que puede reducir un tercio el
problema de los precios”, afirma.

En cualquier caso, coinciden todas las fuentes, es previsible que la actual incertidumbre se prolongue
en el tiempo y los resultados de las politicas de Trump tarden algunos afos en verse, hasta que las
farmacéuticas presenten sus cuentas de resultados y revelen si se produce algun cambio sustancial
en sus ventas a EE UU, Europa y el resto del mundo.

La opacidad de los precios del sector es otra variable que complica el escenario. “Puede haber un
alza de los precios oficiales, los que se hacen publicos. Pero los sistemas europeos negocian
descuentos confidenciales y otras clausulas [pago por resultados, por volumen...] que bajan
notablemente el precio real por caja de medicamento”, explica Juan Oliva, catedratico en Economia
de la Universidad de Castilla-La Mancha.

Estos instrumentos —a priori, fuera del alcance de Trump—, la capacidad de negociacién de los
sistemas publicos y el peso del mercado europeo pueden diluir la presion de EE UU, en opinion de
varios expertos. “Las empresas pueden estar sobreactuando ahora como estrategia ante algunos
bandazos de la Casa Blanca”, aflade Oliva.



La economista de la salud Beatriz Gonzalez Lopez-Valcarcel, catedratica de la Universidad de Las
Palmas, también se muestra cauta con el impacto real de las politicas de Trump: “Es verdad que una
Europa dividida y en cierto modo esquinada no parte de una posicion de fuerza. Pero no creo que
haya subidas importantes en los precios reales, aunque algun caso concreto se presente como un
logro. En parte, por la experiencia de los sistemas europeos y, en parte, por la capacidad de la
industria de sortear los vaivenes politicos con estrategias por las que piensan globalmente, pero
actuan localmente”.

Los expertos recuerdan que los ingresos de las compaiiias por un farmaco dependen de dos
variables: el precio multiplicado por el numero de unidades vendidas. Una subida excesiva del
primero puede llevar a los sistemas sanitarios a ser mas restrictivos en su uso, resultando en una
caida en la cifra de negocio. Algo que puede tener especial relevancia con farmacos innovadores,
como los oncoldgicos, con precios ya elevados y mucha incertidumbre sobre el valor real que
aportan en términos de salud.

El anuncio del acuerdo de Pfizer con Trump, en el que se junta la rebaja de precios a una exencién de
tres afos a los aranceles anunciados por la Casa Blanca a la rebaja de precios, es un ejemplo de los
movimientos estratégicos que vaticinan los expertos. Otro ha sido el anuncio de Eli Lilly de que
incrementara en el Reino Unido hasta un 170% el precio del Mounjaro —indicado para la obesidad y la
diabetes tipo 2— para pacientes de la sanidad privada, pero no al sistema sanitario publico.

Farmaindustria no considera que la situacion actual deba “traducirse necesariamente en un aumento
de precios” en Espafia, aunque admite que es de “gran incertidumbre en todo el mundo y estos
anuncios abundan mas en esa inestabilidad”. “Europa debe convertir las amenazas en oportunidades
y realizar una apuesta decidida por la ciencia y la innovacion para revertir estas tendencias y

fortalecer la salud de sus pacientes y su poblacién”, concluye la patronal espafiola.



Els dos panelistes van assistir a la sessié marcada per al debat sobre la qualitat de l'aire. Foro: cepipa

panelistes
a PPA Dow

El Panel Public Assessor (PPA) de
Dow Tarragona va celebrar el di-
mecres passat la tercera trobada
del 2025. Una sessi6é marcada pel
debat sobre la qualitat de laire,
amb la ponencia del catedratic de
quimica analitica de la URV i di-
rector de 'Observatori de la Qua-
litat de I’Aire, Francesc Borrull.
D’altra banda, la fotografa canon-
gina Lila Alberich, i el comunica-
dor audiovisual i president de
I’Associacié de Veins Campclar
Zona Esportiva, Marc Colilla, sén
nous panelistes del PPA de Dow.




Ni Dia ni El Corte Inglés ni Inditex:
el mayor retailer de Espana es Repsol

PLaenergética
cuenta con 24
millones de clientes
combinando hogar,
movilidad y
servicios digitales

R. L. Vargas. MADRID

Cuando hace afos desde Repsol
trasladaban que eran los que mas
barras de pan vendian en toda Es-
pana, la afirmacién sonaba extra-
fa viniendo de una energética.
Pero analizando la aseveracién
con mas detalle, no resultaba tan
complicado atar cabosyllegarala
conclusién de que teniendo una
vastared demiles deestacionesde
servicio consus correspondientes
tiendas, tenia todo el sentido.
Con el paso de los afnos, Repsol
ha ido ampliando su espectro de
negocios mas alld del petréleoyel
repostaje de combustible hasta
convertirse no sélo en una com-
panfa multienergética con intere-

ses en proyectos renovables sino
también en el mayor retailer de
Espanacon24millonesdeclientes
habituales combinando susservi-
cios demovilidad, hogaryproduc-
tos digitales por delante deimpor-
tantes firmas como El Corte Inglés
o el gigante textil Inditex.

Los datos que corroboran este
liderazgolosharecopiladounode
los mayores expertos en retail de
Espana, Laureano Turienzo, con-
sejerodelegado de Retail N1y pre-
sidente y fundador de la Asocia-
cién Espanola del Retail.

Turienzo asegura que la red de
estaciones de servicio de Repsol
es «la huella geografica més am-
plia del retail espanol». Las 3.260
estaciones de servicio con que
cuentalacomparia constituyenla
mayor red de tiendas del pais, por
delante de la que tiene Dia, que
cuenta con 2.300 establecimien-
tos; y de otras grandes compaiias
como Inditex, que tenia 1.590 tien-
das en Espana al cierre de 2024; o
Mercadona, lider en el sector del
gran consumo y que cuenta con
1.602 establecimientos.

A estared, Repsol suma mds de

500 oficinas para sus negocios de
energfa soportados por su aplica-
cién, Waylet, que acttia de billete-
ra digital y programa de fideliza-
cién, permitiendo pagar en
estaciones de servicio Repsol y
comercios asociados; que tiene
nueve millones de usuarios.

En total, como destaca Turien-
70, 3.800 establecimientos que
venden productos y servicios y
que atienden a 24 millones de
clientes, el equivalente a la mitad
de la poblacién espafiola. En 746
desusestaciones deservicio, Rep-
sol cuenta con tiendas Supercor
Stop&Go y se ha marcado como
objetivo llegar a 1.000 en 2028.

Para impulsar més su negocio
alternativo al despacho de com-
bustible en sus estaciones de ser-
vicio, la compania ha llegado a
acuerdos de colaboracién con
otras empresas. Ahora mismo,
cuentacon 1.104 ockers» parala
recogida de paquetes y también
ha llegado a acuerdos con otros
retailers. Por ejemplo, Turienzo
destaca que para el desarrollo de
la restauracién, han firmado
acuerdos con Lizarréan, Enrique

il
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Tienda de una de las estaciones de servicio de Repsol

Tomds o Starbucks.

Repsol también ha instalado
mas de 500 areas de lavado Kliny
ya cuenta con mas de 120.000
clientes del primermodelo de sus-
cripcién de lavados de Espafia. Y
esto, como recuerda Turienzo,
«también es retail».

Para entender la magnitud del
ecosistema del retail de Repsol,
Turienzo desgrana que, segiin sus
estimaciones, en sus puntos de
venta, la compania despachara
este ano 15 millones de unidades

de panaderia y bollerfa.

«Laestrategiade cliente multie-
nergia de Repsol estd muy bien
pensada y mejor ejecutada», ex-
plicaundirectivo conunadilatada
experiencia en el sector del retail,
queabundaenel cambiodeestra-
tegia acometido por la compaiiia
para poner al consumidor en el
centro -«costumer centric», en la
jerga del sector- en detrimento de
los silos -verticales por unidad de
negocio- como otrodelossecretos
del buen resultado de Repsol.



Los esmaltes bajan
a una tercera parte
sus envios a China
en una decada...

Elauge de la produccion local apartd al pais
del ranking del sector, que llegd a encabezar

D. VICENTE CASTELLON
China llegé a ser uno de los prime-
ros clientes para el sector fabrican-
te defritas, esmaltes y colores cera-
micos de Espafia, ocupando las pri-
meras posiciones enel‘top10’de es-
ta industria en el periodo com-
prendido entre 2012y 2021. No obstante,
elauge delaproduccionlocal de ma-
terias primas en Chinay su gran ca-
pacidad para emular procesos e in-
novar en diferentes sectores, ha cam-
biado radicalmente las estadis-
ticas de comercio exterior del sec-
tor esmaltero con China enla tltima
década. En 10
afios, las esmal-
teras espafiolas
han reducido a

19,3

gran pais asidtico, primer produc-
tor y exportador de azulejos en el
mundo.

Lejos quedan los registros que si-
tuaban, segin el Icex, a China como
primer cliente esmaltero, como los
80 millones de euros exportados en
2013 0 2014.

Empresarios consultados por es-
te periodico explican que las razo-
nes de este declive pasan por el au-
ge dela produccién local de fritas y
esmaltes en China—de manera que
yano precisan estas materias espa-
fiolas para fabricar sus azulejos-y
enlasdiferentes
restricciones co-
merciales exis-
tentes en el co-

unaterceraparte mercio exterior
sus envios de fri- . entre Europay
tas y esmaltes a Millones deeuros.Las China —cabe re-
Chinayel paissi- exportaciones esmalteras a China cordar queel sec-
idalib tocaron suelo en 2024 con apenas t leiero chi

gueencaidalibre. 20 millonesy una caida del 5,5%. Orazulejero chi-

Segtn datos no afrontar ele-
aportados porel vadas barreras

Icex, la industria espafiola de fritas
y esmaltes, lider mundial en inno-
vacion, calidad y disefio, llegd ex-
portaba por mas de 60 millones de
euros a China hace diez afios y, en
2024, no se alcanzaron nilos 20 mi-
llones de euros. Y la recuperacion
de China no parece un objetivo fa-
cil de cumplir para las empresas de
colorificios. En el presente ejer-
cicio, de enero ajulio-ultimo perio-
do con datos disponibles—se expor-
taron fritas y esmaltes por valor de
9,7 millones de euros. El retroceso
interanual es del 30,6%, de manera
que parece claro que este aflo se to-
cara suelo en envios esmalteros al

antidumping en su entrada a la UE
desde 2011, del 13,9% al 69,7%-—.
Ademas, laralentizacion enla pro-
ducciénazulejera chinainvitaa pen-
sar que el gran pais no reactivard su
demanda de fritas y esmaltes espa-
fioles siendo ahora India la poten-
cia asiatica que lidera las exporta-
ciones del sector esmaltero espafiol.
China ha encontrado en su pro-
pio mercado interno la satisfaccion
de su demanda esmaltera para fa-
bricar piezas cerdmicasy yano pre-
cisa ala industria de nuestro pais.
Pero el sector esmaltero también
tiene intereses comerciales en Chi-
naen lo que a importaciones se re-
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Clientes indios en el estand de una empresa cerdmica en la reciente edici

0n de Cersaie. VICTOR NAVARRO

... Y CONFIAN EN QUE INDIA retroceso. momento,
NO REPITA AHORA EL MISMO En el acumulado de empresarios
Pl enero ajulio, India ha consultados

PATRON AL CAER VENTAS importado fritas, descartan que India
esmaltes y colores siga el ejemplo de
ceramicos espaiioles Chinay deje de

India se ha convertido frente alos poco mds valorados en 42 importar estos

con el paso de los de 6,7 millones que se millones, un 16% productos fabricados

afios en el segundo vendian antes de la menos interanual. en Castellon. «<No

pais cliente de las crisis de 2008, cuando Desde la patronal renunciaran ala

fritas, esmaltes y este mercado asiatico ANFFECC explicaron marca ‘made in Spain’.

colores ceramicos era el vigesimosexto que larazon del India es un mercado

espafioles, solo por destino de los descenso hay que muy importante y

detras de Italia. Al esmaltes espafioles. buscarla en el estd en pleno auge,

cierre de 2024 se No obstante, en los incremento en la aunque haya bajado

exportaron productor tltimos meses los produccion local india producciony, sefiala

por mas de 81 envios a India de fritas y esmaltes un veterano

millones de euros presentan un aunque, por el empresario.

fiere. China e India son provee-
dores de carbonato de bario paralas
empresas fabricantes de esmaltes,
al ser una materia estratégica clave
enelproceso de produccion. A fina-
les del afio pasado la Comision Eu-
ropea abri6 una investigacion anti-
dumping alaentrada de esta mate-
ria prima asidtica en Europa. Un pro-
ceso cuya resolucion podria cono-
cerseafinales de 2025y que preocupa

seriamente a las empresas esmal-
teras, ya que ello podria repercutir
en un nuevo encarecimiento de es-
te producto clave que, en Europa,
solo fabrica Alemania, peronolo su-
ficiente como para abastecer la de-
manda global.

La posible imposicion de medi-
dasantidumpingal carbonato de ba-
rio chino e indio incrementaria los
costes de produccion de las esmal-

teras y, por tanto, los empresarios
deberian ajustar sus margenes de
beneficio a fin de no repercutirlo en
el precio final de producto. En este
sentido, enlareciente edicion de Cer-
saielas patronales esmalteras espa-
fiola ANFFECC e italiana Ceramico-
lor valoraron una colaboracién fren-
te al mencionado proceso antidum-
ping, «con el fin de garantizar unas
condiciones de competenciajustas».



