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Feique analiza el impacto del EU ETS y el CBAM en la
industria química ante el nuevo escenario regulatorio de 2026
- Industria Química

https://www.industriaquimica.es/noticias/20260302/feique-analiza-impacto-eu-ets-cbam-en-industria-quimica-a…

2 de marzo, 2026 Asociaciones

Feique celebró hace escasos días un seminario online organizado junto a Global Factor para analizar
las principales novedades del EU ETS y del Carbon Border Adjustment Mechanism ( CBAM) ante el
escenario regulatorio de 2026.

La sesión fue inaugurada por Alfredo López Carretero , presidente de la Comisión de Sostenibilidad y
Economía Circular de Feique, quien destacó que "el próximo año será clave para la industria química
en la gestión de los costes asociados al CO₂ y en el impulso de su proceso de descarbonización".

En el primer bloque, Iker Andia , Country Manager de Global Factor, analizó la evolución del mercado
europeo de derechos de emisión en el periodo 2026-2030 , marcado por la reducción progresiva de la
asignación gratuita y una menor oferta de derechos (EUA) en subasta.

Durante su intervención, abordó las novedades normativas, la previsión de precios del CO₂ y las
distintas estrategias de compra y gestión del riesgo disponibles para las empresas en un contexto de
mayor presión sobre los costes.
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En el segundo bloque, Miriam Bores , Project Manager de Global Factor, explicó cómo afrontar las
obligaciones derivadas del CBAM en 2026 , año en el que el mecanismo entra en su fase operativa
con mayores exigencias de control y reporte para los importadores europeos, incluidos productos
esenciales para la industria química como los fertilizantes.

Cabe destacar que, aunque el pago mediante certificados se activará en 2027, será el año 2026 el
que marcará el inicio del control efectivo y de nuevas obligaciones administrativas.

La jornada, que además contó con una amplia participación de los miembros de las Comisiones de
Transición Energética y de Sostenibilidad de Feique, concluyó con un turno de preguntas y
respuestas moderado por Laura Castrillo , directora de Transición energética, Sostenibilidad y
Seguridad integral de Feique.

Si te ha parecido interesante, puedes suscribirte a nuestros newsletters

Sigue el canal de Industria Química en WhatsApp , donde encontrarás toda la
actualidad del sector químico y energético en un solo espacio: la actualidad del día y
los artículos y reportajes técnicos más detallados e interesantes.

Tags:
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BOLSAS

SECTOR INDUSTRIAL EUROPEO

Hacia la reinvención europea
Ante la apremiante competencia china en la producción industrial mundial 
y la fuerte posición de Estados Unidos, Europa planta cara a los retos y 
busca su estrategia para mantener su lugar. ¿Qué oportunidades hay?

DIVERSIFICAR LA APUESTA

Si prefiere diversificar la apuesta y diluir 
así el riesgo, una buena opción son los 
ETF iShares Stoxx Europe 600 Ind Goods 
(DE000A0H08J9) y el SPDR MSCI Europe 
Industrials (IE00BKWQ0J47), que ganan un 
14,2% y un 16,3% anual medio en cinco 
años. Ambos cotizan en el Xetra y están 
disponibles en Banco BiG.

Aparente estabilidad
Desde 2017 la producción industrial de la 

Unión Europea no ha crecido. Un logro te-

niendo en cuenta los numerosos imprevis-

tos sanitarios, de suministro, energéticos y 

comerciales, que ha afrontado en la última 

década. Así, la europea ya no representa 

más que el 15% de la producción industrial 

mundial frente a la cuarta parte hace 20 

años; un retroceso, que también ha vivido 

Estados Unidos. Y es que el gran ganador 

en el tablero industrial a escala mundial es 

China con un tercio de la producción (10% 

de comienzos de los años 2000). Hoy día 

sus productos tienen tan buena calidad o 

mejor que la de los europeos.

• Con costes de producción, a veces, un 

30% a un 40% más bajos, las empresas 

chinas suelen ser imbatibles. De ahí, el 

grito de alarma de los fabricantes, que 

temen sufrir la suerte de los productores 

europeos de paneles solares, donde China 

posee más del 90% de cuota de mercado.

Soluciones sobre la mesa
A medio plazo, la competencia china ame-

nazaría la supervivencia de la mitad de 

la industria europea. Para afrontar esta 

amenaza hay varias soluciones sobre la 

mesa. Una es aplicar importantes arance-

les sobre los productos chinos, algo que 

no cuenta no cuenta unanimidad. Otra so-

lución sería depreciar el euro frente a un 

yuan chino claramente infravalorado. Pero 

es prácticamente inviable. Para apoyar la 

industria del Viejo Continente, algunos di-

rigentes políticos abogan por priorizar los 

productos europeos en el gasto público. La 

simpliicación regulatoria es el único ám-

bito en el que existe un consenso europeo. 

• Pero harían falta más medidas. Algunos 

sectores industriales siguen fragmentados, 

porque las empresas deienden sus merca-

dos nacionales con la bendición de su Go-

bierno. Por ejemplo, en mercados como la 

electricidad y el gas, los fabricantes pagan 

de 2 a 4 veces más que sus competidores 

estadounidenses y chinos; en parte, por la 

ausencia de un verdadero mercado único 

de la energía dentro de la Unión Europea. 

Así, más allá de las medidas de protección 

temporales hay que continuar los esfuer-

zos por fortalecer la cohesión interna. 

Junto a una energía más barata, otro fac-

tor indispensable en el que se está traba-

jando es elevar la inversión para mejorar 

la competitividad.

COTIZACIÓN DE APERAM (en euros)

Tras el subidón del último año, la acción 
del gigante del acero inoxidable nos sigue 
pareciendo barata y acaba de entrar en 
nuestra cartera Experto en acciones.

 

El despertar alemán
La demanda industrial en Alemania –  re-

ferencia habitual como indicador adelan-

tado de actividad  – encadena un repunte 

desde octubre de 2025. Cuando este indi-

cador mejora suele anticipar un aumento 

de pedidos que, con algo de retraso, ter-

mina relejándose en más producción y en 

una mejora del pulso económico; por tan-

to, si el rebote se consolida, no solo refuer-

za la idea de que el bache industrial podría 

estar quedando atrás, sino que también 

eleva la probabilidad de una recuperación 

más amplia en sectores ligados a la inver-

sión productiva y a la actividad real (bienes 

de equipo, logística, materiales básicos o 

construcción). Además, una Alemania in-

dustrialmente más irme reduce la presión 

para que el Banco Central Europeo acelere 

recortes de tipos: ese “suelo” monetario, 

lejos de ser un freno automático, puede 

interpretarse como señal de crecimiento 

más resiliente y de normalización del ci-

clo, algo que tiende a favorecer a los secto-

res cíclicos cuando el mercado percibe que 

el escenario base mejora.

• A esa base macro se suma un factor de 

mercado relevante: Europa está recibien-

do de nuevo la atención de inversores in-

ternacionales, en parte porque el debate 

sobre el auge de la inteligencia artiicial 

y la exigencia de las valoraciones tecno-

lógicas está empujando a una rotación 

hacia la “vieja economía”. Dado que el 

continente tiene menor peso relativo en 

grandes tecnológicas, esa rotación actúa 

como viento de cola para los sectores 

tradicionales, y se está traduciendo en 

un mejor comportamiento bursátil del 

industrial europeo (+8,7% desde el 1 de 

enero; +20,6% en 12 meses). 

Hay oportunidades
A nuestro parecer, el sector industrial en 

su conjunto no está caro. Eso sí, las oportu-

nidades no están por igual en todas las ac-

tividades: conviene priorizar áreas con ca-

pacidad de capturar la reactivación (equi-

pos, logística, materiales y construcción) y 

ser selectivos con subsectores estructural-

mente presionados, como el automovilís-

tico, penalizado por la competencia china. 

• Así, nos decantamos por grupos indus-

triales con presencia internacional como 

la sueca, Assa Abloy (sistema de acceso a 

ediicios), la francesa, Schneider Electric 

(soluciones para mejorar eiciencia ener-

gética), la luxemburguesa, Aperam (acero 

inoxidable) o la francesa, Air Liquide (sec-

tor químico). Todas ellas son empresas de 

calidad y merecen un consejo de compra. 

En el caso de las tres últimas, además es-

tán incluidas en nuestra cartera Experto 

en acciones (vea los cambios en esta carte-

ra en página 11).
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ACCIONES

AXA

Un comienzo de año alentador

Sector financiero y asegurador 
Bolsa de París • 41,46 EUR 
Dividendo: 2,30 EUR (5,6%) 
Riesgo:  Momentum: neutral

Axa arranca 2026 con fuerza: 
aumento de los beneicios, un 
dividendo sólido y con unas 
buenas bases para adaptarse a 
la competencia de plataformas 
que usan la IA. Además, su 
reorientación hacia los seguros 
está dando sus frutos. Acción 
incluida en la cartera Experto en 
acciones con un peso del 1,9%. 

Compre

Axa cerró 2025 con un beneficio ope-
rativo por acción de 3,86 euros, un 8% 
más que en 2024. Esta cifra se sitúa en el 
extremo superior del rango previsto en 
su plan estratégico 2023-2026 (del 6% 
al 8%). Las primas brutas y otros ingre-
sos también crecieron hasta los 116.000 
millones de euros (+6% interanual), im-
pulsadas por mayores volúmenes y por 
el aumento de precios. Así, Axa entra en 
2026 con buen pie y confirma su objetivo: 
seguir aumentando su beneficio operati-
vo por acción en el extremo superior del 
rango del 6% al 8%. Si bien no se trata del 
rendimiento espectacular de las acciones 
tecnológicas, se mantiene más estable. 
Gracias a sus beneficios constantes, el 
grupo puede seguir recompensando a sus 
accionistas. Prevemos un dividendo de 
2,50 euros por acción en 2026 y 2,65 eu-
ros en 2027. Por otro lado, el grupo vende 
ya seguros online, lo que le permite fijar 
tarifas competitivas (posición reforzada 
con la compra de la italiana, Prima) y usa 
la IA en pro de la mejora de costes y de la 
satisfacción de sus clientes.

IBERDROLA

Cumple con lo previsto

Sector energía y servicios públicos 
Bolsa de Madrid • 20,05 EUR 
Dividendo: 0,00 EUR (0,0%) 
Riesgo:  Momentum: neutral

Las perspectivas del sector 
energético (consumo para impulso 
de IA, electriicación, recuperación 
de la demanda) y su estratégica 
diversiicación internacional, 
siguen impulsando sus cuentas. 
Acción incluida en cartera Experto 
en acción (peso del 5,1%).

Mantenga

La eléctrica cerró 2025 con un beneficio 
de 0,925 euros por acción, superando 
los objetivos que adelantó en su última 
revisión estratégica, pero por debajo de 
nuestras estimaciones (0,99 euros). La 
compañía sigue impulsando sus ganan-
cias, gracias al fruto de las inversiones 
realizadas en el pasado; especialmente, 
desde las actividades de redes eléctricas 
(beneficio del +77% a nivel grupo) en 
mercados como Reino Unido (+16,4%) y 
Estados Unidos (+428% tras la integra-
ción de Avangrid), donde la compañía 
ha expandido, tanto su base de activos 
como la rentabilidad que obtiene de 
ellos. A futuro estos dos países segui-
rán siendo el centro de sus inversiones 
(60% de las inversiones del grupo en 
2025). Creemos que 2026 será otro año 
de crecimiento, tanto por la integración 
de sus actividades en Reino Unido (con-
solidación de Electricity Northwest); 
como Brasil, con la integración del 100% 
de Neoenergía y la mejora de las tarifas. 
La puesta en servicio de los 4,7 GW que 
están en construcción (alrededor del 8% 
de la capacidad instalada) dará un im-
pulso extra a sus ingresos.

IBM

Cambio de consejo

Sector tecnológico 
Bolsa de Nueva York • 240,21 EUR 
Dividendo: 0,00 EUR (0,0%) 
Riesgo:  Momentum: neutral

El mercado reaccionó en exceso y 
la acción cayó con el anuncio de 
una herramienta de IA, que eleva 
la competencia en su negocio 
de software (alrededor del 45% 
de los ingresos) y consultoría 
(33%). Ante el empeoramiento 
de las perspectivas a largo plazo, 
cambiamos su consejo y sale 
de nuestra cartera Experto en 
acciones, donde pesaba un 1,6%.

Venda

Una nueva herramienta de IA, Claude 
Code, de Anthropic ya puede moder-
nizar COBOL, el histórico lenguaje de 
programación, que funciona en orde-
nadores de IBM y está omnipresente en 
bancos, aseguradoras y en la administra-
ción. Hasta ahora, poner al día este siste-
ma suponía años de trabajo y con la IA se 
reducirían a unos pocos trimestres. Ade-
más, si una IA puede traducir masiva-
mente ese viejo código a Java o Python, 
las empresas podrían sencillamente de-
cidir prescindir de los mainframes (or-
denador de alto rendimiento) de IBM y 
migrar directamente a la nube. Este es-
cenario pone en el foco la fragilidad po-
tencial del modelo de IBM, que obtiene 
una parte importante de sus ingresos del 
software y la consultoría, dos ámbitos 
especialmente expuestos a la actual ola 
de la IA generativa. En cuanto al negocio 
de infraestructura, que incluye los famo-
sos ordenadores centrales, también está 
en el punto de mira.

En el último lustro ha obtenido un rendimiento 
cercano al 22% anual medio. Acción correcta. 
Compre.

La eléctrica se anota un 51% el último año. 
Pese a ello la acción todavía no nos parece cara. 
Puede mantener.

IBM abandona nuestra cartera Experto en 
acciones, de la que ha formado parte en los 
últimos ocho años. Venda.
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ACCIONES

MEDTRONIC

Trimestre sólido

Sector farmacéutico 
Bolsa de Nueva York • 97,66 USD 
Dividendo: 2,84 USD (2,9%) 
Riesgo:  Momentum: neutral

El crecimiento sigue respaldado 
por su capacidad de innovación. 
La acción y su política de 
dividendo (48 años de aumentos 
sin interrupción) nos parecen 
atractivas. Le damos la 
bienvenida a nuestra cartera 
Experto en acciones con un peso 
del 2% (vea pág. 11).

Compre

Los aranceles estadounidenses no pare-
cen haber afectado demasiado a su acti-
vidad. De hecho, los resultados del tercer 
trimestre de 2025/26 (cierra el ejercicio 
a finales de abril) superaron las expec-
tativas: su facturación creció un 6% y 
obtuvo un beneficio por acción de 1,36 
USD. Destacó la actividad cardiovascular 
(+10,6%) y la diabetes (+8,3%). A pesar de 
estas buenas noticias, el grupo se limitó a 
confirmar sus previsiones para 2025/26. 
Ello se debe a unos costes fiscales adicio-
nales previstos para el 4º trimestre. Por 
otra parte, el grupo ha obtenido varias 
autorizaciones importantes de las auto-
ridades sanitarias estadounidenses en 
los últimos meses: los sistemas Altaviva 
(incontinencia urinaria) y MiniMed 780 
G (diabetes) en septiembre, la plataforma 
quirúrgica robotizada Hugo (intervencio-
nes urológicas) en diciembre, MiniMed 
Go (diabetes) en enero y, por último, el 
sistema Stealth AXiS (cirugía espinal). Un 
buen augurio para el crecimiento del gru-
po, que sigue preparando la escisión de 
su actividad de Diabetes para finales de 
2026 o principios de 2027.

MTU AERO ENGINES

Resultados récord en 2025

Sector industrial y servicios 
Bolsa de Frankfurt • 365,40 EUR 
Dividendo: 3,60 EUR (1,0%) 
Riesgo:  Momentum: neutral

La demanda en aviación civil 
impulsa los resultados de 
2025 del fabricante alemán de 
motores de aviones y conirman 
su trayectoria de crecimiento. El 
grupo, que conserva unos sólidos 
fundamentales, se beneiciará 
del buen tono del turismo y del 
entorno bélico.

Compre

Cerró el 4.º trimestre de 2025 con un 
beneficio de 356 millones de euros y un 
margen del 14,6% (14% un año antes). 
En el año logró un resultado sólido: 
ingresos del +16% (8.700 millones de 
euros), margen del 15,5% y un benefi-
cio del +27% (968 millones). El grupo 
se benefició de la fuerte demanda de 
mantenimiento y de motores de avio-
nes civiles (+18% en ambos casos), lo 
que compensó el flojo rendimiento en 
los motores de aviones militares por los 
problemas de aprovisionamiento. Para 
2026 prevé facturar de 9.200 a 9.700 
millones de euros y un beneficio de 
1.350 a 1.450 millones gracias al alza de 
la demanda de aviones civiles, al tiem-
po que absorbe el impacto residual del 
programa de retirada del motor GTF 
(revisión de entre 600 y 700 motores, 
donde asume costes de retirada junto a 
otros socios). El grupo eleva el dividen-
do un 64% hasta 3,60 euros (payout del 
20%). A más largo plazo quiere volver 
al objetivo del 40% de payout Prevemos 
un beneficio por acción de 19 euros en 
2026 y 21 en 2027.

TELEFÓNICA

Eleva sus pérdidas frente a 2024

Sector telecomunicaciones 
Bolsa de Madrid • 3,85 EUR 
Dividendo: 0,30 EUR (7,8%) 
Riesgo:  Momentum: negativo

La reestructuración le sale 
cara al gigante español de las 
telecomunicaciones, que vuelve 
a registrar pérdidas por tercer 
año consecutivo y estas van 
en aumento.

Venda

En 2025 perdió 0,81 euros por acción 
(-0,06 en 2024), debido a importantes 
gastos de reestructuración y al deterio-
ro de activos por la venta de filiales en 
Sudamérica. Incluso sin estos elemen-
tos, el beneficio por acción habría caído 
un 21%, lo que refleja las dificultades 
persistentes en Alemania (23% de los 
ingresos) y en España (36%). El grupo 
confirma sus objetivos para 2030, en 
particular, un crecimiento de la factu-
ración y del beneficio operativo antes 
de amortizaciones (depreciación de in-
versiones) del 1,5 % al 2,5% anual entre 
2025 y 2028, y del 2,5% al 3,5% anual 
entre 2028 y 2030. En nuestra opinión, 
este crecimiento débil no apunta a una 
revalorización de la acción, ni a una su-
bida significativa de su cotización en 
próximos años. Mantenemos nuestra 
previsión de beneficio por acción en 
0,30 euros para 2026 y 0,33 para 2027. 
La compañía ha confirmado un divi-
dendo de 0,30 euros por acción con car-
go a 2025 que saldrán de las reservas; 
una rentabilidad del 8% que no puede 
sostenerse con las cuentas y que queda-
rá recortada ya a mitad de año, si llega a 
pagar los 0,15, que estimamos destinará 
a dividendos en 2026 y 2027. Seguimos 
aconsejando venderla.

El mercado no encajó la ausencia de un alza de 
sus previsiones, pero valora positivamente su 
capacidad de innovación. Acción barata.

La acción se beneicia del buen momento de la 
demanda, cuya tendencia al alza espera que 
continúe. Acción correcta, compre.

La acción se deja cerca de un 10% en el 
último año, aproximadamente desde que 
recomendamos venderla.
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José María Elexpe, delegado en la zona Norte de ISA
España, realizará la Apertura de Iberquimia BILBAO el 12
de marzo - Industria Química

https://www.industriaquimica.es/noticias/20260302/jose-maria-elexpe-delegado-en-zona-norte-isa-espana-reali…

2 de marzo, 2026 Ferias y Congresos

¡ Iberquimia BILBAO vuelve a abrir sus puertas! El primer gran congreso del año para los
profesionales del sector químico tendrá lugar el próximo jueves, 12 de marzo, desde las
instalaciones del Bilbao Exhibition Centre ( BEC ) de la capital vizcaína.

De carácter gratuito , el congreso - organizado por Infoedita Comunicación Profesional – presentará
tres mesas redondas relacionadas con la Eficiencia Energética ; el Mantenimiento y la Gestión de
Activos Industriales ; y la Industria de Procesos e Industria 4.0 .

Y como es habitual, previo a las ponencias tendrá lugar la ceremonia de apertura del evento, que en
esta ocasión correrá a cargo de José María Elexpe Rovira , responsable de ISA España en Zona Norte
e Ingeniero de Proyectos en el Dpto. de Automatización y Control de la Refinería de Petronor.

José María ha cursado ingeniería industrial por la Universidad de Deusto y, a su vez, dispone del
Máster en Instrumentación y Control de ISA/REPSOL.

En su trayectoria profesional, lleva más de dos décadas liderando proyectos que abarcan desde la
ingeniería , montaje y puesta en marcha de instalaciones ligadas al mundo de la automatización y
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optimización de procesos , hasta proyectos de renovación tecnológica en sistemas instrumentados
de seguridad y mantenimiento basados en la innovación y digitalización.

Actualmente trabaja en la dirección de proyectos de renovación de Sistemas de Control Distribuido,
Sistemas Instrumentados de Seguridad y reinstrumentación de procesos en planta.

Además, en los últimos años ha puesto en servicio diferentes proyectos de digitalización e
innovación, relacionado con infraestructuras Wireless , sensorización y monitorización de plantas, y
automatización de procesos, llegando a desarrollar la patente " Sistema de drenaje automático de
tanques de crudo" con importantes beneficios medio ambientales.

Programa ya disponible: ¡inscripciones gratuitas!

De carácter gratuito, Iberquimia BILBAO 2026 se celebrará el jueves 12 de marzo desde el Bilbao
Exhibition Centre ( BEC ), en Bilbao, en horario de mañana (9:00-14:00 h) y contará con Eltherm Spain,
WEG, Quimilock, Atlas Copco, EIPSA y Yaskawa como principales actores.

Además, también colaboran en el congreso las siguientes asociaciones: Anque, Bequinor , Feique ,
Ingeman , Techsolids , Tecnifuego, ISA Sección Española, Ategrus y Aveq Kimika.

Cabe recordar que el evento está organizado por Infoedita Comunicación y sus cabeceras Industria
Química, Industria Ambiente, Pharmatech y Tecnoaqua.

¡Más información, programa COMPLETO e inscripciones GRATUITAS haciendo clic AQUÍ !

Si te ha parecido interesante, puedes suscribirte a nuestros newsletters

Sigue el canal de Industria Química en WhatsApp , donde encontrarás toda la
actualidad del sector químico y energético en un solo espacio: la actualidad del día y
los artículos y reportajes técnicos más detallados e interesantes.
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En pleno reflujo del hidrógeno verde, Moeve (antes Cepsa)
confirma la primera inversión en el Valle Andaluz del
Hidrógeno Verde... con socios y ayudas públicas

https://www.hispanidad.com/economia/en-pleno-reflujo-hidrogeno-verde-moeve-antes-cepsa-confirma-primer…

Decíamos que estamos en un contexto del reflujo del hidrógeno verde, que se da incluso antes de
alcanzar un gran desarrollo, dado que aún no es rentable... y por tanto, ruinoso. Sin embargo, Moeve
(antes Cepsa) ha decidido reafirmar su apuesta en dicho vector energético al confirmar la primera
inversión en su proyecto del Valle Andaluz del Hidrógeno Verde . Eso sí, no lo hará en solitario, sino
con socios... y también contará con ayudas públicas.

El hecho de que ahora se prime la economía sobre la ecología no ha favorecido al hidrógeno verde,
además, será antes rentable si se produce al lado de donde se va a consumir que si se opta por
transportarlo (algo en lo que insiste Enagás... con muchas ayudas públicas, claro está, y a través de
hidroductos). En el caso de Moeve no sólo busca producirlo al lado de su consumo, sino también por
su transporte, pero de forma distinta al plan de Enagás: añadiéndole nitrógeno para convertirlo en
amoniaco verde y transportarlo en barco, pues este último es más barato de transportar que el gas
natural licuado (GNL).

Relacionado
El ruinoso hidrógeno verde del gafe Sánchez: Cummins, socia de Iberdrola y BP,
hará un ERE para la mayoría de la plantilla en su planta de Guadalajara

Claro que no hay que perder de vista otros movimientos: en Iberdrola se pidió al CEO, Pedro Azagra,
que minimizara la división de hidrógeno... y en 24 horas se deshizo del equipo entero; en Repsol se
ha reducido la inversión en hidrógeno verde y se canceló la planta de Puertollano, optando por ir a
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paso lento, pero se ha aprobado la inversión en los dos primeros electrolizadores para Cartagena y
Bilbao. Y ojo, la multinacional estadounidense Accelera by Cummins (socia de Iberdrola y BP)
aplicará un ERE para la mayoría de la plantilla de su planta de Guadalajara, donde fabricaba
electrolizadores... y que recibió la visita de Pedro Sánchez .

Es cierto que Maarteen Wetselaar , CEO de Moeve, ha sido sensato con dicho vector energético... y
por ahora, no rentable. En el último Foro de Davos, apuntó que “en 2026 veremos iniciarse aquellos
proyectos con verdadera viabilidad y respaldo comercial”. Y ahora se ha conocido que la compañía
(controlada en un 61,5% por Mubadala , el fondo soberano de Abu Dabi; y en un 38,5% por el fondo de
inversión estadounidense The Carlyle Group ) ha tomado la decisión final de inversión para empezar
a construir el mayor proyecto de hidrógeno verde del sur de Europa. En su primera fase, llamada
Onuba, se invertirán más de 1.000 millones de euros, que Moeve no afrontará en solitario: tendrá una
participación mayoritaria del 51%, pero contará con otros socios minoritarios. En concreto, con
Masdar -una empresa estatal de energía renovable emiratí que es propiedad de Taqa, la petrolera
Adnoc y Mubadala (primer accionista de Moeve)- que ya tiene presencia en España al comprar el
49,99% de las plantas fotovoltaicas de Endesa y Saeta Yield; y con Enalter (compañía que apuesta
por desarrollar gases renovables, tiene como accionista mayoritario a Enagás Renovable -filial de
Enagás en la que participa Amancio Ortegaa través de Pontegadea con un 5%- y a Alter Enersun-
empresa de Ricardo Leal, que es dueño de Cristian Lay y el más rico de Extremadura-).

Relacionado
Wetselaar, sensato con el hidrógeno verde: “En 2026 veremos iniciarse aquellos
proyectos con verdadera viabilidad y respaldo comercial”

La decisión de inversión se ha conocido al tiempo que los resultados de Moeve de 2025, en los que
ha ganado un 54% más, pero se ha reducido su resultado bruto de explotación (ebitda) un 9%, a
1.685 millones. Esto último se explica por los descensos en todos sus negocios: el ebitda de
Química ha caído un 29%, a 181 millones; el de Exploración y Producción ha descendido un 13%, 259
millones, tras haber vendido los activos de Abu Dabi, Colombia, Perú y Surinam... y quedarse sólo
con los de Argelia; y el de Energía (Energy Parks, Commercial & Clean Energies, Mobility y Trading) ha
bajado un 4%, a 1.400 millones. Por su parte, el beneficio neto de explotación (ebit) se ha
incrementado un 7%, a 1.126 millones; y el beneficio neto se ha disparado un 54%, respecto al de
2024, cuando volvió a terreno positivo al finalizar el impuestazo energético.

A pesar de contar con mayor flujo de caja operativo (1.514 millones, un 35% más), las inversiones
han descendido un 11%, a 1.151 millones. La deuda neta se ha mantenido estable en 2.362 millones,
pero la liquidez se ha reducido un 10%, a 5.493 millones, por lo que Moeve ha hecho bien en contar
con socios para empezar a invertir en su gran proyecto de hidrógeno verde... y más cuando su ebitda
sigue a la baja (como ya se vio en los nueve primeros meses).

Relacionado
Moeve (antes Cepsa) remonta por la mejora de los márgenes de refino y el
negocio de Energía, pero la rentabilidad aún se mueve a la baja

Claro que Moeve no sólo apuesta por el hidrógeno verde, sino que empezó el año anunciando una
fusión de sus gasolineras y refinerías con las de la petrolera portuguesa Galp . Una operación con la
que sus accionistas ( Mubadala, Carlyle y Amorim ) podrán monetizar parte de sus activos, pero que



no creará un grupo más grande, sino dos plataformas: una industrial que controlará Moeve y otra de
retail que dirigirán al 50%... y que más adelante podrían vender.

Relacionado
Moeve (antes Cepsa) y Galp fusionan sus gasolineras y refinerías: Mubadala,
Carlyle y Amorim podrán monetizar parte de sus activos
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Moeve cuadruplica beneficios hasta los 342 M en el primer
año con la nueva marca

Energía

https://www.elnacional.cat/oneconomia/es/empresas/moeve-cuadruplica-beneficios-hasta-342-en-primer-ano-c…

Germán Aranda

La empresa deja atrás el pago del gravamen extra

Moeve , antes conocida como Cepsa, ganó el año pasado, el primero completo con el nuevo nombre
y marca, 341 millones, casi cuatro veces más que los 92 con los que cerró 2024. Con un volumen de
negocio similar al del año pasado, parte de la diferencia se debe al fin del gravamen, que según la
empresa comunicó les costó 240 millones el año anterior.

El ebitda ajustado, es decir el beneficio antes de impuestos y amortizaciones, de Moeve fue un 9%
inferior al del año anterior y llegó a los 1.685 millones de euros, mientras que el beneficio neto
ajustado aumentó un 54% de los 444 millones de 2024 a los 686 millones en 2025. De acuerdo con
su cambio de imagen, aumentó el porcentaje de inversión en transición energética hasta superar la
mitad de su capex (un 55%), un récord sobre el total de 1.151 millones de euros de inversión.

Hoy mismo, la empresa ha anunciado que arranca la primera inversión de 1.000 millones de euros
para el Valle del Hidrógeno en Andalucía, que debe recibir hasta 5.000 millones de inversión y cuenta
con 300 millones de fondos europeos.

Además, la empresa está haciendo una planta de biocombustibles en Huelva que está al 50% y en la
cual se han invertido 300 millones, destinada para biocombustibles en aviación y diésel renovable.

Empresas

La empresa deja atrás el pago del gravamen extra

https://www.elnacional.cat/oneconomia/es/empresas/moeve-cuadruplica-beneficios-hasta-342-en-primer-ano-completo-con-nueva-marca_1601663_102.html
https://www.elnacional.cat/oneconomia/es/autores/german-aranda_2088_115.html


La deuda se sitúa en los 2.362 millones y la liquidez en 5.493, suficiente para cumplir los plazos de la
deuda hasta el año 2030.

Energía tuvo "prácticamente estable" su ebitda ajustado con 1.400 millones de euros, mientras que la
actividad química cayó un 39% (181 M de ebitda) y la división de extracción y producción cayó hasta
los 259 millones de euros por la caída del petróleo.




