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Crecimiento del autoconsumo comercial en Espaia contrasta
con la caida residencial

® Mientras el autoconsumo residencial en Espafia se reduce un 15%, los comercios aumentan sus
instalaciones solares un 25%, segtin los ultimos datos de UNEF....
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La Union Espafiola Fotovoltaica (UNEF), que representa a mas del 90% del sector fotovoltaico y del
almacenamiento energético en Espafa, ha publicado su estimacién de la evolucion del autoconsumo
a cierre del tercer trimestre de 2025.

Los datos muestran una tendencia desigual: mientras las instalaciones de autoconsumo en los
hogares caen un 15% respecto al trimestre anterior, los comercios aumentan sus nuevas
instalaciones en un 25% , y la industria mantiene un ritmo estable.

UNEF advierte de que el crecimiento del autoconsumo sigue muy por debajo de los objetivos del Plan
Nacional de Energia y Clima (PNIEC) , que fija una meta de 19 GW en 2030 . La asociacion atribuye
esta brecha a las barreras administrativas actuales y a la falta de incentivos suficientes para acelerar
las inversiones.

“El autoconsumo fotovoltaico es ya la forma mas barata de generar energia en nuestro pais.
Ciudadanos, comercios e industria quieren apostar por estas soluciones, pero necesitamos
ponérselo facil”, sefial6 José Donos o, director general de UNEF . “Esperamos que el nuevo real
decreto solucione las barreras identificadas y nos ayude a avanzar en este objetivo comun”.
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Un nuevo decreto para 2026

El Ministerio para la Transiciéon Ecoldgica y el Reto Demografico prevé publicar en 2026 el nuevo Real
Decreto de autoconsumo , aunque aun sin fecha concreta. Desde UNEF celebran algunas de las
medidas ya anunciadas, como la ampliacién de la distancia maxima entre generaciéon y consumo de
2 a5km, la creacion de la figura del gestor de autoconsumo, o la incorporacién del almacenamiento
distribuido asociado a estas instalaciones.

La asociacion, que ha presentado un documento detallado de alegaciones, insiste en la necesidad de
incluir también otras medidas clave.

Entre ellas, facilitar la tramitacién administrativa mediante la extension de la exencion del permiso de
acceso Yy conexién a todas las instalaciones que inyecten hasta 15 kW a la red, y aplicar la
tramitacién y compensacién simplificada a todas las instalaciones con capacidad de acceso de
hasta 500 kW .

Donoso recordd que Espafia cerro el afio pasado con “algo mas de 8 GW de autoconsumo”, todavia
muy lejos de los 19 GW marcados para 2030. “Estamos frente a una gran barrera administrativa y de
incentivos a la inversion que nos esta impidiendo avanzar, y esperamos que la nueva normativa
cambie esta situacion”, anadio.

Armonizacién autondmica e incentivos al ahorro

UNEF subraya también la necesidad de armonizar los procedimientos entre comunidades
auténomas, y reclama la exencién de AAP y AAC para todas las instalaciones de autoconsumo
menores de 500 kW, en linea con el RDL 18/2022 .

Por ultimo, la asociacion insiste en que estimular la inversién y maximizar el ahorro es esencial para
impulsar el autoconsumo. Para ello, considera prioritario revisar peajes y cargos de la factura
eléctrica, aumentando la parte variable para incentivar un consumo mas eficiente, asi como
implementar incentivos fiscales que impulsen la participacion ciudadana y empresarial.

“Es necesario incentivar la inversion en autoconsumo y el ahorro que puede proporcionar”, concluy6
Donoso.

Sé el primero en comentar...

Deja tu comentario
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El autoconsumo comercial crece un 25 % en Espana en el
tercer trimestre

® Segun los datos dados a conocer por UNEF, se ha producido un descenso del 15 % de instalaciones de
autoconsumo en hogares con respecto al trimestre anterior, y un incremento del 25% en los comercios,
mientras que las instalaciones en la industria se mantienen estables.
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Segun los datos dados a conocer por UNEF, se ha producido un descenso del 15 % de instalaciones
de autoconsumo en hogares con respecto al trimestre anterior, y un incremento del 25% en los
comercios, mientras que las instalaciones en la industria se mantienen estables.

Pilar Sdnchez Molina
Imagen: Ayuntamiento Los Realejos

La Unioén Espariola Fotovoltaica (UNEF) ha dado a conocer su estimacion de la evolucion del
autoconsumo a cierre del tercer trimestre de 2025. Los datos muestran un descenso del 15% en
nuevas instalaciones residenciales respecto al trimestre anterior, un incremento del 25% en el sector
comercial y estabilidad en el ambito industrial.

UNEF atribuye esta ralentizacion a barreras administrativas y regulatorias, y confia en que el nuevo
Real Decreto de autoconsumo —previsto para 2026, aunque no se conoce una fecha— incorpore
medidas clave como la ampliacién del perimetro de 2 a 5 km, la creacién del gestor de autoconsumo
y la inclusion del almacenamiento distribuido.

La asociacion solicita ademas simplificar la tramitacién, extender la exencién del permiso de acceso
y conexion a instalaciones que viertan hasta 15 kW y aplicar procedimientos simplificados a
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sistemas de hasta 500 kW. También pide armonizar los procesos entre comunidades auténomas y
revisar peajes y cargos para incentivar la inversion y el autoconsumo.

UNEF recuerda que Espafia acumula algo mas de 8 GW de autoconsumo, frente a los 19 GW
previstos en el plan nacional integrado de energia y clima (PNIEC) para 2030, y advierte de que las
barreras actuales limitan la capacidad del sector para acelerar el despliegue.

Este jueves, REE ha anunciado que incorpora en sus plataformas informacion sobre potencia y
energia del autoconsumo «dada la creciente relevancia del autoconsumo en el mix eléctrico», aunque
sefala que su observabilidad es «especialmente compleja por la dispersién y pequefia potencia de la
mayoria de instalaciones».

Este contenido esta protegido por derechos de autor y no se puede reutilizar. Si desea cooperar con
nosotros y desea reutilizar parte de nuestro contenido, contacte: editors@pv-magazine.com.
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Cuando llega el frio y encendemos las luces de Navidad, algo
inquieta a quienes tienen paneles solares

® Cuando la Navidad se acerca y las primeras olas de frio empiezan a filtrarse entre los edificios, Espafia
vuelve a encender sus luces. Calles, balcones y...
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https://www.xataka.com/energia/cuando-llega-frio-encendemos-luces-navidad-algo-inquieta-a-quienes-tienen-...
Alba Otero Viernes, 12 diciembre 2025

Cuando la Navidad se acerca y las primeras olas de frio empiezan a filtrarse entre los edificios,
Espafa vuelve a encender sus luces. Calles, balcones y salones se iluminan mientras las
temperaturas caen en un invierno particularmente inestable. Pero, junto a ese ritual luminoso, en
muchos hogares ha surgido una pregunta nueva: ;pueden las luces navidefias, los renos trepadores
o las guirnaldas LED interferir con los paneles solares que ya ocupan miles de balcones y azoteas?

La duda es comprensible. Durante afios se ha repetido que la sombra es el enemigo nimero uno de
la energia solar, lo que lleva a pensar que cualquier objeto —por pequefo que sea— podria arruinar la
produccion. Pero la realidad es bastante menos dramatica. La convivencia entre el autoconsumoy la
decoracion navidefia es hoy sencilla, segura y practicamente sin impacto en la generacion.

"Las luces que bordean un panel solar no suelen ser un problema", explica a Xataka Alejandro Diego
Rosell, consultor energético y profesor especializado en fotovoltaica. "El panel no es tan
quisquilloso... siempre que no le tapes la cara". Una guirnalda LED fina, un cable ligero que pasa por
encima o una luz puntual "generan una pérdida minima o directamente despreciable". El Unico
escenario a evitar es el de los objetos opacos, grandes o rigidos que proyecten sombras duras
durante muchas horas, o aquellos que se apoyen fisicamente sobre el vidrio del panel. No por riesgo
eléctrico, sino por seguridad y durabilidad: viento, peso y rozaduras pueden dafar la superficie.
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En Xataka 2026 todavia no ha empezado pero ya se las ha apafnado para producir la primera mala
noticia: sube la luz

Ni una ligera sombra. Para comprender por qué estas sombras menores ya no son un problema
relevante, conviene mirar como han evolucionado los paneles. Héctor de Lama, director técnico de la
Union Espaiiola Fotovoltaica (UNEF), lo resume asi a Xataka: "Gran parte de los paneles actuales son
monocristalinos de célula partida. Esta innovacién permite que, si se tapa una parte del panel, no se
pierda el rendimiento de todo el mddulo. En paneles anteriores, si se cubria una zona, perdias casi
toda la produccién’.

En otras palabras, los médulos modernos funcionan por mitades independientes y soportan mucho
mejor el sombreado parcial, especialmente si se trata de sombras estrechas, discontinuas o mdviles,
como las que generan tiras LED o adornos ligeros. Aun asi, de Lama matiza que tapar
completamente un panel si puede afectar de forma significativa "segin cémo estén conectados los
circuitos y de si contienen optimizadores". De hecho, Diego coincide con la idea, pero lo lleva al
terreno cotidiano con humor: "Papa Noel colgando del balcén, renos acrobaticos, Reyes Magos en
rappel... Todo eso entra en la categoria de decoracién emocionalmente necesaria pero técnicamente
inofensiva".

¢Y la factura? Mucho ruido, muy poco gasto. Aunque muchos hogares asocian las luces navidefias a
un aumento del consumo eléctrico, el impacto real es minimo. Segun el experto energético Ivan
Terrdn, entrevistado por El Espaiol, el coste es sorprendentemente bajo: "Incluso si estan
encendidas 24 horas al dia, las luces LED navidefias cuestan muy poco. Todas juntas gastan mas o
menos lo mismo que poner una lavadora". A partir de un precio medio de 0,14 €/kWh, Terrén estima
qgue mantenerlas encendidas durante todo un mes ronda los 5 euros.

Los datos de Selectra, medio especializado en consumo energético, ofrecen un desglose ain mas
preciso:

e 100 luces LED consumen 5 W.

e En 33 dias, a 6 horas al dia, eso equivale a 0,99 kWh, es decir, unos 0,10 euros.

* Una guirnalda incandescente equivalente —ya poco habitual— puede llegar a 1,23 euros en el
mismo periodo.

Incluso en tarifas indexadas o PVPC, donde conviene evitar las horas mds caras (entre 18:00 y
22:00), el impacto sigue siendo simbdlico. Para quien quiera optimizar a fondo, la madrugada suele
ofrecer los precios mas bajos; pero en términos practicos, el coste de las luces de Navidad es
practicamente irrelevante.

Navidad y autoconsumo: convivencia sin sobresaltos. En un invierno meteorolégicamente agitado y
con millones de hogares mas atentos que nunca al precio de la electricidad, cualquier duda sobre el
autoconsumo genera inquietud. Pero en este caso, la evidencia técnica es clara: las luces navidefias
y los adornos habituales no dafan los paneles solares, no comprometen la instalacién y apenas
tienen impacto econdémico.
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La recomendacién final es tan sencilla como poética: que las luces iluminen tu hogar y que los
paneles sigan viendo el cielo. Con sentido comun y tecnologia moderna, la magia de la Navidad y la
del sol pueden convivir sin sombra de conflicto.

Imagen | Unsplash y FreePik

Xataka | Vigo suponen su consagracion, pero el viaje de las luces de Navidad empieza en otra
localidad espafiola: Puente Genil
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La apuesta de la Comision Europea por modernizar las redes
y el auge del autoconsumo comercial en Espaiia abren el...

® [ a Comision Europea present6 su plan para modernizar y ampliar la infraestructura energética de la UE,
clave para integrar mas renovables y reducir la depen...
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1. European Commission unveils plan to modernize EU energy
infrastructure and cut dependence on Russian fossil fuels

The European Commission has unveiled plans to modernize and expand the EU’s energy
infrastructure, aiming to lower electricity costs, integrate more renewable energy , and reduce
dependence on Russian fossil fuels.

The European Grids Package and the Energy Highways initiative will improve cross-border electricity
flows, accelerate electrification, and ensure a secure and reliable energy supply across Member
States . The initiatives also introduce a new European-level approach to planning, streamlining
permits and promoting fair cost-sharing for infrastructure projects.

Eight key “Energy Highways” projects have been identified as priorities to address urgent
infrastructure needs. The Commission will fast-track their implementation through enhanced
coordination with Member States and regional energy coordinators.
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2. Crecimiento del autoconsumo comercial en Espafia contrasta
con la caida residencial

La Unién Espaiola Fotovoltaica (UNEF), que representa a mas del 90% del sector fotovoltaico y del
almacenamiento energético en Espafa, ha publicado su estimacion de la evolucion del autoconsumo
a cierre del tercer trimestre de 2025.

Los datos muestran una tendencia desigual: mientras las instalaciones de autoconsumo en los
hogares caen un 15% respecto al trimestre anterior, los comercios aumentan sus nuevas
instalaciones en un 25%, y la industria mantiene un ritmo estable.

UNEF advierte de que el crecimiento del autoconsumo sigue muy por debajo de los objetivos del Plan
Nacional de Energia y Clima (PNIEC), que fija una meta de 19 GW en 2030. La asociacién atribuye
esta brecha a las barreras administrativas actuales y a la falta de incentivos suficientes para acelerar
las inversiones.

3. EU installs 65.1 GW of solar in 2025, slowing down after years of
record growth

The EU installed 65.1 GW of new solar PV in 2025, marking a slight 0.7% decline from 65.6 GW in
2024. This is the first year-on-year drop since 2016 and signals a slowdown that is expected to
continue in 2026 and 2027. According to SolarPower Europe’s EU Solar Market Outlook 2025-2030,
the market is only expected to return to 2025 installation levels by the end of the decade.

reached its 2025 solar target of 400 GW406 GW2030 goal of 750 GW718 GW

4hU'K launches a £1 billion fund to reinforce clean energy supply
chains

The United Kingdom has unveiled a major initiative to reinforce its clean energy supply chains and
support long-term economic growth. Great British Energy (GBE) has launched the £1 billion Energy
Engineered in the UK (EEUK) programme, designed to mobilise public and private investment, unlock
critical manufacturing capacity and create thousands of skilled jobs.

As part of the programme, GBE is opening its £300 million Supply Chain Fund: Offshore Wind &
Networks, aimed at tackling urgent bottlenecks in essential components for the energy transition.
These include blades, turbines, transmission cables and converter stations, all crucial for offshore
wind deployment and grid development.

According to GBE, the fund will help expand domestic manufacturing capacity and ensure the UK
remains a leading force in offshore wind and electricity network innovation. The initiative forms a
central pillar of the UK Government's modern Industrial Strategy, which outlines a ten-year plan to
stimulate investment, create high-quality employment and strengthen Britain's competitiveness as a
hub for clean energy technologies.
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5. Colombia prevé producir 120.000 toneladas de hidrégeno de
bajas emisiones en 2030 y 1,8 millones en 2050

El Gobierno colombiano presentd el borrador de la Politica Nacional de Hidrogeno de Bajas
Emisiones, un documento CONPES que establece la hoja de ruta para desarrollar el hidrogeno de
bajas emisiones y descarbonizar sectores clave como transporte de carga, aviacion, industria
siderurgica, cementera y produccion de fertilizantes.

El plan busca reemplazar el hidrogeno fésil utilizado actualmente en refinerias y agroindustria y
habilitar nuevos usos en sectores donde la electrificacion no es viable. Ademas, la politica abre
oportunidades econémicas en regiones con alto potencial renovable, especialmente la regién Caribe,
mediante la atraccién de inversion, el despliegue de infraestructura y la creacion de cadenas
productivas asociadas a fertilizantes verdes, combustibles limpios y derivados como el amoniaco y
el metanol.
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EDP pone en funcionamiento un nueva central solar a gran
escala en Sicilia

® EDP anuncio6 la entrada en funcionamiento de una nueva central solar a gran escala en Chiaramonte Gulfi,
en Sicilia, con una capacidad instalada de 70,5 MWp.

Logo de EDP.

https://elperiodicodelaenergia.com/edp-pone-en-funcionamiento-un-nueva-central-solar-a-gran-escala-en-sicili...
Redaccion Viernes, 12 diciembre 2025

La multinacional energética portuguesa EDP anuncié la entrada en funcionamiento de una nueva
central solar a gran escala en Chiaramonte Gulfi, en Sicilia (Italia), con una capacidad instalada de
70,5 MWp .

En un comunicado, la empresa indicé que espera que este proyecto genere cerca de 117 GWh al afio,
suficientes para suministrar energia para mas de 44.000 familias y evitar la emisién de casi 44.000
toneladas de CO2 anuales.

Con esta iniciativa EDP subrayé que refuerza Italia como mercado para el crecimiento de las
renovables dentro de su estrategia global.

La central para EDP

"La entrada en funcionamiento de nuestra nueva central solar en Sicilia es mas que una conquista
local, es un marco estratégico para EDP a nivel global", destacé en la nota el director ejecutivo para el
Sury el Este de Europa de la firma lusa, Roberto Pasqua.

Afirmo que Italia es uno de los mercados centrales de EDP para su crecimiento, al combinar "bases
sélidas con metas climaticas ambiciosas".


https://elperiodicodelaenergia.com/edp-pone-en-funcionamiento-un-nueva-central-solar-a-gran-escala-en-sicilia/
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EDP explic6 que Sicilia tiene una de las mayores tasas de radiacién solar del pais y ofrece
condiciones ideales para maximizar los factores de capacidad y minimizar el riesgo de cortes a
través de un disefio avanzado de la central fotovoltaica y la integracion en la red.
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EDP pone en marcha una nueva planta solar de gran escala
en Sicilia

® El proyecto Chiaramonte, con 70,5 MWp de capacidad instalada, producira unos 117 GWh anuales y
evitard cerca de 44.000 toneladas de CO?2 al afo.

EDP pone en marcha una nueva planta solar de gran escala en Sicilia

Energias Renovables J el periodismo de las energias limpias.

https://www.energias-renovables.com/fotovoltaica/edp-pone-en-marcha-una-nueva-planta-20251212
Manuel Moncada Viernes, 12 diciembre 2025

El mercado italiano de las energias renovables continda mostrando un fuerte dinamismo. El pais
cuenta con cerca de 42 GW de capacidad fotovoltaica instalada y sumo 4,8 GW de nueva potencia
solar entre enero y octubre de 2025.

La localizacion del nuevo complejo solar en Sicilia resulta estratégica, ya que esta isla mediterranea
presenta algunos de los niveles mas altos de irradiacion solar de Italia, lo que permite maximizar el
rendimiento de la planta y reducir los riesgos de vertido de energia gracias a un disefio avanzadoy a
una integracion eficiente con la red eléctrica.

Ademas, Italia ocupa un lugar central en la estrategia internacional de EDP porque la compafiia
dispone actualmente de una cartera asegurada de cerca de 2,5 GW de capacidad renovable en el
pais transalpino, lo que refuerza su posicién como el mayor inversor internacional en el sector de las
energias renovables italiano.

Segun explica Roberto Pasqua, director ejecutivo para el Sur y Este de Europa en EDP Renewables , la
puesta en marcha del proyecto va mas alla de un logro local. "La entrada en operacion de nuestra
nueva planta solar en Sicilia es un hito estratégico para EDP a nivel global. Italia es uno de nuestros
mercados prioritarios, con fundamentos sélidos y objetivos climaticos ambiciosos. Inversiones
como Chiaramonte apoyan la transicidon energética del pais y refuerzan nuestro liderazgo
internacional en renovables”.


https://www.energias-renovables.com/fotovoltaica/edp-pone-en-marcha-una-nueva-planta-20251212
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EDP esta presente en Italia desde 2010 a través de EDP Renewables, inicialmente centrada en la
energia eodlica y posteriormente diversificada hacia la solar. En 2019, el grupo amplié su actividad
con EDP Energia Italia, orientada a soluciones energéticas distribuidas para clientes corporativos,
con unos 150 MWp contratados y mas de 1.400 instalaciones.

Desde su llegada al pais, EDP ha instalado aproximadamente 1 GW de capacidad solar y edlica en
Italia, con inversiones acumuladas superiores a los 1.000 millones de euros. Estas cifras reflejan el
compromiso a largo plazo de la compaiia con el mercado italiano y su papel estratégico dentro del
crecimiento global del grupo.
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Red Eléctrica publica por primera vez datos completos de
potencia y energia del autoconsumo fotovoltaico en Espana

® Red Eléctrica hace accesibles los datos de autoconsumo fotovoltaico procedentes del Sistema de Medidas
Eléctricas y de las estimaciones del operador del siste...
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https://www.review-energy.com/solar/red-electrica-publica-por-primera-vez-datos-completos-de-potencia-y-en...
Viernes, 12 diciembre 2025

Buscar12 diciembre 20250

Red Eléctrica , filial de Redeia responsable del transporte y la operacién del sistema eléctrico
espafiol, ha comenzado a publicar en todas sus plataformas los datos oficiales de potencia instalada
y energia generada del autoconsumo fotovoltaico en Espafia . Segun la informacion procedente del
Sistema de Medidas Eléctricas (SIMEL) y las estimaciones del operador del sistema (0S), la potencia
instalada de autoconsumo fotovoltaico asciende actualmente a 8,7 GW , mientras que la generacion
neta acumulada en lo que va de afio supera los 10.000 GWh.

La compafiia explica que la potencia instalada se obtiene a partir de los datos remitidos por las
distribuidoras al SIMEL, complementados con estimaciones del OS para las instalaciones de las que
no se dispone de informacion directa. En el caso de la energia generada , las cifras resultan de las
medidas de contadores disponibles en SIMEL junto con estimaciones del operador del sistema,
necesarias para aquellas instalaciones que estan exentas de reportar su generacion neta.

De acuerdo con las estimaciones del OS, la energia generada por autoconsumo fotovoltaico habria
cubierto cerca del 4% de la demanda eléctrica nacional entre enero y noviembre. Ademas del
fotovoltaico, Red Eléctrica publica también los registros de autoconsumo de tecnologias como la
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cogeneracion, la hidraulica o la edlica, alcanzando un total superior a 10.800 MW de potencia
instalada entre todas ellas.

Nuevas curvas de demanda y mas informacién disponible

La actualizacion incorpora también novedades en la curva de la demanda que se visualiza en las
plataformas de la compafia. Se incluye una nueva curva denominada “Programada total”,
representada en color naranja, que refleja por primera vez el impacto del autoconsumo en la
demanda. Esta curva suma a la tradicional “Programada” la estimacion de la energia generada por
instalaciones de autoconsumo no programadas en los mercados. Asimismo, las curvas de
“Prevision” y “Demanda real” se han modificado para integrar dicha energia autoconsumida.

La informacion de potencia se actualizara mensualmente y se desglosa por tecnologias y
comunidades autdonomas. En cuanto a la generacidn, los usuarios podran conocer no solo la energia
total producida, sino también su destino: qué parte se autoconsume y cual se vierte a la red. La
energia autoconsumida se calcula como la diferencia entre la generacion total y la energia vertida, de
la que siempre existe medida en contador.

Todos los datos pueden consultarse ya en la seccién Datos de la web de Red Eléctrica, en la app
redOSy en el portal eSIOS, junto con la metodologia empleada para su elaboracion.
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REE incorpora en sus plataformas informacion sobre
potencia y energia del autoconsumo

® El OS explica que, dada la relevancia que ha adquirido el autoconsumo en el mix, incluye ahora en sus
plataformas publicas estos datos, que ya habia incorporado en sus sistemas internos de la operacion.

Demanda y estructura de generacidn

Demanda de energia en tiempo real Nacional - Acceder a todos los datos
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https://www.pv-magazine.es/2025/12/12/ree-incorpora-en-sus-plataformas-informacion-sobre-potencia-y-ener...
Viernes, 12 diciembre 2025

El OS explica que, dada la relevancia que ha adquirido el autoconsumo en el mix, incluye ahora en
sus plataformas publicas estos datos, que ya habia incorporado en sus sistemas internos de la
operacion.

Pilar Sdnchez Molina

Red Eléctrica (REE), operador del sistema eléctrico espafiol, incorpora desde este jueves en todas
sus plataformas publicas datos detallados de potencia instalada y energia generada por el
autoconsumo fotovoltaico, obtenidos a partir del Sistema de Medidas Eléctricas (SIMEL) y
complementados con estimaciones propias del operador del sistema (0S).

Segun afirma, la potencia total de autoconsumo fotovoltaico asciende a unos 8.700 MW, que han
producido mas de 10.000 GWh en lo que va de afio. Esta energia ha reducido la demanda nacional
medida en torno a un 4% entre enero y noviembre. Sumando el resto de tecnologias (cogeneracion,
hidraulica, edlica), el autoconsumo total instalado supera los 10.800 MW.

REE publica estos datos en su web, en el portal eSIOS y en la app redOS, e incorpora, ademas, una
nueva curva de demanda (“Programada total”, en naranja), que agrega a la curva programada
convencional la energia autoconsumida no programada en mercados. Las curvas de Prevision y
Demanda real también se actualizan para incluir esta energia.
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Los datos de potencia instalada proceden de la informacion remitida por distribuidoras a SIMEL y se
complementan con estimaciones para instalaciones no reportadas. Se publican mensualmente,
desglosados por tecnologia y comunidad auténoma.

La energia generada por autoconsumo se obtiene a partir de medidas de contadores disponibles en
SIMEL para instalaciones obligadas a reportar generacién neta, junto con estimaciones del OS para
el resto. Se publica tanto la energia autoconsumida como la energia vertida a la red; la primera se
calcula como diferencia entre generacion total y energia vertida. La informacién se actualiza
mensualmente y anualmente.

Red Eléctrica explica que, dada la creciente relevancia del autoconsumo en el mix eléctrico,
intensifica la observabilidad del sector, especialmente compleja por la dispersién y pequefia potencia
de la mayoria de instalaciones. Para mejorarla, el OS desarrolla modelos avanzados de estimaciony
prevision, y una plataforma loT que recopila datos agregados y anonimizados de inversores de
autoconsumidores pequenos y medianos.

El MITECO ha sometido recientemente a audiencia publica un real decreto que asigna al OS el
mandato de crear un panel representativo de autoconsumidores para reforzar la monitorizacion del
autoconsumo y mejorar la calidad de los registros disponibles.

Este contenido esta protegido por derechos de autor y no se puede reutilizar. Si desea cooperar con
nosotros y desea reutilizar parte de nuestro contenido, contacte: editors@pv-magazine.com.
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Prosolia Energy impulsa el mayor despliegue de marquesinas
fotovoltaicas hibridas de Francia

® La energética desarrolla cinco proyectos renovables con cerca de 110 MWc de potencia instalada y sistemas
de almacenamiento en las plantas de Stellantis.

Energias Renovables J el periodismo de las energias limpias.

https://www.energias-renovables.com/fotovoltaica/prosolia-energy-impulsa-el-mayor-despliegue-de-20251212
Manuel Moncada Viernes, 12 diciembre 2025

La iniciativa, que consolida la alianza estratégica entre ambas companias y marca un hito en la
integracion de energias limpias en el sector industrial del pais galo, combina grandes marquesinas
fotovoltaicas con Sistemas de Almacenamiento de Energia con Baterias (BESS), una configuracién
disefiada para garantizar un suministro eléctrico estable, eficiente y competitivo. Todo ello a través
de acuerdos de gestidn energética a largo plazo (Energy Management Agreements, EMA), con lo que
Prosolia Energy proporcionara energia renovable a los centros productivos de Stellantis, reforzando
su estrategia de reduccion de emisiones de CO2.

La cartera en desarrollo abarca las instalaciones de Stellantis en Hordain, Mulhouse, Rennes, Sept-
Fons y Sochaux, con una capacidad instalada total cercana a los 110 MWec. Se trata del mayor
despliegue de marquesinas fotovoltaicas hibridas en plantas industriales del grupo automovilistico
en Francia.

Cada proyecto ha sido disefiado de forma especifica segun las necesidades de cada centro. En la
planta de Mulhouse, Prosolia desarrolla un sistema de 36 MWc que combina marquesinas solares
con instalaciones fotovoltaicas en suelo, respaldadas por un BESS de 25 MWh. Un planteamiento
similar se esta implementando en Hordain, donde una instalaciéon de 25 MWc se complementa con
otro sistema de almacenamiento de 25 MWh. En este emplazamiento, las obras han incluido ademas
la retirada completa y segura de materiales con amianto.
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Las actuaciones también avanzan en Sochaux, con 16 MWc; Rennes, con 18 MWc; y Sept-Fons, con
14 MWc, configurando un proyecto de alcance nacional y coherente en términos tecnoldgicos y
estratégicos.

Energia renovable como palanca industrial

Para Prosolia Energy, el proyecto representa un paso decisivo en su posicionamiento en Francia.
"Esta nueva fase marca un punto de inflexién para Prosolia Energy en el pais. Al asociarnos con
Stellantis, reforzamos nuestro compromiso con soluciones energéticas innovadoras, competitivas y
sostenibles, y contribuimos activamente a la descarbonizacién del sector industrial’, sefiala Alexis
Ribeiro, Country Manager de Prosolia France. Segun el directivo, la colaboracién demuestra que la
energia renovable puede convertirse en una palanca estratégica para transformar los procesos
productivos y acelerar la transicién hacia una economia baja en carbono.

Desde Stellantis, la iniciativa se enmarca en una visién de largo plazo. David Tung, Senior Vice
President of Global Indirect Purchasing del grupo, subraya que la asociacion con Prosolia responde
al compromiso de la compafiia con un cambio estructural: "Avanzar en la descarbonizacion es clave
para nuestros intereses a largo plazo, los de nuestros grupos de interés y los de las futuras
generaciones. Aprovechando nuestra escala, buscamos acelerar la transicion hacia una economia
descarbonizada y una movilidad sostenible y asequible".

Una alianza de alcance europeo

Los proyectos en Francia forman parte de una colaboracién europea mas amplia entre Stellantis y
Prosolia Energy, que incluye una cartera internacional de autoconsumo de aproximadamente 200
MWec. Esta alianza, iniciada en 2020, esta disefiada para apoyar la hoja de ruta de descarbonizacion a
largo plazo del fabricante de automoviles.

El acuerdo ya contempla proyectos hibridos edélico-solares operativos en Espafia, asi como nuevos
desarrollos en Francia y Alemania. En este ultimo pais destaca el proyecto en la planta de
Kaiserslautern, que contara con una innovadora marquesina solar bifacial de 3 MWc.

Con esta estrategia, Prosolia Energy y Stellantis refuerzan su apuesta por un modelo industrial mas
eficiente y sostenible, en el que la generacién renovable y el almacenamiento energético se integran
como elementos clave de competitividad y transformacion economica.
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Prosolia instala 110 MWp de marquesinas fotovoltaicas
hibridadas con BESS para Stellantis en Francia

® En el marco de la estrategia de descarbonizacion de Stellantis, Prosolia Energy desarrolla una cartera de
proyectos hibridos con una capacidad conjunta cercana a 110 MWp en cinco localizaciones: Hordain,
Mulhouse, Rennes, Sept-Fons y Sochaux.

https://www.pv-magazine.es/2025/12/12/prosolia-instala-110-mwp-de-marquesinas-fotovoltaicas-hibridadas-co...
Viernes, 12 diciembre 2025

En el marco de la estrategia de descarbonizacion de Stellantis, Prosolia Energy desarrolla una cartera
de proyectos hibridos con una capacidad conjunta cercana a 110 MWp en cinco localizaciones:
Hordain, Mulhouse, Rennes, Sept-Fons y Sochaux.

Pilar Sdnchez Molina

Prosolia Energy, productor independiente de energia (IPP) con sede en Valencia, ha anunciado el
desarrollo de cinco sistemas hibridos de generacién y almacenamiento en distintas plantas
industriales ubicadas en Francia de Stellantis, grupo de empresas multinacional de la industria
automotriz con sede en Amsterdam (Paises Bajos).

Los proyectos en curso integran marquesinas fotovoltaicas de gran escala y sistemas de
almacenamiento en bateria (BESS) para proporcionar energia renovable firme a los complejos
productivos del grupo automovilistico.

La cartera comprende proyectosen cinco localizaciones: Hordain, Mulhouse, Rennes, Sept-Fons y
Sochaux, con una capacidad conjunta cercana a 110 MWp. Segun Prosolia, se trata del mayor
despliegue de marquesinas fotovoltaicas hibridas del grupo en Francia.

Cada instalacion se ha dimensionado segun las necesidades energéticas especificas del centro:
* Mulhouse: sistema de 36 MWp, combinando marquesinas y fotovoltaica en suelo, con un BESS de
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25 MWh.

* Hordain: instalacién de 25 MWp con BESS de 25 MWh, incluyendo la retirada integral y segura de
amianto.

« Sochaux: instalacién fotovoltaica de 16 MWp.

* Rennes: sistema de 18 MWp.

« Sept-Fons: planta de 14 MWp.

El suministro y la gestidon energética se estructuran mediante acuerdos de gestion energética a largo
plazo (EMA), un contrato Marco que comparte caracteristicas con un PP tradicional al que se afiaden
aspectos de gestion del suministro y optimizacion energética a largo plazo. Stellantis y Prosolia
anunciaron en marzo la firma de un PPA por 120 MW para las fabricas de Francia y Alemania. Este
acuerdo incluye los cinco proyectos en Francia mas otros tres en Alemania que suman 10 MW.

A su vez, estos proyectos forman parte del acuerdo global entre ambas empresas, que incluye una
cartera de autoconsumo internacional de cerca de 200 MW, alineada con el plan estratégico Dare
Forward 2030 de Stellantis. Esta alianza, activa desde 2020, ya incluye sistemas hibridos edlico-solar
en operacién en Espafa y nuevos desarrollos en Francia y Alemania.

En el caso aleman, destaca el proyecto en Kaiserslautern, que incorporara una marquesina solar
bifacial de 3 MWp, actualmente en desarrollo.

Este contenido esta protegido por derechos de autor y no se puede reutilizar. Si desea cooperar con
nosotros y desea reutilizar parte de nuestro contenido, contacte: editors@pv-magazine.com.
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Soltec incorpora a DVC Partners como socio mayoritario y
anuncia su nuevo plan estratégico

® DVC Partners aportard 30 millones de euros en forma de capital

= = = - g = 1
Soltec incorpora a DVC Partners como socio mayoritario y anuncia su nuevo plan estratégico

Energias Renovables J el periodismo de las energias limpias.

https://www.energias-renovables.com/fotovoltaica/soltec-incorpora-a-dvc-partners-como-socio-20251212
Celia Garcia-Ceca Viernes, 12 diciembre 2025

Soltec ha anunciado que inicia su proceso de reestructuracion financiera con el objetivo de
reorganizar el negocio industrial y energético del grupo, reforzar la estabilidad financiera de Soltec y
garantizar la continuidad de su plan de negocio, al dotar a la compafia de una estructura de capital
mas solida y una estructura operativa mas eficiente, adaptada a sus necesidades de crecimiento y
alineada con el nuevo plan estratégico. En este sentido, DVC Partners aportara 30 millones de euros
en forma de capital y facilitara igualmente un préstamo de 15 millones de euros adicionales. La
compafiia llevara a cabo una operacion societaria de reduccién y ampliacion de capital —la
denominada operacién acordedn— destinada a recapitalizar la empresa y reequilibrar su estructura
patrimonial, que dara lugar a la emision de 365.546.868 nuevas acciones, con las que el fondo pasa
a ser el socio mayoritario con el 80% del capital social de Soltec.

Por su parte, las entidades financieras han concedido a la compafiia una nueva linea de avales por
12 millones de euros y han ampliado la linea existente en 23 millones, dotando a Soltec con 35
millones de euros en avales. Junto con este refuerzo financiero, el nuevo calendario de pagos a largo
plazo y la reduccién de la deuda total, tanto bancaria como comercial, -ha pasado de los 386
millones de euros a los 231-, con ello la compafiia consigue la estructura financiera necesaria para
desarrollar su plan de negocio. Soltec completara asi el proceso de reestructuracion que marca un
punto de inflexion tras meses de trabajo conjunto con entidades financieras, proveedores y
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accionistas. De esta manera, garantizara su sostenibilidad a largo plazo y recuperara la normalidad
operativa necesaria para competir en un mercado global en expansion.

Nueva etapa para Soltec

Soltec inicia una nueva etapa con un plan estratégico centrado en su actividad principal: el disefio y
suministro de soluciones tecnolégicas para los seguidores solares. Este ha sido un negocio
histéricamente sélido, con margenes atractivos, poco intensivo en capital, con elevado potencial de
crecimiento global, y donde Soltec ha contado con un buen posicionamiento. La compafiia
mantendrd, ademas, su actividad de desarrollo de proyectos fotovoltaicos (Development) y los
servicios de operacién y mantenimiento (O&M) como areas complementarias de gran valor, segin
anuncian en un comunicado. Soltec concentrara su crecimiento en mercados clave —Estados
Unidos, LATAM, Espafia y EMEA— donde cuenta con una fuerte presencia industrial y una demanda
sélida de tecnologia solar. La compaiia mantiene su apuesta por la innovacion, con soluciones
avanzadas en seguidores 1P/2P, solar flotante, agrivoltaica y algoritmos propios para maximizar la
produccién y la fiabilidad de las plantas solares.
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Soltec inicia la ejecucion de su plan de reestructuracion que
dara entrada a DVC partners como nuevo inversor...

® DVC Partners aportard 30 millones de euros de capital y un préstamo de 15 millones de euros. Esto dara
lugar a la emision de 365.546.868 nuevas acciones.

Sede de Soltec Power Holdings. FOTO: Soltec

https://elperiodicodelaenergia.com/soltec-inicia-la-ejecucion-de-su-plan-de-reestructuracion-que-dara-entrada-...
Ramon Roca Viernes, 12 diciembre 2025

DVC Partners aportara 30 millones de euros de capital y un
préstamo de 15 millones de euros. Esto dara lugar a la emisién de
365.546.868 nuevas acciones.

Soltec ha iniciado este jueves su proceso de reestructuracion financiera dando comienzo a la
ejecucion de los pasos necesarios para la implementacion de los planes de reorganizacion del
negocio industrial y energético del grupo. Este hito supone un paso determinante para reforzar la
estabilidad financiera de Soltec y garantizar la continuidad de su plan de negocio, al dotar a la
compafia de una estructura de capital mas solida y una estructura operativa mas eficiente, adaptada
a sus necesidades de crecimiento y alineada con el nuevo plan estratégico.

En este proceso, DVC Partners aportard 30 millones de euros en forma de capital y facilitara
igualmente un préstamo de 15 millones de euros adicionales. La compafiia llevara a cabo una
operacion societaria de reduccion y ampliacion de capital —la denominada operacion acordedn—
destinada a recapitalizar la empresa y reequilibrar su estructura patrimonial , que dara lugar a la
emisién de 365.546.868 nuevas acciones, con las que el fondo pasa a ser el socio mayoritario con el
80% del capital social de Soltec.

Por su parte, las entidades financieras han concedido a la compafiia una nueva linea de avales por
12 millones de euros y han ampliado la linea existente en 23 millones , dotando a Soltec con 35
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millones de euros en avales . Junto con este refuerzo financiero, el nuevo calendario de pagos a
largo plazo y la reduccion de la deuda total, tanto bancaria como comercial, -ha pasado de los 386
millones de euros a los 231-, con ello la compaiia consigue la estructura financiera necesaria para
desarrollar su plan de negocio.

Soltec completara asi el proceso de reestructuracion que marca un punto de inflexién tras meses de
trabajo conjunto con entidades financieras, proveedores y accionistas. De esta manera, garantizara
su sostenibilidad a largo plazo y recuperara la normalidad operativa necesaria para competir en un
mercado global en expansion.

Nueva etapa para Soltec

Soltec inicia una nueva etapa con un plan estratégico centrado en su actividad principal: el disefio y
suministro de soluciones tecnoldgicas para los seguidores solares . Este ha sido un negocio
histéricamente solido, con margenes atractivos, poco intensivo en capital, con elevado potencial de
crecimiento global, y donde Soltec ha contado con un buen posicionamiento. La compafiia
mantendra, ademads, su actividad de desarrollo de proyectos fotovoltaicos (Development) y los
servicios de operacion y mantenimiento (0&M) como areas complementarias de gran valor.

Soltec concentrara su crecimiento en mercados clave — Estados Unidos, LATAM, Espaiia y EMEA —
donde cuenta con una fuerte presencia industrial y una demanda sélida de tecnologia solar. La
compafiia mantiene su apuesta por la innovacion, con soluciones avanzadas en seguidores 1P/2P,
solar flotante, agrivoltaica y algoritmos propios para maximizar la produccion y la fiabilidad de las
plantas solares.

La efectividad del plan de restructuracién, con la incorporaciéon de DVC Partners como socio
mayoritario, refuerza la posicién de Soltec como actor tecnolégico relevante en la industria
fotovoltaica nacional e internacional, y respalda su visién de futuro, asi como la consolidacion de un
proyecto industrial competitivo y rentable a largo plazo.
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Soltec inicia su reestructuracion con DVC Partners como
nuevo inversor mayoritario

® El fondo de inversion aportard 30 millones de euros de capital y un préstamo de 15 millones de euros. Con
la emision de 365.546.868 nuevas acciones, con las que el fondo pasa a ser el socio mayoritario con el 80%
del capital social de Soltec.

https://www.pv-magazine.es/2025/12/12/soltec-inicia-su-reestructuracion-con-dvc-partners-como-nuevo-invers...
Viernes, 12 diciembre 2025

El fondo de inversién aportara 30 millones de euros de capital y un préstamo de 15 millones de
euros. Con la emision de 365.546.868 nuevas acciones, con las que el fondo pasa a ser el socio
mayoritario con el 80% del capital social de Soltec.

Pilar Sdnchez Molina
Imagen: Soltec

Soltec ha iniciado la fase de ejecucién de su plan de reestructuracién financiera y operativa, cuyo eje
central es una operacion societaria de “acordedn” (reduccién y posterior ampliacién de capital) que
permite la entrada del fondo DVC Partners como accionista mayoritario, la cual se materializara la
proxima semana. El fondo inyectara 30 millones de euros en capital y concedera 15 millones mas en
financiacién adicional, lo que se traducira en la emision de 365,5 millones de nuevas acciones y en la
toma del 80% del capital social.

La operacién se acompafia de un refuerzo bancario: las entidades financieras otorgan a Soltec una
nueva linea de avales por 12 millones de euros y amplian otra existente en 23 millones, lo que suma
35 millones de euros destinados a respaldar su actividad industrial y comercial. Ademas, la
compafiia reduce su deuda total de 386 a 231 millones, con un calendario de pagos mas flexible,
configurando una estructura financiera mas estable y compatible con su plan de negocio.
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En paralelo, Soltec redefine su enfoque estratégico, centrandose en su actividad principal de disefio y
suministro de seguidores solares (1P, 2P, flotante, agrovoltaica y control avanzado), un negocio de
alto margen y baja intensidad de capital. Mantendra como lineas complementarias el desarrollo
fotovoltaico (Development) y los servicios de operacién y mantenimiento (O&M). El crecimiento se
focalizara en Estados Unidos, América Latina, Espafia y EMEA, mercados donde la empresa posee
presencia consolidada y existe una demanda estable de tecnologia fotovoltaica.

DVC Partners —anteriormente conocida como Springwater— es una firma de inversién relanzada con
especial enfoque en el mercado espaniol. Cuenta con oficinas en Madrid, Milan y Luxemburgo, y esta
liderada por el suizo Martin Gruschka. Su origen es una reestructuracion de una gestora suiza, con un
equipo con experiencia en firmas como Peninsula Capital, Suma Capital y EY, y que busca
inversiones relevantes en Espafia, como la reciente con Soltec.

Este contenido estd protegido por derechos de autor y no se puede reutilizar. Si desea cooperar con
nosotros y desea reutilizar parte de nuestro contenido, contacte: editors@pv-magazine.com.
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BOKE: 26 proyectos en noviembre con 1.163 MW de
fotovoltaica, 578,6 MW BESS y 70,40 MW de hibridacion

® El Boletin Oficial del Estado publicd en noviembre 26 proyectos de energias renovables.

https://www.pv-magazine.es/2025/12/12/boe-26-proyectos-en-noviembre-con-1-163-mw-de-fotovoltaica-5786...
Viernes, 12 diciembre 2025

Recopilamos los anuncios méas destacados del Boletin Oficial del Estado (BOE) del mes noviembre:

Autorizacién administrativa previa para las modificaciones del proyecto y autorizacion administrativa
de construccion de la instalacion fotovoltaica Recova Solar Ampliacion, de 50,40 MW de potencia
instalada, y su infraestructura de evacuacion, en el término municipal de Colmenar de Oreja (Madrid).
Se declara, en concreto, su utilidad publica. Promovida por Totalenergies .

Declaracién de utilidad publica de la planta fotovoltaica Agrupacion Maira Beta, de 140,127 MW de
potencia instalada, y de una parte de sus infraestructuras de evacuacién, que incluyen la linea a 30
kV SET Maira Delta-SET Valluércanes, la linea a 220 kV SE Valluércanes-AP entroque T-D18, la linea a
220 kV SET Valdetordn-SET La Vid, la linea a 220 kV SET Llano-SET La Vid, la linea a 400 kV RM
Garofia-SET Barcina Garofa REE, la subestacién La Vid 220/30 kV, la subestacién Llano 220/30 kV, la
subestacién SET Valdetoron 220/30 kV y la subestacion Valluércanes 220/30 kV, en Burgos.
Promovida por Solaria .

Modificacién de la autorizacién administrativa previa y de construccion, y declaracién de utilidad
publica del proyecto de la planta solar fotovoltaica PSFV Garcia, de 20 MW sobre terreno en suelo no
urbanizable, y su infraestructura de evacuacion, en los términos municipales de Garcia y Méra d’Ebre,
en la comarca de la Ribera d’'Ebre. Promovido por European Energy .

Solicitud de autorizacién administrativa y declaracion de utilidad publica del proyecto Parque
Fotovoltaico Glimar, de 2,7 MW, en el término municipal de Arafo. Promovido por Naturgy .
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Informacién publica del Estudio de Impacto Ambiental, la solicitud de autorizaciéon administrativa
previa y de construccidn, y la solicitud de declaracién de utilidad publica de la instalacion hibrida
Parque Edlico Elawan Campanario | Hibrido, de 21,60 MW, para su hibridacion con el parque
fotovoltaico existente Elawan Campanario |, de 48,12 MW, y la instalacion de almacenamiento Planta
Campanario | Hibrido, de 3,82 MW, junto con sus infraestructuras de evacuacién. Promovida por
Elawan Energy .

Declaracion de utilidad publica del proyecto denominado «Planta Solar Fotovoltaica Las Gabias
Suntrap, de 3 MWp e infraestructuras de evacuacion», en el término municipal de Las Gabias
(Granada). Se convoca el levantamiento de las actas previas a la ocupacién, promovido por Prosolia .

Solicitud de autorizacién administrativa previa, autorizacion administrativa de construcciény
declaracién de utilidad publica de la planta solar fotovoltaica denominada PS Magadins Nou de
0,875 MW sobre terreno en suelo no urbanizable, en el término municipal de Moia, en la comarca del
Moianes, promovida por Univergy Solar .

Solicitud de autorizacién administrativa previa, autorizacion administrativa de construccion,
declaracién de utilidad publica, autorizacion del proyecto de actuacién especifica de interés publico
en suelo no urbanizable y evaluacién de impacto ambiental del proyecto de la planta solar
fotovoltaica denominada Agrovoltaica Espluga | de 2,220 MW sobre terreno en suelo no urbanizable,
en el término municipal de I'Espluga de Francoli, en la provincia de Tarragona, y su infraestructura de
evacuacion con linea subterranea a 25 kV, en el mismo término municipal, promovida por Abio Power

Solicitud de autorizacién administrativa, evaluacién de impacto ambiental y declaracion de utilidad
publica de la instalacién fotovoltaica Hibridacion Sant Antoni de 10,2 MW de potencia instalada y de
su infraestructura de evacuacion, en el término municipal de La Granadella (provincia de Lleida),
promovida por Engie .

Estudio de impacto ambiental y solicitudes de autorizacién administrativa previa y de construccion
de los proyectos de hibridacion fotovoltaica La Dehesica, de 28,05 MW de potencia instalada, y La
Navica, de 26,40 MW de potencia instalada, asi como sus infraestructuras de evacuacion asociadas,
en la provincia de Albacete, promovidos por EDP .

Solicitud de declaracion de impacto ambiental, autorizacion administrativa previa, autorizacién
administrativa de construccion y reconocimiento de utilidad publica de las instalaciones de
hibridacion «Planta Fotovoltaica Hibridacién PE Angostillos», de 31,172 MW de potencia instalada;
«Planta Fotovoltaica Hibridacion PE Encinedo», con una potencia instalada de 31,172 MW; «Planta
Fotovoltaica Hibridacion PE Paramo de los Angostillos», con una potencia instalada de 28,642 MW; y
«Planta Fotovoltaica Hibridacién PE Hornillos», de 27,709 MW de potencia instalada, junto con sus
infraestructuras de evacuacion, en la provincia de Palencia, promovidas por Acciona .

Autorizacién administrativa previa y autorizacién administrativa de construccion del proyecto de la
planta solar fotovoltaica PS Depésito Controlado de Residuos Urbanos de Oris, de 1,65 MW, en la
comarca de Osona, promovida por el Consorcio para la Gestion de Residuos Urbanos de Osona .
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Informe de impacto ambiental del proyecto Segundas modificaciones del proyecto de instalacién
fotovoltaica Lorca Solar, de 339,075 MW, y su infraestructura de evacuacion, en la provincia de
Murcia, promovido por X-Elio , propiedad de Brookfield .

Declaracion de impacto ambiental del proyecto Instalacion «Hibridacién Piruquito», de 58,9 MW de
potencia instalada, y sus infraestructuras de evacuacién, en la provincia de Cantabria, promovido por
Statkraft .

Declaracién de utilidad publica para la instalacion fotovoltaica «Ququima», de 219,52 MW, y la
subestacién eléctrica transformadora Ququima 30/220 kV, promovida por Aquila Capital .

Declaracién de impacto ambiental del proyecto Parque solar fotovoltaico Caramonte, de 49 MW, para
su hibridacion con el parque eélico Caramonte, de 49,94 MW, y para una parte de su infraestructura
de evacuacion, en la provincia de Soria, promovido por Engie .

Estudio de Impacto Ambiental del proyecto hibrido PSFV Abuela Santa Ana, de 42,6 MW, para su
hibridacion con el parque edlico existente Abuela Santa Ana, de 49,5 MW, y su infraestructura de
evacuacion, en los términos municipales de Villavaliente y Pozo Lorente, en la provincia de Albacete,
promovido por Saeta Yield , perteneciente a Masdar .

Declaracion de impacto ambiental del proyecto Parque solar fotovoltaico Teso Santo, de 50 MW, para
su hibridacion con el parque eélico denominado Teso Santo, de 50 MW, y para parte de su
infraestructura de evacuacion en la provincia de Salamanca, promovido por Saeta Yield ,
perteneciente a Masdar .

Proyectos de almacenamiento

Autorizacién administrativa previa y autorizaciéon administrativa de construccion del médulo de
almacenamiento por baterias «Bolarque I», de 24,6 MW de potencia instalada, y su infraestructura de
evacuacion, para su hibridacion con la planta solar fotovoltaica «FV Bolarque | y Ampliacion de
Bolarque», de 49,538 MW de potencia instalada, en Tinajas y Villalba del Rey (Cuenca), promovido
por Acciona .

Solicitud de autorizacién administrativa previa y autorizacién administrativa de construccion para el
proyecto del modulo de almacenamiento de energia por baterias BAT Oriol, de 205 MW, destinado a
su hibridacion con el parque fotovoltaico existente FV Oriol, de 273,379 MW, y su infraestructura de
evacuacion, en la provincia de Caceres. Incluye la declaracién de utilidad publica, promovido por
Iberdrola .

Solicitud de autorizacién administrativa previa y de autorizacién administrativa de construccioén de la
instalacion del médulo de almacenamiento energético por baterias «BESS Hibridacion PE Iglesias»,
de 30 MW de potencia instalada, y su infraestructura de evacuacion, para su hibridacién con el
parque edlico «Iglesias», de 70,4 MW de potencia instalada, en el término municipal de Iglesias, en la
provincia de Burgos, promovido por Iberdrola .

Informe de impacto ambiental del proyecto «Mddulos de almacenamiento y sus infraestructuras de
evacuacion: Agrupacion Maira Alpha, de 60 MW; Beta, de 45 MW; y Delta, de 45 MW, para su
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hibridacion con las instalaciones fotovoltaicas existentes Agrupacion Maira Alpha, Beta y Delta, en la
provincia de Burgos», promovidos por Solaria .

Informe de impacto ambiental del proyecto «Planta de almacenamiento de baterias PB Babor 7», de
66 MW de potencia instalada, y su infraestructura de evacuacion, en la provincia de Cadiz, promovida
por Arena Green Power .

Solicitud de autorizacién administrativa previa y de autorizacién administrativa de construccion del
proyecto PEol-ALM-019, que comprende el sistema de almacenamiento de energia «Hibridacién La
Loma con bateria de almacenamiento», de 36 MW de potencia instalada, y su infraestructura de
evacuacion, en el término municipal de Aliaga, en la provincia de Teruel, para su hibridacién con el
parque edlico existente «La Loma», de 36 MW de potencia instalada, en la provincia de Teruel,
promovido por Alerion .

Informe de impacto ambiental del proyecto Médulos de almacenamiento de energia por baterias
Ictio Alcdazar Il e Ictio Alcazar lll, de 20 MW de potencia instalada cada uno, para su hibridacion con
los parques fotovoltaicos Ictio Alcazar Il y lll, en la provincia de Ciudad Real. Promovido por Galp .

Informe de impacto ambiental del proyecto Médulo de almacenamiento OPDE Miramundo, de 24,04
MW, para su hibridacién con la planta fotovoltaica existente Miramundo, de 49,99 MW, y su
infraestructura de evacuacion, en la provincia de Cadiz. Promovido por Opdenergy .

Aviso: los anuncios publicados en el BOE que se recogen aqui mencionan a los promotores iniciales
de los proyectos. Es posible que estos se hayan vendido o traspasado con posterioridad.

Este contenido estd protegido por derechos de autor y no se puede reutilizar. Si desea cooperar con
nosotros y desea reutilizar parte de nuestro contenido, contacte: editors@pv-magazine.com.
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Ember: Almacenar la mitad de la energia solar afiade solo
$33/MWh

® Segun el ultimo informe de Ember, los proyectos de BESS fuera de China y EEUU ahora se construyen por
$125/kWh, con un costo nivelado de almacenamiento (LCOS)...

GALERIA

revista digital J revista energia renovable X energia renovable X energias limpias J energia fotovoltaica X energia solar

https://www.review-energy.com/otras-fuentes/ember-almacenar-la-mitad-de-la-energia-solar-anade-solo-33-m...
Domingo, 14 diciembre 2025

14 diciembre 2025 0

El coste de convertir la energia solar diurna en electricidad fiable en cualquier momento ha vuelto a
bajar este afio. Un nuevo andlisis del centro de estudios energéticos Ember muestra que almacenar
electricidad con baterias a gran escala se ha reducido a tan solo § 65 MWh a partir de octubre de
2025, fuera de China y Estados Unidos. Esto hace que suministrar energia solar cuando se necesita
sea ahora econémicamente viable .

Las baterias han experimentado reducciones drasticas de costos en los ultimos dos afios. Tras una
caida particularmente pronunciada en 2024, los costos han seguido descendiendo de manera
significativa en 2025, segun Ember. La investigacion se basa en subastas recientes en Italia, Arabia
Saudita e India, asi como en entrevistas con desarrolladores activos en los mercados globales.

Kostantsa Rangelova, analista global de electricidad de Ember , afirmé6 que "Tras una caida del 40 %
en los costes de los equipos de baterias en 2024, es evidente que nos encaminamos a otra caida
importante en 2025. La economia de las baterias es irreconocible, y la industria apenas esta
asimilando este nuevo paradigma".

El estudio estima que el costo de un sistema completo de almacenamiento de baterias conectado a
la red eléctrica seria de tan solo $125 kWh a partir de octubre de 2025. Este célculo aplica a
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proyectos de larga duracién (cuatro horas 0 mas) a escala de servicios publicos fuera de China y
EEUU El equipo basico de baterias, suministrado desde China, cuesta actualmente alrededor de $75
kWh, mientras que la instalacion y la conexion a la red afiaden aproximadamente $50 kWh.

Segun Ember, este bajo coste de almacenamiento no se debe unicamente a baterias mas
econémicas, sino también a mayor vida util, mayor eficiencia y menores costes de financiacién ,
respaldados por modelos de ingresos claros, como las subastas. El Coste Nivelado de
Almacenamiento (CAL) se sitia asi en $65MWh, lo que permite transformar la energia solar barata
del dia en electricidad despachable en cualquier momento.

El costo del almacenamiento cambia la forma en que se puede utilizar la energia solar. La mayor
parte de la generacion solar se usa durante el dia, por lo que solo una parte debe almacenarse para
ofrecer un suministro despachable. Por ejemplo, trasladar la mitad de la generacion diurna a la noche
afiadiria aproximadamente $ 33 MWh al costo total de la energia solar, que en 2024 se situd en $43
MWh, dando un costo total de §76 MWh.

Rangelova concluye que "la energia solar ya no es solo electricidad barata durante el dia, sino
electricidad despachable en cualquier momento. Esto supone un cambio radical para los paises con
una demanda en rapido crecimiento y una gran cantidad de recursos solares".

El informe de Ember subraya que las baterias econémicas no solo complementan la energia solar ,
sino que también permiten aprovechar todo su potencial, brindando a los paises mas opciones para
planificar un suministro eléctrico limpio, confiable y escalable. La combinacién de energia solar y
almacenamiento de baterias ofrece asi una base segura, asequible y escalable para gran parte del
futuro sistema energético mundial.
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Inaugurada en el Salvador la segunda gran planta solar
fotovoltaica del pais

® "15 de Septiembre Solar? tiene 21 MW instalados y se suma a la planta fotovoltaica Talnique, de 17 MW.

Inaugurada en el Salvador la segunda gran planta solar fotovoltaica del pais

Energias Renovables J el periodismo de las energias limpias.

https://www.energias-renovables.com/fotovoltaica/inaugurada-en-el-salvador-la-segunda-gran-20251211
ER Sabado, 13 diciembre 2025

“15 de septiembre solar” se extiende sobre 151.000 metros cuadrados e integra 35.000 modulos
fotovoltaicos y 64 inversores. La instalacion cuenta, ademas, con un aula didactica con energia solar
de autoconsumo (2.400 W), una terraza educativa y un robot solar para explicar cémo se transforma
la luz del sol en electricidad.

De acuerdo con CEL, la planta ayudara a emitir 20.000 toneladas menos de CO, al afio, contribuyendo
a un ecosistema mas limpio. Su construccién generé mas de 200 empleos directos, incluyendo un
20% de mujeres.

Con una inversion de 21 millones de dodlares, “15 de Septiembre Solar” se suma a la planta
fotovoltaica Talnique, de 17 MW, situada en el municipio del mismo nombre, también ejecutada por
INE e inaugurada en 2023. Como ésta, contribuira a fortalecer la matriz energética del pais y a
mantener la estabilidad de las tarifas eléctricas.

“Seguiremos impulsando este camino con nuevos proyectos solares, incluida la tercera planta
fotovoltaica del Estado, que aprovechara el agua del embalse de Cerrén Grande”, ha declarado en la
red X Daniel Alvarez, presidente de CEL .
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Instaladas 80 plantas fotovoltaicas de 15 kW en 51 nucleos
rurales de Salamanca y Zamora

® [a Agrupacion Europea de Cooperacion Territorial (AECT) Duero-Douro, junto a los diferentes municipios
que la integran, ha puesto en marcha un total de 1,2 MW durante la tercera fase del proyecto Energia para el
Pueblo.

https://www.pv-magazine.es/2025/12/12/instaladas-80-plantas-fotovoltaicas-de-15-kw-en-51-nucleos-rurales-d...
Viernes, 12 diciembre 2025

La Agrupacién Europea de Cooperacion Territorial (AECT) Duero-Douro, junto a los diferentes
municipios que la integran, ha puesto en marcha un total de 1,2 MW durante la tercera fase del
proyecto Energia para el Pueblo.

Jose Pedrosa
Imagen: AECT Duero-Douro

La Agrupacién Europea de Cooperacion Territorial (AECT) Duero-Douro, junto a los diferentes
municipios que la integran, ha finalizado recientemente la ejecucion de la tercera fase del proyecto
Energia para el Pueblo. Concretamente, en esta fase se han instalado 80 plantas fotovoltaicas en 51
nucleos de poblacién del oeste zamorano y salmantino, para un total de 1,2 MW instalados.

Para esta actuacion se han invertido 1.526.116,35 euros, que han sido integramente financiados con
el Programa de ayudas para inversiones a proyectos singulares locales de energia limpia en
municipios de reto demografico (Programa DUS 5000), en el marco del Programa de Regeneracién y
Reto Demografico del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia.

En cuanto a las caracteristicas de las instalaciones, cada planta fotovoltaica tiene una potencia de
15 kW y consta de 30 paneles de 550 Wp.
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En conjunto, AECT Duero-Douro estima que las 80 plantas fotovoltaicas generen mas de 2.000 MWh
al ano para ser consumidos en el territorio.

La agrupacién senalo que estas 80 instalaciones se unen a las 104 y 37 ejecutadas en la segunda y
primera fase, respectivamente. En total, la comunidad energética dispone de 249 instalaciones
ubicadas sobre tejados municipales.

Este contenido esta protegido por derechos de autor y no se puede reutilizar. Si desea cooperar con
nosotros y desea reutilizar parte de nuestro contenido, contacte: editors@pv-magazine.com.
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Italia asigna 1,1 GW en una subasta fotovoltaica para
proyectos con modulos «no chinos»

® [ a licitacion, la segunda subasta solar en el marco del programa de incentivos Fer X de Italia y la primera
en excluir el uso de modulos, células e inversores solares chinos para proyectos de mas de I MW, concluyé
con un precio medio final de 0,06637 €/kWh.

https://www.pv-magazine.es/2025/12/12/italia-asigna-11-gw-en-una-subasta-fotovoltaica-para-proyectos-con-...
Viernes, 12 diciembre 2025

La licitacion, la segunda subasta solar en el marco del programa de incentivos Fer X de Italiay la
primera en excluir el uso de médulos, células e inversores solares chinos para proyectos de mas de 1
MW, concluyé con un precio medio final de 0,06637 €/kWh.

Massimiliano Tripodo
De pv magazine Italia

La agencia italiana de energia Gestore dei servizi energetici (GSE) ha anunciado la segunda subasta
de energia solar en el marco del nuevo plan de incentivos para las energias renovables de Italia, el
programa transitorio FER X, que ha asignado 1,1 GW de capacidad fotovoltaica.

La licitacion ha sido la primera subasta solar de Italia en la que se han aplicado los criterios de
resiliencia estipulados por la Unién Europea en la Ley de Industria Cero Neto (NZIA). Para los
proyectos fotovoltaicos de mas de 1 MW, el Gobierno italiano excluyé el uso de mdédulos solares,
células e inversores procedentes de China.

La subasta concluyé con un precio final medio de 0,06637 € (0,078 S)/kWh, un 27,7 % inferior al
precio maximo de 0,073 € fijado por GSE. El precio medio de adjudicacién es aproximadamente
0,010 €/kWh superior al de la primera subasta del programa, que no incluia los criterios de la NZIA.
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GSE revis6 273 propuestas de proyectos con una capacidad combinada de 3,16 GW, de las cuales se
seleccionaron 88.

Solo dos plantas superan los 100 MW de potencia nominal. La mayor es un proyecto de 180 MW
propuesto por Alta Capital 3 Srl, filial del fondo londinense Alta Capital, que se construira en el
municipio de Butera (Caltanissetta), Sicilia. La empresa solicité y obtuvo una reduccién del incentivo
del 27,018 % para 144 MW.

El segundo proyecto mas grande es una planta de 107,9 MW que desarrollara Solaer Clean Energy
Italy 18 Srl, filial de la empresa de origen espafol Zelestra (anteriormente denominada Solarpack, y
parte ahora del fondo sueco EQT). En este caso, el porcentaje de reduccion ofrecido sobre el precio
de ejercicio superior fue del 31,581 % para 62 MW. Esta previsto que el proyecto se construya en el
municipio de Monreale (Palermo), también en Sicilia.

La primera subasta solar Fer X de Italia asign6 7,7 GW a un precio medio de 0,05682 €/kWh. Segun
GSE, la licitacidn atrajo inicialmente 1387 propuestas de proyectos con una capacidad combinada de
17 537 MW.

Este contenido esta protegido por derechos de autor y no se puede reutilizar. Si desea cooperar con
nosotros y desea reutilizar parte de nuestro contenido, contacte: editors@pv-magazine.com.
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Los drones FV que vienen: vuelo autonomo, captura
inteligente de datos y analisis avanzado en tiempo real

® megaom y Solardrone desarrollan un innovador sistema de drones autdbnomos para optimizar la operacion y
mantenimiento de grandes activos solares fotovoltaicos

Los drones FV que vienen: vuelo auténomo, captura inteligente de datos y andlisis avanzado en tiempo real

Energias Renovables J el periodismo de las energias limpias. [ Los drones FV que vienen: vuelo autbnomo

https://www.energias-renovables.com/fotovoltaica/drones-fv-vuelo-aut-nomo-captura-inteligente-20251212
Antonio Barrero F. Viernes, 12 diciembre 2025

El "salto tecnoldégico” fruto de la colaboracién consiste -segun adelantan- en la "integracion de las
capacidades de vuelo autbnomo, la captura inteligente de datos y el analisis avanzado en tiempo
real". El objetivo ultimo -explican- es triple: "reducir tiempos de respuesta; mejorar la precision de las
inspecciones; y optimizar la operatividad de las plantas, aumentando tanto su rendimiento como la
seguridad operativa". Segun el comunicado que ha difundido megaom, "la colaboracién entre ambas
companias esta orientada no solo a la implantacion del sistema en parques solares existentes, sino
también a su evolucién como herramienta estratégica para el O&M del futuro". El proyecto -avanzan-
permitira establecer "protocolos mas rapidos, menos intrusivos y con una capacidad de diagnéstico
mucho mayor".

Segun explican desde megaom, este proyecto "nos permitira transformar la manera en que se
ejecutan las tareas de mantenimiento en grandes instalaciones fotovoltaicas (...). El uso de drones
autonomos no solo agiliza y perfecciona los procesos, sino que abre la puerta a un modelo mas
eficiente, seguro y sostenible”.

Solardrone (fundada por José Quesada, ganador del Certamen Nacional de Jévenes Emprendedores
2018) aporta la tecnologia de vuelo auténomo y la parametrizacién de los sistemas de sensorizacién
necesarios para capturar informacion térmica y visual de alta precision, y el posterior proceso de
reportaje de los datos obtenidos.

megaom destaca los siguientes "beneficios clave" del nuevo sistema
« Seguridad del equipo humano en planta, reduciendo los desplazamientos en parque.


https://www.energias-renovables.com/fotovoltaica/drones-fv-vuelo-aut-nomo-captura-inteligente-20251212
https://www.energias-renovables.com/periodista/antonio-barrero-f-

www.energias-renovables.com
Fecha Publicacion: viernes, 12 de diciembre de 2025
Péaginas: 2

Valor Publicitario: 2375,32 €

V. Unicos: 54552

* Inspecciones auténomas programadas, sin necesidad de intervencion manual directa.

* Deteccion avanzada de incidencias mediante analisis térmico y visual de alta resolucion.
* Reduccidn de costes operativos y mayor seguridad en campos de gran extension.

* Integracion directa con plataformas de gestidn de activos para registro de actividades.

* Mejora en tiempos de atencidén y respuesta, asegurando la productividad del activo.

El Proyecto de Operacion Aérea Autdbnoma -explican- se encuentra "en fase avanzada de desarrollo" y
se prevé iniciar las primeras pruebas en plantas fotovoltaicas de gran tamafio "durante los préoximos
meses".
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Microinversores y almacenamiento: ATMOCE redefine la
experiencia del autoconsumo

® ATMOCE mostré en Genera 2025 como sus baterias y microinversores de bajo voltaje ofrecen seguridad,
eficiencia y control total tanto en proyectos residencial...
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https://www.review-energy.com/otras-fuentes/microinversores-y-almacenamiento-atmoce-redefine-la-experienc...
Viernes, 12 diciembre 2025

12 diciembre 2025 0

La edicion 2025 de Genera volvié a confirmar que el mercado solar avanza hacia modelos cada vez
mas complejos, donde la combinacion de generacion, almacenamiento y control inteligente resulta
clave para maximizar el valor de las instalaciones. En este contexto, ATMOCE aproveché su
participacion en la feria para mostrar como su evolucién tecnolégica le permite posicionarse como
algo mas que un proveedor de equipos, consolidando una propuesta integral orientada a la
seguridad, la escalabilidad y la eficiencia operativa en los segmentos residencial y comercial.

Durante el evento, la compania europea especializada en conversién y almacenamiento inteligente
de energia presenté su portafolio completo, reforzando su estrategia de convertirse en un verdadero
Solar Power Generator. Una visién que, segun explicé Ferrdan Garcia, Solution Manager Iberia de
ATMOCE, responde a la necesidad de adaptarse rapidamente a un mercado cada vez mas exigente y
competitivo, incluso en un contexto de desaceleracion del autoconsumo en la peninsula ibérica.

Del producto al sistema: una evolucién estratégica

Frente a enfoques centrados en soluciones puntuales, la compafia apuesta por sistemas solares
completos, donde microinversores, baterias y software trabajan de forma integrada. Garcia subrayo:
“Gracias a nuestra arquitectura global en alterna y bajo voltaje, podemos ofrecer soluciones que
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combinan seguridad, eficiencia y modularidad, adaptandose a cada proyecto sin depender de una
unidad central que si falla detenga todo el sistema”.

Esta integracién de soluciones inteligentes responde a la demanda de clientes que buscan no solo
generacion, sino también estabilidad de red y control total sobre su consumo energético.

M-ELV BattBank como eje de transformacién

Uno de los principales focos de atencién en Genera fue la nueva bateria comercial M-ELV BattBank
(MS-16K-U), presentada como una solucién modular disefiada para aplicaciones comerciales y
comunitarias. Se trata de un sistema de 16 kWh por unidad, con inversor integrado de 10 kW, que
permite escalar potencia y capacidad de forma simultanea segun las necesidades de cada proyecto.

A diferencia de los sistemas centralizados, la arquitectura distribuida de ATMOCE elimina la
dependencia de un unico punto critico de fallo. Cada mdédulo funciona de manera auténoma, lo que
mejora la resiliencia del sistema y simplifica la ampliacion futura. Ademas, la bateria incorpora
multiples capas de seguridad frente a incendios y una eficiencia AC superior al 91%, con una vida Uutil
de hasta 10.000 ciclos y 12 afios de garantia.

Bajo voltaje y seguridad

La seguridad es uno de los pilares que atraviesa todo el portafolio de ATMOCE. En el ambito
residencial, ATMOCE refuerza su apuesta por la seguridad con la bateria MS-7K-U y microinversores
en ultra bajo voltaje (<30 Vdc). Segun Garcia: “ El trabajar en bajo voltaje nos evita el riesgo de arco
eléctrico en continua, un aspecto critico en algunos incidentes recientes . Ademas, la normativa
espafiola esta respaldando esta estrategia, abriéndonos nuevas oportunidades”.

La bateria residencial combina celdas LFP, proteccion IP66, hasta 15 afos de garantia y capacidad
de instalacidn interior o exterior, manteniendo altos estandares de fiabilidad y durabilidad.

La gama de microinversores de ATMOCE representa otro pilar del portafolio. Garcia explicéd que “la
ventaja principal es convertir la tension de cada panel y trabajar directamente en alterna.
Presentamos microinversores con hasta 600 W y la nueva solucién 2-in-1 que duplica potencia,
manteniendo la misma fiabilidad y calidad. Ofrecemos 25 afios de garantia y una instalacién Plug
and Play que facilita mucho el trabajo al instalador”.

Esta tecnologia permite adaptarse a diferentes potencias de paneles, ofreciendo un sistema modular,
seguro y eficiente, ideal para proyectos residenciales y comerciales de hasta 300 kW.

Una estrategia alineada con el futuro del autoconsumo

La presencia de ATMOCE en Genera 2025 refuerza su vision de un autoconsumo mas inteligente,
seguro y flexible. La combinacion de generacion, almacenamiento y control integrado, junto con el
bajo voltaje y la arquitectura modular, posiciona a la compafia como un referente tecnolégico, capaz
de ofrecer soluciones adaptadas a las necesidades reales de clientes e instaladores en toda Espafa
y Europa.
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Primera empresa espanola en conseguirlo: Tercera Estrella
Ibérica Lean & Green para Carreras Grupo Logistico -
Logistica - CdeComunicacion.es

® Carreras alcanza la 3* Estrella Ibérica Lean & Green, que certifica una reduccion significativa de emisiones
y una operativa mas eficiente
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https://logistica.cdecomunicacion.es/energia-y-sostenibilidad/157771/primera-empresa-espanola-en-conseguirl...
Oscar Aguilar Viernes, 12 diciembre 2025

. Compartir: Linkedin Whatsapp Facebook Twitter
Carreras se convierte en el

primeNr operador_logl'stico Tras un proceso de verificacion y auditoria, Carreras ha
espanol que obtiene la 32 alcanzado la 32 Estrella Ibérica Lean & Green,
Estrella Ibérica Lean & Green  (econocimiento otorgado por AECOC , que certifica una

con cot?ertura intemaPional' reduccién significativa de emisiones y la implementacién
tras validar su reduccion de de un modelo operativo mas eficiente .

emisiones y su apuesta por
procesos y energias mas Qué significa este logro

sostenibles.
La distincién abarca ya sus operaciones tanto en Espafa

como en Portugal, lo que convierte a Carreras en el primer operador logistico en nuestro pais en
lograr este hito con alcance internacional.

El premio reconoce tanto las mejoras en eficiencia energética como la renovacién de procesos, la
incorporacion de combustibles alternativos, la optimizacion del consumo en almacenes y flotas asi
como la apuesta por infraestructuras sostenibles.
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Segun los datos publicados por la propia empresa, desde el afio base de 2016, la compafiia ha
logrado reducir sus emisiones en un 37,64 % .

Acciones concretas que apoyan la certificacion

Carreras ha implementado varias medidas en los ultimos afos, entre las que destacan la renovacion
de flota (para lo que ha incorporado nuevos vehiculos con tecnologias mas eficientes), el uso de
combustibles alternativos y sistemas de trazabilidad ambiental certificados (combustible HVO
sostenible), la gestidn energética inteligente en sus centros logisticos (optimizacién del consumo,
autoconsumo energético cuando es posible, disefio de almacenes con criterios de eficiencia) o la
puesta en marcha de proyectos piloto con energias limpias, almacenamiento energético y uso de
recursos alternativos, en linea con su estrategia de descarbonizacion.

Contexto y significado en el sector

La certificacion Lean & Green forma parte de una iniciativa europea promovida por AECOC destinada
a reducir las emisiones de CO2 de las operaciones logisticas y de transporte. Obtener la tercera
estrella implica haber superado varios umbrales de reduccién y sostenibilidad en un horizonte
temporal determinado .

Este reconocimiento llega apenas semanas después de que otras empresas del sector logistico
como Pall-Ex Iberia o Olmed también fueran destacadas por sus avances en sostenibilidad, aunque
en distintos niveles o sectores.

Segun sefalaron desde Carreras: “La certificacién refuerza una estrategia que combina eficiencia,
modernizacién y compromiso ambiental, consolidando una apuesta a largo plazo por una logistica
mas responsable”.

Compartir: Linkedin Whatsapp Facebook Twitter
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RWE impulsa varios parques solares a lo largo de una
autopista en Alemania

® [ os sistemas instalados junto a autopistas aportan 86,5 MWp de nueva capacidad.
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RWE impulsa varios parques solares a lo largo de una autopista en Alemania

https://elperiodicodelaenergia.com/rwe-impulsa-varios-parques-solares-a-lo-largo-de-la-autopista-a44n/
José A. Roca Sabado, 13 diciembre 2025

Los sistemas instalados junto a autopistas aportan 86,5 MWp de
nueva capacidad

RWE ha puesto en marcha varios parques solares a gran escala a lo largo de la autopista A44n en
Renania del Norte-Westfalia, con una capacidad instalada total de 86 megavatios pico

Las plantas constan de unos 141.000 médulos solares que suministraran electricidad al equivalente
a 27.700 hogares alemanes, segun RWE.

Los yacimientos se encuentran en terrenos recultivados en la mina a cielo abierto de Garzweiler, al
oeste y al este de la autopista entre Bedburg y Juchen, afiadié RWE.

Katja Wunschel, directora general de RWE Renewables Europa y Australia, afirmé: “La puesta en
marcha de los parques solares junto a la autopista demuestra que estamos impulsando
constantemente la expansion de nuestra cartera de energia solar. Y ain no hemos terminado. El afio
que viene, anadiremos varios miles de médulos solares al proyecto. Con sistemas edlicos y solares
en paralelo, estamos construyendo una carretera de energia renovable en terrenos reforestados a lo
largo de la autopista A44n como modelo para futuros proyectos en la region”.

Segunda etapa
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La implementacién de la segunda etapa con 19,9 megavatios esta prevista para el proximo afio y
contempla la instalacién de mas de 30.600 médulos adicionales en terrenos recultivados en el area
municipal de Juchen, con puesta en servicio prevista para finales de 2026.

RWE también esta construyendo cerca de las instalaciones solares A44n el parque eodlico Bedburg 3,
con nueve turbinas y alrededor de 60 megavatios de capacidad. Los proyectos solares a lo largo de
las autopistas no solo se benefician de procesos de aprobacion mas rapidos, sino que, en la mayoria
de los casos, también gozan de una mayor aceptacién publica.

Lars Kulik, director técnico de lignito en RWE Power, afirmé: “Los proyectos solares y edlicos en
tierras recultivadas a lo largo de la A44n ponen de relieve que el cambio estructural y la expansion de
las energias renovables en la zona de lignito renana van de la mano”.

“Hay mucho espacio dentro y alrededor de nuestras minas a cielo abierto, que también estamos
utilizando para proyectos de energias renovables. Ademas, los empleados de RWE Power aportan
sus conocimientos y experiencia para apoyar la construccién y la posterior operacién de los parques
solares y edlicos”, afadio.

RWE opera actualmente nueve proyectos solares en la regién renana, cuatro de ellos con unidades
de almacenamiento de baterias integradas, y esta planificando otros emplazamientos, entre ellos el
parque solar Manheimer Bucht, que tendra un pico de 17,2 megavatios tras su finalizacién a finales
de 2026.
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Tecnalia instala en Mutriku una innovadora estructura
flotante fotovoltaica

® [ a estructura ha sido construida con un eco-hormigén de alto rendimiento, caracterizado por su baja huella
de carbono y respeto al medio ambiente.

Tecnalia instala en Mutriku una innovadora estructura flotante fotovoltaica

https://elperiodicodelaenergia.com/tecnalia-instala-en-mutriku-una-innovadora-estructura-flotante-fotovoltaica/
Redaccion Séabado, 13 diciembre 2025

La estructura ha sido construida con un eco-hormigén de alto
rendimiento, caracterizado por su baja huella de carbono y respeto
al medio ambiente

El centro de investigacién tecnolégica Tecnalia ha instalado este viernes, en aguas del puerto
guipuzcoano de Mutriku , una innovadora estructura flotante para generar energia solar en el mar que
se ha fabricado con un eco-hormigén y otros materiales sostenibles de alto rendimiento y
durabilidad.

La nueva plataforma ha sido echada al agua en el laboratorio marino que Tecnalia tiene en Mutriku,
con la ayuda de una gran grua, una embarcacién de apoyo otros recursos, con el fin de probar su
eficacia y comportamiento en el medio marino.

Segun ha informado Tecnalia en un comunicado, la estructura ha sido desarrollada dentro del
proyecto europeo 'NaturSea-PV' en colaboracion con sus socios Preffor, RDC, Polymat y la
Universidad del Pais Vasco-EHU.

Infraestructura sostenible
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En concreto, la estructura ha sido construida con "un eco-hormigén de alto rendimiento,
caracterizado por su baja huella de carbono y respeto al medio ambiente", que ademas ha sido
concebido para "soportar condiciones maritimas extremas", ya que el objetivo es mejorar la
sostenibilidad de este tipo de infraestructuras ‘offshore’ sin renunciar a su resistencia estructural.

La superficie de la plataforma ha sido asimismo tratada con "recubrimientos anti-incrustantes de
base bioldgica", que se han desarrollado a partir de "compuestos provenientes de biomasa", para
reducir la adhesion de organismos marinos, minimizar el impacto ambiental y prolongar a la vez la
vida util del sistema fotovoltaico.

La instalacion en Mutriku constituye un paso fundamental para validar este tipo de tecnologias,
aunque antes toda la estructura y materiales han sido sometidos a exhaustivas pruebas de
laboratorio para evaluar su durabilidad, comportamiento mecanico y eficiencia energética.

Con su exposicién ahora a un medio marino real, se podra analizar su rendimiento en "condiciones
controladas pero representativas” similares a las del océano.

Como una flor

El proyecto 'NaturSea-PV' que coordina Tecnalia se centra en desarrollar una subestructura flotante
fotovoltaica inspirada en la naturaleza, con la forma de hoja de flor de lirio, disefio "biomimético" que
aspira a optimizar la flotabilidad y resistencia al oleaje y vientos fuertes, principales retos de los
parques solares en alta mar.

Los socios del proyecto trabajan paralelamente en desarrollar "hormigones de ultra altas
prestaciones" con menor impacto ambiental y en nuevos "recubrimientos bio-basados" para su
proteccion.

En '‘NaturSea-PV' participan una docena de instituciones y empresas de Espana, Irlanda, Francia,
Paises Bajos, Italia y Alemania, entre centros de investigacion, universidades y compaifias
especializadas en prefabricados y hormigones avanzados.
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Transformar la energia solar diurna en despachable por la
noche tendria un costo de 65 € MWh

® Ember descubre que los costos de almacenamiento solar se han reducido a 55 €/MWh lo que significa que
suministrar energia solar cuando se necesita ahora es econdmicamente viable.

Iberdrola compra un proyecto de almacenamiento por baterias en Australia, en el que invertird 275 millones.

https://elperiodicodelaenergia.com/transformar-la-energia-solar-diurna-en-despachable-por-la-noche-tendria-u...
José A. Roca Viernes, 12 diciembre 2025

Ember descubre que los costos de almacenamiento solar se han
reducido a 55 €/MWh lo que significa que suministrar energia solar
cuando se necesita ahora es econémicamente viable

El costo de almacenar energia solar durante el dia para su uso como electricidad en cualquier
momento se redujo a 65€/MWh en 2025, seguin un nuevo analisis de Ember.

El grupo de expertos dijo que los costos de almacenamiento de baterias a escala de servicios
publicos fuera de China y Estados Unidos han seguido cayendo drasticamente este afo tras la fuerte
disminucién registrada en 2024.

Los datos de las subastas no mienten

Ember agreg6 que sus hallazgos se basan en datos de subastas recientes de Italia, Arabia Saudita e
India, junto con entrevistas a desarrolladores en los mercados globales.

Kostantsa Rangelova, analista global de electricidad de Ember, afirmé: “Tras una caida del 40 % en
los costes de los equipos de baterias en 2024, es evidente que vamos camino de otra caida
importante en 2025".
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La investigacion evalua los costos totales del sistema en 125 délares/kWh para baterias conectadas
a la red de larga duracion y sefiala que el equipo basico entregado desde China ahora cuesta
alrededor de 75 dolares/kWh.

Ember afirmé que los menores costos, las vidas utiles mas largas, las mayores eficiencias y los
modelos de ingresos mas claros han reducido drasticamente el costo nivelado del almacenamiento.

Los menores costos cambian la forma en que se puede utilizar la energia solar

El grupo de expertos dijo que un almacenamiento mas barato cambia la forma en que se puede
utilizar la energia solar porque solo es necesario cambiar una parte de la produccién diurna para
proporcionar un suministro despachable.

Si la mitad de la generacion solar diurna se traslada a la noche, el costo de almacenamiento de 65
S$/MWh afiade aproximadamente 33 $/MWh al costo total de la energia solar. El precio promedio
global de la energia solar en 2024 fue de 43 $/MWh. Por lo tanto, convertir esta electricidad diurna
barata en un perfil despachable mas cercano al perfil de demanda real resultaria en un costo total de
electricidad de 76 $/MWHh, que al cambio son los 65€/MWh comentados anteriormente.

Rangelova agregé: “La energia solar ya no es solo electricidad barata durante el dia, ahora es
electricidad que se puede despachar en cualquier momento”.

Ember dijo que la caida de los costos de las baterias libera mas potencial de la energia solary
proporciona a los paises una base escalable y asequible para la planificacion de energia limpia.
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Un aditivo comun podria abaratar y acelerar la captura de
carbono en plantas industriales

® Al incorporar tris en una solucion de carbonato de potasio los investigadores descubrieron que permite
triplicar la cantidad de CO2 capturada.

Un aditivo comun podria abaratar y acelerar la ca
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ptura de carbono en plantas industriales

https://elperiodicodelaenergia.com/un-aditivo-comun-podria-abaratar-y-acelerar-la-captura-de-carbono-en-pla...
Sandra Acosta Sabado, 13 diciembre 2025

Al incorporar tris en una solucién de carbonato de potasio los
investigadores descubrieron que permite triplicar la cantidad de
CO2 capturada

Un equipo de ingenieros quimicos del MIT ha descubierto una forma sencilla y de bajo costo para
mejorar la captura de diéxido de carbono en industrias como la petroquimica, la del cemento y la de
los fertilizantes. La propuesta consiste en afiadir un compuesto quimico ampliamente disponible a
las soluciones utilizadas para absorber CO2, con el fin de aumentar su eficiencia y permitir que la
liberacién del gas capturado se realice a temperaturas mucho mas bajas que las actuales.

El compuesto, conocido como tris —abreviatura de tris(hidroximetil)Jaminometano—, estabiliza el pH
de las soluciones empleadas en la captura, lo que facilita absorber una mayor cantidad de CO2 sin
necesidad de elevar drasticamente la temperatura. El nuevo sistema puede liberar el carbono
retenido a solo 60 °C, muy por debajo de los mas de 120 °C requeridos por los métodos
convencionales. Esta reduccion implica un ahorro energético considerable y abre la posibilidad de
operar con calor residual industrial o incluso con energia solar.

“Es algo que podria implementarse casi de inmediato en equipos estandar”, afirmé T. Alan Hatton,
profesor del MIT y autor principal del estudio. En la actualidad, apenas el 0,1% de las emisiones
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globales se captura y se almacena o convierte en otros productos debido, en parte, a los altos costes
operativos de los métodos existentes.

La técnica tradicional utiliza soluciones con aminas o carbonatos, capaces de absorber CO2 por su
alta alcalinidad. Sin embargo, a medida que el gas se incorpora, el pH desciende rapidamente y limita
la capacidad de captura. Ademas, el paso mas costoso del proceso sigue siendo la regeneracion,
que requiere calentar las soluciones a temperaturas superiores a los 120 °C para liberar el CO2
capturado.

Triplicar la cantidad de CO2 capturada

El equipo del MIT encontré que incorporar tris en una solucion de carbonato de potasio actua como
un eficaz “amortiguador” del pH. El compuesto, presente en aplicaciones tan comunes como
experimentos de laboratorio, cosméticos e incluso vacunas de ARNm contra la COVID-19, mantiene
estable el pH al equilibrar la carga negativa de los iones que se forman durante la absorcion. Esto
permite triplicar la cantidad de CO2 capturada.

Ademas, tris presenta una sensibilidad térmica notable. Con un leve calentamiento, libera protones y
provoca un cambio instantaneo del pH, lo que hace que el gas salga rapidamente de la solucién. “A
temperatura ambiente, la solucién puede absorber mas CO2, y con un calentamiento suave lo libera”,
explico el investigador Guo.

Reactor de flujo continuo

Para demostrar la viabilidad de la idea, los investigadores construyeron un reactor de flujo continuo
que primero hace pasar gases con CO2 por un depdésito con carbonato y tris, donde el gas queda
atrapado. Luego la solucion se conduce a un médulo de regeneracion calentado a unos 60 °C, donde
el CO2 se libera en forma pura. Después, el liquido se enfria y retorna al depdsito para reiniciar el
ciclo. Esta operacién a baja temperatura permite que la energia provenga de fuentes variadas, desde
electricidad hasta calor residual.

Segun los responsables del proyecto, sustituir las soluciones convencionales por mezclas de
carbonato y tris seria un cambio sencillo para las plantas industriales, sin necesidad de redisefiar por
completo los sistemas existentes. La mayor parte del CO2 capturado se destina a almacenamiento
geoldgico, dado que su uso en la fabricacion de productos quimicos tiene un limite de mercado.

El equipo continda investigando nuevos aditivos que puedan acelerar ain mas la absorcién del gas 'y
mejorar la eficiencia del proceso, en un camino que podria redefinir el futuro de la captura de carbono
industrial.
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Valenciaport licita el proyecto de conexion a una planta
fotovoltaica flotante de 1 MW

® El contrato tiene un valor estimado de 1,75 millones de euros. Las empresas interesadas podran presentar
ofertas hasta el 29 de diciembre, y el plazo de ejecucion de las obras sera de 6 meses.

1

https://www.pv-magazine.es/2025/12/12/valenciaport-licita-el-proyecto-de-conexion-a-una-planta-fotovoltaica-...
Viernes, 12 diciembre 2025

El contrato tiene un valor estimado de 1,75 millones de euros. Las empresas interesadas podran
presentar ofertas hasta el 29 de diciembre, y el plazo de ejecucion de las obras sera de 6 meses.

Jose Pedrosa

Naturgy y BlueNewables impulsan un proyecto de 1 MW para el desarrollo de tecnologia fotovoltaica
flotante en mar abierto.

Imagen: Naturgy / Bluenewables

La Autoridad Portuaria de Valencia ha abierto una licitacién para el Proyecto Renmarinas,
consistente en el disefio, suministro e instalacion de un sistema de evacuacion de energia eléctrica
desde una planta fotovoltaica flotante a la red de media tensidn existente en el Puerto de Valencia
para una plataforma flotante VLC, asi como un sistema de evacuacién de energia eléctrica desde una
planta undimotriz a la red de media tension existente en el Puerto de Sagunto.

El contrato, estructurado en dos lotes, tiene un valor total estimado de 1,75 millones de euros. Las
empresas interesadas podran presentar ofertas hasta el 29 de diciembre, y el plazo de ejecucion de
las obras sera de 6 meses.

Lote 1: Disefo, suministro e instalacion de un sistema de evacuacion de energia eléctrica, desde una
planta fotovoltaica flotante a la red de media tension existente en el Puerto de Valencia. Importe
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1.223.444,48 EUR.

Lote 2: Disefio, suministro e instalacion de un sistema de evacuacion de energia eléctrica, desde una
planta undimotriz a la red de media tension existente en el Puerto de Sagunto. Importe 535.357,89
EUR.

Este proyecto cuenta con financiacién asociada al Plan de Recuperacion, Transformacién y
Resiliencia de la Union Europea.

Este contenido esta protegido por derechos de autor y no se puede reutilizar. Si desea cooperar con
nosotros y desea reutilizar parte de nuestro contenido, contacte: editors@pv-magazine.com.
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Zelestra se adjudica un proyecto solar de 108 MW en Sicilia

@ El proyecto, el mayor de la compaiiia en el pais, consolida su crecimiento en Italia y refuerza el papel del
mecanismo FER X en la transicion energética.

Zelestra se adjudica un proyecto solar de 108 MW en Sicilia

Energias Renovables J el periodismo de las energias limpias. X Zelestra se adjudica un proyecto solar de 108 MW en Sicilia

https://www.energias-renovables.com/fotovoltaica/zelestra-se-adjudica-un-proyecto-solar-de-20251212
Manuel Moncada Viernes, 12 diciembre 2025

Zelestra, que cuenta actualmente con una cartera superior a 1,4 gigavatios (GW) en proyectos
solares y de almacenamiento energético mediante baterias (BESS), anuncié a comienzos de este afio
un acuerdo inicial de compra para un proyecto BESS a gran escala de 2 gigavatios hora (GWh) en el
norte de Italia, uno de los mayores proyectos de almacenamiento de baterias previstos en Europa.

La adjudicacién de estos ultimo 108 MW sicilianos llega apenas semanas después de que la
empresa obtuviera contratos por cerca de 60 MW repartidos en ocho proyectos solares en la primera
subasta FER X, celebrada a principios de diciembre. En conjunto, estos resultados consolidan a
Zelestra como uno de los actores mas activos en el despliegue de energia solar a gran escala en
Italia.

El mecanismo FER X se ha convertido en una herramienta central para la transicion energética
italiana, al impulsar proyectos que contribuyen a los objetivos nacionales de descarbonizacién,
refuerzan la seguridad energética y mejoran la competitividad industrial mediante cadenas de
suministro diversificadas. En este contexto, los proyectos de Zelestra aspiran a fortalecer el
ecosistema europeo de tecnologias limpias, fomentando la creacion de valor local y el desarrollo de
soluciones energéticas avanzadas.

Eliano Russo, Country Manager de Zelestra en Italia, subraya la relevancia del marco regulatorio:
"FER X esta demostrando ser un poderoso instrumento para acelerar la transicion hacia la energia
limpia en Italia y reforzar la competitividad industrial del pais". Russo destacé también el trabajo del
equipo local, que ha permitido presentar proyectos "completamente desarrollados y listos" y culminar
con éxito dos subastas en apenas quince dias. Segun avanzd, la compafiia prevé iniciar los trabajos
sobre el terreno el proximo afo.
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Zelestra es una empresa especializada en el desarrollo, comercializacion, construccion y operacién
de proyectos de energias renovables a gran escala. Recientemente fue clasificada entre los diez
principales vendedores de energia limpia a clientes corporativos a nivel mundial por Bloomberg New
Energy Finance (BNEF) y cuenta con el respaldo del fondo de inversién EQT, uno de los mayores del
mundo, con mas de 266.000 millones de euros en activos bajo gestion.
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Fondos europeos

Espaiia se arriesga a tener que devolver
alaUE 2.400 millones de ayudas verdes

CElretraso de las autonomias en justificar lo gastado pone es peligro las
subvenciones de instalaciones de autoconsumo y de compra de coches

DAVID PAGE
Madrid

Espafiasearriesgaatener queha-
cer devoluciones milmillonarias a
laUE por el retraso de algunas co-
munidades auténomas en justifi-
car las subvenciones repartidas a
ciudadanos y aempresas a través
de diferentes programas de ayu-
das verdes con cargo alos fondos
europeos del Plan de Recupera-
cién, Transformacién y Resilien-
cia (PRTR). En juego estan mas de
2.400millones de euros quelasre-
giones aiin no han justificadoala
Comisién Europea, y que deben
hacerlo antes de julio de 2026 pa-
raevitar tener que reintegrarlos.

Varios de los programas de
ayudas europeas que han tenido
una tramitacién territorializada,
cuyo reparto corre acargo delas
comunidades auténomas, acu-
mulan grandes retrasos en lajus-
tificacion de loya gastado.

Los agujeros mas abultados se
concentran en las lineas de sub-
venciones al despliegue de insta-
laciones de autoconsumo (con
1.086 millones aun por verificar) y
enlos programas Moves de ayudas
alacompra de coches eléctricos
(con 625 millones, concentrados
casien su totalidad en la edicién
Moves 3). Otros programas tam-
bién presentan una escasa verifi-

cacién, conmontantes millonarios
adn porjustificar en los programas
deayudasalainstalacién de reno-
vables térmicas (con 165 millones)
olasvariaslineas de ayudas parala
rehabilitacion energética de edifi-
cios (con 236 millones), segtinla
documentacion oficial sobre el es-
tado de tramitacién de los proyec-
tos que maneja el Instituto parala
Diversificacién y Ahorro de Ener-
gia, dependiente del Ministerio
para la Transicién Ecoldgica.

Malestar en el Gobierno

El Gobierno ya ha trasladado su
inquietud a las administraciones
autondmicas por la lentitud y la
escasa justificacion de las ayudas.
ElMinisterio parala Transforma-
cién Ecolégica reunié hace unas
semanas a todas las CCAA en la
Conferencia Sectorial de Energia
para analizar la evolucion de la
materializacién delas lineas terri-
torializadas del Plan de Recupera-
cién. En esareunion el Ejecutivoya
instd a las regiones a acelerar la
gestion y la justificacién de las
subvenciones concedidas a ciuda-
danosy empresas.

Desde el Ejecutivo central se
subraya que ya permiti6 a las co-
munidades auténomas modificar
los procedimientos administrati-
vos de las lineas territorializadas
en funcién de sus necesidades, y
también que las administraciones

| i
Instalacion de placas solares.

Reuters

regionales han podido destinar del
5% del presupuesto de los progra-
mas para poder reforzar sus re-
cursos administrativos para agili-
zar la tramitacion.

Aun asi las autonomias solo
hanjustificado un 35% de las ayu-
das aprobadas para el autoconsu-
mo (580 millones de un total de
1.666 millones de ayudas resuel-
tas), un 45% del montante de las
subvenciones del Plan Moves 3
(493 millones de un total de 1.108
millones de euros), el 59% del
plan de rehabilitacion energética
de edificios (130 millones de un to-
talde 220 millones)y soloel 8% de
las ayudas a geotermia, aeroter-
mia o biomasa (15,5 millones de
un total de 181 millones) y el 8%
del programa de adaptacién de
edificios en municipios pequefios
(12 millones del total de casi153
millones de euros).

Euskadi, alacabeza

El Gobierno central alertade queel
grado de verificacién es muy dis-
par entrelas diferentes regiones. Y
es que el Pais Vasco hajustificado
ya el 91% de sus ayudas al auto-
consumo y Madrid y Castillay Le-
6nrondan el 60%, mientras que
Asturias solo lo hahecho conun
6% del montante de las subven-
ciones; Murcia, con un 12% o la
Comunidad Valenciana, con un
23%. Ladisparidad se repite en el
casodel Moves 3de ayudas al coche
eléctrico, con la Comunidad de
Madrid con un 64% de las ayudas
justificadas y Canarias, Pais Vasco
o Comunidad Valenciana por enci-
ma del 50%, mientras que la Re-
gion de Murcia solo lo ha hecho
con un 3% de las subvenciones.
Elministerio ha trasladadoalas
comunidades que esta trabajando
ahora con la Comisién Europea
para conseguir que autorice pro-
cedimientos mas simplificados
paralajustificacién del reparto de
las subvenciones y asi maximizar
laejecucion de fondos europeos. m
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Acciona saca a la venta sus parques
eolicos en Aragon por mas de 100 millones

Suma una nueva cartera al mercado integrada por tres instalaciones con 106 MW

J. Mesones MADRID.

Acciona saca al mercado un nuevo
lote de proyectos renovables en Es-
pana. Segtn indican fuentes finan-
cieras, la multinacional espanola ha
puesto a la venta los tres parques e~
licos que explota en Aragon: Hocino,
Caballos 1 y Caballos 2. Suman una
potencia instalada conjunta de 106
MW, por lo que el valor de la tran-
saccion superaria los 100 millones
de euros.

Acciona encaja esta nueva posible
desinversion en su agresiva estrate-
gia de rotacion de activos, sobre to-
do energéticos, en el objetivo de re-
ducir su endeudamiento y mantener
el grado de inversion por parte de las
agencias de calificacion. La opera-
ci6n atin esta en una fase incipiente,
pero la compaiiia ya ha entregado el
teaser a los potenciales comprado-
res, de acuerdo con fuentes conoce-
doras. Desde el grupo que preside Jo-
sé Manuel Entrecanales han declina-
do realizar comentarios.

Hocino, Caballos I'y Caballos II for-
man un complejo eblico promovido
por Acciona Energia que est4 ubica-
do en la provincia de Teruel, en los
municipios de Molinos, Ejulve, Cas-
tellote, Seno y Berge. La potencia to-
tal es de 106,2 MW: 47,2 MW para
Hocino, 23,6 MW para Caballos Iy
35,4 MW para Caballos II. La pro-
duccién media conjunta se estima en
270 GWh/ano y puede abastecer, se-
gun la compania, al consumo eléctri-
co de unas 77.000 viviendas.

Desde que en noviembre de 2023
anunciara su estrategia de rotaciéon
de activos, Acciona ha obtenido méas

i
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José Manuel Entrecanales, presidente de Acciona. curopa PResS

de 2.000 millones, entre las que des-
tacan las ventas de sus hidroeléctri-
cas en Espafia a Elawan y Endesa y
activos en Perti y Costa Rica. Entre
enero y septiembre, consigui6é 800
millones de euros por desinversio-
nes y con posterioridad ha sellado

otras transacciones relevantes. Asi,
en noviembre anunci6 un acuerdo
con la gestora Argis para el traspaso
de 1.016 viviendas en diversos pun-
tos de Espana por 324 millones de
euros. Asimismo, acordé con Cen-
nergi, filial de Exxaro Resources Li-

mited, la venta de su participacién
en dos activos renovables en Suda-
frica que suman 232 MW (el parque
edlico Gouda, con 138 MW y la foto-
voltaica Sishen, con 94 MW), por un
valor de empresa 255 millones de eu-
ros, generando unas plusvalias de 65
millones. La semana pasada Accio-
na Energia cerr6 la venta de 440 MW
edlicos en Espana a Opdenergy, par-
ticipado por el fondo Antin Infras-
tructure Partners, por 530 millones.

El objetivo de la compaiiia es ob-
tener alrededor de 1.800 millones
por desinversiones en 2025, por lo
que para cumplirlo tendra que rubri-
car nuevas operaciones antes de ce-
rrar el ejercicio. En el escaparate tie-
ne una cartera renovable formada
por 26 parques e6licos que suman
una potencia conjunta de alrededor
de 550 MW y tiene un valor cercano
alos 700 millones. Segin public6 Ex-
pansién, negocia con la sociedad pa-
blico-privada Recursos de Galicia, si

Tiene en larampa
de salida activos
renovables en Chile,
Galicia y Navarray
el edificio Ombu

bien las negociaciones se habrian en-
friado, segtin indican fuentes del mer-
cado. También explora opciones pa-
ra su negocio renovable en Chile, una
cartera remanente de hidraulicas de
67 MW en Navarra y el edificio Om-
bt en Madrid.
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Cox construira en Sudafrica una planta
solar de 91 MW por 65,9 millones de euros

El continente africano sera la segunda region en la que mas espera crecer hasta 2028

Sergio Guinaldo MADRID.

Mientras contintia buscando un so-
cio inversor con el que expandirse
por Africa, Cox, a través de Cox
Energy South Africa ha conseguido
un contrato por el que construira,
operara y mantendra una planta fo-
tovoltaica de 91,2 megavatios (MW)
en el extremo sur del continente. Lo
hara en la provincia sudafricana de
Limpopo y para el productor inde-
pendiente de energfa de Africa Me-
riodonal Sturdee Energy.

El desarrollador anuncib el cierre
financiero del parque solar Bela Be-
la por 2.000 millones de rands, unos
101,16 millones de euros al cam-
bio, de los que Cox percibira por su
mano de obra 65,9 millones de eu-
ros, segn fuentes cercanas a la ope-
racion. El proyecto se sostiene con
un acuerdo de compra de energia a
largo plazo (PPA) firmado por un
periodo de cinco afios con una mi-
nera de oro sudafricana.

En materia energética, la compa-
fia dirigida por Enrique Riquelme
hallevado a cabo otras operaciones
en el continente africano. La mas
reciente, la adquisicion del 51% de
la planta termosolar Khi Solar One,
en la localidad de Upington Suda-
frica, con una potencia de 50 MW
de almacenamiento térmico —el
49% restante recae en manos de en-
tidades locales—. Esta planta, a su
vez, cuenta con un PPA a veinte afios
(que vence en 2036) suscrito con
Eskom, sociedad publica sudafrica-
na de energia, con garantia guber-
namental y esta financiado a través
de un Project Finance con institu-
ciones multilaterales sudafricanas
(DBSA e IDC) e internacionales (BEIL,
IFC, FMO y Proparco).

Una de sus seis regiones

Africa, ligada a Oriente Medio, es
una de las regiones estratégicas de-
claradas por la compatiiia, junto con
México, el Arco Central (Panama,

Planta fotovoltaica desarrollada por Cox. e

9.900

MILLONES DE EUROS

De manera global, Cox espe-
ra invertir mas de 5.500 millo-
nes de euros hasta 2028 con
el objetivo de consolidar su
crecimiento en aguay ener-
gia. La compaiiia tiene, ade-
mas, detectados hasta
10.000 millones de euros en
oportunidades en sus seis
grandes mercados, ademds
de EEUU. La rotacion de acti-
vos proporcionara un 60% de
los 1.100 millones de euros
en equity previsto para este
plan de inversiones.

Guatemala, Colombia y Ecuador),
Chile, Brasil y Espafia, a las que hay
que sumar Estados Unidos como
mercado de oportunidades estraté-
gicas.

Segtin los planes compartidos por
Cox en su tltimo Capital Markets
Day, la compaiiia prevé invertir en
Africa y Oriente Medio 950 millo-
nes de euros entre 2026 y 2028, sien-
do esta ‘region’ la segunda con ma-
yor dotacion prevista, solo por de-
tras de México. Con ella, prevé ob-
tener un resultado bruto de
explotacion (ebitda) comprendido
entre los 150 y 160 millones par
2028, asi como un flujo de caja de
entre 15 y 20 millones.

De forma desglosada, pretende
desarrollar 200 MW pico de poten-
cia fotovoltaica, 400 megavatios-

hora (MWh) de capacidad a través
de baterias, asi como 45 MW pro-
cedentes de energia edlica. Asimis-
mo, también pretende producir
900.000 metros ciibicos de agua al
dia a través de sus desaladoras. Es-
ta capacidad proceder de la plan-
ta desaladora de Agadir, en Marrue-
cos, en la que la compania inverti-
ra 250 millones de euros entre 2025
y 2027 para ampliar su capacidad
hasta los 400.000 metros ctbicos
de agua diarios. También opera en
Ghana la planta de Accra, con una
capacidad de 60.000 metros ctbi-
cos diarios. Para 2028, prevé co-
menzar a operar la planta de agua
potable de Angola, de la que parti-
cipa en un 50%, y cuya capacidad
prevista de desalacion es de 100.000
metros ctbicos de agua al dia.
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Biorig invertira 350 millones en Polonia
para desarrollar 20 plantas de biometano

La compania producira 1 TWh/ afio de gas verde para cerca de 400.00 hogares

Rubén Esteller mADRID.

Solarig se prepara para crecer en el
sector del biometano en Polonia. La
compaiiia, segtin pudo saber elEco-
nomista.es, estima invertir alrede-
dor de 350 millones de euros en el
pais para operar un total de 20 plan-
tas de biometano. El conjunto de
estas instalaciones alcanzara una
generacion de cerca de 1 TWh/afo,
equivalente al consumo de 400.000
hogares polacos, con la primera ins-
talacion iniciando su actividad an-
tes de 2030.

Biorig consolida asi su posicion
como uno de los principales desa-
rrolladores de plantas para la pro-
duccion de biometano a través de
residuos agroganaderos (purines,
estiéreol y paja) en Europa, con mas
de 60 instalaciones en desarrollo en
Espaila, Italia y Polonia. En conjun-
to, esta cartera generara alrededor
de 5 TWh/ano de energia renova-
ble, lo que supondra una contribu-
cion decisiva a la reduccion de la de-
pendencia de Europa del gas natu-
ral f6sil y a la mejora de la gestion
de residuos en regiones clave del
continente.

Por su parte Solarig, matriz de
Biorig, refuerza su compromiso con
la transicion energética de Polonia,
ampliando su contribucién mas alla
de los electrones renovables, don-
de ya cuenta con una solida cartera
en el pais superior a los 1,5 GW en
activos de almacenamiento de ener-
gla y proyectos fotovoltaicos.

“Polonia representa una oportu-
nidad estratégica para Biorig por el
gran potencial de su mercado y la
relevancia del sector agricola y ga-
nadero en el pais. El momento es
ahora, gracias al impulso regulato-
rio que estimula la instalacion de
plantas de biometano como infraes-
tructuras energéticas esenciales en
la reduccion de la dependencia de
los combustibles fosiles, y en 1a op-
timizacion en la gestion de los resi-

Manuel Alonso, director general de Biorig. ALBERTO MARTIN

duos agroganaderos para su con-
version en biofertilizantes. Estos
fundamentos sélidos son clave pa-
ra posicionarnos como un lider in-
ternacional en el mercado del bio-
metano, lo que nos permitira con-
tribuir al desarrollo del sector en
Polonia, con un modelo probado en
Espana e Italia que conseguira adap-
tarse al contexto local”, explicd Ma-
nuel Alonso, director general de la

filial de biometano de Solarig.

La estrategia de crecimiento de
Biorig pasa por la colaboracion con
desarrolladores locales que com-
partan la vision técnica y medioam-
biental de la compaiiia, a través de
la adquisicion de proyectos brown-
field en estado avanzado de trami-
tacion que la compania pueda evo-
lucionar, integrando su experiencia
en la construccion, gestion y opera-

Un gas renovable
de inyeccion
directaenlared

El biometano es un gas reno-
vable. Se obtiene a partir de
la descomposicion de resi-
duos orgénicos (agroganade-
ros, urbanos o industriales),
los cuales son depurados y
pueden inyectarse en la red
de gas natural existente. El
biometano es producido a
partir del biogds mediante un
proceso de purificacion que
separa componentes no de-
seados del biogas, como di6-
xido de carbono biogénico.

cion de plantas de biometano en Eu-
ropa. Este enfoque se acompaifiara
de desarrollos greenfield de nuevas
instalaciones, convirtiendo a Biorig
en uno de los principales producto-
res de biometano en Polonia con
una cartera de 20 instalaciones ubi-
cadas en diversas regiones con gran
potencial agroganadero, como Po-
merania Occidental, Baja Silesia,
Gran Polonia, Alta Silesia, Lublin,
Mazovia, Podlasie.

Este anuncio se suma a la acticvi-
dad de Biorig en Italia. La filial de
biometano de Solarig invertira 300
millones de euros hasta 2030 con
el objetivo de desarrollar hasta 20
plantas con una capacidad de pro-
duccién de 1 TWh/afio (90 millo-
nes de metros ctibicos al ano), equi-
valente al consumo de 360.000 ho-
gares italianos.

Solarig, que ya suma mas de 15
anos de presencia en el pais, refuer-
za asi su compromiso con la transi-
cion energética de Italia, amplian-
do su contribuciéon mas alla de la
energia solar y consolidando una
apuesta decidida por los gases re-
novables.
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El electrolizador
de Viscofan ya
produce
hidrégeno verde

elEconomista.es MADRID.

El electrolizador del proyecto
H20P, desarrollado por el con-
sorcio formado por Viscofan, Nor-
dex Electrolyzers, AIN y la star-
tup Uraphex, comenz6 la sema-
na pasada la produccion de hi-
droégeno verde en las instalaciones
de Viscofan en Caseda, Navarra.

Como parte de la apuesta del
Gobierno de Navarra por el hi-
drogeno verde como vector ener-
gético estratégico, el proyecto
cuenta con una financiacion de
838.428 euros, aportada por el
Fondo Europeo de Desarrollo
Regional (FEDER).

El electrolizador de 500 kW
permite a la compaiiia producir
la cantidad de 100 metros ctbi-
cos de hidrégeno por hora.
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Aagesen salva 1.300
millones ‘in extremis’
para 1.200 empresas

Miguel A. Patifio.

El Ministerio de Transicion
Ecoldgica, a cuyo frente esta
Sara Aagesen, ultima la publi-
cacion de unaorden para pro-
rrogar los plazos de ejecucion
de cientos de proyectos de
nuevas tecnologias de reno-
vables y asi evitar que pierdan
cifras milmillonarias en sub-
venciones, segiin explican
fuentes cercanas a la Admi-
nistracion.

Técnicamente, lo que va a
hacer el Gobierno es abrir la
posibilidad de ampliar los pla-
zos de ejecucion de proyectos
beneficiados por diversos pla-
nes de ayudas y subvenciones
derivadas de los Planes de Re-
cuperacion, Transformacion
y Resiliencia (PRTR), depen-
dientes de la Unién Europea.

Para poder recibir la sub-
vencion, la mayoria de esos
proyectos debian estan en
marcha antes de finales de
afio, pero no llegaran. Al am-
pliar los plazos, esas subven-
ciones pueden salvarse.

En concreto, la medida
afecta a cerca de 1.200 pro-
yectosy otras tantas empresas
que, sin la ampliacion, perde-
rian 1.300 millones, todos
ellos para renovables de nue-
va generacion o nuevas insta-
laciones relacionadas con la
transicion energética.

Entre las lineas beneficia-
rias de su adaptacion al es-
quema de ayudas hay tres de
almacenamiento (405 millo-
nes adjudicados en total), re-
potenciacion de renovables
(162 millones), renovables in-
novadoras (148 millones), o
proyectos piloto y platafor-
mas de ensayo e infraestruc-
turas portuarias para renova-
bles marinas (133 millones),
entre otras.

Las proximas convocato-
rias de incentivos del PRTR
que lance el Instituto para la
Diversificaciony el Ahorro de
laEnergia (IDAE), organismo
dependiente del Ministerio
de Transicion Ecoldgica, esta-
ran adaptadas al esquema de
ayudas, de modo que los be-
neficiarios dispondran de pla-
zos holgados para materiali-
zar los proyectos, siempre
que el procedimiento de adju-
dicacion de las subvenciones
se resuelva antes de agosto de
2026.

Hasta 2028

Como norma general, se po-
dra ampliar el plazo para la
ejecucion de los proyectos

N
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Sara Aagesen es ministra de Transicién Ecoldgica.

HOY AL BOE

El Gobierno ultima
una orden ministe-
rial para adaptar las
bases reguladoras de
14 programas de ayu-
das europeas y poder
ampliar plazos para
su ejecucion. La
orden es inminente.
Podria publicarse hoy
en el BOE. Sin ella, se
perderan las ayudas.

hasta el 31 de diciembre de
2028, un afio y medio mas so-
bre la fecha limite actual de
los proyectos, que tenian fe-
cha de ejecucion hasta el 30
de junio de 2026, y dos afios
més paralos proyectos con fe-
cha de ejecucion hasta di-
ciembre de 2025.

Edlica marina, hasta 2030
No obstante, los desarrollos
mas complejos, como los de
renovables marinas y geoter-
mia, podran tener de plazo
hasta 2030. Y los de almace-

El Gobierno amplia
plazos para pagar
subvenciones

europeas que
si no se perderan

namiento con bombeos hi-
droeléctricos, hasta 2035.

Aunque algunos proyectos
son de gran envergadura,
otros son relativamente mas
pequenos. Con todo, las sub-
venciones son esenciales para
todos ellos, sobre todo porque
en muchos casos se trata de
tecnologias en desarrollo que
necesitan un impulso de la
Administracion. Sin ese im-
pulso, posiblemente tarda-
rian afios en desarrollarse o,
mas probablemente, nunca lo
harian.

Por ejemplo, hay 62,5 mi-
llones para proyectos de bio-
g3s.Y otros 34,3 millones para
redes de calor y frio. La geo-
termia profunda tiene asigna-
dos 100 millones de euros.
Para sustituir cogeneracion
por renovables hay concedi-
dos 36,7 millones.

Canarias y Baleares
Almacenamiento hibridado,
es decir, combinar baterias
con renovables eélicas o foto-
voltaicas, tiene asignado 150
millones. Es, junto con el al-
macenamiento puro de bate-
rias, con 155 millones, uno de
los capitulos més nutridos en
subvenciones.

Para proyectos de transi-
cion energética en Canarias y
Baleares hay dotaciones es-
pecificas, con 84,7 millones y
28 millones, respectivamente.
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Fondos y bancos ponen en
cuarentena la inversion
en renovables en Espana

» La cada vez menor rentabilidad del
negocioy la falta de redes provocan
un frenazo de los nuevos proyectos

» A estos «problemas estructurales»
se une la falta de desarrollo del

almacenamiento

D. CABALLERO /
R. MASA
MADRID

1 objetivo del Gobierno de Es-

paia, plasmado en el Plan Na-

cional Integrado de Energia'y

Clima (Pniec), plantea que para
2030 las energias renovables habrian
de representar el 81% del ‘mix’ energé-
ticoy el 48% del consumo final de ener-
gia. Sin embargo, estas metas -en cuan-
to ala potencia instalada de renovables—
no son tarea facil de conseguir tenien-
do en cuenta los problemas estructura-
les que enfrenta el despliegue de nue-
vos proyectos, principalmente por fal-
ta de rentabilidad, segin apuntan
fuentes financieras.

En concreto, el foco esta puesto en la
energia solar, que es la tecnologia que
mas dudas arrastra. Fuentes financie-
ras confirman que tanto fondos de in-
version como bancos han puesto en cua-
rentena el desarrollo de nuevos proyec-
tos renovables, particularmente de
fotovoltaica. Ahora es mas complicado
captar dinero para estos activos y tam-
bién se dificulta la financiacion.

Andrés Alfonso, socio de Derecho
Mercantil y M&A y director de Transi-
cion Energética de Ashurst Espana,
destaca que «este ha sido de los afios
mas dificiles para la fotovoltaica y eso
se ha reflejado en las operaciones que
ha habido en el mercado, que han sido
muy pocas. Eso se debe a problemas
estructurales que en parte sufren tam-
bién otras tecnologias como la ener-
gia edlica». Los palos en la rueda para
la todavia mayor expansion de reno-
vables son varios.

Este abogado, que precisamente se
dedica a asesorar a grandes fondos y
energéticas, incide en los problemas de
congestion y gestion de la red, asi como
en la falta de proyectos de almacena-
miento, tanto independientes como in-
tegrados en las propias plantas. «Son
problemas estructurales en el sistema
que afectan mas acusadamente a la ener-
gia solar porque ha tenido un gran de-
sarrollo con entrada masiva de proyec-

tos en los dltimos afos, pero que no ha
ido acompafada de un reforzamiento
de inversion en las redes. La solar y la
edlica han llegado recientemente a re-
presentar un 50% o mas de la genera-
cién en el ‘mix’ energético y no ha ido
acompafiado de una inversiéon propor-
cional en las redes», afirma Alfonso.

Como sefialan fuentes del sector ener-
gético, las redes actuales no pueden so-
portar toda la generacion renovable que
existe en Espafia y que se prevé que exis-
tird, ain mas, a futuro, en vista del ti-
rén de la transicion energética. Sin em-
bargo, lograr los objetivos de genera-
cion podria estar en el aire si no se pone
remedio al problema de red y rentabi-
lidad que arrastra este sector.

Uno de los elementos a tener en cuen-
ta, y que representa una paradoja con
respecto a la falta de mejores redes pero
que no exista suficiente demanda, son
los llamados vertidos. Estos consisten
en que una zona concreta hay demasia-
da generacion que la demanda de la zona
no puede absorber. La red no es capaz
de transportar la energia mas alla de la
zona donde estd produciéndose y eso
hace que se vierta, se pierda. Hasta hace
tres afos ese problema era excepcional
y ahora es estructural. De hecho, este
pasado verano, y con el impacto tam-
bién del «modo reforzado» de Red Eléc-
trica ha habido picos histéricos de es-
tos denominados ‘curtailments’ (su tra-
duccion técnica en inglés).

Sobre los datos concretos, hace un
afio el volumen de estos vertidos de re-
novables fue del 3% sobre lo que gene-
raban las energias verdes. En este tlti-
mo afio, solo dos meses superaron el 2%

La menor rentabilidad de
los proyectos hace que los
bancos sean mas exigentes
ala hora de dar crédito

Los expertos reclaman mas
inversion en redes para
gestionar la generacion

de energia renovable

de vertidos. Todo ello con una genera-
cién de renovables que siempre estaba
por encima del 50% con respecto al mix
total. Sin embargo, en mayo y junio ya
fue superior al 3%; mientras que en ju-
lio la cifra se ha situado en el 10%, una
auténtica anomalia que cada vez preo-
cupa mas al sector.

«Esos vertidos no generan ingresos
y ademas los precios en algunas fran-
jas horarias son negativos. Y en el me-
dio plazo, no parece que los precios va-
yan a mejorar», reconoce el abogado de
Ashurst Espana.

Problema de ingresos

Los precios, asi, son uno de los gran-
des caballos de batalla del sector reno-
vable. Sin rentabilidad, no hay posibi-
lidad de seguir invirtiendo en nuevos
proyectos, del tipo que sean. «Si miras
el precio medio de captura de la ener-
gia solar fotovoltaica en Espafia en
2023, 2024 y 2025 ha ido claramente
en descenso con respecto al precio me-
dio de mercado. Y esto se debe en par-
te a que la solar tiene la limitaciéon de
producir en las franjas horarias que
puede producir que es cuando hay luz.
Sin capacidad de almacenamiento, se
concentra la generacién en horas del
dia en que la energia es mucho mas ba-
rata, con precios cero e incluso nega-
tivos», apunta Andrés Alfonso.

Fuentes financieras destacan que la
rentabilidad que se maneja en los pro-
yectos renovables, en especial de foto-
voltaica, estdn espantando en cierto
modo a los inversores, a los fondos, pero
también a los bancos, que cada vez dan
financiaciones mds exigentes, a proyec-
tos mas definidos y con menor riesgo.

La financiacidn, ya sea bancaria o
procedente de fuera de los bancos (ca-
pital riesgo), es clave para el desplie-
gue de nuevos proyectos. Pero en la
actualidad, las entidades financieras
estdn siendo mucho més cautelosas
que antafio precisamente por la ren-
tabilidad. El problema de los vertidos
y los precios se traslada a las finan-
ciaciones y eso hace inviable en oca-
siones conceder los créditos. Tener
que producir y entregar energia lejos
de los ingresos esperados es una tra-
ba para la financiacion. Fuentes del
sector financiero reconocen que se
mira mucho mas a fondo todo lo que
tiene que ver con estos proyectos, aun-
que ni mucho menos afirman que el
grifo de crédito esté cerrado.

Ante esta situacion, los expertos re-
claman mayor inversion en las redes
para que se pueda gestionar mejor toda
esa generacion renovable que estd por
venir. «No podemos esperar a planes
de 5-10 afios para solucionar un pro-

Paneles solares en una planta
fotovoltaica en Caceres // G. NAVARRO

blema que tenemos ya», incide el ex-
perto de Ashurst Espafia, que aflade
la necesidad de adoptar medidas re-
gulatorias que hagan que la rentabili-
dad sea atractiva, para fomentar de
nuevo las inversiones.

Decision de reguladores

En estos momentos todo estd en ma-
nos de la Comisiéon Nacional de los
Mercados y la Competencia (CNMC),
que es la que fija la retribucién sobre
la inversion que realizan las eléctri-
cas. No obstante, y pese a la reclama-
cién de una mejora de este rendimien-
to financiero, el regulador debe mane-
jarlo con cuidado puesto que este
dinero sale directamente de la factu-
ra que pagan los consumidores.

Bajo estas perspectivas, y si no se
pone coto a todo ello, en el sector finan-
ciero creen que tarde o temprano aca-
baran sucediéndose reestructuraciones
de proyectos renovables, en fotovoltai-
ca. Y en paralelo, en el sector energéti-
co destacan que se empieza a ver bas-
tante actividad en otras tecnologias
como el biometano, aunque su desarro-
1lo atin es incipiente, con lo que cabria
esperarse un ‘boom’ de nuevas opera-
ciones sobre proyectos de este biogas
en los préximos afos.
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Repsol,
galardonada
por sus
combustibles
renovables

R. E. MADRID

Repsolhasidogalardonadaen
losPlatts Global Energy Award,
en la categoria Excelencia en
Energia-Downstream, por el
despliegue de sus combusti-
bles Nexa de origen 100% re-
novables en la Peninsula Ibé-
rica. Los Premios Platts,
entregados en una gala cele-
brada en Nueva York, son con-
siderados los galardones mas
prestigiosos del sector energé-
tico a nivel global.

Seguininforméla compaiifa,
eljurado otorgd este premio a
Repsol por «superar el doble
reto de suministrar energia
asequible y fiable, mientras
impulsa la descarbonizacién
en sus operaciones y produc-
tos». Ademas, la energética
sefalé que destacé frente al
resto de compaiiias «gracias a
laproduccién agran escalade
combustibles renovables y su
eficaz implementacién», lo-
grando grandes avances en su
compromiso de alcanzar cero
emisiones netas para 2050.

Repsol comercializa su dié-
sel Nexa en casi 1.500 estacio-
nes de servicio en Espafa y
Portugal,loquela convierteen
una de las mayores redes de
distribucién de combustibles
100% renovables de Europa.
Asimismo, logrérecientemen-
te un hito tecnoldgico al pro-
ducir gasolina de origen 100%
renovable, ya disponible en
mas de 20 estaciones.
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Iiiaki de las Heras

Fabricar un tubo puede resultar
mucho més complejo de lo que
parece. Es el caso de los que atra-
viesan pozos petroliferos o reco-
rren el interior de las centrales
nucleares, a los que se exige una
resistencia especial. Se encuen-
tran sometidos a enormes presio-
nes y amenazados por la corro-
sion, lo que hace que muy pocas
empresas en el mundo puedan fa-
bricarlos. Una de ellas es la vasca
Tubacex, que exporta a mds de
60 paises y que participa en pro-
yectos punteros de captura y al-
macenamiento de dioxido de car-
bono en Estados Unidos y Brasil.

Nacida en la localidad alavesa
de Llodio en 1963, la empresa
presidida por Manuel Moreu es
pionera en fabricar tubos de ace-
ro inoxidable sin soldadura. A
golpe de innovacion, sus produc-
tos se han ido sofisticando, hasta
formar parte de las instalaciones
energéticas e industriales mas
exigentes. Una muestra de su
prestigio internacional es su
alianza con el fondo soberano de
Abu Dabi, Mubadala, para produ-
cir tubos de alta calidad para la
exploracion y produccion de
hidrocarburos.

“Nos hemos convertido una
empresarelevante en los sectores
hard to abate”, indican desde la
compaifiia. Con esta expresion se
conocen las actividades que emi-
ten mucho diéxido de carbono y
resultan dificiles de descarboni-
zar. Es el caso de la produccion
de cemento o de la siderurgia. Se
enfrentan a un reto ambiental
mayusculo, pero compaiias co-
mo Tubacex ayudan a encontrar
soluciones.

Una de estas soluciones es la
captura y almacenamiento de
CO,. El diéxido de carbono que
emiten las fibricas no llega ala at-
mosfera, sino que viajaa través de
un tubo hasta un antiguo yaci-
miento bajo tierra. Por lo pronto,
Tubacex ya ha logrado entrar en
el mayor proyecto del mundo de
este tipo, gracias a su alianza con
la empresa Summit Carbon Solu-
tions. Conocido como Midwest
Carbon Express, el plan consiste

en conectar por ceoducto —asi se
conocen los tubos que transpor-
tan el CO,- una treintena centros
de etanol en Iowa, Nebraska,
Minnesota y Dakota del Sur con
varias cavidades subterraneas en
Dakota del Norte. Para ello, se
desplegaran 3.200 kilometros de
ceoductos, desde las fabricas al
depdsito subterraneo.

“Una de las grandes ventajas es
que la Administracion Trump ha
validado incentivos fiscales para

Los tubos utilizados
estan preparados para
soportar elevadas
presiones y agentes
corrosivos

Tubacex captura €O,
en EE.UU. y Brasil

La compaiiia vasca participa en proyectos punteros a escala
internacional de almacenamiento de didxido de carbono

Las emisiones no
llegan a la atmoésfera:
viajan por ‘ceoducto’
a un yacimiento
subterraneo
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los proyectos asociados a la cap-
tura de CO,”, sefalan desde la
empresa, en alusion a la posicion
de las administraciones del pais
ante esta tecnologia. El etanol se
producira a partir de explotacio-
nes de maiz o patata. Tras el tra-
tamiento de estos cultivos, una
parte se convertird en combusti-
ble alternativo de aviacién, SAF,y
otra en CO, capturado que no lle-
ga a verterse a la atmosfera. Los
pozos tienen capacidad para al-
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macenar 18 millones de toneladas
de CO, al afo. Como referencia,
Espafa emite unos 180 millones
de toneladas cada ejercicio.

La compaiiia vasca suministra-
ra tubos resistentes a la corrosion
en entornos de CO, denso y tam-
bién un producto mas avanzado,
el prémium Sentinel, desarrolla-
do por sus ingenieros y prepara-
do para los entornos mas criticos.
Estos componentes seran clave
en la inyeccion del dioxido de

carbono en estos antiguos yaci-
mientos agotados de Dakota del
Norte. En términos medioam-
bientales, todo el proceso de
fabricacion acabard computdn-
dose como de emisiones netas
negativas.

Desde Tubacex explican que el
proyecto total movilizard unos
5.500 millones de dodlares. Sin
embargo, reconocen su compleji-
dad, también administrativa.
“Por su envergadura y por tratar-
se de un trazado multiestatal, el
proyecto sigue en curso y conti-
nta superando hitos técnicos y
regulatorios por fases”, sefialan.
“No es una instalacion cerrada ni
llave en mano, avanza por tra-
mos, con ajustes de ruta, permi-
s0s y construccion en paralelo”.

El otro gran proyecto de captu-
ra y almacenamiento de CO, se
encuentraen Brasil, y es el prime-
ro del pais en torno a esta tecno-
logia. Alli Tubacex participard en
una instalacion de la empresa FS
Bioenergia, en Lucas do Rio Ver-
de, enla que se capturara el dioxi-
do de carbono generado en la
produccion de bioetanol a partir
de maiz y se inyectard de forma
segura bajo tierra. Con su puesta
en marcha, sefiala la empresa

vasca, serd posible producir
etanol con huella ambiental
negativa.

Para entrar en estos grandes
proyectos, Tubacex ha puesto en
valor la experiencia acumulada
en Malasia y en Escandinavia,
donde ya se encuentra capturan-
do CO, en un complejo industrial
de la regi6n. La empresa vasca
cuenta con 25 fébricas de tubos
en todo el mundo, ocho de ellas
en Espaiia. El resto de instalacio-
nes se reparte por todo el mundo,
desde Alaska hasta India.

El afio pasado los ingresos del
grupo, que cotiza en bolsa, ronda-
ron los 770 millones de euros, con
un beneficio bruto de explota-
cién de 107 millones. La cartera
de pedidos alcanza un valor de
1.560 millones de euros. El prin-
cipal accionista de la empresa es
el millonario vasco José Maria
Aristrain, con un 11% del capital.

Este 2025 también ha estado
marcado por los cambios en la
empresa. Josu Imaz se ha con-
vertido en el nuevo consejero de-
legado, en sustitucion de Jesus
Esmoris, que ha estado al frente
de laempresa durante los tltimos
doce afios.

Operorioyde
Tubacex en uno
de Loy proyectosy
delgrupo-en
Brasil

DATO

/70

Millones de euros

Son los ingresos obtenidos por Tubacex
el afio pasado. La cartera de pedidos
asciende a 1.560 millones de euros.

El grupo exporta a 60 paises
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CEDIDA

Kepa Solaun CEO de Global Factor

«En un contexto

reales para las Administraciones
Publicas.

<Comofuncionaelareadelnno-

empresarial de
altos costes
energeticos,
ahorrar es ser
competitivo»

«La transicion energética no es un
freno, es una oportunidad»

T.E. MADRID

uropa se encuentra
en un momento de-
cisivo: solo unarein-
dustrializaciénbasa-
daenlaeficiencia, la
innovaciénylasostenibilidad per-
mitird mantener su competitivi-
dad y liderazgo econémico. En
sectores como la siderurgia, don-
delaenergiarepresentael 13% de
la facturaciéon media, mejorar la
eficiencia ya no es una opcién,
sino una condicién de competiti-
vidad. Asi, cobra sentido analizar
elpapel clave delaeficienciaener-
gética y de los mecanismos que
pueden acelerar esta transicion.
Kepa Solaun, CEO de Global Fac-
tor, empresa lider en el asesora-
miento en transicién energética,
sostenibilidad y acceso a merca-
dosambientales, analizalos desa-
fios y oportunidades del sector.

El mercado energético vive un
momentode cambiosprofundos
y su impacto sobre el sector in-
dustrial es absolutamente de-
terminante para sucompetitivi-
dad. ;Cémoseestanadaptando
las empresas y qué papel
desempeia Global Factor en
este entorno?

La elevada volatilidad de los pre-
ciosdelasmaterias primas, la cre-
ciente dependencia de tecnolo-
gias renovables, la electrificacion
de procesos y el endurecimiento

industria, esto supone revisar sus
Pprocesos paraoptimizar el consu-
mo energéticoyhacerlosméssos-
tenibles, considerando nuevas
tecnologfas que hace apenasunos
anos no formaban parte de su es-
trategia. Muchas empresas estdn
acelerandoinversionesen eficien-
cia energética, generacién reno-
vable, electrificacién de sus con-
sumos y gestion avanzada de la
demanda, nosoloporrazonesam-
bientales, sino porque es una
cuestion de ventaja competitiva.
Global Factor acompana a sus
clientes en todas sus necesidades
relacionadas conladescarboniza-
cién y la transicién energética en
todas sus fases: desde el andlisis
técnico yla estrategia, hastala in-
genieria y los instrumentos de
mercado. Nuestra conviccién es
clara: la transicién energética no
esunfreno, sino unaoportunidad
estratégica para reforzar la com-
petitividad industrial.

Una de las dreas donde Global
Factorhaganadoprotagonismo
esenlos Certificados de Ahorro
Energético (CAEs). ; Qué papel
juegan en este proceso?

Los CAEs son uno de los instru-
mentos masrelevantes quese han
puesto en marcha para activar in-
versiones en eficienciaenergética,
ya que permiten convertir el aho-
rro energético enunactivo econd-
mico. En un contexto empresarial
dealtos costes energéticos, ahorro
es sinénimo de competitividad.

ciénylaobtencién del certificado.
Y, por supuesto, la compra de los
certificados, que es con lo que las
empresas financian su inversién.
Para las empresas, esto significa
reducir su factura energética, me-
jorar su eficiencia y obtener un
retorno clave gracias ala moneti-
zacion de los certificados. Tienen
un alto potencial en el sector pt-

vacion Sostenible?

Su funcién es acelerar la transfor-
maciéndeempresasyadministra-
ciones mediante innovacién
aplicada y el aprovechamiento
estratégico de ayudas publicas y
subvenciones. Conectamosfinan-
ciacién puiblica, cienciaytecnolo-
gia con la estrategia de sosteni-
bilidad de cada organizacién, fa-
cilitando el acceso a programas
europeos, estatales y regionales
quepermitenllevaracabo proyec-
tos reales. Apoyamos en la iden-
tificacién de convocatorias, la
formacion de consorcios, la pre-
paracién de proyectos de I+D+iy
laimplantacién de solucionesvin-
culadas a energfa, economia cir-
cular, bioeconomia o digitaliza-
ciénverde. Elobjetivo es convertir
la innovaci6n en una palanca de
descarbonizacién y crecimiento.

¢Cual es la hoja de ruta que han
definido para consolidar este
crecimiento como grupo?
Nuestra estrategiacombinael cre-
cimiento orgdnico junto con ad-
quisiciones que nos aportan unas
capacidades diferenciales en el
mercado. También estamos refor-
zando la innovacién y la tecnolo-
giacomo pilares centrales de com-
petitividad. La creacion del drea
deInnovacién Sostenible nos per-
mite acompaniar a nuestros clien-
tes en la identificacién de meca-
nismosdefinanciacién publica, la
elaboraciénde proyectosde I+D+i
y la transformacién de procesos
hacia modelos maés eficientes y
menos intensivos en emisiones.

i¢ComoveelpapeldeGlobal Fac-
tor en los préximos aios?

Queremos consolidarnos como
un socio estratégico para empre-
sas y Administraciones. Estamos
construyendo un grupo con capa-
cidadesglobales, contalentoycon
visién a largo plazo. La sostenibi-
lidad esya un elemento central de
lacompetitividady formaparte de
las decisiones estratégicas de cual-
quier organizacién. Nuestro tra-
bajo es ayudar a que ese proceso
sea seguro, rentable y beneficioso
para toda la sociedad. La transi-
ciénenergéticano esunatenden-
cia: esel presente. Y Global Factor
quiere estar en primera linea
acompanando ese cambio. En
este proceso, losfondos europeos,

de los marcos regulatorios —in-  Estoincentivainversiones quean- Los CAEs permiten blico. De hecho, recientemente  lasayudas puiblicasymecanismos
cluyendo nuevas exigencias de  tes eran més dificilesde poneren convertir el ahorro hemos sido adjudicatarios deun  comolos CAEsresultanesenciales
eficiencia y de reduccién de emi-  marcha. En Global Factor actua- energético contrato del AyuntamientodeZa-  paramovilizar inversiones, acele-
siones—hanhechoquelaenergia mos como Sujeto Delegado, . ragoza para rentabilizar los aho-  rar la digitalizacién y apoyar la
dejedeseruncosteoperativomds acompanando durante todo el en ur{ a(EtIVO rros energéticos de los edificios  transicién hacia procesos mds
para convertirse en un elemento  proceso: desde el disefio técnico €CONOMICO» municipales, demostrando cémo  limpios y menos intensivos en

clave dela competitividad. Parala

de la actuacién hasta su verifica-

los CAEs pueden generar ingresos

energia.
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Eléctricas
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Galan (Iberdrola) aplaude la nueva apuesta de Europa por
las redes eléctricas

El presidente de la eléctrica cree que el nuevo paquete de redes europeo representa un "hito clave" en el
impulso de la seguridad del suministro y la competitividad de la UE.

El presidente de Iberdrola, Ignacio Sanchez Galdn, participa en la Sesion Plenaria General de Lideres de la COP30.

https://elperiodicodelaenergia.com/galan-iberdrola-aplaude-la-nueva-apuesta-de-europa-por-las-redes-electric...
Redaccion Sabado, 13 diciembre 2025

El presidente de la eléctrica cree que el nuevo paquete de redes
europeo representa un "hito clave” en el impulso de la seguridad del
suministro y la competitividad de la UE

El presidente de Iberdrola, Ignacio Galan, ha asegurado a EFE que el paquete de medidas propuesto
esta semana por la Comisién Europea para reforzar las redes eléctricas representa un "hito clave" en
el impulso de la seguridad del suministro y la competitividad de la UE a través de la electrificacion.

En declaraciones a EFE, ha afirmado que "las redes son esenciales para aprovechar al maximo la
expansion de las energias renovables autoctonas y las infraestructuras de almacenamiento, con el
fin de permitir nuevos usos de la electricidad y reducir los costes energéticos para industrias y
hogares".

El pasado miércoles, la Comisidn Europea propuso un paquete legislativo para reforzar las redes
eléctricas y de hidrégeno de la Unién Europea, integrar mejor las islas energéticas, como la peninsula
Ibérica, en el sistema comunitario; y ahorrar en importaciones de combustibles fésiles.

Inversiones necesarias
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"Me gustaria felicitar a la Comision por destacar la urgencia y la necesidad de invertir en redes, asi
como por promover las herramientas para acelerarlas con medidas que dan prioridad a los proyectos
criticos para reducir los cuellos de botella, agilizan los procedimientos de concesion de permisos e
incentivan las inversiones con marcos normativos estables", ha anadido.

"Ahora, es esencial que la Comisién y los estados miembros colaboren para aplicar estas medidas y
eliminar cualquier obstaculo a las inversiones en redes", ha precisado el presidente de Iberdrola.

"Se debe, ademas, prestar también especial atencion a las redes de baja tension, que son esenciales
para que las industrias y los ciudadanos de la UE puedan beneficiarse de una electricidad limpia,
autoctona y asequible”, ha remarcado.

En este aspecto, ha subrayado que en Iberdrola estan dispuestos a aportar su granito de arena 'y
seguir invirtiendo y creando puestos de trabajo en la Union Europea.
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Ignacio Galan, presidente de Iberdrola, cree que el paquete
de medidas sobre redes de la CE es un "hito clave"

ﬂ elespanol.com/invertia/lempresas/energia/20251212/ignacio-galan-presidente-iberdrola-cree-paquete-medidas-redes-ce-
hito-clave/1003744053643_0.html

12 de diciembre de 2025

El presidente de Iberdrola, Ignacio Galan Iberdrola

A. Pérez

El presidente de Iberdrola, Ignacio Galan, ha asegurado que el paquete de medidas propuesto
esta semana por la Comision Europea para reforzar las redes eléctricas representa un "hito
clave" en el impulso de la seguridad del suministro y la competitividad de la UE a través de
la electrificacion.

"Las redes son esenciales para aprovechar al maximo la expansion de las energias
renovables autdctonas y las infraestructuras de almacenamiento, con el fin de permitir nuevos
usos de la electricidad y reducir los costes energéticos para industrias y hogares", aseguré en
declaraciones a la agencia EFE.

El pasado miércoles, la Comisién Europea propuso un paquete legislativo para reforzar las
redes eléctricas y de hidrogeno de la Union Europea, integrar mejor las islas energéticas,
como la peninsula Ibérica, en el sistema comunitario; y ahorrar en importaciones de
combustibles fosiles.
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"Me gustaria felicitar a la Comisién por destacar la urgencia y la necesidad de invertir en
redes, asi como por promover las herramientas para acelerarlas con medidas que dan
prioridad a los proyectos criticos para reducir los cuellos de botella, agilizan los procedimientos
de concesién de permisos e incentivan las inversiones con marcos normativos estables",
afadio.

"Ahora, es esencial que la Comision y los Estados miembros colaboren para aplicar estas
medidas y eliminar cualquier obstaculo a las inversiones en redes", advirtio el presidente de
Iberdrola.

"Se debe, ademas, prestar también especial atencion a las redes de baja tensién, que son
esenciales para que las industrias y los ciudadanos de la UE puedan beneficiarse de una
electricidad limpia, autéctona y asequible”, remarco.

De este modo, Ignacio Galan subray6 que en Iberdrola estan dispuestos a aportar su
granito de arena y seguir invirtiendo y creando puestos de trabajo en la Union Europea.
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Arena Green Power proyecta una planta para
almacenar electricidad con baterias en Tarifa

PB Babor 7 obtiene la
resolucion favorable de
impacto ambiental en la
ribera del Arroyo de Ramos

ALBERTO RODRIGUEZ Tarifa

Tarifa fue pionera en el des-
pliegue de los parques eélicos
en Esparia y ahora aspira a ser-
lo en el almacenamiento de
energia. La compaifiia Arena
Power Ren 29, filial de Arena
Green Power, promueve la
construcciéon en el término

municipal de una planta de al-
macenamiento de energia eléc-
trica de 66 megavatios de po-
tencia y una capacidad de al-
macenamiento de 198 megava-
tios-hora (MWh).

Con el informe de impacto
ambiental con resultado favo-
rable, la planta denominada
PB Babor 7 se ubicara cerca de
otra instalacién similar promo-
vida por Rolwind Renovables,
en su caso de 200 megavatios
con una inversion estimada en
100 millones.

El parque de almacenamien-
to de energia de Arena Green

Ubicacién de la futura planta de almacenamiento PB Babor 7.

Power se ubicara en la ribera
del Arroyo de Ramos, fuera de
los limites del Parque Natural
de Los Alcornocales.

El sistema se planifica me-
diante 50 contenedores de ba-
terias, 13 estaciones de poten-
cia, 25 inversores, cableado,
sistema de control, infraestruc-
tura civil y transformadores.

La planta ocupara una super-
ficie de unas dos hectareas y
serd necesario construir la su-
bestacion eléctrica elevadora y
colectora Puerto la Cruz, con
1,23 hectareas de superficie en
una parcela vallada. Esta su-
bestacién sera compartida con
los promotores de otros pro-
yectos de renovables de la zo-
nay estara enlazada con la su-
bestacién general de Red Eléc-
trica, situada a escasos metros.
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Bruselas plantea mas limites a la
revision judicial de proyectos energéticos

La Comision establece nuevas normas en su propuesta para la aceleracién
de las evaluaciones ambientales para impedir parones como el de Galicia

BEATRIZ COUCE
REDACCION / LA VOZ

Si hay una comunidad auténo-
ma ejemplo de la litigiosidad de
los proyectos renovables en el
pais, esa es Galicia. Con més de
90 proyectos edlicos paralizados
tras la presentacion de recursos
judiciales, el sector arrastra ya
cerca de un lustro de parén. Pero
esta situacion, que en territorio
gallego alcanza su maxima expre-
sién, ocurre también, en mayor
o menor medida, en otras regio-
nes y paises. Bruselas, empefiada
en acelerar el despliegue renova-
ble y las interconexiones eléctri-
cas para reducir la dependencia
energética de terceros y favore-
cer la transicion energética, ha
realizado una nueva propuesta
en el marco del reglamento para
la aceleracion de los procesos de
evaluacion ambiental de los pro-
yectos, que bebe de la situacién
gallega para intentar poner coto
a tesituras similares.

Asi, recoge en uno de sus ane-
X0s que, «en el contexto de los
procedimientos judiciales rela-
cionados con las evaluaciones
medioambientales [...], los Esta-
dos miembros podran impedir
que se planteen ante un tribu-
nal argumentos que no se hayan
planteado durante la fase admi-
nistrativa, siempre que la auto-
ridad competente haya facilita-
do la informacién necesaria a su
debido tiempo, de modo que di-
chos argumentos fueran cono-
cidos o pudieran haberse cono-
cido y examinado durante la fa-
se administrativa que condujo
a la autorizacion del proyecto».

No obstante, reconoce «el de-
recho de acceso a la Justicia» de
los interesados.

En esencia, lo que preten-

El parque Mondigo, uno de los ultimos en construirse en Galicia. J. A.

den las autoridades comunita-
rias es facultar a los paises para
la trasposicién a su derecho in-
terno de esa norma, con la que
podrian impedir que, una vez
que los proyectos cuenten con
las preceptivas autorizaciones,
sean recurridos en la via judi-
cial con argumentos diferentes
a los expuestos durante la fase
de alegaciones.

De este modo, se refuerza la
fase de consulta ptblica, en la
que los interesados deben funda-
mentar su oposicion al proyecto
o presentar sus consideraciones
para mejorarlo. Si, tras finalizar
la via administrativa, consideran
que las Administraciones com-
petentes para autorizar las nue-
vas instalaciones energéticas no
han tenido en cuenta sus plantea-
mientos, solo podrian acudir ala
via judicial con estos argumen-
tos. Por ejemplo, si solo se alega

el impacto de un parque por su
distancia a las casas, no se podria
luego apelar alos tribunales por,
por ejemplo, su afeccion a espe-
cies en peligro de extincion.
Pero, de igual modo que se in-
tenta poner coto a la litigiosidad
en los procedimientos de eva-
luacién ambiental, el reglamen-
to también incide en los debe-
res de las Administraciones pu-
blicas. Para que se apliquen las
nuevas normas, las autoridades
tienen que haber puesto a dispo-
sicion de los interesados la infor-
macién necesaria del proyecto, y,
ademas, en los plazos correctos,
es decir, durante su tramitacion.
De esta manera, impulsa la par-
ticipacién durante la fase admi-
nistrativa, para posibilitar, si fue-
ra el caso, su modificacion antes
de la aprobacién final.
Mantiene, eso si, la salvaguar-
da del derecho a acudir a la Jus-

ticia para la impugnacién de las
evaluaciones ambientales.
Acelerar y simplificar estas
dltimas es el objetivo de la pro-
puesta comunitaria, con el fin de
recortar los plazos para facilitar
el despliegue de los proyectos, no
solo de energias renovables, si-
no de otro tipo de sectores con-
siderados como criticos por la
UE: centros de datos, fabricas de
inteligencia artificial, economia
circular, semiconductores y se-
guridad alimentaria, entre otros.

Consulta simultanea

Una de las medidas propuestas
para poder acelerar esas evalua-
ciones es la realizacion de la con-
sulta publica simultanea, tanto al
publico afectado como a las au-
toridades y organismos con res-
ponsabilidades ambientales o lo-
cales. Se da la circunstancia de
que, en Galicia, un gran ndme-
ro de medidas cautelares y sen-
tencias desfavorables a los par-
ques edlicos autorizados se pro-
dujeron basidndose en este mis-
mo argumento. Los recurrentes
consideraban que los informes
sectoriales —los que emiten los
organismos con competencias
sobre las posibles afecciones que
podrian tener los parques— te-
nian que recabarse antes de so-
meter los proyectos y las evalua-
ciones ambientales a la exposi-
cién publica.

Aunque Bruselas incide en que
la aceleracion de los procesos de
evaluacion ambiental se llevaran
a cabo sin reducir los estandares
de proteccidn, y regula para evi-
tar el freno judicial de los proyec-
tos, habré que esperar a que esté
activo el nuevo reglamento pa-
ra conocer si precisamente esas
medidas no implican un repun-
te de la litigiosidad.
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Petréleo & Gas

China insta a "'profundizar” los intercambios de petroleo y
gas con Emiratos Arabes Unidos

® Pekin ha intensificado en los ultimos afios su labor diplomatica en Oriente Medio y ha actuado de
intermediario en acuerdos.

China insta a "profundizar” los intercambios de petréleo y gas con Emiratos Arabes Unidos

https://elperiodicodelaenergia.com/china-insta-a-profundizar-los-intercambios-de-petroleo-y-gas-con-emiratos...
Redaccion Sabado, 13 diciembre 2025

Pekin ha intensificado en los dltimos aios su labor diplomatica en
Oriente Medio y ha actuado de intermediario en acuerdos

El ministro de Asuntos Exteriores de China, Wang Yi, mantuvo este viernes un encuentro en Abu Dabi
con su homélogo de Emiratos Arabes Unidos (EAU) , Abdullah bin Zayed, en el que inst6 a
"profundizar” la cooperacién en materia de petréleo y gas con el pais arabe, segun ha informado este
sabado la Cancilleria china.

Durante la reunién, Wang expreso el deseo de Pekin de "reforzar los intercambios de alto nivel con la
parte emirati, consolidar la confianza politica mutua y elevar el nivel de las relaciones bilaterales".

En particular, el canciller chino menciond la importancia de "profundizar la cooperacion en sectores
tradicionales como la inversidn, el petréleo y el gas y las infraestructuras”; asi como abrir nuevas
area de colaboracidén en energias renovables y ciencia e innovacién para "lograr conjuntamente un
desarrollo de alta calidad", segun la fuente.

China es prioritario

El jefe de la diplomacia emirati, por su parte, indicd que su pais "concede gran importancia" a las
relaciones con China y las sitia en una "posicién prioritaria“ dentro de su politica exterior, de acuerdo
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con la cancilleria asiatica.

Ademas, reafirmo su interés por "mantener estrechos intercambios” con China'y ampliar la
cooperacion en comercio, inversion, energia, tecnologia y educacion.

El encuentro con Abdullah bin Zayed se enmarca en la gira oficial del canciller chino por Arabia Saudi,
Emiratos Arabes Unidos y Jordania, donde dialogara con sus homdlogos sobre las relaciones
bilaterales, la situacion en Oriente Medio y los "principales asuntos de interés comun’, segun el
Ministerio de Exteriores de China.

Pekin ha intensificado en los ultimos afos su labor diplomatica en Oriente Medio y ha actuado de
intermediario en acuerdos como el restablecimiento de relaciones diplomaticas entre Arabia Saudi e
Iran en 2023 o en la reconciliacion en 2024 entre catorce facciones palestinas, entre ellas las
enfrentadas Hamas y Fatah.

En cuanto al conflicto entre Israel y Palestina, China ha reiterado desde 2023 su apoyo a la 'solucién
de dos Estados', al tiempo que ha declarado su "consternacion” por los ataques israelies contra
civiles en Gaza.
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Renovables

Corea apunta a 4 GW de energia edlica marina para 2030

® La hoja de ruta coreana describe los objetivos de capacidad y los recortes de costos.

Corea apunta a 4 GW de energia edlica marina para 2030

https://elperiodicodelaenergia.com/corea-apunta-a-4-gw-de-energia-eolica-marina-para-2030/
José A. Roca Sébado, 13 diciembre 2025

La hoja de ruta coreana describe los objetivos de capacidad y los
recortes de costos

Corea planea un despliegue anual de energia edlica marina de 4 GW para 2030 segun una nueva hoja
de ruta gubernamental

El Ministerio de Clima, Energia y Medio Ambiente anunci¢ la iniciativa y describio objetivos que
incluyen 10,5 GW de capacidad acumulada para 2030 y mas de 25 GW para 2035.

Segun el ministerio, también se incluyen objetivos adicionales como reducir los costos de generacion
a 250 KRW/kWh para 2030 y por debajo de 150 KRW/kWh para 2035.

Turbina doméstica de 20 MW

JuMan Kim, gerente de pais de Corea en GWEC, afirmd: “Corea esta entrando en una fase decisiva
en su trayectoria en energia edlica marina. Al abordar desafios criticos como las limitaciones de
infraestructura, las barreras financieras y los complejos procesos de permisos, esta iniciativa sienta
las bases para un crecimiento sostenible y acelera la transicién del pais hacia la energia limpia”.

El plan también incluye el desarrollo de una turbina doméstica de 20 MW, una demostracion de
tecnologia edlica flotante y el lanzamiento de un grupo de trabajo de promocién de la energia edlica
marina para agilizar los permisos y acelerar los plazos.
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Proveedores

El crecimiento del sector hasta noviembre se situa en el 3,27
%

® Por otro lado, AFME visito la feria Elec Expo, que se celebro del 26 al 29 de noviembre en Casablanca
(Marruecos).

v
https://material-electrico.cdecomunicacion.es/noticias/proveedores/198873/afme-crecimiento-sector-hasta-novi...
C de Comunicacion Viernes, 12 diciembre 2025

=

La variacion de las ventas de los miembros de la Junta Directiva de la Asociacién de Fabricantes de
Material Eléctrico (AFME) en el mercado nacional para el periodo enero — noviembre 2025, respecto
al mismo periodo de 2024 y la TAM noviembre 2025 (comparacién de las ventas de diciembre 2024
- noviembre 2025 con las ventas de diciembre 2023 — noviembre 2024), han sido de 3,27 %y 3,47 %,
respectivamente.

En esta estadistica, las empresas de cable dan sus resultados en volumen (toneladas) para evitar
distorsiones por las fluctuaciones de los costes de las materias primas.

AFME visita la feria Elec Expo en Casablanca

Como parte de su compromiso, AFME visito la feria Elec Expo, que se celebro del 26 al 29 de
noviembre en Casablanca (Marruecos). Dicho viaje, apoyado por el ICEX, se enmarcé dentro de una
Misién de Estudio para conocer la evolucién del mercado y valorar el interés para las empresas de la
industria de material eléctrico.

La feria Elec Expo, que incluye EneR Event y Tronica Expo , constituye una plataforma referente en
Africa para los sectores de electricidad, iluminacién, electrotecnia, automatizacién industrial,
energias renovables y soluciones inteligentes.
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La edicion de 2025, que fue la 182 de su historia, tuvo lugar en el recinto Office des Foires et
Expositions de Casablanca (OFEC) y conté con Republica Checa como pais invitado de honor. Segun
la organizacion, se preveian mas de 200 expositores repartidos entre 23 nacionalidades y alrededor
de 10.000 visitantes .

Con respecto a las empresas espaiiolas, cuatro de ellas expusieron con su propio stand. Otras, en
cambio, aprovecharon la ocasion para visitar y apoyar a sus clientes locales.

“ Marruecos continta consolidandose como uno de los principales socios comerciales de Espafia,
especialmente en el ambito industrial. Para las empresas asociadas de AFME, el pais constituye un
mercado estratégico y uno de los destinos mas relevantes en términos de exportacién gracias a su
dinamismo econdmico, su estabilidad y su creciente demanda de soluciones tecnolégicas y
equipamientos eléctricos”, finalizan desde la asociacion.
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Instaladores

El empleo en el sector instalador crece un 14 % en dos anos

® La atraccidn y retencion de talento es siempre tema de debate en la industria eléctrica y especialmente en el

sector instalador

https://material-electrico.cdecomunicacion.es/noticias/instaladores/198866/el-empleo-en-el-sector-instalador-cr...

C de Comunicacion

La Guia de las empresas
instaladoras del sector
eléctrico de C de
Comunicacién, en campaha
especial de preventa hasta el
préximo 17 de diciembre, se
ha elaborado en base a miles
de datos de las 10.300
empresas que conforman este
sector en Espana. Se convierte
en la "herramienta
indispensable” para todos los
profesionales de la industria,
clave para conocer el quién es
quién del sector y que abre el
acceso a miles de
oportunidades potenciales de
negocio. Analizamos a
continuacion los datos de
empleo del sector instalador.

Viernes, 12 diciembre 2025

Compartir: Linkedin Whatsapp Facebook Twitter

La atraccion y retencién de talento es siempre tema de
debate en la industria eléctrica y especialmente en el
sector de las instalaciones eléctricas, donde incluso se
alerta desde distintas asociaciones profesionales, del
riesgo de no alcanzar los objetivos fijados en el Plan
Nacional Integrado de Energia y Clima (PNIEC) debido,
precisamente, a la falta de mano de obray a la dificultad
gue tienen empresas y autbnomos a la hora de sumar
nuevos profesionales a sus filas.

Independientemente de las muchas dificultades existentes
en este sentido, las empresas instaladoras del sector
eléctrico son un importante motor de generacion de
empleo. En su conjunto, el sector emplea a un total de
130.964 trabajadores en 2023. Por nimero de empleados,
el 67,28 % de las empresas que conforman el sector de las
instalaciones eléctricas declaran tener menos de 10
empleados, mientras que las empresas que tienen entre 10
y 49 trabajadores representan el 21,87 % del total. Si se
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suman ambos indicadores, algo méas del 89 % de las empresas del sector se encuentran en la
horquilla que emplea a entre 1y 49 empleados .

QUIERO EL INFORME

Ademas, el sector de las instalaciones eléctricas viene experimentando afios de crecimiento
sostenido, a pesar de las enormes tensiones que sufren las empresas por incorporar nuevos
profesionales entre sus filas y donde se convierte en algo absolutamente necesario para atender la
demanda de trabajo que acumulan.

Asi, e | nimero total de empleados ha pasado de 114.668 profesionales en el afio 2021 a 130.964 en
2023, lo que representa un crecimiento del 14,21 %. Si descomponemos esta evolucién de
crecimiento por afio, el alza del empleo entre 2021 y 2022 fue del 6,6 % y, de 2022 a 2023 este
incremento se situ6 en el 7,1 %, lo que supone afadir cada afio practicamente entre 6.000 y 8.000
nuevos trabajadores en saldo neto.

Mas del 25 % del empleo lo concentran solo 42 empresas

Un dato aplastante en el campo del empleo corresponde al enorme peso que las grandes
corporaciones tienen también en este ambito. En 2023 las 6.930 pequefias empresas que emplean a
entre 1y 9 empleados aglutinaron en su conjunto a 25.489 trabajadores, lo que equivale al 19,46 %
del empleo total del sector.

Aquellas que emplean a entre 10 y 49 personas, 2.253 empresas, suman 44.492 trabajadores, el
33,97 % del total, mientras que las 273 empresas que emplean a entre 50 y 249 trabajadores, suman
un total de 26.415 empleados, lo que corresponde al 20,17 % del total. Por Gltimo en este recorrido
por el empleo, las grandes empresas que tienen plantillas laborales de mas de 250 trabajadores
suman en total 34.568 puestos de trabajo, equivalente al 26,4 % del total sectorial.

En otras palabras, las 6.930 pequefias empresas de instalaciones eléctricas en Espafna tienen 9.079
trabajadores menos que lo que suman las 42 empresas de mas de 250 empleados.

Ndmero de empleados Nimero de Empresas % empresas/total Total empleos % empleos/sector
Entre 1y 96.93067,2825.48919,46Entre 10y 492.25321,8744.49233,97Entre 50y
2492732,6526.41520,17+ de 250420,4134.56826,40 Datos n/d 802 n/dn/d TOTAL 10.300 130.964

Como dato adicional, destaca que las 500 empresas de instalaciones eléctricas mas grandes por
facturacién, sumaron en 2023 un total de 65.405 trabajadores, lo que equivale al 49,94 % del empleo
total que generaron las 10.300 empresas del sector en ese afio.

QUIERO EL INFORME

La Guia de las empresas instaladoras del sector eléctrico te ofrece una enorme fuente de
informacidn, una llave maestra con la que podras abrir nuevas oportunidades de negocio.

Compartir: Linkedin Whatsapp Facebook Twitter
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El mercado da un nuevo espaldarazo a la biomasa britanica

® Las acciones de Drax reaccionaron positivamente al anuncio de subida de previsiones de Ebitda para el
2025 en la sesion bursatil de ayer, con la mayor parte del sector en negativo.

Central térmica de Drax en el Reino Unido.

https://elperiodicodelaenergia.com/el-mercado-da-un-nuevo-espaldarazo-a-la-biomasa-britanica/
José Javier Ruiz Viernes, 12 diciembre 2025

Ningun comentario

La generadora independiente inglesa Drax anuncio ayer los principales hitos del trimestre. La accién
subia un 2% en las primeras horas de la sesion de ayer, con el resto del sector negativo, al igual que
el resto del mercado, después de la caida del sector tecnoldgico al cierre del mercado americano del
miércoles.

La razén de esta subida estaba justificada por la mejora en las previsiones de Ebitda. Drax indicé que
las expectativas de Ebitda ajustado para todo el afio 2025 se encuentran en torno a la parte superior
del rango de estimaciones del consenso de analistas, £892 — £909 millones, recopilado por la
compafia. Drax mantiene sus previsiones de Ebitda ajustado de £600-700 millones anuales a partir
del 2028.

Objetivo de maximizar el valor de su planta de biomasa con un centro de datos

Drax espera asignar hasta unos £2 mil millones a inversiones de crecimiento, principalmente en
generacion flexible y en renovables en el Reino Unido, asi como oportunidades para maximizar el
valor del suelo de su planta de Drax.

El grupo Drax es propietaria de la mayor central del Reino Unido, compuesta por cuatro unidades de
biomasa de 645 MW cada una. Situada a las puertas de la interconexién con sistema eléctrico
escoces, Drax es una planta clave para el equilibrio ambos sistemas eléctricos con una produccion
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de 14 teravatios-hora anual, 0 4% del total. Su produccién de biomasa y de centrales de bombeo del
grupo representan el 9 % de la produccion renovables del pais.

Drax confirmé que se encuentra preparando la solicitud de planificacion para respaldar la opcion de
un centro de datos de unos 100 megavatios en un terreno en la central eléctrica. Teniendo en cuenta
la infraestructura existente, Drax podria acelerar la conexion del centro de datos no mas tarde del
2027.

A largo plazo, Drax esta evaluando opciones para mas de un gigavatio de capacidad equivalente al
consumo de centros de datos, que se espera que utilice la capacidad de generacion existentes en la
planta de Drax en esos momentos, bajo un acuerdo de compra de energia a largo plazo (PPA).

Drax obtiene luz verde para Drax confirma que ha firmado ya el contrato
ampliar su central puente con el gobierno

hidroeléctrica de bombeo

. . Segun Drax, en el mes de noviembre se firmé un acuerdo
subterraneo en Escocia

de contrato por diferencias (CfD) con el gobierno para
suministrar unos 6 teravatios hora de biomasa al afio entre abril de 2027 y marzo de 2031,
equivalente a aproximadamente el 30% de la produccién con un precio inicial de £109,90 por
megavatio hora, que es actualizado a la inflacién anual a partir del afio 2012.

La reaccion de los inversores a los nuevos términos del contrato ha sido mixta, si se compara con la
primera propuesta. Del lado positivo, mejora el maximo de factor de carga de la planta desde el 27%
al 30%, limite hasta el cual tiene validez el precio fijo acordado. Ademas, el mecanismo propuesto de
compartir el exceso de beneficios por una produccién por encima del limite con consumidores
finales se ha visto modificado.

El nuevo acuerdo incluye un mecanismo por el cual Drax solicita hasta 500 MW para suministrar un
centro de datos durante este periodo. Este acuerdo esta siendo discutido con el gobierno, teniendo
en cuenta factores como la calidad-precio para los consumidores o la seguridad de suministro. Del
lado negativo, se ha reducido el precio fijo del contrato en un 3%, desde las £113 por megavatio hora,
pendiente de ser actualizado por inflaciéon desde el afio 2012.

Este contrato es clave para que Drax pueda financiar la futura conversién a tecnologia mixta de
biomasa con captura de carbono (BECCS) con los flujos de caja generados por este futuro contrato
puente. Drax podria convertir en una primera fase dos de sus unidades generadoras a esta
tecnologia en su planta de North Yorkshire.

Atractiva politica de retribucién al accionista

Su politica de asignacion de capital no ha cambiado. Drax espera asignar inicialmente mas de
£1.000 millones de flujo de caja libre como retribucion al accionista en el periodo entre el 2025y el
2031. Drax incluye en la retribucién al accionista, tanto el nuevo plan de recompra de acciones
anunciado el pasado mes de julio, como la continuacién de su politica a largo plazo de pagar un
dividendo sostenible y creciente.
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En octubre de 2025, Drax completd su anterior programa de recompra de acciones de £300 millones,
que habia comenzado en agosto de 2024. De seguido, inicié un programa de recompra de acciones
de £450 millones por tres afios, con un tramo inicial de £75 millones. En lo que va de afio, Drax ha
comprado 33 millones de acciones por aproximadamente £216 millones.
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Endesa, la compaiiia que mas ha contribuido a la reduccion
de emisiones de efecto invernadero de Espaia en los
ultimos...

® En el décimo aniversario del Acuerdo de Paris los datos avalan a Endesa como la compaiia que mas ha
contribuido a la reduccidon de emisiones en Espaia.

Endesa, la compaiiia que mas ha contribuido a la reduccién de emisiones de efecto invernadero de Espafia en los Gltimos 10 afios.

https://elperiodicodelaenergia.com/endesa-la-compania-que-mas-ha-contribuido-a-la-reduccion-de-emisiones-...
Redaccion Viernes, 12 diciembre 2025

Ningun comentario

En el décimo aniversario del Acuerdo de Paris los datos avalan a Endesa como la compafiia que mas
ha contribuido a la reduccién de emisiones en Espafia. Asi, desde la firma del documento en 2015
hasta hoy, el 37 por ciento del ahorro logrado por nuestro pais en emisiones de gases de efecto
invernadero corresponden a la reduccion de las emisiones de generacion eléctrica de Endesa. En
concreto, el Inventario Nacional de Gases de Efecto Invernadero del Ministerio para la Transicion
Ecoldgica y Reto Demografico recoge que Espafia ha dejado de lanzar a la atmdsfera 63 millones de
toneladas de CO2 en la ultima década. De ellas, 24 millones estan ligadas a la disminucién llevada a
cabo por Endesa, tal y como se puede comprobar en los datos publicos del Régimen de Comercio de
Emisiones de la Unién Europea.

Ademas, si en 2005, fecha de entrada en vigor del Protocolo de Kyoto, la compania emitia 55,6
millones de toneladas de CO2, para 2015 cuando se firmo el Acuerdo de Paris, esas emisiones ya
habian bajado a 33,6 millones y a cierre de 2024 ya se situaban en 9,9.

Ampliando el foco a los ultimos 20 afios, de los 168 millones de toneladas de reduccién total que ha
logrado Espania, 46 millones corresponden a Endesa.
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Endesa apuesta por la descarbonizacién y la transicién energética

Estos datos situan a Endesa como un actor clave en la transicion energética espafiola. La eléctrica
lleva dos décadas liderando la descarbonizacion de la economia espafiola con una estrategia que
auna sostenibilidad financiera y medioambiental, y esta alineada con el escenario mas ambicioso
firmado en Paris de limitar el calentamiento global a 1,5 grados centigrados respecto a los niveles
preindustriales.

De hecho, el plan estratégico de la compania 2025-2027 tiene como ejes clave, primero, la apuesta
por las redes distribucion como columna vertebral de la transicion energética con una inversién de
4.000 millones para ese mismo periodo, pendiente de las mejoras y actualizacion de la regulacion; y,
segundo, la inversién en renovables de 3.700 millones en el periodo 2025-2027. Todo ello junto a un
Plan de Sostenibilidad (complementario al industrial) con 65 medidas ambientales, sociales y de
gobernanza.

El redactor recomienda

- Endesa desmantela 250 enganches ilegales en una redada en
barrios de Almeria

- Las empresas que transforman la energia para que pueda
llegar hasta tu casa

- La CNMC autoriza a Endesa la compra a MasOrange de su
comercializadora energética por 90 millones

Estas lineas de accion se complementan con una hoja de ruta para alcanzar las cero emisiones
netas en 2040, adelantandose en 10 afios al objetivo de la Unién Europea de alcanzar la neutralidad
climatica para 2050, asi como metas intermedias que ya se estan consiguiendo. Por ejemplo, en la
actualidad el 86 por ciento de la produccion peninsular de Endesa ya es libre de emisiones gracias al
cierre progresivo de las centrales de carbén. Hoy, por seguridad de suministro, sélo siguen
operativos, y con un funcionamiento limitado a 500 horas, 260 MW de carbén frente a los 10.200 de
potencia renovable actualmente instalada.

Todo ello confirma el liderazgo de la compafiia como actor clave de la transicion energética justa en
la Peninsula Ibérica, generando valor para todos en nuestro pais e impulsando la electrificacion y la
descarbonizacion de su economia.
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energetica

Entrevista a Jose Castelo Curras, director general (Avintia
Energia)

® [ a compaiia impulsa un portfolio de 300 MW basado en la hibridacion y el

r’ sz

Jose Castelo Curras (director general en Avintia Energia)

tendencias J plantas fotovoltaicas J hibridacion J parques edlicos § almacenamiento energético J digitalizacion

https://energetica21.com/entrevistas/jose-castelo-curras-avintia-energia-hitos-administrativos-asfixian-promoto...
Energética 21 Viernes, 12 diciembre 2025

"Los hitos administrativos asfixian al promotor; obligar a una fecha
limite solo arruina tramitaciones y cierra empresas”

La compafiia impulsa un portfolio de 300 MW basado en la hibridacién y el "Grid Forming",
tecnologias que el directivo defiende como "mas competentes para la red que una central nuclear”,
mientras alerta de la falta de financiacion bancaria para el almacenamiento.

Esta entrevista forma parte del especial "Desarrolladores de plantas renovables”, publicado en el
numero de noviembre de 2025 de la Revista Energética. En ella, Jose Castelo ofrece un diagnéstico
claro sobre el futuro inmediato del sector renovable ante un 2026 marcado por la exigencia técnica.
Mientras la compafiia consolida su apuesta por proyectos integrales y tecnologias de estabilizacién
de red, Castelo se muestra critico con el marco regulatorio actual.

¢Cuales considera que son las tendencias mas relevantes en el sector del desarrollo y promocion de
plantas fotovoltaicas en la actualidad y como esta su empresa adaptandose a ellas?

Actualmente, las tendencias mas relevantes en el sector del desarrollo y promocién de plantas
fotovoltaicas se centran en el desarrollo, financiacién del portfolio de plantas solares y sobre todo en
la Hibridacién de las mismas con parques edlicos (donde lo permite el recurso y la factibilidad
ambiental dado que hay un limite de 10km) y la integracion de sistemas de almacenamiento
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energético, y la digitalizacion de los procesos. En este contexto, Avintia Energia, esta plenamente
alineada con estas tendencias. Estamos impulsando un portfolio de 300MW de plantas solares en
excelentes ubicaciones, algunas ya construidas y con PPA, otras con permisos ambientales y de
construccion, y otras en fase de construccion en 2026 y 2027, con fechas de conexién en 2027 y
2028, y un cluster de 50MW para 2030. En todos los proyectos estamos incorporando hibridacion
con Baterias o edlica y tecnologias de Grid Forming para su integracion con la red eléctrica de
manera que mejoren la estabilidad y seguridad del sistema. Asi mismo, apostamos por un enfoque
integral, abarcando todo el ciclo de vida del proyecto —desde el desarrollo y la construccién (EPC)
hasta la gestion y operacion—.

¢Como cree que se solucionaria el problema de la saturacion de las redes? ;Considera acertado el
enfoque del Gobierno con su planificacion eléctrica de cara a 2030 para hacer frente al aumento de
la demanda y la penetracion de renovables?

La saturacion de las redes eléctricas es uno de los principales retos para el crecimiento ordenado de
las energias renovables en Espafia. Desde Avintia Energia creemos que la solucién pasa por una
planificacién coordinada entre administraciones, operadores y promotores, apostando por la
modernizacion y digitalizacion de la red, asi como por la creacion de infraestructuras de evacuacion
compartidas que optimicen el uso del territorio. También es clave impulsar el almacenamiento
energético y la gestién inteligente de la demanda y Grid Forming, herramientas que permitiran una
integracién mas eficiente de la generacién fotovoltaica y que regulard las fluctuaciones de tensién en
la red. En cuanto al enfoque del Gobierno con la planificacién eléctrica hacia 2030, consideramos
que va en la direccidn correcta, ya que contempla la expansién de la red y el refuerzo de nodos
estratégicos, la inclusion de nuevos proyectos de almacenamiento energético y la importancia de la
hibridacion. No obstante, es necesario agilizar los procedimientos administrativos y coordinar mejor
los plazos de conexién para que el desarrollo de proyectos renovables avance al ritmo que requiere la
transicion energética. Hemos profundizado con varios fabricantes y creemos que una Planta Solar,
con Almacenamiento y Grid Forming es mas competente y beneficiosa para la red que una central
Nuclear con un soporte completisimo a la red y una velocidad de respuesta de milisegundos, en
cuanto a los posibles emisiones, dafilos ambientales y a personas, ya hace mucho que es una
tecnologia muchisimo mas segura y neutra que las tecnologias convencionales térmicas o nuclear.

¢Como cree que evolucionara el negocio de las empresas desarrolladoras y promotoras de plantas
i v ? . Qué iv i vé su 7
de generacion renovable en 20267 ;Qué perspectivas de negocio prevé su empresa?

En 2026 el negocio de las empresas desarrolladoras de renovables seguira creciendo, aunque con
mayor competencia y exigencia técnica. Habra presion sobre todo en financiacion, pero también
costes y una mayor necesidad de optimizacion mediante almacenamiento y digitalizacién. En Avintia
Energia prevemos un afio de consolidacién y crecimiento rentable, manteniendo nuestra firme
apuesta por la sostenibilidad, la generacion de energia renovable y la innovacién. Creemos que los
objetivos del PNIEC no se van a poder cumplir si no se libera financiacion para los proyectos, vivimos
un contexto muy complejo en el que las entidades financieras no financian los sistemas de
almacenamiento porque creen que no hay suficiente confianza en la tecnologia, a pesar de que
existen muchas garantias de los fabricantes con Long Term Service Agreements y con garantias de
State of Health (SOH) y otros pardmetros de salud y operatividad de la bateria. Los contratos PPAs
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estan muy bajos y no generan los retornos para las plantas y los bancos no financian Merchant en
general, por lo que la Unica manera de ajustar la demanda (consumo) a la oferta (generacién), se
soluciona pulsando un solo botén: la eliminacion de limite de Hito construccidn y conexion de un
proyecto (AAE). Si no cumples en fecha con hito AAE (hoy en dia no por falta de proyectos y
soluciones tecnoldgicas, ni fondos propios equity, sino de financiacién bancaria senior) echarias a
perder el proyecto, garantias y la inversion si no conectas la planta a la red. Este hito que obliga a
promotores a construir plantas y BESS sin financiacion, hara que los proyectos y las inversiones se
pierdan, no se realicen. Obligar a un fecha no es conseguir un objetivo de PNIEC (la oferta y la
demanda no funcionan por BOE), solo es arruinar las tramitaciones y cerrar empresas porque sin
financiacién no hay construccién. Esto debe de entenderlo el legislador actual, que el mercado no
necesita una fecha limite, porque en cuanto algo es financiable y rentable la oferta y la demanda se
ajustaran solas y se realizaran los proyectos de manera natural. Es por ello que auguro un muy buen
futuro post 2028, pero hay una travesia del desierto por la financiacion hasta esa fecha. No beneficia
ese hito la economia nacional porque los hitos no se cumplen, se pierden inversiones y empleaos, y
la mayor parte de los desarrolladores son empresas nacionales que ven como por estos limites
temporales si no consiguen financiar los proyectos se lo acabaran vendiendo a precios ridiculos a
fondos e inversores extranjeros con financiacién que seran los que realmente se beneficien es esta
limitacion de hitos. La demanda llegara porque hay muchas solicitudes de demanda a la red (centros
de datos, cargadores vehiculo eléctrico, industria etc...), y la sobre-oferta de generacién es coyuntural
y se financiarg, pero sin las prisas de hitos, sino con el desarrollo natural del mercado. Sélo la
prorroga de hitos a fechas mas razonables que permitan financiar, construir, y conectar los parques
con baterias BESS cuando se den las condiciones financieras y de demanda adecuadas solucionara
el problema que estamos viendo. Es muy sencillo si hay voluntad, sin embargo, no hemos visto esto
incluido en el ultimo RD 997/2025 que no contempla solicitud de prorrogas y asfixia al promotor y los
proyectos. Algo tan sencillo que solucionaria todos los problemas actuales, y permitiria desarrollar el
negocio de las empresas promotoras y los proyectos con sostenibilidad y eficiencia técnica y
financiera que es lo que generara para los usuarios finales e industria energia segura y mas barata y
€s0 nos hara mejorar nuestra competitividad como pais.
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Politica Energética

6 ELPERIODICODELAENERGIA.COM

Europa califica la energia nuclear como clave para la
descarbonizacion

® E] Comité Econdémico y Social Europeo (EESC) ha aprobado un dictamen que sefiala que la energia nuclear
es un componente esencial del mix energético limpio, necesaria para la eliminacioén gradual de los
combustibles fosiles.

-

La central nuclear de Eslovenia Mochovce.

https://elperiodicodelaenergia.com/europa-califica-la-energia-nuclear-como-clave-para-la-descarbonizacion/
Ramén Roca Viernes, 12 diciembre 2025

Ningun comentario

El Comité Econémico y Social Europeo (EESC) ha aprobado un dictamen que sefala que la energia
nuclear es un componente esencial de la combinacién energética limpia, necesaria para la
eliminacién gradual de los combustibles fésiles. El Comité insta a la Comision Europea a incluir
mecanismos reguladores y financieros clave para posibilitar la inversion prevista y a fomentar un
didlogo transparente con la sociedad civil.

La energia nuclear desempefia y seguira desempefiando un papel crucial en la descarbonizacion de
la Unién Europea, afirma el Comité Econdémico y Social Europeo (EESC) en un dictamen aprobado en
este mes de diciembre. Segun el informe, la UE necesita consolidar su autonomia estratégica en los
ambitos de la energia y la tecnologia.

El dictamen del EESC, elaborado por el ponente Dumitru Fornea y la coponente Alena Mastantuono,
evalla el 8.° Programa llustrativo Nuclear (PINC) de la Comisién Europea, publicado en junio de
2025.

Descargar archivo PDF

Mejora la seguridad de suministro
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Segun el Comité, la energia nuclear es un elemento clave para diversificar el suministro energético de
la UE, ya que proporciona electricidad segura, fiable y con bajas emisiones de carbono. Esto
garantiza que la red se mantenga estable la mayor parte del tiempo, independientemente del clima o
la hora del dia, con una menor presién sobre los costes sistémicos.

Por lo tanto, la energia nuclear puede desempefiar un papel importante en el apoyo a la transicion
industrial general de la UE, ya que refuerza la resiliencia frente a las interrupciones del suministro, a
la vez que complementa las energias renovables y reduce la dependencia de los combustibles
importados. En este contexto, las industrias existentes en la UE (como la siderurgica, la cementera y
la quimica), asi como las nuevas industrias (como los centros de datos), pueden disfrutar de un flujo
constante de electricidad descarbonizada.

"La industria nuclear europea sustenta mas de 1,1 millones de empleos en la UE y es un sector
econdmico significativo con una importante huella en términos de empleo, capacidad de la cadena
de suministro e I+D avanzada. Se trata de una cadena de valor de cero emisiones netas basada casi
en su totalidad en la UE", afirma Fornea. "Si queremos abandonar eficazmente el carbén,
necesitamos energia limpia accesible y financiacién para la energia nuclear".

El redactor recomienda

- AIE: las tecnolégicas estan interesadas en la energia nuclear
para sus centros de datos

. La energia nuclear gana protagonismo como alternativa
estable y baja en emisiones en plena transicién energética

- Ribera da un balén de oxigeno a la nuclear en Europa

Ayudas estatales

En su dictamen, el EESC lamenta que el PINC no proponga ningun facilitador especifico ni un plan de
accion real para la inversion prevista e insta a la Comision Europea a incluir medidas regulatorias y
financieras. El objetivo es facilitar la inversion en el sector, promover el desarrollo de instalaciones
innovadoras del ciclo del combustible y proponer cifras especificas sobre la inversion que requiere el
ciclo del combustible nuclear.

"Instamos a la Comisién a que presente medidas concretas para hacer posible la inversién prevista
en el PINC", asegura Mastantuono. "Esto es mas necesario que nunca dada la inestabilidad
geopolitica que obliga a la Union a desarrollar capacidades en la UE. Por ello, se debe apoyar la
cadena de valor nuclear en términos de competencias, investigacion y cadena de suministro de
combustible".

Mas concretamente, el Comité recomienda acelerar la inversién mediante medidas especificas como
un proceso simplificado de ayudas estatales, acceso a los fondos de cohesion de la UE, financiacion
sostenible, procesos de concesion de licencias y decisiones mas rapidas a nivel de la UE y nacional.
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Ademas, el EESC recomienda aplicar las mismas facilidades a la inversion en energia nuclear que a
las energias renovables. Estas dos fuentes de energia son complementarias y los Estados miembros
tienen libertad para elegir su propia combinacién energética.

Mantener un didlogo transparente con la sociedad civil

El didlogo con la sociedad civil sigue siendo fundamental para generar confianza, apropiacion y
aceptacion social, y podria abordarse de forma mas destacada en el PINC. Ademas, no se dispone
de financiacion especifica para una participacion significativa de la sociedad civil.

En este sentido, el EESC considera que las decisiones sobre nuevos proyectos en el sector nuclear,
incluido el desarrollo de nuevas tecnologias, deben tomarse tras un didlogo amplio y transparente
con la sociedad civil sobre los aspectos técnicos, econémicos, sociales y ambientales.

La participacion publica es esencial para garantizar que las estrategias energéticas reflejen las
prioridades sociales (como la sostenibilidad, la fiabilidad, el uso del suelo y la responsabilidad de la
gestién de residuos a largo plazo). La participacion temprana de la sociedad civil a través del didlogo
fortalece la confianza y la legitimidad tanto de la energia nuclear como de otras tecnologias bajas en
carbono.

Descargar archivo PDF

El PINC

De conformidad con el articulo 40 del Tratado Euratom, la Comisién Europea debe publicar
periédicamente un Programa llustrativo Nuclear (PINC) y consultar al CESE. Por consiguiente, la
Comunicacién de la Comisién sobre el PINC, emitida en junio de 2025, se presenta en este articulo
para su dictamen al Comité Econémico y Social Europeo.

El PINC ofrece una visién general de las necesidades de inversién en energia nuclear, tanto de fisién
como de fusion, y abarca todas las etapas del ciclo de vida nuclear. Ademas, contribuye al debate
sobre el papel de la energia nuclear en el logro de la neutralidad de carbono en la UE para 2050. En
consonancia con el mas alto nivel en materia de seguridad nuclear, el PINC apoya la competitividad
de la UE, la seguridad energética y unos precios de energia asequibles.

En el 8.° PINC, la Comision sefiala que la energia nuclear requiere una inversion significativa, de
aproximadamente 241.000 millones de euros hasta 2050, tanto para la ampliacién de la vida atil de
los reactores existentes como para la construccion de nuevos reactores a gran escala. La Comision
también afirma que se necesita inversion adicional en reactores modulares pequefios (SMR),
reactores modulares avanzados (AMR), microrreactores y en la fusion a largo plazo.
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Galicia solo instalo el 1% del nuevo
musculo eléctrico del pais este ano

De los mas de 8.500 MW de potencia renovable que gand el sistema, aqui se conectaron
91 | Lacomunidad se aleja de los objetivos previstos por la Xunta en generacion «verde»

JULIO PEREZ ; mente en renovables, que se en-
Vigo G\G“ELECTR'CA P . cendié en el pafs, §eg1'1r1 los Ulti-
Q}P‘ g, 2 mosregistros recién actualizados
El parque edlico A Ruiia I1I sali6 Qé Qq)} ‘£ porRedEléctrica.
por la puerta grande del Tribunal (2 I-E La evolucion de Galicia con-
deJusticiadela UE (TJUE) y volvid '@ trastacon lo ocurrido en el resto
por la pequefia al Tribunal Supe- % delas grandes potencias energé-
rior de Xustiza de Galicia (TSXG). ticas espatiolas. Andalucia alcan-
Ubicada en el concello coruriés de zalos 24.100 MW activos, cerca de
Mazaricos, la instalacién, con 2.000 MW que a finales del ejerci-
cuatro aerogeneradores y unapo- cio pasado. En Castillay Ledn se
tencia total de 15 megavatios conectaron 2.160 MW y el total
(MW), se convirtié enla gran es- rozalos 17.800. Castilla-La Man-
peranza del sector para desblo- chasumo1.250y su capacidad al
quear su actual paralisis por los completo supera los 17.300 MW.
cientos de recursos de las organi- En Extremadura (14.077 MW) se
zaciones vinculadas al movimien- engancharon 728 MW, otros 826
to «Edlica, asinon» ylacascadade o en Aragoén (13.594 MW); y 216 en
autos de la seccién tercera de la Variacién angal Ml” © Catalurfia (13.003 MW).
Sala de lo Contencioso-adminis- Andalucia 1.988 24.135 Elmayor avance de la potencia
trativo del alto tribunal gallego C.yleodn 2168 17.773 incorporada al sistema este 2025
queestan suspendiendo cautelar- ~ C.LaMancha 1.251 17.335 sedaenlafotovoltaica, con 7.900
mente los proyectos. Con su caso EXtrerRadu,r a ;gg :gg;z nuevos MW. La tecnologfa solar se
sejuzgden Europfi la tramitacién c a{;ﬂgg 217 13.004 mantienelider conuna cuotacer-
de los parques edlicos en toda Es- GALICIA 92 9.881 caal 33% detodala potencia ope-
pafiay, en general, de cualquier ~C.Valenciana 225 8.169 rativa. Le siguelaedlicacon 33.051
planta industrial o infraestructu- Murcia 267 6.427 MW, lo que supone un crecimien-
raque requiere de una evaluacién ﬁsg\‘l’a”r?: ) ;g g‘ggz TOTAL MW tode 921,5 MW. Ciclos cpm]:)iqa—
de impacto. Los magistrados del Canarias 49 3.534 ay— dos (26.250 MW), hidraulica
TJUE lo tuvieron claro: no existe PaisVasco 22 3.244 1 44 .971 (17.077 MW) y nuclear (7.117) si-
ningunavulneracién delanorma- Baleares 50 2.450 +8.516  guensincambios; ylacogenera-
tiva comunitaria ambiental. LaRioja 159 1.616 cién perdi6 alrededor de 300 MW.
Elveredicto conocido el pasa- Madrid 232 1.367 sDe dénde viene ese pellizco
Cantabria 4 476

do agosto insiste enlo que ya an-
tes dictamind el Tribunal Supre-
mo espariol. Que lalegislacién eu-
ropea no concreta en qué mo-
mento deben recabarse los infor-
mes sectoriales elaborados por los
organismos publicos con potes-
tad en el examen. Mientras el
TSXG sostenia que esos informes
deben estar listos para la fase de
exposicién ptblica, el TJUE re-
marco que los Estados miembros
«pueden optar por que la consul-
taalas autoridades que puedan
estar interesadas en el proyecto
debido a sus responsabilidades
medioambientales especificasoa
sus competencias locales o regio-
nales, por una parte, y al piblico
interesado, por otra, se realice si-
multdneamente, sin que este Gl-
timo tenga derecho a formular
posteriormente, ante la autoridad
o las autoridades competentes
paraautorizar dicho proyecto, sus
observaciones y opiniones sobre
los dictamenes emitidos en este
contexto por las autoridades con-
sultadas». La participacion del
publico interesado «puede consi-
derarse real», afladieron, en refe-
rencia a la otra duda planteada
por los jueces gallegos.

Pero el parque A Rufia IIIno fue
adelante. Almenos de momento.

Ceuta o] 91
Melilla 1 82

LA CAPACIDAD ENGALICIA
PORTECNOLOGIAS

Cogeneracion: 491

Solar fotovoltaica: 254

Otras renovables: 63

Residuos no renovables: 41
Residuos renovables: 25
Almacenamiento en baterias: 5

Tras la resolucién de la justicia
europea, el TSXG entrd en el fon-
do del recurso de Petén do Lobo
contra el parque impulsado por
Eurus Desarrollos Renovablesy
acabd anulando definitivamente
las autorizaciones de la Xunta
echando mano a otra razén. Por
dejar fuera del analisis del impac-
to al entorno la red eléctrica de
evacuacion. «A Rufia no solo se
configura como una instalacién
que produce energia eléctrica, si-
no que también almacena y
transportahastalared», indicael
fallo conocido en octubre, por lo
que «se tenian que haber con-
templado todos sus componentes
en un solo proyecto o, al menos,
valorar de forma conjunta en una
sola declaracién de impacto am-
biental».

Elenésimo giro del TSXGenla
edlica alejalaidea de unarapida
solucion al atolladero judicial. Es-

te caso acabard en manos del Su-
premo a través de recursos de ca-
sacién. Como la mayoria deliti-
gios abiertos por disputas me-
dioambientales. Se revisaran uno
auno, con todo lo que eso supone
de compés de espera. En plena
transicién energética paralades-
carbonizacién de la economiay
con la electrificacién como asig-
natura obligatoria para poder ju-
bilar a los combustibles fosiles,
Galicia se queda sin margen para
ampliar sumusculo de produc-
ciénverde.

Afalta de muy pocos dias para
cerrarlo, este serd otro afio que
pasard sin pena ni gloria para el
sistema energético autonémico.
Hay ahora mismo 9.881 MW en
funcionamiento tras un incre-
mento de unos 90 MW enlo que
vade 2025. Lacomunidad acapa-
r6 Unicamente el 1% de los 8.500
MW de nueva potencia, basica-

casi simbdlico en el pulmén eléc-
trico de Galicia? Dela edlica, que
alcanzalos 4.028 MW en movi-
miento. Lacomunidad miradele-
jos el podio del viento en Espafia.
Alacabeza figura Castillay Ledn,
con7.658 MW. Son 365 MW mas
que en 2024. Aragén incorporé
237 MW nuevos, hasta acariciar
los 6.000; y Castilla-La Mancha,
donde no hay variacién ninguna,
estaalas puertas delos 5.000 MW.

Sinunavance relevante dela
capacidad de generacion, los ob-
jetivos marcados en la Axenda
Enerxética de Galicia 2030 cada
vez parecen mas inalcanzables. La
hoja de ruta de laXunta paraal-
canzarlaneutralidad climaticaen
2050 prevefa como paso interme-
diolograr 7.700 MW de edlica te-
rreste al concluir la décadaactual.
Para conseguirlo, lacomunidad
tendria que instalar nada menos
que una media de 734 MW en
parques en cada uno delos proxi-
mos cincoafios. El periodo de ma-
yor incremento fue 2005 con unos
44,0 MW. La administracién auto-
némica esperaba que la produc-
cién edlica en este 2025 aportase
13.800 gigavatios hora (GWh). So-
lo queda diciembre por contabili-
zarylageneracin real se sitiaen
lamitad, 7.600 GWh.
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Politica Energética

Gran Bretana podria reducir a la mitad el gasto energético
para 2050

® El analisis del operador NESO muestra una menor exposicion a la volatilidad en las estrategias de cero
emisiones netas.

Gran Bretafia podria reducif a la mitad el gasto energético para 2050

https://elperiodicodelaenergia.com/gran-bretana-podria-reducir-a-la-mitad-el-gasto-energetico-para-2050/
José A. Roca Viernes, 12 diciembre 2025

El analisis del operador NESO muestra una menor exposicion a la
volatilidad en las estrategias de cero emisiones netas

El Operador Nacional del Sistema Energético britanico (NESO ) ha publicado una evaluacién de los
costos ilustrativos de los Escenarios Energéticos Futuros 2025 (FES 2025), y ha descubierto que el
gasto relacionado con la energia podria caer de alrededor del 10% del PIB en 2025 a alrededor del 5-
6% a mediados de siglo.

El informe FES 2025, publicado en julio, considera tres vias de descarbonizacién con distintos niveles
de electrificacion, hidrégeno, bioenergia y participacion del consumidor, dijo NESO. El informe analiza
los costos de esas vias y sus diferencias para ayudar al gobierno y a la industria a tomar decisiones
mas informadas, agregé el operador.

NESO proyecta que los costos de la energia como porcentaje del PIB disminuiran a pesar de la
creciente demanda impulsada por el crecimiento de la poblacién, el aumento del PIB y el consumo
de los centros de datos.

Menor exposicion a la volatilidad
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La exposicién a la volatilidad de los precios de los combustibles fosiles también se reducira
sustancialmente para 2050, y la crisis energética de 2022 agregara costos adicionales equivalentes
al 1,8% del PIB en comparacion con los afios anteriores a la crisis.

Un shock equivalente en la via de Transicion Holistica aumentaria los costos energéticos en 2050 en
un 0,3% del PIB.

El andlisis describe un cambio desde los combustibles importados hacia la inversién en energias
renovables, redes y sistemas de calefaccion eléctrica mas eficientes en Gran Bretafia.

Cuando se incluyen los costos del carbono, la via de Transicion Holistica tiene el costo mas bajo
durante el periodo 2025-2050, mientras que ignorar los costos del carbono hace que el escenario de
Quedarse Atras sea mas barato en aproximadamente un 0,4% del PIB en promedio al afio durante el
periodo.

Claire Dykta, directora de estrategia y politicas de NESO, dijo: “Proyectar los costos futuros de la
energia es notoriamente dificil, pero nuestro analisis sugiere que Gran Bretafia podria reducir a la
mitad la proporcion del gasto relacionado con la energia para 2050. Nuestro analisis también
muestra que estariamos menos expuestos a la volatilidad de los precios de la energia con un
sistema energético descarbonizado, lo que reduciria el impacto econémico de un aumento repentino
de los precios, como el que vimos en 2022".

Y concluyé: “Nuestras vias estan disefiadas para brindar informacién que pueda respaldar la
planificacién estratégica y el desarrollo de politicas, y también hemos identificado margen para que
los costos sean inferiores a los que hemos modelado”.




guia.energetica2l.com

Fecha Publicacion: viernes, 12 de diciembre de 2025
Péaginas: 2

Valor Publicitario: 1657,00 €

V. Unicos: 4000

2 GUIA.ENERGETICA21.COM

Guia de profesionales de las Energias Renovables y Eficiencia
Energética en Espana

® Consulte la guia de los profesionales de la Eficiencia Energética en Espafa

energetica

Guia de empresas online

energética guia de empresas online

m directorio J empresas J biomasa J sostenible X solar X eficiencia ] responsable placas m energia

http://guia.energetica21.com/servicio/nueva-plataforma-movil-sobre-remolque-para-monitorizacion-de-parque...
Viernes, 12 diciembre 2025

DEKRA INDUSTRIAL

Nueva plataforma moévil sobre remolque para monitorizacién de parques edlicos

Medir la direccion y velocidad de viento a multiples alturas antes de instalar aerogeneradores resulta
determinante para reducir incertidumbre y apoyar decisiones de inversién en un parque edlico. Las
campanas de medicion en altura aportan series representativas que permiten estimar la produccion
energética con mayor confianza, delimitar riesgos y validar el layout (la disposicién de los
aerogeneradores). El remolque LiDAR ( Light Detection and Ranging ) creado por Dekra aporta un
disefio robusto (4x4) que permite acceder a los emplazamientos por pistas irregulares, ofreciendo
estabilidad durante el posicionamiento y aportando proteccion contra los agentes atmosféricos y
eventuales actos vandalicos.

Esta configuracién facilita posicionar el LiDAR en el punto 6ptimo de medicié n, reducir los trabajos
preparatorios sobre el terreno y acortar los tiempos de despliegue por debajo de tres horas.

El LiDAR permite realizar mediciones desde el suelo hasta los 300 metros de altura mediante
impulsos laser infrarrojos, habilitando la estratificacion del perfil vertical de viento y sus posibles
variaciones.

La unidad puede reubicarse con rapidez cuando el estudio lo requiere, preservando la coherencia de
la campafa y evitando interrupciones prolongadas.

Solucién llave en manoDekra cubre la cadena completa de una campafia: planificacién técnica de
objetivos y ubicacion, coordinacion logistica, instalacion, verificaciones funcionales y de
comunicaciones, puesta en marcha y monitorizacién remota.

La compaiiia explota en régimen de venta y alquiler equipos LiDAR para mediciones de energia edlica
en todo el mundo. Es una solucién 6ptima para llevar a cabo prospecciones edlicas de manera
precisa, flexible y a bajo coste.
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Iberdrola inicia el montaje del mayor parque edlico de
Portugal: 274 MW y una inversion de 350 millones -
Energética 21

® El proyecto del Tamega serd la primera instalacion con conexion hibrida edlico-hidréaulica del pais y
contara con los aerogeneradores terrestres mas potentes del mercado.
: — _
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Iberdrola inicia el montaje del mayor parque edlico de Portugal: 274 MW y una inversién de 350 millones.

iberdrola X parque edlico X portugal energia renovable X aerogeneradores J conexién a red hibrida X subestacion

https://energetica21.com/noticia/iberdrola-inicia-montaje-mayor-parque-eolico-portugal-274-mw-inversion-35...
Energética 21 Viernes, 12 diciembre 2025

El proyecto del Tamega sera la primera instalaciéon con conexion hibrida edlico-hidraulica del pais y
contara con los aerogeneradores terrestres mas potentes del mercado.

Iberdrola ha iniciado el montaje de los aerogeneradores del que se convertira en el mayor parque
edlico de Portugal. Con una inversion de 350 millones de euros y una potencia instalada de 274 MW,
el proyecto producira 601 GWh anuales, energia suficiente para abastecer a 128.000 hogares y evitar
la emision de mas de 230.000 toneladas de CO, al afio.

El complejo destaca por ser el primer proyecto del pais con conexién a red hibrida, integrandose en
la subestacion del Sistema Electroproductor del Témega. Esta hibridacién permite que las
tecnologias edlica e hidraulica compartan la misma infraestructura de conexion a la red eléctrica, lo
que reduce costes, acelera la integracién de renovables y minimiza el impacto ambiental.

El parque, situado entre los distritos de Braga y Vila Real, estara compuesto por 38 aerogeneradores
Vestas EnVentus V172 . Estas maquinas, de 7,2 MW de potencia unitaria, son descritas por la
compafia como las mas grandes y potentes del mercado edlico terrestre actual. Sus dimensiones
son colosales: cuentan con palas de 85 metros de longitud y una altura de torre de 114 metros.
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Para hacer posible la logistica de componentes tan grandes, Iberdrola esta utilizando una tecnologia
pionera en Europa: un "elevador de palas” . Este sistema hidraulico permite inclinar las palas hasta 60
grados (vertical u horizontalmente) durante el transporte desde el puerto de Aveiro, facilitando el
paso por curvas cerradas y pendientes sin necesidad de modificar el trazado de las carreteras
existentes.

El proyecto, que forma parte del acuerdo firmado con el fondo soberano noruego gestionado por
Norges Bank Investment Management , cuenta ademads con un contrato de suministro a largo plazo
(PPA). La construccion generard 700 empleos directos en su momento pico, involucrando a
empresas portuguesas como CJR, Conduril, Socorpena, Painhas y Proef.

Iberdrola prevé que todo el material de los aerogeneradores esté transportado antes de finalizar el
primer trimestre, mientras que la construccion continuara hasta el tercer trimestre de 2026. Con esta
infraestructura, la eléctrica refuerza su posicién como el mayor inversor en renovables en Portugal de
la ultima década, superando los 2.200 millones de euros acumulados.
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La UCO investiga todos los permisos del
Miteco a los parques renovables de Forestalia

e La Guardia Civil requiere documentacién al Ministerio, que tramité mas de 275 plantas e6licas y solares,
dos tercios de los proyectos de la empresa @ Las autorizaciones suman el 56 % de la potencia solicitada

ZARAGOZA. La Unidad Central
Operativa (UCO) de la Guardia
Civil investiga todas las autoriza-
ciones concedidas por el Ministe-
rio para la Transicion Ecoldgica
(Miteco) a los parques edlicos y
solares del grupo energético ara-
gonés Forestalia. Fuentes de lain-
vestigacion aseguran a este diario
que las pesquisas se centran en las
tramitaciones ambientales de
mas de 275 plantas eélicas y foto-
voltaicas de la compaiiia que ges-
tiond la Administracion central, y
que representan dos tercios de las
instalaciones impulsadas desde
su creacion hace catorce afios. Las
autorizaciones ministeriales su-
ponen el 56 % de la potencia que
ha solicitado.

Los agentes de la UCO acudie-
ronayer alaDireccién General de
Politica Energética y Minas para
requerir documentacién de Fores-
talia en el marco de las diligencias
que instruye la Audiencia Nacio-
nal por una posible trama de irre-
gularidades que afectan a organis-
mos estatales. Hasta el momento,
se hadetenido a Leire Diez, 1a ‘fon-
tanera’ del PSOE, asi como a Vi-
cente Fernandez, expresidente de
la Sociedad Estatal de Participa-
ciones Industriales (SEPI), y a
Antxon Alonso, el socio de Santos
Cerdén en Servinabar.

La operacion, bajo secreto de
sumario, ha puesto uno de los fo-
cos en Forestalia, a cuyas sedes en
Zaragoza y Madrid entraron
agentes de la UCO el pasado jue-

Aerogeneradores del parque construido por Forestalia en Monforte de Moyuela (Teruel). ;. octioa

ves para incautarse de documen-
tacion y archivos informaticos so-
bre una ayuda estatal de 17,3 mi-
llones que recibi6 su filial de fa-
bricacién de pellets, Arapellet.
La Guardia Civil pretende ave-
riguar si hubo algun tipo de trato
de favor en las autorizaciones y
pago de comisiones. Para hacerse

unaidea del volumen de la opera-
tiva, Forestalia llegd a presentar al
Miteco proyectos que suman
14.637 megavatios, una cuantia que
supera con creces toda la potencia
actualmente en servicio en Ara-
g6n, que alcanza los 13.584 MW.
Del montante total, los proyec-
tos que obtuvieron informe favo-

rable de la Direccién General de
Calidad y Evaluacion Ambiental
suponen 8.205 megavatios, algo
mas de la mitad.

La presentacion de los prime-
ros proyectos se remontan a fina-
les de la década pasaday solo uno
esta construido y en servicio, el
parque edlico Las Majas, de 99

megavatios, cuyos aerogenerado-
res se reparten entre los munici-
pios de Azuara, Aguiléon y Almo-
nacid de la Cuba.

Una de sus mayores operacio-
nes es el Clister Maestrazgo, con
21 parques eélicos y otros dos fo-
tovoltaicos distribuidos entre las
comarcas del Maestrazgo y Gu-
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dar-Javalambre. El paquete e6lico
se lo vendid a uno de los principa-
les fondos de inversion, el danés
Copenhagen Infrastructure Part-
ners (CIP), que tiene previsto ini-
ciar las obras a principios del pro-
ximo afo. Se trata de una actua-
cién renovable con un alto grado
de oposicion en Aragdn, esta ju-
dicializada desde el afio pasado y
sobre ella han fijado su interés los
agentes de la UCO, segtin las cita-
das fuentes de la investigacion.

La Plataforma Paisajes de Te-
ruel presentd cuatro recursos por
la via de lo contencioso-adminis-
trativo, uno de ellos ante el Tribu-
nal Supremo y los tres restantes,
ante el Tribunal Superior de Jus-
ticia de Madrid (TSJM).

El portavoz de Paisajes de Te-
ruel, Javier Oquendo, explic6 ayer
que la demanda del Supremo se
formaliz6 el pasado verano, una
vez el Miteco entregd el expe-
diente «con un afio de retraso»,
mientras que las del TSJM se han
podido presentar hace unas se-
manas tras entregarse previa-
mente ladocumentacion por par-
te del Ministerio.

Judicializacion previa

Entre los fundamentos de la de-
manda, se alega un fraude de ley
por la tramitacion indebida, con
modificaciones no recogidas «en
ningun lado», mas la vulneraciéon
de la participacioén publica al no
someterse todo el proyecto a in-
formacién. «Hay una fragmenta-
cion juridica artificiosa, pues tan
pronto se habla de un cltster con
una evaluacién ambiental, como
se pasa a considerar que son vein-
te parques con sus autorizaciones
individuales», enfatizo.

Entre los proyectos bajo inves-
tigacion judicial estan los edlicos
del Moncayo que ha vendido a
Stellantis-CATL para alimentar la
gigafactoria de baterias en cons-
truccion en Figueruelas, asi como
los 800 megavatios repartidos en-
tre el Matarana y Zaragoza para

Los proyectos presentados
por Forestalia ante el Miteco
suman 14.637 MW y logré

el aval ambiental de 8.205

De las mas de 275 plantas
tramitadas, solo esta en
servicio un parque edlico

hibridar con una de las dos cen-
trales de ciclo combinado ubica-
das en Escatron.

Ante las recurrentes criticas so-
ciales y del propio sector a Fores-
talia por un supuesto «trato de fa-
vor» en el Miteco, la compaiiia
siempre ha sostenido que les han
rechazado casi la mitad de sus
proyectos y que, ademas, han su-
frido sulentitud, hasta el punto de
poner en riesgo actuaciones.

Un buen ejemplo es el varapalo
que recibi6 hace afio y medio al
perder los derechos de acceso y
conexion para 21 parques edlicos
y fotovoltaicos de Teruel que su-
man 870,79 megavatios por la de-
mora de tramitaciéon del Miteco.
El operador del sistema eléctrico,
Red Eléctrica de Espafa (REE)
anul6 los permisos porque la com-
pania aragonesa no obtuvo la pre-
ceptiva Declaracion de Impacto
Medioambiental (DIA) en el pla-
zo fijado por ley. La misma suerte
corrieron otra decena de proyec-
tos en las Cinco Villas tumbados
por la misma razon.

En total, el impacto a su cartera
de renovables alcanza los 1.350
megavatios por no haber obtenido
el aval ambiental en el plazo fija-
do. El problema es que el Ministe-
rio parala Transicién Ecoldgica se
pronuncid, aunque fuera favora-
blemente, nueve dias mas tarde
del plazo establecido.

J. ALONSO /1. MUNOZ

(Mas informacién en la pdgina 28)
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Las cinco megatendencias que estan transformando el
panorama mundial de la energia y los recursos en 2025

® El auge del GNL de EEUU, los movimientos en tierras raras, la incertidumbre en el mar del Norte
britanico, la disminucion de la capacidad del sector petroquimico europeo y el aumento de la demanda
energética impulsada por la [A marcan, segin Woodmac, la transicion energética y de recursos en 2025
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Las cinco megatendencias que estan transformando el panorama mundial de la energia y los recursos en 2025

https://elperiodicodelaenergia.com/las-cinco-megatendencias-que-estan-transformando-el-panorama-mundial-...
José A. Roca Sabado, 13 diciembre 2025

El auge del GNL de EEUU, los movimientos en tierras raras, la
incertidumbre en el mar del Norte britanico, la disminucién de la
capacidad del sector petroquimico europeo y el aumento de la
demanda energética impulsada por la IA marcan, segun Woodmac,
la transicion energética y de recursos en 2025

A medida que el panorama energético y de recursos experimenta una rapida transformacion en 2025
—impulsada por cambios geopoliticos, realineamientos industriales estratégicos y una aceleracion
del cambio tecnolégico— Wood Mackenzie ha publicado cinco graficos que destacan las tendencias
mas significativas que estan remodelando el sector a nivel global en su ultimo informe Horizons.

Presentados en “ Conversation starters: Five energy charts to get you talking”, ofrecen informacion
sobre dos grandes temas macro: la intensificacién de la rivalidad entre las dos superpotencias
mundiales y los crecientes desafios de competitividad de Europa en medio de un declive industrial
persistente.

“Entre el auge imparable del GNL estadounidense, los movimientos politicos en torno a las tierras
raras, la devastadora incertidumbre en el mar del Norte del Reino Unido, la disminucién de la
capacidad del sector petroquimico europeo y el aumento de la demanda energética impulsada por la


https://elperiodicodelaenergia.com/las-cinco-megatendencias-que-estan-transformando-el-panorama-mundial-de-la-energia-y-los-recursos-en-2025/
https://elperiodicodelaenergia.com/author/jose-a-roca/

elperiodicodelaenergia.com
Fecha Publicacion: sabado, 13 de diciembre de 2025
Péaginas: 4

Valor Publicitario: 2965,89 €

V. Unicos: 273599

IA, estas tendencias reflejan las maravillas y las advertencias de la transicidn energética y de
recursos en 2025 y mas alld”, afirmoé Malcolm Forbes-Cable, vicepresidente de Consultoria de
Upstream y Gestion de Carbono en Wood Mackenzie.

GNL estadounidense: la madre de todas las recuperaciones
Exportaciones e importaciones mundiales de GNL por pais, 2030

Estados Unidos se ha consolidado como la superpotencia mundial de los hidrocarburos,
ejemplificado por su metedrico ascenso en el mercado del gas natural licuado (GNL). Para 2030, se
prevé que EEUU represente el 30% de la produccién mundial de GNL.

No hay que ir demasiado lejos en el tiempo para recordar a un EE U. construyendo infraestructura
para importar GNL; y ahora, en menos de 10 afos, se ha convertido en el mayor exportador mundial.

EEUU también lidera la produccién mundial de petréleo (incluidos petréleo, condensados y liquidos
del gas natural), aportando una quinta parte de los volimenes globales.

En comparacion, sus competidores mas cercanos, Arabia Saudi y Rusia, producen solo el 65% y el
50% de los volumenes estadounidenses, respectivamente.

“El resurgimiento del GNL estadounidense es un recordatorio crucial de lo que puede lograr un pais
rico en recursos y de libre mercado. Esta hegemonia de hidrocarburos ahora se esta utilizando como
herramienta diplomatica”, afirmé Forbes-Cable.

Tierras raras: una nota clave en el comercio global

Perspectivas del suministro refinado de tierras raras (izquierda) y aplicaciones de tierras raras
(derecha)

Los elementos de tierras raras han pasado a ocupar un lugar central en las negociaciones
comerciales globales, convirtiéndose en un punto focal del creciente vinculo entre la ciencia de
materiales y la estrategia industrial de alta tecnologia. Su papel abarca aplicaciones criticas como
tecnologias de energia renovable, sistemas avanzados de armas, electronica y semiconductores,
situandolos en el corazén de la competencia geopolitica.

Solo los imanes representan casi la mitad del uso total de tierras raras.

China domina actualmente con una ventaja estratégica extraordinaria, ya que produce casi el 90% del
suministro mundial refinado. Este dominio resulta especialmente llamativo si se recuerda que EEUU
fue el principal productor mundial hasta finales del siglo XX.

Destruccion de valor nacional en el mar del Norte del Reino Unido

Precio implicito del petréleo a largo plazo (ILTOP) para los paises de la OCDE y el Reino Unido
(USS/barril)
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El sector de petréleo y gas del Reino Unido se ha convertido en un caso atipico entre los paises de la
OCDE debido a la persistente incertidumbre fiscal y regulatoria, lo que ha provocado una importante
destruccion de valor.

El precio implicito del petréleo a largo plazo (ILTOP) de los activos comercializados en el mar del
Norte britanico ronda los 40 USS/barril, un enorme descuento del 40% frente al promedio de la OCDE
de cerca de 70 USS/barril.

Este descuento refleja la pérdida de interés de la industria upstream, impulsada por cinco grandes
cambios en el sistema fiscal en dos afios y medio, sumados a la incertidumbre regulatoria.

“La magnitud del descuento refleja lo seriamente que los inversores perciben la inestabilidad fiscal y
regulatoria del Reino Unido. Los cambios frecuentes en el régimen fiscal y la incertidumbre
regulatoria han debilitado la confianza y frenado el capital. El grafico deja clara la destruccién de
valor en el sector upstream britanico’, afadié Forbes-Cable.

Despeje petroquimico: la disminucién de la capacidad europea en un sector de alto
crecimiento

Cambio en la capacidad global de etileno por regién (kt)

Europa esta reduciendo emisiones, pero una consecuencia menos positiva es la desindustrializacion,
ya que la actividad industrial se desplaza a otras regiones.

La capacidad global de fabricacion de etileno muestra un patrén de cierres en Europa, en fuerte
contraste con un crecimiento significativo en otras regiones, especialmente en China.

Los cierres de plantas entre 2022 y 2027 representan una pérdida anual de alrededor de 4.000
millones de ddlares de valor afiadido bruto para la economia europea.

Todo esto conlleva un impacto humano significativo. El anuncio del cierre de la planta de etileno de
ExxonMobil en Fife (Escocia), la cuarta mayor de Europa por capacidad, provocara mas de 400
pérdidas de empleo.

Energia al alza: el motor del crecimiento de la IA

Precios de la electricidad para usuarios finales vs. cuota de generacién edlica y solar, por pais

La megatendencia de la inteligencia artificial (IA) estd impulsando el crecimiento de la demanda
eléctrica mundial.

El mercado eléctrico estadounidense, una zona de bajo crecimiento durante décadas, vera crecer su
demanda eléctrica impulsada por la IA a una tasa compuesta anual del 20% hasta 2030.

Se prevé una creciente dependencia de las centrales de gas, pero con el aumento de los precios del
gasy la rapida inflacion de los costes de construccion de nuevas plantas, se espera que los precios
de la electricidad suban.
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Los costes operativos de los centros de datos suelen ser alrededor de un 50% dependientes de la
electricidad, lo que convierte los precios de la energia en un factor crucial en la carrera global por la
IA.

La desventaja econdmica de Europa debido a sus altos precios eléctricos es evidente en un grafico
gue compara precios nacionales y la cuota de generacion edlica/solar.

China, por el contrario, tiene precios altamente competitivos y, con un 47% de su generacion prevista
a partir de edlica y solar para 2035, sumado a su dominio en la cadena de suministro de tecnologias
renovables, se espera que sus precios sigan siendo bajos.
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Las renovables han producido en el tercer trimestre de 2025
casi la mitad de la electricidad UE27

® [a Comision Europea publica los datos sobre la cuota de electricidad renovable (porcentaje) sobre el total
de la electricidad neta producida en la UE27

. o Cuota de renovables en la generacién de electricidad neta en la Unién Europea (UE27)
orcentaje
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Tabla con columnas que expresan la cuota de electricidad renovable (porcentaje) sobre el total de la generacion de electricidad neta en la Unién

Europea de los 27
Energias Renovables J el periodismo de las energias limpias.

https://www.energias-renovables.com/panorama/las-renovables-han-producido-en-el-tercer-20251213
Antonio Barrero F. Sabado, 13 diciembre 2025

Dinamarca (una peninsula) ha sido, de entre los 27 miembros de la Unién, la nacién que mayor
porcentaje de energias renovables ha registrado en su mix: 95,9%. En el podio REN de la Union
ocupan el segundo y el tercer cajon Austria (93,3%) y Estonia (85,6%). En el otro extremo de la
clasificacion destacan, por debajo del 20%, una isla (Malta), que solo ha generado con recursos
autoctonos (el Sol, el viento, el agua, la biomasa local) el 16,6% de su electricidad, y la republica
checa (19,7%). Destaca el cuarto lugar (por la cola) de Francia, que sigue siendo muy dependiente del
uranio (nuclear) y ha genera en este tercer trimestre de 2025 menos electricidad renovable que una
isla como Chipre. Mas aun: el porcentaje REN registrado en el pais vecino en este tercer trimestre
(2025) sobre el total de su generacion eléctrica es menor que el registrado el afio pasado en las
mismas fechas. En veintiun de los veintisiete paises de la UE, la cuota ren sobre el total neto de
produccion eléctrica ha crecido en este tercer trimestre del curso. Los mayores incrementos, segun
los datos que acaba de publicar la Comisién Europea, se los apuntan Estonia (+20,6%), Letonia
(+18,9%) y Austria (+16,3%).

Por fuentes, gana la solar, que ha producido el 38,3% del total de la electricidad renovable. Al astro
rey le siguen el viento, con algo mas de treinta puntos sobre el global (30,7%), el agua (23,3%), los
combustibles renovables (7,2%) y la energia geotérmica (10,5%).
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Naturgy pone en marcha un sistema pionero en el mundo
de control remoto de todos sus ciclos combinados en
Sagunto

H elespanol.com/invertia/lempresas/energia/20251213/naturgy-pone-marcha-sistema-pionero-mundo-control-remoto-ciclos-
combinados-sagunto/1003744053124_0.html

Laura Ojea 13 de diciembre de 2025

decontrol
remoto

Sistema pionero en el mundo de control remoto de ciclos combinados en Sagunto de Naturgy
Naturgy

"Después de muchas deliberaciones, se considerd que este emplazamiento cumplia con los
requisitos para centralizar todo el funcionamiento de las 17 unidades que tiene la compania
extendidas por todo el territorio espafiol”, sefialan fuentes de Naturgy a EL ESPANOL-Invertia.

El nuevo Centro de Control Remoto (CCR) se ha puesto en marcha este mismo afio y es
todo un reto tecnolégico. "Permite optimizar la gestion, mejorar la flexibilidad y reforzar la
eficiencia de estas centrales", apuntan.

El centro integra herramientas digitales avanzadas, sistemas de supervision y algoritmos
predictivos basados en inteligencia artificial.

"No hay nada como este centro tan avanzado en el mundo". Y se ha elegido Sagunto por las
buenas comunicaciones, al lado de uno de los puertos industriales mas importantes del pais,
por contar con suficiente espacio para las instalaciones y contar con el personal cualificado.
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La idea surgié en 2020, y después de mucho trabajo, ya esta operativa, y se suma a las dos
instalaciones a través de las cuales Naturgy gestiona su potencia renovable: el CCR de La
Coruiia, que supervisa el funcionamiento de parques eolicos y fotovoltaicos en Espafia y
México, y el CCl de Ourense, que se encarga de la supervision de las instalaciones
hidraulicas.

El coste del proyecto ha sumado unos 8 millones de euros, "y en el futuro se esta pensando
en crear un gemelo digital para que se refuerce la seguridad de su funcionamiento".

Operacion reforzada

El control remoto de las plantas de ciclo combinado de Naturgy cobra especial importancia
este 2025, porque se han convertido en un elemento clave del sistema para garantizar el
sistema eléctrico, mas aun tras el apagon general del 28 de abril.

Estas instalaciones han demostrado en 2025 su gran capacidad de respuesta para aportar
condiciones de seguridad al sistema eléctrico, siendo claves en la reposicion del servicio
tras el cero energético, y luego como apoyo de la 'operacion reforzada' del operador.

Centro de Control Remoto (CCR) de ciclos combinados de Naturgy en Sagunto (Valencia).
Invertia

De hecho, en octubre, por ejemplo, los ciclos fueron la primera tecnologia por generacion del
mix eléctrico, aportando el 23,6% de la generacion nacional a través de energia en el
mercado mayorista y servicios de ajuste para Red Eléctrica, el operador del sistema.

Segun datos de Naturgy, sus plantas registraran este afno mas de 3.000 arranques, cuatro
veces mas que en 2019. "En esta tecnologia no tiene mucho sentido hablar de horas de
funcionamiento al afio, como ocurre, por ejemplo, con la edlica porque el valor de los ciclos
es que es capaz de arrancar y parar varias veces al dia".
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Sin embargo, la intensidad con la que han operado estos meses de atras ha supuesto un
notable incremento de las inversiones necesarias para garantizar la respuesta que requiere el
sistema.

Junto con otras plantas de otras companias del sector, suman 25.000 MW de potencia
flexible y suponen una energia de respaldo cuando el sol deja de brillar o el viento deja de
soplar. Una capacidad que no tiene, por ejemplo, la nuclear, que aporta mas energia de base
que de respaldo.

Subastas de capacidad

Precisamente, este afio de 'operacion reforzada' de REE, los ciclos ya aportan un 20% del
total de la generacion del mix eléctrico, y por tanto, estan siendo rentables.

"Sin embargo, es necesario que el Gobierno ponga en marcha los mecanismos de
capacidad, porque si este afio se han necesitado mucho, hace unos afnos apenas participaron
en el mercado, y sin embargo, necesitabamos tenerlas para garantizar el suministro al pais".

Espana elaboré ese plan de implementacién, actualizado a 2025, como paso previo al disefio
concreto del mecanismo, sin embargo, todavia el borrador tiene que ser aprobado por
Bruselas, y sin saber la razon de ello, sigue estancado alli.

El objetivo declarado es garantizar seguridad de suministro en un sistema muy renovable,
enviando sefales de inversion a activos que aporten firmeza y flexibilidad.

El borrador regula tres tipos de subasta (principal y complementarias), cuyo volumen y
periodicidad se fijaran segun los analisis de cobertura de demanda a cinco afios vista.
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Nueva plataforma movil sobre remolque para
monitorizacion de parques eolicos de Dekra | DEKRA
INDUSTRIAL | Fichas de productos

® [nformacion detallada del producto: Nueva plataforma movil sobre remolque para monitorizacion de
parques edlicos de Dekra. DEKRA INDUSTRIAL

Nueva plataforma mévil sobre remolque para monitorizacién de parques edlicos de Dekra

DekRA Y INDUSTRIALY Nueva Y plataforma J movi Y sobre Y remolaue Y pare Y moniorzacion de ] paraues Y eslcos

http://guia.energetica21.com/producto/nueva-plataforma-movil-sobre-remolque-para-monitorizacion-de-parqu...
Viernes, 12 diciembre 2025

DEKRA INDUSTRIAL

Nueva plataforma movil sobre remolque para monitorizacién de parques edlicos de
Dekra

Medir la direccion y velocidad de viento a multiples alturas antes de instalar aerogeneradores resulta
determinante para reducir incertidumbre y apoyar decisiones de inversién en un parque edlico. Las
campafas de medicion en altura aportan series representativas que permiten estimar la produccion
energética con mayor confianza, delimitar riesgos y validar el layout (la disposicién de los
aerogeneradores). El remolque LiDAR ( Light Detection and Ranging ) creado por Dekra aporta un
disefio robusto (4x4) que permite acceder a los emplazamientos por pistas irregulares, ofreciendo
estabilidad durante el posicionamiento y aportando proteccion contra los agentes atmosféricos y
eventuales actos vandalicos.

Esta configuracién facilita posicionar el LiDAR en el punto 6ptimo de medicié n, reducir los trabajos
preparatorios sobre el terreno y acortar los tiempos de despliegue por debajo de tres horas.

El LiDAR permite realizar mediciones desde el suelo hasta los 300 metros de altura mediante
impulsos laser infrarrojos, habilitando la estratificacion del perfil vertical de viento y sus posibles
variaciones.
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La unidad puede reubicarse con rapidez cuando el estudio lo requiere, preservando la coherencia de
la campanfa y evitando interrupciones prolongadas.

Solucién llave en manoDekra cubre la cadena completa de una campafia: planificacion técnica de
objetivos y ubicacién, coordinacion logistica, instalacion, verificaciones funcionales y de
comunicaciones, puesta en marcha y monitorizacién remota.

La compaiiia explota en régimen de venta y alquiler equipos LiDAR para mediciones de energia edlica
en todo el mundo. Es una solucién 6ptima para llevar a cabo prospecciones edlicas de manera
precisa, flexible y a bajo coste.

Solicitar informacién | Volver al perfil de la empresa | 15 visitas
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Sonnedix cierra su primer acuerdo de Garantias de Origen a
largo plazo: suministrara 104 GWh anuales al Grupo
Volkswagen - Energética 21

® La productora renovable apoyara la descarbonizacion del fabricante automovilistico durante la proxima
década con certificados procedentes del complejo solar de Covatillas (Cuenca), de 150 MW.
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Sonnedix cierra su primer acuerdo de Garantias de Origen a largo plazo: suministrard 104 GWh anuales al Grupo Volkswagen.

m garantias de origen X grupo volkswagen X energia renovable X certificados verdes @ venta de energia

https://energetica21.com/noticia/sonnedix-cierra-primer-acuerdo-garantias-origen-largo-plazo-suministrara-10...
Energética 21 Viernes, 12 diciembre 2025

La productora renovable apoyara la descarbonizacién del fabricante automovilistico durante la
proxima década con certificados procedentes del complejo solar de Covatillas (Cuenca), de 150 MW.

Sonnedix , productor independiente de energia renovable (IPP) con una capacidad global superior a
los 11,6 GW, ha anunciado este jueves la firma de un acuerdo estratégico con VW Kraftwerk GmbH ,
filial del Grupo Volkswagen, para el suministro de Garantias de Origen (GOs) de electricidad
renovable generada en Espafia.

El contrato contempla la entrega de 104 GWh anuales de certificados verdes durante un periodo de
diez afios. Este volumen de energia certificada equivale al consumo eléctrico de unos 25.000
hogares y permitira evitar la emision de aproximadamente 37.000 toneladas de CO2e al afio,
apoyando directamente la hoja de ruta de descarbonizacion de las operaciones europeas del grupo
automovilistico.

Este movimiento marca un hito comercial para el IPP, ya que se trata del primer acuerdo de venta a
largo plazo de Garantias de Origen que cierra la compafiia. La operacion refuerza su estrategia de
diversificacidon mas alla de la venta de energia fisica, posicionandose como un socio capaz de
ofrecer soluciones a medida para grandes corporaciones.
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Axel Thiemann, CEO de Sonnedix, ha valorado la flexibilidad que exige el mercado actual: "Las
empresas globales necesitan soluciones renovables certificadas y fiables [...]. Este acuerdo
demuestra nuestra capacidad para disefiar una gama de productos y servicios energéticos para
nuestros clientes, desde contratos de energia a medida hasta la venta de GOs".

Por su parte, Gerson Gonzalez , director general de la firma en Espafia, ha destacado el papel del pais
como "centro estratégico para el suministro renovable en Europa”, poniendo en valor la capacidad de
exportar atributos renovables generados localmente a la industria continental.

Los certificados procederan del complejo fotovoltaico Sonnedix Covatillas , ubicado en la provincia
de Cuenca (municipios de Minglanilla, Graja de Iniesta y Puebla del Salvador). Esta infraestructura,
inaugurada en junio de 2025, es uno de los desarrollos mas relevantes de la compaiiia en la
peninsula ibérica, con una potencia instalada de 150 MW .

Desde el punto de vista técnico, la planta incorpora tecnologia de vanguardia para maximizar el
rendimiento: cuenta con 274.260 médulos bifaciales montados sobre 3.680 seguidores a un eje (2V)
y dispone de una subestacion propia de 150 MVA. El complejo genera una media anual de 298.500
MWh, garantizando la disponibilidad de los certificados comprometidos en el acuerdo con
Volkswagen.
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Sostenibilidad, financiacion y transparencia: claves para el
liderazgo empresarial ante la accion climatica

® Acompasar la sostenibilidad con la competitividad son las claves para el liderazgo empresarial sostenible y
pasar de la ambicion a la accion climética.

|
|

La directora general de Negocios de Europa Press, Candela Martin de Cabiedes; el Director de Asuntos Corporativos de GSK, Medicinas de Uso
General, Ricardo Boedo Facal; el Responsable de Sustainability Advocacy de BBVA, Emilio Martin-More.

https://elperiodicodelaenergia.com/sostenibilidad-financiacion-y-transparencia-claves-para-el-liderazgo-empres...
Redaccion Viernes, 12 diciembre 2025

El papel de la accion empresarial a la hora de alcanzar los objetivos
climaticos globales, la necesidad de financiacién y la regulacién

Acompasar la sostenibilidad con la competitividad, la movilizacién de la financiacion a gran escala,
un sélido respaldo institucional y la transparencia en los datos climéaticos son las claves para el
liderazgo empresarial sostenible y pasar de la ambicién a la accién en la lucha contra el cambio
climatico.

Asi lo han puesto de relieve varios referentes del sector empresarial en el dltimo evento de
Generacion de Oportunidades, impulsado por Europa Press junto a McKinsey & Company. El papel de
la accion empresarial a la hora de alcanzar los objetivos climaticos globales, la necesidad de
financiacion y la regulacion han centrado el analisis de directivos de Acerinox, BBVA, Enagés, GSK, y
Telefénica .

Frente a esto, el director de Sostenibilidad de Acerinox, Carlos Ruiz, ha sefialado que en la COP30 "se
ha confirmado el compromiso de gobiernos y empresas en continuar avanzando juntos hacia la
economia baja en carbono" y ha destacado como avances relevantes "la extension de la financiacién
a la adaptacion climatica, el tema de dafios y también la reforestacion y la conservacion de los
bosques". No obstante, ha subrayado que sera clave "tener una mayor ambicion" en las
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contribuciones determinadas a nivel nacional (NDC) y "rutas mas especificas" para desplazar los
combustibles fésiles, acelerar las renovables y avanzar en biometano e hidrégeno verde.

Asimismo, el responsable de Sustainability Advocacy de BBVA, Emilio Martin-More, ha descrito dicho
evento como "la COP de la implementacion’, orientada a "pasar de la ambicién a la accién medible".
Ha destacado que la COP "ha puesto la informacidn climatica como prioridad", con una declaracién
de integridad de datos para combatir el 'greenwashing’, y ha advertido de que, aunque los
compromisos progresan, "el problema es la velocidad".

La accion climatica

Por su parte, el director de Sostenibilidad y Accién Climéatica de Enagas, José Miguel Tudela, ha
valorado que la cumbre "ha permitido a los paises revisar sus compromisos, cOmo avanzan y tener
compromisos comunes", y ha resaltado el refuerzo de la senda europea con objetivos intermedios
para 2035y 2040, asi como el impulso al acuerdo "Belém por cuatro’ para multiplicar por cuatro la
produccién y uso de combustibles renovables, en particular hidrégeno verde.

La directora de Sostenibilidad de Telefonica, Laura Fernandez Cavas, ha subrayado la ampliaciéon de
los objetivos de financiacion en adaptacion, "muy necesaria" porque "no se puede trabajar solo en
mitigacion", y ha sefialado que la cumbre ha exigido "gestionar a la vez mitigacion, adaptacién y
emergencias climaticas’, ante la frecuencia de fendmenos extremos y la importancia de la
conectividad para anticipar y gestionar crisis.

Por otro lado, el director de Asuntos Corporativos de GSK, Ricardo Boedo , ha apuntado que "en
Belém se ha consolidado un plan de accién de salud por primera vez" y ha recordado que el cambio
climatico impacta en la salud: "22.000 fallecimientos al afio" en Espafia estan ligados a la
contaminacion y "5.900 a las horas de calor", advirtiendo de que la transicion energética debe
incorporar prevencion sanitaria y de que el sector salud debe actuar como ejemplo en
descarbonizacion.

Compromisos empresariales

Las compaiiias han defendido que sostenibilidad y competitividad pueden avanzar en paralelo,
detallando planes concretos para reducir emisiones, electrificar procesos, impulsar combustibles
renovables, digitalizar operaciones y alinear inversiones con la taxonomia europea.

Ruiz ha explicado que Acerinox ha fijado para 2030 un objetivo de reduccién del 45% de emisiones
de alcance 1y 2, con medidas como eficiencia energética, electrificacion de procesos y uso de
biometano e hidrogeno verde. Ademas, ha insistido en la necesidad de "ser capaces de fijar objetivos
ambiciosos pero alcanzables". También ha afirmado que la transicion debe darse "en igualdad de
condiciones a nivel global" para evitar desventajas competitivas.

En otro orden, Tudela ha indicado que Enagas ha actualizado su estrategia para incluir un objetivo de
Net Zero en el alcance 3 para 2050 y ha destacado que "el 83%" de su plan de inversién a cinco afos
estara alineado con la taxonomia de la UE. Ha defendido que sostenibilidad y competitividad "no son
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variables enfrentadas”, apuntando que los proyectos de hidrogeno verde avanzan junto a la garantia
de suministro.

Fernandez Cavas ha detallado que Telefénica dispone de una "doble capacidad de impacto: reducir
sus propias emisiones y facilitar la descarbonizacién de clientes y economias mediante
digitalizacion. Ha repasado palancas de su plan climatico, como la eficiencia de red y el uso de
energia renovable en mercados clave, insistiendo en que "sostenibilidad y competitividad no son
parametros enfrentados".

Asi, Martin-More ha manifestado que para mantener la ambicion climatica las empresas deben
"anclarla en la estrategia de negocio", contar con un gobierno corporativo sélido y aprovechar la
"ventana de oportunidad tecnolégica”, toda vez que ha explicado que el 'blended finance' permitira
movilizar capital privado en paises emergentes y ha adelantado que BBVA ha "mas que duplicado" su
objetivo de financiacion sostenible hasta 700.000 millones entre 2025y 2029.

Por su lado, Boedo ha expuesto que GSK combina medidas de adaptacion y mitigacion, recordando
que el cambio climatico "desplaza vectores" y trae enfermedades antes inexistentes, y ha detallado
que el centro de I1+D de Tres Cantos trabaja en malaria, tuberculosis o leishmaniasis, ademas de que
Espafia contara con un laboratorio privado de bioseguridad nivel 4. En mitigacion, ha resaltado el
plan de reducir un 80% las emisiones en 2030 y la sustitucidn del propelente de inhaladores, que
representa el 52% de su huella y puede evitar 200.000 toneladas de CO2 en Espafia el proximo afio.

Retos del futuro

Los directivos han concluido que el reto principal es acompasar el ritmo de la transicién con las
exigencias regulatorias, tecnoldgicas y econdmicas, reforzando la coordinacién entre paises y
empresas.

En la conclusion del encuentro, Ruiz ha afirmado que las empresas "seguiremos siendo punta de
lanza", pero ha pedido acompasar la transicién con la competiti v idad.

Tudela ha coincidido en que "el gran reto es el ritmo", mientras Ferndndez Cavas ha defendido que
quienes puedan avanzar mas rapido deben hacerlo y que la digitalizacién debe verse como motor de
inclusion y descarbonizacion.

Martin-More ha advertido de la brecha entre ambicidn y ejecucidn, aunque con una hoja de ruta
multilateral "cada vez mas clara", y Boedo ha subrayado que "la salud es el principal argumento para
la accion climatica" y que incorporar la prevencion sera clave en los proximos afios.
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Verdian adquiere una cartera de almacenamiento en baterias
y energia eolica superior a 900 MW en Italia

® Nueve proyectos que combinan almacenamiento en baterias y energia edlica
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Verdian adquiere una cartera de almacenamiento en baterias y energia eélica superior a 900 MW en ltalia

Energias Renovables J el periodismo de las energias limpias.

https://www.energias-renovables.com/almacenamiento/verdian-adquiere-una-cartera-de-almacenamiento-en-2...
Celia Garcia-Ceca Viernes, 12 diciembre 2025

Verdian , productor independiente de energia (IPP) que disefia, construye y opera proyectos de
energia renovable, parte del Clean Energy Fund IV de Nuveen Infrastructure, ha anunciado la
incorporacion de mas de 900 MW de nueva capacidad en Italia con la adquisicion de tres proyectos
que combinan almacenamiento en baterias y energia edlica. El primero de ellos es un proyecto stand
alone de almacenamiento en baterias con una capacidad de 90 MW, ubicado en Campania. Se
convertira en uno de los primeros sistemas BESS de larga duracion en Europa, contribuyendo a
mantener la estabilidad de la red eléctrica italiana incluso en momentos de fuerte variabilidad en la
generacion renovable. La compafia también suma dos proyectos stand alone de baterias que
aportaran un total de 190 MW adicionales en la region de Puglia. La construccion de estos proyectos
estd prevista para 2026, mientras que su entrada en operacion se estima para finales de 2027.

Paralelamente, Verdian ha adquirido una cartera de proyectos edlicos terrestres con una capacidad
total de hasta 493 MW, complementados con 144 MW de almacenamiento asociado. La cartera,
desarrollada por Gruppo Hope, comprende seis proyectos ubicados en Lacio, Puglia y Toscana, que
se espera alcancen el estado "ready-to-build" en 2027. "Estas adquisiciones representan un punto de
inflexién para Verdian y confirman nuestra capacidad para identificar, desarrollar y operar proyectos
de alto valor estratégico. La combinacién de distintas tecnologias renovables nos permite construir
un portfolio equilibrado, resiliente y preparado para responder a las necesidades del sistema
eléctrico del futuro en uno de los mercados clave de Europa’, ha sefialado Alfonso Ortal, CEO de
Verdian.
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La compafiia cuenta actualmente con alrededor de 3 GW de proyectos en desarrollo en distintas
fases de madurez, originados tanto internamente como mediante adquisiciones en estado "ready-to-
build", como los ahora anunciados. Italia se ha consolidado como eje central de su crecimiento,
concentrando aproximadamente el 75 % de su pipeline actual. "Con un portfolio en rapida expansién,
Verdian reafirma su posicion como una de las IPPs mds dindmicas del panorama renovable europeo,
incrementando significativamente su presencia en Italia y apostando por un portfolio diversificado,
siempre respaldado por la solidez y la experiencia del Clean Energy Fund IV de Nuveen
Infrastructure”, ha afadido Jordi Francesch, Director General de Gestion de Activos de Nuveen
Infrastructure y miembro del Consejo de Verdian.



Expansion

lunes, 15 de diciembre de 2025 - Fecha Publicacion: lunes, 15 de diciembre de 2025

Pag: 26,27

Ocupacion: 171,93% Valor: 34.579,56 € Tirada: 17.171 Difusién: 10.199

Audiencia: 103.000

“Tenemos que eliminar impuestos que
no son necesarios sino propagandisticos”

ENTREVISTA ALBERTO NADAL Vicesecretario de Economia del PP/ Carga contra |os tributos a fortunas, banca o energéticas y avanza que
“la primera medida del PP al llegar al Gobierno sera actualizar el IRPF para devolver a las familias el poder adquisitivo perdido”.

Juande Portillo. Madrid

“Recuperar las clases medias y
la productividad, para moder-
nizar el pais, son las grandes
prioridades de nuestro pro-
grama econdmico para Espa-
fia”, resume Alberto Nadal
(Madrid, 1970), nuevo vicese-
cretario de Economia y Desa-
rrollo Sostenible del Partido
Popular. Licenciado en Dere-
choy Ciencias Empresariales,
técnico comercial del Estado,
exsecretario de Estado de
Energfa y Presupuestos, y ex
director ejecutivo del Banco
Interamericano de Desarrollo
(BID), Nadal ha sido designa-
do por Alberto Nufiez Feijoo
como nuevo responsable eco-
noémico del PP y recibe a EX-
PANSION enlasede del parti-
do, en la madrilefia calle Gé-
nova, para desgranar las cla-
ves de la propuesta con la que

sion, la retencion de talento y
la adquisicion de tecnologia
por las empresas. Una refor-
ma fiscal que pretende que los
espafioles puedan mejorar su
nivel de vida, no solo por laba-
jada de impuestos, sino por-
que la economia crezca més y
de formamés sana.
- ¢Eliminarian impuestos?
Hay que simplificar nuestro
sistema tributario. Existen al-
gunos impuestos que ha esta-
blecido el Gobierno socialista
cuyo Unico objetivo es crear
una pantalla. La recaudacion
en Esparia estd creciendo fun-
damentalmente por IRPF,
que lo pagan sobre todo los
asalariados, y el IVA, que lo
pagan todos los espafoles. Pa-
ra ocultarlo, porque todo eso
se lo estdn gastando, crean fi-
guras que no existen en los
paises de nuestro entorno, los

f & EIGobierno tiene
que aprobar Presupuesto
todos los afios, sino lo
consigue debe convocar
elecciones”

fkLo que tenemos que
hacer no es estaideade la
motosierra, que es muy
gréfica, sino una gestion
prudente del gasto”

la economia espafola y el en-
vejecimiento de la poblacion.
El PP plante algo mucho més
sensato: veamos las necesida-
des que tenemos, filtremos a
los inmigrantes y establezca-
mos un sistema de seleccion
por puntos para que los que
vienen tengan las cualificacio-
nes necesarias y miremos que

aspiranagobernar. impuesto a las grandes fortu- sus caracteristicas faciliten su
- De acceder al Gobierno nas, a la banca, o a las eléctri- integracion en la sociedad es-
mafiana, scudl serialaprime-  cas, cuya capacidad de recau- pafiola. Por tanto, hacer una
ra medida econémica que  dacion es muy pequefa pero seleccion y ajustar alo que ne-
impulsaria el PP? tienen coste en términos cesitamos.

La actualizacién del IRPF  reputacionales, de inversione & - ¢Como explica que Espaiia
serfalaprimeramedidadel PP imagen de Espafia al mundo. 2 sea la economia avanzada
para empezar a devolver alos ~ Tenemos que eliminar im- E que mas crece?
espafioles una parte de lapér-  puestos que nosonnecesarios, ¥ | Los paises de la UE que es-
dida de poder adquisitivo que  tienen baja recaudacién y no 2| Gl tamos creciendo somos los
hantenido. Yapartirdeahito-  tienen otra finalidad que pro-  El vicesecretario de Economia y Desarrollo Sostenible del PP, Alberto Nadal, durante la entrevista. que sufrimos la crisis del euro
da unabateria de medidas pa-  pagandistica. y tuvimos que hacer reformas:
ra elevar la productividad, el - ;Qué otras palancas tribu-  siones. Cuando gobierna el  perder poder adquisitivo. Eso, el objetivo medioambiental,  Espafia, Grecia, Portugal, Ir-
crecimiento econémicoy sos-  tarias tocarian? PSOE, el gasto publico crece  en condiciones normales, no  olviddndose delaseguridadde  landay,en menor medida, Ita-

tenible de los salarios, y garan-
tizar lasostenibilidad del siste-

Hay que mejorar el marco
fiscal para favorecer la investi-

mas de prisa que la economia.
Con el PP crece, pero por de-

deberia generar ningtin pro-
blema porque lo que sube la

suministro y somos el tnico
pais del mundo que ha tenido

lia, lo cual demuestra que las
reformas son importantes y

made pensiones. gacion, el desarrolloylainno-  bajo. Eso es lo que tenemos  inflacion es lo que tienen que  un apagon total. Cerrar las  que muchas veces los gobier-
- ¢Deflactaria tanto la tarifa  vacion. Los autonomos tienen  que hacer, no esta idea de la  subir salarios y cotizaciones. ~ centrales nucleares no se en-  nos que ven el resultado no
como los minimos persona-  que tener cotizaciones mas  motosierra, que es muy grafi-  La cuestion es que los nuevos  tiende. Otro capitulo esencial  son los que las hicieron. Sobre
lesy familiares del IRPF? bajas cuando inician su activi-  ca, perono existe. Loqueexis-  pensionistas, que hancotizado  es la formacion, estidn cam-  eso, parte de nuestro creci-

Los detalles los iremos des-
velando, pero afectariaa todos
los espafioles que tienen re-
tencion por IRPF, especial-
mente a las familias con hijos.

dad o empiezan a contratar.
En el Impuesto de Sociedades
tenemos que favorecer la in-
version; darle una vuelta al
tratamiento del ahorro, que

te es la gestion prudente del
gasto publico, que crea espa-
cio parabajar impuestos.

- ¢Hay margen para reducir
el niimero de funcionarios?

por salarios altos, tienen un
coste mayor para el sistema y
la tnica forma de hacerlo sos-
tenible es aumentando la pro-
ductividad. En Espafia hay

biando el mundo y las tecno-
logias y seguimos con dema-
siada teoria, poca préctica y
poca FP. Por ultimo, tenemos
que hacer un esfuerzo en tec-

miento es artificial, se basa en
una inmigracion descontrola-
day en el crecimiento del gas-
toy la deuda puiblica, que cre-
ce en medio billon de euros

- ¢Habria que deflactar cada  este Gobierno ha demoniza- Los empleados publicos  crecimiento pero extensivo, nologia. Espafiadeberiaatraer ~ desde que gobierna Pedro
afio de formasistematica? do, y bajar impuestos a algu-  son esenciales. Hay que tener ~ aumenta la poblaciény elgas-  centros de I+D de todo el  Sanchez,lo que sonvulnerabi-
Esevidentequenosepuede  nos bienes esenciales de la  los necesarios para cumplir  to, peronolaproductividad. mundo, hay que crear el mar-  lidadesa futuro.

volver a repetir que, enunin-  cesta de la compra. Y el im-  con los servicios pablicos. Pa- - ;Cémolograriaeseaumen-  colaboraly fiscal adecuado. - ¢Debe un Gobierno convo-
cremento continuodelospre-  puestode generaciénenelsis-  rahacermaseficientelaadmi-  todelaproductividad? - En ese marco el PP propo-  car elecciones si no es capaz
cios, no se actualice el IRPFy  tema eléctrico, unavez que se  nistracion hay que incorporar Primero, hay que aumentar  ne acotar la llegada de inmi- ~ deaprobar Presupuestos?

por esa via se produzca una  estdextinguiendoladeudata- nuevas tecnologias y darles  elvolumendeinversionenEs-  grantes, ;de qué manera? Si. Una prorroga presu-
subida silenciosa de los de los  rifaria, carece de sentido. unaretribucion quelesmotive  pafia, que es muy bajo porque La poblacion espafiola esla  puestaria es normal, més all3,
impuestos - ¢Todoalavez? a cumplir bien su funcién. La el marco regulatorio es cada  que mascreceentérminosab-  no. La primera y mas funda-
- ¢Qué reforma fiscal plan- Depender de la situacion  vicepresidenta del Gobierno  vez mas complejo y los im-  solutosdetodala Unién Euro-  mental funcion del Parlamen-
teanmasalla? fiscal que encontremos. todos los afios anunciaunré-  puestos no son adecuados.  pea,lacuartaentérminosrela-  to es la aprobacion del Presu-

Hay que hacer una gestién
prudente de las finanzas pt-
blicas y abrir espacios para
mads reduccion de impuestos

- ¢Dénde recortaria gasto
para dar espacio a esas reba-
jasdeimpuestos?

En 2017, dltimo afio com-

cord de oferta publica de em-
pleo: el objetivo es que haya
mas gente dependiendo del
Estado.

Necesitamos una simplifica-
cién administrativa, generali-
zar el silencio positivo y tener
un sistema judicial mas agil y

tivos, con un saldo neto de me-
dio millén mas de personas
anuales. E1 PSOE ha decidido
que aqui entra quien quiera,

puesto y el control del mismo
y la Constitucion dice que el
Gobierno debe presentarlo
antes del fin del tercer trimes-

con un doble objetivo: seguir  pleto en que el PP gestion6las - El gran desafio parael gas-  unos 6rganosreguladoresver-  les damos todo tipo de asis-  tre. El Gobierno ha sobrevivi-
reforzando el poder adquisiti-  cuentas publicas, el gasto pi-  to piblico eslafacturadelas  daderamente independientes.  tencia social y generaun efec-  do por las flexibilidades pre-
vo de los espafioles, especial-  blico estaba en el 40,5% del  pensiones, sdejaria de reva-  Tenemos otro problema aso-  to llamada. Vox plantea cero  supuestarias que se otorgd du-
mente sus clases medias, y  PIB. Hoy estd 4,5 puntos por  lorizarlas el PP con el IPC? ciado a la energia, el Gobierno  inmigracion, lo cual esincom-  rante la época del Covid y por

crear incentivos para la inver-

encimay solo 1,1 son por pen-

Las pensiones no pueden

ha centrado toda su politicaen

patible con las necesidades de

los fondos europeos. Pero esta
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OPA BBVA-Sabadell

k& Enuna opa, el Gobierno no tiene
nada que decir; el resultado tiene
que depender de los accionistas,
bajo la vigilancia de los reguladores”

Energia Vivienda

fkr problema es la regulacion;
necesitamos mas suelo urbanizable y
constructoras. Tenemos que doblar, o
mas, el nimero de viviendas iniciadas”

kLo energia nuclear y larenovable
no es incompatible, es simbidtica;

el Gobierno olvidd la seguridad

de suministro y de ahi el apagén”

no es forma de gobernar. Hay
que aprobar unos Presupues-
tos Generales de Estado todos
los afios. Si no lo consigue,
convoque elecciones porque
significa que no tiene la con-
fianza dela Camara.

- ¢Deberia regir ese mismo
principio enlas CCAA?

Y lo hace en las del PP, co-

mo Extremadura o Aragon.
- El propio Gobierno admite
que ha compensado la falta
de Presupuestos con las ayu-
das europeas, ;c6mo valora
sugestion?

Catastréfica. Los fondos

iban a ser 160.000 millones,
que iban a cambiar el pais, di-
gitalizarlo, descarbonizarlo,
incrementar la productividad
y dar un salto en crecimiento
de PIB potencial y renta. Cua-
tro afios después el crecimien-
to de la productividad es cero,
la estructura econdmica de
Espafia es la misma, el creci-
miento es extensivo por incor-
poracién de mano de obrayen
digitalizaciéon vamos por de-
trds, pero han permitido a
Sanchez permanecer en La
Moncloa.
- ¢Qué contempla el PP para
poder impulsar su agenda
econdmica? ;Dariaentradaa
Vox ensu Gobierno?

El PP siempre ha intentado
entenderse con todo el mun-
do, salvo con Bildu. Nuestra
aspiracion es que los espafio-
les nos den una confianza sufi-
ciente para poder llevar a cabo
este programa reformista, de
modernizacion de la econo-
mia espafola y de revitaliza-
cién de las clases medias. To-
dos aquellos que quieren par-
ticipar estan invitados, pero
no todos quieren asumir res-
ponsabilidades de gobierno.
La experiencia de las coalicio-
nes autonémicas es que hay
partidos que han buscado una
excusa para salirse porque go-
bernar es dificil.

- ¢VenaJunts como unsocio
potencial tras su ruptura con
Sanchez?

Junts ha declarado que ha
roto con Sanchez pero sobre
las nucleares se alined con el
Gobierno y la oferta de Nuifiez
Feijéo de hacer unamocionde
censura para convocar elec-
ciones ha sido rechazada.
Cuando Junts cambie real-
mente de posicion, podriamos
empezar ahablar, peroaquino
ha cambiado nada realmente.

“El Estado no puede entrar en empresas
salvo por causa de seguridad nacional”

J. Portillo. Madrid
- ¢Como resolveria el PP el
problemadelavivienda?

La vivienda es el mejor
ejemplo de como la regula-
cién ha creado un problema.
En Espania no falta suelo, falta
suelo urbanizable. Es tan res-
trictiva y lenta la burocracia
que desde que el municipio
decide incrementar suelo ur-
banizable hasta que se entre-
galavivienda pasamas de una
década. E1Gobiernolohaem-
peorado con una regulaciéon
sobre el alquiler cuyo inter-
vencionismo ha retirado vi-
vienda del mercado. El Banco
de Espafia estima un déficit
de 720.000 viviendas y tene-
mos una demanda de nuevos
hogares de 200.000 [al afio],
pero se inician unas 130.000,
con lo cual el déficit aumenta
en 70.000 todos los afios. El
Gobierno socialista considerd
que liberalizar suelo para vi-
vienda era especular. La reali-
dad es que necesitamos suelo
y necesitamos constructoras,
la tinica solucion al problema
es que haya mas viviendas y
desde el PP vamos a eliminar
restricciones, reducir plazos e
incentivar que los propieta-
rios vendan o alquilen con
una legislacion equilibrada
entrearrendadory arrendata-
rio. Y para colectivos con es-
pecial dificultad de acceso,
como los jovenes, una reduc-
cién de impuestos. Pero lo
primero es que necesitamos
doblar, o mas, el niimero de
viviendas iniciadas.

- Y en energia, sa qué acha-
can el apagén general del
abril y como evitarian otro?

La falacia del Gobierno es
que contrapone nuclear a re-
novable. Los paises que més
han descarbonizado su siste-
ma eléctrico es porque com-
binan nuclear, renovable e hi-
droeléctrica. No son incom-
patibles, son simbidticos. La
nuclear produce 24 horas al
dia y cubre los momentos en
la que la renovable no esta
funcionando, garantiza esta-
bilidad. Espatia tiene condi-

ciones para ser el gran gene-
rador de renovable de Euro-
Ppa, tanto edlica como fotovol-
taica, pero necesitamos un
volumen de almacenamiento
muy superior y aumentar la
interconexioén con Europa.
Este Gobierno no lo ha he-
cho, ni hatenido en cuenta las
necesidades de control de
tension y calidad del suminis-
tro al integrar la energia reno-
vable en el sistema, y asi aca-
bas teniendo un problema co-
mo el apagon. Los deberes del
operador del sistema, Red
Eléctrica, no han sido los 6p-
timos. Tampoco la diligencia
de la CNMC al aprobar los
procedimientos, pero sobre
todo el Gobierno se ha olvida-
do de la seguridad del sumi-
nistro. No puedes apostarlo
todoaunacarta.

- ¢Reduciria el control esta-
tal sobre Red Eléctrica? Y,
en esta linea, ;sacarian al Es-
tado de Telefénica?

Las causas por las que el Es-
tado debe entrar en una em-
presa son la seguridad nacio-
nal, como en Navantia, que
nos hace los submarinos y las

Alberto Nadal, en un momento de la entrevista con EXPANSION.

fragatas, o por que provean de
un servicio publico estratégi-
co que sea esencial que esté
bajo control del Gobierno, co-
mo con el operador Red Eléc-
trica. Todo lo demas sobra.
No puede haber pertenencia
del Estado en ninguna empre-
sa que no tenga uno de estos
dos objetivos.

- ¢Saldria por tanto del capi-
tal de Telefénica?

He dicho lo que acabo de
decir. Y ojo que lo importante
no siempre es tener la propie-
dad, a veces es suficiente con-
tener el control. Lo que no se
puede es entrar en empresas
para controlar sus consejos, 0
no salirse cuando se entr6 por
un motivo si deja de existir.

- El Gobierno se opuso a la
opa de BBVA a Sabadell,
¢qué hubierahecho el PP?

El resultado de la opa tiene
que depender exclusivamen-
te de la decision de los accio-
nistas de ambas entidades. La
posicion de cualquier admi-
nistracion sensata es vigilar
que no se afecte la competen-
cia y, en su caso, la solvencia
del sistema financiero. Y para

esto tienes a los 6rganos regu-
ladores: la CNMC, el Banco
de Espaiiay la CNMV. El Go-
bierno no tiene nada que decir
pero el socialista ha intentado
interferir en la decision y ha
convertido la operacion en un
conflicto territorial y politico.
- ¢Como manejaria el PP las
incidencias ferroviarias y la
liberalizacién del sector?

El Gobierno es especialista
en buscarse excusas para ex-
plicar su mala gestion. Nunca
ha habido més gasto publico
en Espaiia y los servicios pu-
blicos funcionan peor que
nunca. Este Gobierno sabe
gastar, pero no gestionar. La
liberalizacion del transporte
[ferroviario] se est4 utilizando
para explicar la mala gestion.
Mejorar la gestion reduce el
gasto y da espacio para hacer
otras cosas alternativas.

- ¢Deberia Espafia elevar su
gasto en Defensa al 5% del
PIB como pidela OTAN?

Toda nacién prospera y se-
gura es una democracia libe-
ral, una economia de mercado
con Estado del bienestar y
pertenece al sistema de segu-

k& & £nlaAlianza Atlantica
se han fijado unos
objetivos en Defensa, y
Esparia no puede
quedarse al margen”

f & Los autsnomos
tienen que tener
cotizaciones mas bajas
cuando inician actividad
0 empiezan a contratar”

ridad colectivo del que nos
hemos dotado en Occidente.
No hay excepciones. Si quie-
res que Espafia forme parte,
tienes que formar parte del
sistema de seguridad de la
Alianza Atlantica. Ha habido
negociaciones entre Estados
Unidos y el resto de paises, se
han fijado unos objetivos de
Defensa y Espafa no puede
quedarse al margen. El Go-
bierno ha creado conflictos
con nuestros aliados y nos ha
sacado de las mesas de nego-
ciacion. También es un coste
para ellos, no puede desali-
nearte y esperar estar luego
en primera linea en una nego-
ciacion comercial. Otra cosa
es convencerles de incluir tus
prioridades, no decirles “yo
de aqui no paso, soy tan inteli-
gente que vosotros necesitdis
un 5% y yo lo hago con 2%”
para mantener contento a
Frankenstein.
- ¢C6mo debe lidiar Espafia
con la nueva Administra-
ci6n Trump y sus aranceles?
El vinculo transatlantico es
esencial. Tenemos que esfor-
zarnos en hacer ver a Estados
Unidos que Europa no es el
problema y recuperar la con-
fianza mutua. Un partido que
cree en la economia de mer-
cado no puede estar a favor de
los aranceles. Espafia es una
de las economias més abiertas
del mundo, exportamos mu-
chisimo, tenemos que ser la
voz que recuerde al mundo la
prosperidad que ha creado el
comercio internacional.
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CaixaBank lanza una
calculadora para medir el
consumo energeético del hogar

La herramienta, integrada
en la web y la app, ofrece un
desglose por dispositivos y
franjas horarias

M. A. MADRID.

CaixaBank da un paso més en su
estrategia de sostenibilidad, con
la presentacion de una nueva he-
rramienta gratuita que invita a sus
clientes a comprender de forma
clara, visual y personalizada como
se consume la energia eléctrica en
su hogar. Esta solucion, desarro-
llada en colaboracién con Clevergy
—compania tecnoldgica especia-
lizada en gestion energética—, es-
ta integrada directamente en la
plataforma digital CaixaBankNow
y en la app del banco.

La herramienta ofrece un des-
glose minucioso del consumo por
franjas horarias y por tipos de dis-
positivos, ademas de acompafiar-
lo con recomendaciones practicas
para mejorar la eficiencia basadas
en datos reales y en estandares re-
conocidos de eficiencia energética.

Para acceder al servicio, el usua-
rio debe ser cliente de CaixaBank,
registrarse en Clevergy y autorizar
el acceso a sus datos energéticos.
Una vez completado este proceso,
podra recibir informacion detalla-
day consejos sobre un amplio aba-
nico de medidas, tanto pasivas co-
mo activas, relacionadas con el con-
sumo energético del hogar.

Asimismo, podra solicitar una
oferta personalizada de productos
del catalogo Facilitea que cumplan
criterios de eficiencia energética,
asi como explorar posibles solu-
ciones de financiacion ofrecidas
por el grupo catalan. El portal di-
gital del banco permite adquirir
productos para el hogar, tecnolo-
gla y movilidad, y algunos de ellos
cuentan con certificaciones de efi-
ciencia energética.

La puesta en marcha de esta nue-
va calculadora de eficiencia ener-

gética forma parte de los objetivos
publicos de sostenibilidad de Caixa-
Bank y se suma a otras iniciativas
de la entidad, como la calculado-
ra de emisiones de CO2 para clien-
tes o el servicio de medicion y ve-
rificacion de la huella de carbono
de empresas —desde pymes has-
ta grandes corporaciones— reali-
zado junto a AENOR tras la me-
dici6n inicial de la huella.

Foco en finanzas sostenibles
Tras la presentacion del plan de
Sostenibilidad 2025-2027, que for-
ma parte del plan estratégico trie-
nal, la entidad se ha comprometi-
do a movilizar 100.000 millones
de euros en finanzas sostenibles
para continuar avanzando hacia
una economia mas sostenible, con
la financiacion de proyectos de
energias renovables, movilidad

33.000

MILLONES DE EUROS

Dinero que CaixaBank ha superado
en el tercer trimestre en movilizacion
de finanzas sostenibles

limpia y edificaciones eficientes.

En el tercer semestre de este afio,
CaixaBank ha superado los 33.300
millones de euros en movilizacion
de finanzas sostenibles, un 40%
mas respecto al mismo periodo de
2024, y méas del 16% de los ingre-
sos financieros son generados por
financiacion sostenible.

Dentro del plan de sostenibili-
dad, el banco mantiene sus obje-
tivos publicos para 2030 de reduc-
cién de las emisiones de CO2 fi-
nanciadas en los sectores de ma-
yor intensidad en emisiones:
eléctrico, petrdleo y gas, automo-
cion, hierro y acero, agropecuario,
inmobiliario (residencia y comer-
cial), aviacion y naval, para avan-
zar en su compromiso de emisio-
nes cero netas en 2050.
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Los activistas acechan a energéticas:

de Repsol a Siemens Gamesa

Miguel A. Patifio. Madrid

Las empresas energéticas,
sometidas a una extrema
incertidumbre geopolitica
y estratégica en estos mo-
mentos, se han convertido
en la diana perfecta para
fondos activistas, una de las
varias categorias de los fon-
dos oportunistas.

En mayor o menor medi-
da, en todas las energéticas
hay temor a los activistas.
Estos fondos entran en las
empresas con una partici-
pacion mas o menos rele-

En Repsol ha
entrado Elliott y

en Siemens Energy
ha entrado Ananym
Capital

vante e intentan agitar al
resto del accionariadoy ala
direccion para provocar
cambios en la linea estraté-
gicadel grupo.

El caso mas reciente que
afecta a Espafa es el de Sie-
mens Gamesa, el fabricante
vasco de equipamientos eo-

licos. El fondo Ananym Ca-
pital ha entrado en el gigan-
te aleman Siemens Energy
y ha empezado a reclamar
un giro estratégico en este
grupo, para que separe
(spin off) su filial Siemens
Gamesa, fuente de pérdidas
multimillonarias en los tlti-
mos afos.

El‘caso Exxon’

El fundador de Ananym es
Charlie Penner, que ante-
riormente fue el estratega
de la exitosa campana del

fondo activista Engine No. 1
contra Exxon. Precisamen-
te las petroleras, en su va-
riable estrategia de buscar o
no negocios de renovables,
son objeto de deseo de
otros activistas. Elliott, el
mayor de todos, ha alcanza-
do el 1,9% de Repsol. Es la
primera vez que entra en
Espafia. Fuentes financie-
ras indican que ese 1,9% es
para compensar su posi-
cidn activista contra BP,
donde si ejerce presion pa-
raun giro estratégico.
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Los fondos buitre entran en masa en

Naturgy al vender GIP-BlackRock

CAZAGANGAS, CORTOPLACISTAS, HEDGE FUNDS Y ACTIVISTAS/ E| grupo esta atento a movimientos tras la venta
exprés del 7% de GIP. Esta operacion lubrica la cotizacion, pero entran fondos imprevisibles de todo tipo.

Miguel A. Patifio. Madrid
Laventa exprés de un 7,1% de
Naturgy en Bolsa por parte de
BlackRock-GIP -el segundo
mayor accionista de la ener-
gética hasta ahora- ha encen-
dido las alertas en esta com-
pafiia al detectar la entrada en
el capital de fondos mas ines-
tables.

Este tipo de operaciones,
con descuento, son aprove-
chadas masivamente por fon-
dos oportunistas de toda in-
dole, desde los denominados
short sellers, o fondos corto-
placistas, hasta fondos buitre
y hedge fund que buscan gan-
gas y ganancias rapidas, pa-
sando por los denominados
fondos activistas, que buscan
agitar el capital para lograr gi-
ros estratégicos.

Naturgy, donde siempre ha
existido un nticleo duro de ac-
cionistas que han acaparado
mas del 50% del capital, ha si-
do tradicionalmente una de
las empresas en la Bolsa en
Espafia menos “invadida” por
este tipo de entidades. Al con-
trario, hablar de Naturgy es
hablar de nticleo duro, a dife-
rencia de otras energéticas es-
pafiolas, como Repsol, que
hace tiempo que lo perdieron.

Noesinmune

Con todo, el grupo Naturgy
no ha estado totalmente in-
mune alapresencia de fondos
cazagangas, que puedan con-
vertir el capital en un hervide-
ro. Segun los registros de mo-
vimientos bursétiles que
mantiene la Comisiéon Nacio-
nal del Mercado de Valores
(CNMV), Naturgy ha sido ob-
jeto de varios ataques de fon-
dos en lo que se denomina
“posiciones cortas” en los tilti-
mos cuatro afnos. El movi-
miento mas basico en posicio-
nes cortas consiste en pedir
prestadas acciones y vender-
las justo antes de que, por
cualquier “evento”, sufran
fuertes caidas en Bolsa, para
recomprarlas a precio mas
barato luego y devolvérselas a
suduefio.

El problema no es tanto
que esos fondos entren o sal-
gan. Financieramente, cu-
bren un papel como lubrican-
te de la cotizacion. El proble-
maes que si merodean en tor-
No a una empresa es porque
huelen a lo lejos lo que en el
argot se denomina “eventos”
que pueden convulsionar la
cotizacion. De hecho, de algu-

Se da por hecho la
entrada masiva de
cortoplacistas por
‘el efecto rampa’
de los indices MSCI

El temor siempre es
que en la voragine
haya hedge fund

de todo tipo,
incluidos activistas

namanerajuegan a anticipar-
los: transacciones corporati-
vasy opas, golpes regulatorios
o en los negocios, reveses ju-
diciales o de mercado, movi-
mientos accionariales drasti-
cos, etcétera.

Naturgy fue objetivo de
ataques de short sellers entre
2020 y 2024, afios muy com-
plejos para la compaiiia por
estar expuesta a “eventos” co-
mo la pandemia, la crisis
energética por la guerra
Rusia-Ucrania, la opa parcial
lanzada por IFM, o las prime-
ras sefiales de movimientos
accionariales formado por
CriteriaCaixa, GIPy CVC.

Marshall Wace

En concreto, Naturgy estuvo
enladiana del fondo britanico
Marshall Wace. Este fondo
britanico, conocido por uso
de algoritmos e Inteligencia
Artificial en sus inversiones,
es uno de los mayores short
sellers de la Bolsa en Espafia.
Tiene posiciones en Amadeus

y Edreams, por ejemplo. En-
tré en Naturgy con el 0,5% en
agosto de 2020, en plena pan-
demia. Luego hizo caja y en
enero de 2021 baj6 al 0,48%.

Jane, el ‘ermitafio’

El fondo americano Jane
Street Group hizo varias ope-
raciones en 2021 que le lleva-
ron a tener picos de hasta el
0,57%. Jane Street Group es
considerado como una de las
“maquinas de hacer dinero”
de Wall Street. A su fundador,
Rob Granieri, se le conoce co-
mo “el ermitafio”, por mante-

Francisco Reynés es presidente de Naturgy.

ner un perfil muy bajo, sin
apariciones mediaticas, que le
hacen “ser casi invisible”, a di-
ferencia de otros multimillo-
narios tiburones bursatiles.
Naturgy ha sido el tnico ata-
que de Jane Street hasta aho-
raenlaBolsaen Espana.

Millenniumy Enagéas

Millennium International
Management, un cortoplacis-
ta habitual en la Bolsa en Es-
pafa (Bankinter, Enagas, Gri-
fols), entr6 en Naturgy en fe-
brero de 2024, con el 0,56%,
justo cuando a Naturgy se le

saco de los indices MSCI de
Morgan Stanley y sufri6 el
castigo bursatil por ello.
Elproblema para detectar a
los fondos oportunistas es que
hay unos limites de participa-
cién por debajo de los que se
pueden mover sin ser vistos.
El registro de la CNMV sobre
posiciones cortas, por ejem-
plo, se activa cuando se alcan-
za el 0,5%. A no ser que laem-
presa monitorice la situaciéon
con consultas especificas a
entidades financieras, esos
fondos son como un submari-
no. El caso de Naturgy este

@ Para entender qué pasa en
Naturgy hay que remontarse
aagosto, cuando hizo una
colocacion exprés del 5,5%
de autocartera, comprada en
la auto-opa meses antes.

® En octubre, hizo otra para
otro 3,5% de autocartera, y
asi aumentar el ‘free float’
(acciones que cotizan libres
en Bolsa), amas del 18%.

® Con ese ‘free float’, Morgan
Stanley reingresé a Naturgy
en MSCI, indice que replican
los fondos en sus inversiones.

@ Las colocaciones exprés
son el terreno de juego ideal
para fondos oportunistas,
porque entran a descuento.

® Ahora BlackRock-GIP
coloca el 71%. El interés de
los cazagangas es doble. Por
el descuento, y porque saben
que las acciones tienen
potencial de subida porque
los fondos que replican el
MSCI las compraran para
reequilibrar carteras. En el
argot se llama“rampa” de
subida. De 1.700 millones de
la colocacién, se estima 400
millones solo por ese efecto.

afio es especialmente rele-
vante. La venta del 7,1% que
ha hecho GIP-BlackRock es
la tercera colocacion exprés
delaenergéticaen 2025.

El papel de JPMorgan
Naturgy ha hecho otras dos,
por iniciativa propia, para
vender autocartera por un to-
tal del 9%. En una de ellas,
JPMorgan era el colocador.
Es el mismo banco que parala
colocacion de GIP.

Fuentes financieras proxi-
mas a esta operacion indican
que las colocaciones exprés
son, de por si, caldo de cultivo
para fondos oportunistas. Pri-
mero porque aprovechan el
descuento que se ofrece y se-
gundo porque actian como
primera linea de frente para
atacar el mercado con una co-
locacion masiva de acciones.

Los titulos los compran
esos fondos, a riesgo pero con
descuento, y luego los reven-
den a fondos mas estables
cuando suben. En el caso de
Naturgy, se da por hecho la
entrada masiva de cortopla-
cistas este aflo porque hay un
aliciente: el repunte de la ac-
cién y la demanda de titulos
con la vuelta a los indices
MSCI, (ver informacion ad-
junta).
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»Naturgy estrena el
«iPhone» de esta tecnologia:
su centro de control remoto

en Sagunto, donde puede
dirigir de forma
centralizada y blindada sus

17 ciclos combinados

operativos, vitales para
evitar otro apagon

La planta de Sagunto (Valencia) opera a pleno rendimiento y centraliza la operativa de toda la flota de ciclos de Naturgy
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H. Montero. SAGUNTO (VALENCIA)
[ nplenadescarboniza-
cion, con las renova-
bles produciendo
cada diamas energfa,
elgassehaconvertido
enunfactor crucial para controlar
laintermitencia del vientoy el sol.
El apagén del pasado 28 de abril
destapdlarealidad: sin el respaldo
de los ciclos combinados, hoy el
sistema eléctrico es inestable y
vulnerable. Y también disip6 las
dudas sobre su continuidad, que
llevaron a plantear —con el aval del
Supremo- el parén temporal de
algunas turbinas que hoy estdn a
pleno rendimiento, como los ci-
clos de Palos de la Frontera 1y 3,
enHuelva;los grupos 2y 3en Car-
tagenayungrupo enSagunto (Va-
lencia). Hoy, esa perspectivase ha
volteado y precisamente en Sa-
gunto Naturgy acaba de estrenar
el «iPhone» de esta tecnologfa: su
centro de control remoto (CCR)
desde el que controla de forma
centralizadasus 17 plantas opera-
tivas (hay una més, la de La Plana
del Vent en Tarragona, que nece-
sita inversiones para reactivarse).

Con el debate sobre la retribu-
cién de las redes reguladas de
transporte y distribucién de elec-
tricidad y gas en Espafia echando
chispas y el gas convertido en el
guardidn delsistema desde el fati-
dico 28-A, la realidad es que las
centrales de ciclos combinados
funcionan a pleno rendimiento
cumpliendo con la operacién re-
forzada decretadapor el operador
Red Eléctrica.

Su flexibilidad las hace vitales:
son como un aparato de desfibri-
lacién, junto a la hidraulica, para
hacer revivir el corazén del siste-
ma en caso de eventos graves,
como el apagén, pero también
pararegular la tension. A diferen-
cia del agua, también intermiten-
te, el gasno deja defluiryes capaz
dereiniciar unaplantacomolade
Sagunto enminutosyestarapleno
rendimiento en poco mas de un
cuarto de hora.

Esta «flexibilidad» hahecho que
los ciclos combinados estén «de
moda en el mundo», asegura Pe-
dro Larrea, director general de
Redes de Naturgy, durante una
visita a la planta de Sagunto para
presentar el CCR. «Se trata de una
tecnologia, ademas, muy eficiente
ya que por dos unidades de gas
produce mas de una unidad de
electricidad», simplifica Larrea.

Los datos asi lo demuestran. La
produccién con gas -que fija el

A vueltas con la retribucion de un servicio critico

»El sector pide ahora que se reconozcala
importancia estratégica de los ciclos con una
retribucién que valore su capacidad de
respuesta y disponibilidad permanente
mediante algiin mecanismo de capacidad
que garantice su sostenibilidad econémica.
Sin los 25.000 MW de potencia flexible que

precio de la electricidad al ser el
respaldo del sistema- se incre-
mento hasta noviembre un 33,4%
en comparacion con el afio ante-
rior, un alza que le lleva a repre-
sentar el 16,4% de la generacion,
3,7 puntos mas. Hasta el apagon,
habia ganado solo 1,2 puntos de
cuota.

Asi, hasta noviembre los ciclos
produjeron40.772 gigavatioshora,
batiendo con creces los apenas
35.700 GWh de 2024. El gas sesittia
hasta noviembre como la cuarta
fuente con una mayor aportaciéon
por detras de la edlica, la fotovol-
taicaylanuclear, tras haber llega-
do aliderar el «mix» en 2022, con
algomas de 60.000 GWh, superan-
do por poco ala edlica.

4.000 arranques al afio
Elproblemaes quelapenetracién
fotovoltaica y la menor demanda
sobrelasprevisioneshahechoque
loscicloshayan pasado de trabajar
concargasaltasypocosarranques
al ano a cargas bajas y muchos
arranques para cubrir esa «inter-
mitencia» renovable.

Saladel centrode
control remoto de
ciclos combinados

en Sagunto

Su flexibilidad hace
vitales a los ciclos,
una especie de
desfibrilador capaz
de dar estabilidad

Han pasado de
operar con grandes
cargas y pocos
arranques a todo lo
contrario

Naturgy ha invertido
8 millones en su CCR
y estudia ya un
gemelo digital para
blindar sus ciclos

aportan los ciclos combinados al sistema
espanol no habria sido posible alcanzar los
actuales niveles de penetracion de renova-
bles ni avanzar hacia los objetivos fijados por
el Gobierno, como demuestra la actual
operativa de REE. Ademads, han desplazado
al carbény reducido las emisiones.

Elpasadoaiio, losciclosrealiza-
ron mas de 8.000 arranques. Solo
las centrales de Naturgy superaron
los 3.400 arranques, casi cinco ve-
ces mas que en 2019, y las previ-
siones apuntan a 4.000 arranques
paraesteano ensus plantas. «<Una
cifra que el afio que viene sera si-
milar», anade Larrea.

Eneste contexto,laseguridad de
estas centrales guardianas del sis-
tema es vital y por eso Naturgy ha
invertido 8 millones de euros en
blindarlas con una instalacién
pionera a nivel mundial.

El «cerebro operativo» del par-
que térmico de gas de Naturgy es
una infraestructura estratégica
que garantiza la seguridad de su-
ministro. Su funcién asegura que
lared responde a los picos de de-
manda, aladesapariciéndiariade
la fotovoltaica al anocheceryalas
amenazas al sistema.

Desde Sagunto se controlay su-
pervisa en tiempo real la opera-
cién de esas 17 centrales, que su-
man unapotenciaconjuntade 7,4
gigavatios. Se trata del mayor par-
que de ciclos combinados de Es-

panay uno de los mas relevantes
de Europa, capaz de aportar
aproximadamente 15 teravatios
hora de produccidn eléctrica en
2025, equivalente al consumo de
4,5 millones de hogares.

Elsalto tecnoldgico que supone
el CCR permitird mejorar tanto la
eficiencia como la capacidad de
respuesta antelosrequerimientos
del operador al integrar sistemas
de supervisién avanzados, herra-
mientas digitales especificas y al-
goritmos de inteligencia artificial
capacesde anticipar patrones, op-
timizar procesos y gestionar si-
multdneamente operaciones
complejas, como los arranques y
paradas coordinados de las 17
centrales, explica la compaiiia.

La digitalizacién profunda de
estos procesos representa un
avancesignificativo paraunasins-
talaciones que hastaahorahabfan
requerido una gesti6n individua-
lizaday presencial. Ahora, el CCR
permiteunavisiénglobal, integra-
daysimultdneadetodoelparque,
lo que ofrece a Naturgy una capa-
cidad inédita para ajustar la pro-
duccién eléctrica con rapidez y
precisién, adaptdndola a unsiste-
ma cada vez mds volatil.

Naturgy ya operaba desde La
Corunia sus parques edlicos y fo-
tovoltaicos en Espana y México, y
desde Orense las instalaciones
hidraulicas. Sin embargo, la con-
centracion del parque de ciclos
combinados en un tnico centro
supone un salto cualitativo, tanto
por el volumen de potencia ges-
tionada como por el papel deter-
minante de estas centrales.

«Hemos sido pioneros, certifi-
ca Larrea. Naturgy ya estudia de
hecho un CCR gemelo digital.

Los ciclos combinados no solo
cubren picos estacionales, sonac-
tivos que deben incorporarse ra-
pidamente para darrespaldo ante
variaciones bruscas de la deman-
da oreducciones subitas de la ge-
neracién renovable. Un servicio
que exige inversiones elevadas y
constantes para mantener su fia-
bilidad, que en el caso de Naturgy
se sittia en un 98%. Para afrontar
este desafio, la compaiifa que di-
rige Francisco Reynés destinara
120 millones de euros al manteni-
mientoy actualizacién tecnol6gi-
cadesuflotaen 2025 porsumayor
nivel de funcionamiento.

Con una vida util de entre 35y
37 aios, el futuro de los ciclos
combinados estd asegurado ya
que estan disenados para operar
con gases renovables, con biome-
tano, lo que permitira su transi-
cién amedio y largo plazo.
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Debate energético

La desinversion de BlackRock debilita
el poder de los fondos en el consejo de Naturgy

La venta del 7% propiciaria que pierda un consejero y pone en riesgo la capacidad de veto que tiene
junto a CVC dentro de la ctipula » Criteria, principal accionista, cuenta con tres sillas en el 6rgano

ALVARO BAYON /

JUAN CRUZ PENA

MADRID

La venta del 7% de BlackRock
(a través de su brazo de in-
fraestructuras, GIP) abre
una nueva era en Naturgy
y apunta aresolver algunos
de los problemas de gober-
nanza interna que habian
frenado en los tltimos afios
lamarcha de la gasista. Has-
ta ahora, los tres consejeros
nombrados por este fondo,
junto a otros tres de CVC,
sumaban un tercio del 6r-
gano de decision, lo que de
acuerdo a los estatutos les
permitia bloquear determi-
nadas decisiones. De perder
uno de los tres consejeros
GIP con esta transaccion, el
poder de veto podria desa-
parecer.

El consejo de administra-
cién de Naturgy esta com-
puesto por 15 miembros. GIP
hanombrado a tres, los mis-
mos que CVC, que tiene un
18% del capital. Por encima,
Criteria (como primer accio-
nista, con un 23,9%) cuenta
con otros tres —ademas de
un vinculo con el presidente
ejecutivo, Francisco Reynés,
que es vicepresidente de Cri-
teria- y el fondo australiano
IFM (que atesora un 15%) tie-
ne dos més. Los otros tres
miembros son consejeros
independientes.

Estereparto de poder se
acordd a principios de ano,
cuando IFM, en virtud a las
compras en mercado que
habia hecho en los ultimos
tiempos, reclamé un segun-
do consejero. En ese momen-
to, CVC y GIP obtuvieron
también su tercer asiento.
Los estatutos establecen que
determinadas decisiones
—como ventas de activos, ad-
quisiciones, modificaciones
enlapolitica de dividendos
o inversiones superiores a
una cantidad establecida—
requieren de su aprobaciéon
por una mayoria de mas de
dos tercios del consejo, es
decir, 11 miembros. Visto de

Francisco Reynés, presidente ejecutivo de Naturgy. pABLO MONGE

otro modo, la suma de seis
consejeros tiene la capaci-
dad de bloquear cada una de
estas medidas. Es més, con
cinco aun es posible.

Intereses
Naturgy sufre en los ulti-
mos anos de un capital con
accionistas con intereses
diferentes. Mientras que
CVC y GIP llevan tiempo
pensando principalmente
en su salida del capital, Cri-
teria —cuyo objetivo funda-
mental es sufragar con divi-
dendos la obra social de su
unico accionista, la Funda-
cién La Caixa- e IFM tienen
una visién més a largo pla-
zo. Esto habia complicado
la toma de decisiones enla
gasista en varias ocasiones.
Laventa de una parte de
las acciones de GIP puede
resolver esto. Fuentes proxi-
mas al fondo asumen que,
con la transaccién, la firma
terminara perdiendo uno de
sus tres consejeros. No en
vano, pas6 del 20% del capi-
tal que tenia cuando alcan-
z0 el tercer representante
al 18% tras la autoopa que
Naturgy realizo esta pasada

primavera. Y ahora quedara
en el 11% que ostentara tras
la colocacién de esta sema-
na, un porcentaje inferior al
de IFM, que tiene dos con-
sejeros.

A partir de aqui, a Na-
turgy se le abren varias op-
ciones. La primera, y la que
probablemente tendria més
sentido desde el punto de
visto de Gobierno corpora-
tivo, seria sustituir un conse-
jero dominical por uno inde-
pendiente. No en vano, tanto
laopa comola venta de esta
semana han incrementado
el capital flotante del valor.

La gasista también podria
sustituir al independiente
por un ejecutivo y nombrar
aun consejero delegado para
hacer tdindem con Reynés.
Se trata de una vieja pre-
tensién de los fondos, que
intentaron aupar sin éxito
a ese cargo a Ignacio Gutié-
rrez-Orrantia, banquero de
inversién en Citi. Esta alter-
nativa vuelve a sonar desde
que Reynés asumio sunuevo
cargo en Criteria.

En cualquiera de estas
dos opciones, la suma en-
tre CVC y GIP se quedaria

en cinco consejeros, al limi-
te —pero suficiente- de lo
que les permitiria bloquear
el consejo. Una situacién
que se repetiria en la junta
de accionistas, ya que los
tres fondos ya no tendran
la mitad del capital. La ter-
cera alternativa pasaria por
amortizar ese puesto y que
el consejo pase a estar for-
mado por 14 miembros. Esto
mantendria los equilibrios
de poder actuales y CVC y
GIP conservarian el poder
de veto al mantener 5 con-
sejeros de 14.

El reparto de
poder se acordo

a principios de aio
al pedir IFM un
segundo consejero

La firma sufre

en los ultimos anos
de accionistas

con intereses
diferentes

Sin embargo, existe atin
otra posibilidad que si que
limitaria de forma drésti-
ca el poder de los fondos
CVC —que esta invertido
con Corporacién Financie-
ra Alba-y GIP (propiedad
de BlackRock), sino hay mas
cambios en el capital. En la
ultima reordenacién del con-
sejo, quedo vacante un deci-
mosextonombramiento, que
por la aritmética del capital
le correspondia a Criteria,
pero la vinculacién de Rey-
nés al holding catalédn pro-
picié ese vacio.

De aprovechar lareorde-
nacioén societaria para ele-
var el consejo a 16 miembros,
GIP y CVC quedarian por
debajo de los dos tercios y
perderian su poder de veto.

Sea como fuere, la tras-
lacién del nuevo capital a
la cupula llevara semanas
o previsiblemente meses,
hasta que llegue la junta
general de accionistas. El
consejo de este martes es
de caracter ordinario y no
incluye esta cuestion en el
orden del dia. Lo normal es
que la compania lo aborde
de cara a su junta, que se
celebra habitualmente en
marzo o abril, por lo que la
cuestién debera abordar-
se como méximo hasta un
mes antes de esa fecha, en
el consejo de administracion
correspondiente.

Con este panorama se
abren diversos escenarios
y cobra importancia las po-
tenciales relaciones entre ac-
cionistas. Antes de lanzar la
colocacién acelerada de ese
7,1% del capital, BlackRock
comunicé su decision tanto
a Moncloa como a Criteria-
Caixa. Y la recomposicién
del consejo es potestad de
Naturgy, que tendra que hi-
lar fino para determinar los
equilibrios de poder. Por lo
pronto, BlackRock tiene in-
tencién de continuar siendo
un accionista de referencia
con presencia en el conse-
jo dentro de la compania

cotizada. Pero si la recom-
posiciéon de la cupula deja
a CVC y BlackRock sin ca-
pacidad de veto de las de-
cisiones més importantes,
el resto de accionistas y el
propio management podra
tomar determinadas accio-
nes sin tanta influencia de
los fondos, cuyo objetivo en
los Ultimos anos ha sido, por
encima de todo, rentabilizar
su inversion.

Naturgy se ha encontrado
en el pasado con situaciones
complicadas desde el pun-
to de vista de conflictos de
interés en potenciales com-
pras. Es decir, que en opor-
tunidades de compraventas
puede encontrarse con sus
socios dentro del consejo en
consorcios competidores.
Un problema que, de limi-
tarse el poder de veto de
estos inversores, daria mas
capacidad a la direccién de
la empresa.

Escenario

Otra de las claves es el re-
posicionamiento que daria
este escenario a IFM. Pese a
tener una vocacién inverso-
ra de largo plazo, similar ala
de CriteriaCaixa, y diferen-
te a CVC o GIP, las relacio-
nes entre el fondo australia-
no y el holding catalan fue
controvertida desde que en
20211anzaron una opa. Pos-
teriormente se hanrestana-
do las heridas, pero a dia
de hoy atn no han cicatri-
zado. En este contexto, una
eventual disparidad de pa-
receres entre los fondos y el
resto de consejeros podria
poner a IFM en una posicién
de arbitraje que le otorga-
ria més poder. Y eso, mien-
tras diversas fuentes sefa-
lan que el inversor oceanico
podria seguir reforzandose
en el capital.

La limitacién de poder
también podria incentivar a
otros accionistas, como CVC,
atomar decisiones, en vista
de que podria perder fuerza
en el consejo.
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La industria eléctrica colapsa: no podra
fabricar mas turbinas de gas hasta 2030

GE Vernova, Siemens Energy y Mitsubishi
registran niveles de pedidos en maximos

Rubén Esteller MADRID.

GE Vernova, Siemens Energy y Mit-
subishi Heavy Industries, los tres
mayores tecnblogos mundiales, han
colgado el cartel de no se admiten
nuevos pedidos de grandes turbi-
nas para ciclos combinados de gas
hasta el afio 2030.

El fuerte crecimiento que esté re-
gistrando la demanda de electrici-
dad ha llevado a las eléctricas a pu-
jar para poder hacerse con la pieza
clave para la construccién de una
central de ciclo combinado.

La avalancha de proyectos para
reforzar la potencia firme de algu-
nos de los principales mercados
energéticos ha provocado que estas
tres grandes companias hayan al-
canzado este ejercicio cifras de pe-
didos histéricas.

El resultado es un mercado con-
gestionado, con plazos que se esti-
ran hacia el final de la década, y pre-
cios que ya incorporan una “prima”
para asegurar el hueco de fabrica-
ci6n, ademas de promotores obli-
gados a tener que adelantar deci-
siones de inversion para no quedar-
se fuera del calendario.

GE Vernova acaba de poner so-
bre la mesa que, solo “en lo que va
de trimestre”, ha asegurado 18 GW
en nuevos contratos de turbinas de
gas, y que cerrara el afio con unos
80 GW “bajo contrato”, aproxima-
damente a partes iguales entre pe-
didos en firme (backlog) y acuerdos
de reserva de capacidad (“slot re-
servation agreements”).

Desde la 6ptica de la ejecucion, el
mensaje es igual de revelador: GE
prevé alcanzar un ritmo de produc-
cién de 20 GW anualizados en el
tercer trimestre de 2026y, aun asi,
reconoce que su equipo comercial
llegara al afio que viene con apenas
unos 10 GW de suministro dispo-
nible para entregas en 2029, anti-
cipando ademaés que podria estar
“practicamente agotada” la capaci-
dad para 2030 antes de que termi-
ne el proximo afo.

Ese punto es clave para entender
el atasco. En un ciclo combinado, la
turbina no es un componente mas:
es el cuello de botella que puede con-
dicionar desde la fecha de cierre fi-
nanciero hasta el inicio de obra ci-
vil. Si el promotor no se asegura un
‘slot’ de produccion, el proyecto pue-
de quedar bloqueado aunque dis-
ponga de los permisos, punto de co-
nexién o financiaciéon avanzada.

GE también apunt6 que los acuer-
dos de reserva se estan cerrando, de
media, a precios superiores a los de

Una turbina de una central de ciclo combinado de gas. &

Potencia flexible para sistemas
con mas presencia de renovables

El crecimiento estructural de la
demanda por la electrificacién,
necesita de potencia flexible pa-
ra sistemas con mas renovable
y la presion afiadida de nuevas
cargas intensivas como los cen-
tros de datos.

Asegurar fecha de entrega pue-
de ser tan determinante como
la conexion o el permiso am-
biental. Y, a la vez, el atasco
desplaza poder de negociacion
hacia los fabricantes y sus ca-
denas de suministro: cuando el
mercado compra afios de calen-
dario por adelantado, el precio

deja de ser solo tecnologia y pa-
sa a ser, también, acceso a ca-
pacidad industrial.

La nueva estrategia de Seguri-
dad Nacional de EEUU ya mues-
tra un giro hacia la produccién
eléctrica mediante centrales de
gas, un recurso al que Estados
Unidos cuenta que tendrd acce-
so de forma barata y que quiere
aprovechar para impulsar su re-
industrializacion y para hacer
frente a la creciente demanda
que provoca el desarrollo de
centros de datos para inteligen-
cia artificial.

la cartera actual, un indicio tipico
de tension entre oferta industrial y
demanda.

Siemens Energy, por su parte, di-
buja una fotografia muy similar. E1
grupo cerro el ejercicio fiscal 2025
con una entrada de pedidos de
58.928 millones y una cartera total
de 138.000 millones, lo que supo-
ne un nuevo maximo histérico.

El dato agregado ya es contun-
dente, pero lo determinante para el
mercado de ciclos combinados se
observa en su area de Gas Services
(GS), la division que agrupa, entre
otras actividades, turbinas de gas y
vapor y equipos asociados para ge-
neracion flexible.

Este 4rea registr6 22.996 millo-
nes de euros en pedidos (un 41%
mas) y elevo su cartera a 54.000 mi-
llones.

Las eléctricas pagan ya primas para poder
reservar un hueco en los plazos de produccion

Més alla de las cifras, Siemens
Energy describe un patron que sue-
le anticipar estrés industrial: GS
“volvi6 a aumentar” una entrada de
pedidos que ya habia sido “excep-
cionalmente alta” el afio anterior,
con un 70% mas de volumen en
grandes contratos y un fuerte tiron
desde Estados Unidos, donde los
pedidos se duplicaron.

Cuando el mercado pasa de su-
mar proyectos a sumar proyectos
“mas grandes” (nuevas unidades,
mas potencia por contrato), el im-
pacto sobre plazos y cadenas criti-
cas se amplifica: no crece solo la de-
manda, crece la demanda de com-
ponentes pesados y de ciclos de fa-
bricacién largos.

La tercera pata del atasco se mue-
ve desde Japdn y Norteamérica con
Mitsubishi Heavy Industries (MHI),
que comercializa su oferta de ciclos
combinados bajo la marca Mitsu-
bishi Power. En el primer semestre
de su gjercicio fiscal 2025 (abril-sep-
tiembre de 2025), MHI comunicd
una entrada de pedidos de 19.100
millones y una cartera de 66.200
millones.

La propia compafiia atribuye el
salto “principalmente” a “multiples”
pedidos en Norteamérica (su ma-
yor mercado), en un entorno de ma-
yor demanda eléctrica.

Los tecnologos
quieren aumentar
su produccion para
poder hacer frente
ala demanda

El detalle por segmentos refuer-
za el foco: Energy Systems —donde
se encuadra el negocio de genera-
cién, incluyendo CCGT- registrd
unos 11.400 millones de euros en
pedidos.

Y, sobre todo, MHI ya admite que
esta actuando sobre la capacidad.
En su documentacién a inversores,
explica que para responder a la fuer-
te demanda de trabaja para aumen-
tar el volumen de produccion “en
maés de un 30%”, combinando in-
version, refuerzo de plantilla y me-
joras de productividad, incluida la
reduccion de plazos.

En el turno de preguntas de su
GTCC Business Briefing (7 de oc-
tubre de 2025), la compafiia anade
que ese 30% es un objetivo inicial y
que contempla ir mas allé si el mer-
cado mantiene el pulso.
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Mas de 2.500 millones
en juego ante la decision
de Competencia sobre
las redes de gas

» El sector confia en
una propuesta
retributiva razonable
para el transporte
y la distribucion

R. MASA
MADRID

Espafia se encuentra en medio de una
encrucijada energética. Aunque en
realidad es una cuestién transversal
a toda Europa. Se quiere dar mayor
impulso a las tecnologias renovables
-con el objetivo de reducir emisiones
contaminantes-, pero viejos compa-
fieros de viaje como el gas natural son

mas necesarios que nunca; y este afio
se ha comprobado en nuestro pais
tras el apagén de abril, donde el
«modo reforzado» para mantener es-
table el sistema eléctrico ha puesto
al gas en primer plano. El problema
es que, en paralelo, la infraestructu-
ra por donde circula necesita mas ca-
pacidad econémica o, al menos, no
perder con la que ya cuenta.

En este contexto, la Comisién Na-
cional de los Mercados y la Competen-
cia (CNMC) debera tomar la decision
sobre la retribucién a las redes de gas,
tanto transporte como regasificaciéon
y distribucion. Se trata del dinero que
se destinara a las infraestructuras para
el ciclo 2027-2032. En el sector han lan-
zado la sefial de alarma porque temen

una nueva caida en esta tipologia de
ingresos regulados.

En estos momentos, el sistema
cuenta con unas infraestructuras -ya
preparadas para vehicular los gases
renovables- que requieren sefiales
regulatorias e incentivos adecuados
que permitan acompanfar la transi-
cién energética en un contexto ma-
croeconémico volatil, de costes cre-
cientes y con una caida relevante de
los ingresos regulados en el actual pe-
riodo retributivo.

El gas se ha convertido en un ele-
mento esencial para el entramado
energético espafol. Por un lado, a ni-
vel residencial, se mantiene en estos
momentos como la principal alterna-
tiva para el calor doméstico, tanto en
materia climdtica como de gestion
térmica del agua.

Y lo mismo pasa con la generacion
de electricidad y los procesos indus-
triales. Para la primera cuestion el
apagon ha mostrado todas sus cartas.
El operador del sistema ha necesita-
do que los ciclos combinados de gas
tengan una presencia muy notable
para conseguir otorgar una mayor es-
tabilidad a la red. Esta situacién ha
sido vital puesto que en otofio Red
Eléctrica alerté de que el sistema to-
davia presentaba ciertos problemas

4.000

Cerca de 4.000 industrias emplean
y necesitan gas natural para
desarrollar sus actividades

de tension y, por tanto, esta tecnolo-
gia debe seguir presente.

En el plano industrial 1a necesidad
se replica. Muchas empresas que usan
la fuerza calorifica del gas por el mo-
mento no pueden electrificarse por la
elevada temperatura que necesitan en
sus procesos, y que solo puede otor-
gar el gas, 0 sus versiones renovables.

Impacto

En estos momentos hay cerca de 4.000
industrias que emplean y necesitan gas
natural al ser la solucién mas eficiente
para sus negocios. Otro factor esencial
en un momento de tensién comercial
donde los costes se disparan. Incluso,
en esa parte de transicién ecolégica,
esta tecnologia representa un menor
volumen de emisiones que el uso de
derivados del petréleo. Y es que el gas
natural asegura la competitividad del
tejido industrial nacional, que aporta
un 17% del valor del PIB nacional. Por
ese motivo estdn tan preocupados
dentro del sector sobre las decisiones
que se tomen en los préximos meses.

Bajo esta circunstancia, la Asocia-
cion Espafiola del Gas (Sedigés) se-
flala que la caida estimada de 2.495
millones de euros en los ingresos de
las actividades gasistas reguladas du-
rante el sexenio 2021-2026 situa al
sector en una posicién de vulnerabi-
lidad de cara al préximo ciclo 2027-
2032. En este contexto, el sector no
quiere que la retribucién sea més alta;
la aspiracion en estos momentos es
que en el préximo periodo la situa-
cién no vaya a peor.

Entre las empresas que se veran
afectadas por la decisiéon que se tome
destacan las distribuidoras Nedgia
(Naturgy), Redexis Gas, Nortegds, Ma-
drilefia Red de Gas y Gas Extremadu-
ra, entre otras; y Enagis como trans-
portista del recurso.

Fuentes del sector explican a ABC
que la pérdida de capacidad econémi-
ca se encuentra en la confluencia de
diversos factores. Por una parte, la des-
favorable evolucién macroecondémica
-definida por una acusada tendencia
inflacionaria y un incremento soste-
nido de los costes financieros-; por
otra, una sensible reduccién de la re-
tribucién regulada, derivada de recor-
tes efectivos superiores a los inicial-
mente previstos por la CNMC.

Las citadas fuentes ponen de rele-
vancia las palabras en un foro publi-
co de la presidenta de la CNMC, Cani
Ferndndez, que apunto que «el gas se-
guird siendo relevante durante un pe-
riodo de tiempo largo, no nos engaiie-
mos. Y lo serd tanto como combusti-
ble como materia prima». Esto,
sugieren desde el sector, es un reco-
nocimiento implicito al papel estraté-
gico del gas como recurso y por eso
confian en que la propuesta retributi-
va serd razonable.
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Repsol culmina su traslado en el puerto de A Coruia con 140 millones

En total, la compania
va a destinar mas de 260
millones en el proyecto

elEconomista.es MADRID

Repsol y la Autoridad Portuaria de
A Corufia han formalizado el acuer-
do que permitira culminar el tras-
lado de la actividad maritima de la
compaiiia al Puerto Exterior de Pun-
ta Langosteira, situando esta infraes-
tructura como uno de los principa-

les polos energéticos e industriales
del noroeste peninsular. El proyec-
to movilizara mas de 140 millones
de euros en esta segunda fase, que
se suman a los 126 millones ya in-
vertidos en la fase inicial, de modo
que la inversion total destinada por
Repsol al traslado superara los 260
millones.

El acuerdo regula el cese progre-
sivo de las operaciones que la com-
paifiia ain mantiene en el Puerto in-
terior —con concesion vigente has-
ta finales de 2027-y detalla los tra-

bajos necesarios tanto en el Complejo
Industrial como en las instalacio-
nes portuarias para que toda la ac-
tividad pase a concentrarse en Lan-
gosteira. La concesion del Puerto
Exterior, otorgada por 35 afos en
la primera fase, se amplia ahora
otros 15 afos adicionales. Con ello,
la ocupacion total de Repsol en Lan-
gosteira ascendera a 129.000 m2
entre superficie terrestre y lamina
de agua.

La operacion se enmarca en una
estrategia de largo recorrido para

fortalecer la competitividad del te-
jido industrial gallego, mejorar la
eficiencia logistica de la compafiia
y consolidar Punta Langosteira co-
mo enclave energético.

El presidente de Repsol, Antonio
Brufau, destaco que el proyecto res-
ponde a un triple compromiso de
Repsol: “primero, con Galicia; des-
pués, con Arteixo y A Corufia, con
su dinamismo econémico y su teji-
do empresarial y social y, en tercer
lugar, con el impulso del sector in-
dustrial, ejemplificado en la refine-

riay en centenares de empresas au-
xiliares que nos apoyan y nos dan
servicio”. “Gracias a este entendi-
miento pablico-privado, Punta Lan-
gosteira se consolida como un polo
estratégico para el presente y futu-
ro industrial y energético de Gali-
cia”, anadio.

En 2024, el trafico agregado de
Repsol en ambas darsenas alcanzd
los 10 millones de toneladas —mas
del 60% del total del puerto—, de las
que 4,2 millones se operaron toda-
via en el Puerto interior.
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Naturgy ¥’

Natufgy b

Centro de Control Remoto de Naturgy en Sagunto.

Naturgy pone en
marcha la ‘Nasa’ de
las centrales de gas

Miguel A. Patifio.

Env.Esp. Sagunto (Valencia)
Naturgy ha puesto en marcha
un nuevo Centro de Control
Remoto (CCR) desde el que
supervisa y opera en tiempo
real sus 17 centrales eléctricas
de ciclo combinado (de gas)
en Espafia.

Este proyecto es todo un
reto tecnoldgico. Es pionero a
nivel mundial en el sector
energético y supone un hito
operativo para la compafiia,
ya que permite optimizar la
gestion, mejorar la flexibili-
dad y reforzar la eficiencia de
estas centrales.

El centro se ubica en el
puerto de Sagunto, en la Co-
munidad Valenciana, donde
Naturgy tiene uno de sus ci-
clos combinados.

Ademas de esta central
—una de las mayores en Espa-
fia, con 1.200 megavatios
(MW)- Naturgy podra moni-
torizar via remota el resto de
ciclos en Espafia, donde suma
mas de 7.000 MW, dispersos
por comunidades como Gali-
cia, Andalucia y Castilla-La
Mancha.

Con este centro, Naturgy
puede coordinar de forma se-
gura operaciones complejas
como arranques y paradas de
toda su flota de 17 centrales,
asi como optimizar su res-
puesta en la prestacion de ser-
vicios criticos para el sistema
entiemporeal.

Los centros de control re-
moto son algo habitual en re-
novables, pero es toda unano-
vedad en ciclos combinados
de gas, mucho mas complejos
de operar.

Este nuevo CCR se suma a
las dos instalaciones a través
de las cuales Naturgy gestiona
su potenciarenovable: el CCR
de A Coruiia, que supervisa el
funcionamiento de parques
edlicos y fotovoltaicos en Es-
pafa y México, y el CCI de

Abre en Sagunto un
centro pionero para
operar en remoto
todas sus centrales
en Espafia

Naturgy aumenta asi
el valor estratégico
de los ciclos
combinados para
evitar apagones

Ourense, que se encarga de la
supervision de las instalacio-
nes hidraulicas.

“Naturgy ha sido pionera
en la implementacion de un
unico centro de control remo-
to que operatodo el parque de
generacion con ciclos combi-
nados, lo que permite una efi-
ciencia y flexibilidad referen-
tes en el sector”, afirma.

Clave para evitar apagones
En los altimos meses se ha
puesto de manifiesto el papel
crucial de los activos de gene-
racion flexibles, que respal-
dan el control de tension, la
respuesta a contingencias y
compensan la desaparicion
de energia fotovoltaica du-
rante la noche y durante los
picos de demanda”, explica
Pedro Larrea, director gene-
ral de Redes de Naturgy.

El lanzamiento del CCR
para ciclos se produce en un
momento especialmente re-
levante para esta tecnologia,
que se ha convertido en estra-
tégica para operar el sistema
eléctrico en modo seguro, y
evitar nuevos apagones como
eldeabril.

Los ciclos combinados son
centrales que transforman la
energia del gas natural en
electricidad mediante la com-
binacion de dos procesos con-
secutivos con una turbina de
gasyunaturbina de vapor.
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Debate energético

Naturgy redobla la apuesta por
sus centrales de gas tras revelarse
criticas para evitar otro apagon

La compania
inaugura un centro
de control en
Sagunto pionero
en el mundo

Sus plantas de ciclo
combinado elevan
su producciéon desde
el 28 de abril

J.C.P.

MADRID

Naturgy refuerza la apuesta
por su parque de centrales
de ciclo combinado, que pro-
ducen electricidad queman-
do gas. La compania ha inau-
gurado un Centro de Control
Remoto (CCR) en Sagunto
(Valencia). Se trata de una
infraestructura que centra-
liza la operacién y supervi-
sién en tiempo real de las 17
plantas que tiene por Espa-
nay que funcionan con dife-
rentes tecnologias. Un com-
plejo que, segiin la empresa,
es pionero a nivel mundial.

“Este proyecto permite
optimizar la gestion, mejorar
la flexibilidad y reforzar la
eficiencia de estas centrales.
Todo esto redundard en una
mejor prestacién de servi-
cios al sistema eléctrico en
términos de calidad de res-
puesta y seguridad de sumi-
nistro, en un momento en
que estas instalaciones es-
tratégicas han demostrado
ser la tecnologia mas critica
para el sistema eléctrico es-
panol”, senala Naturgy, que
ha realizado una inversién
de ocho millones de euros
desde que se planted en
2020.

“Naturgy ha sido pione-
ra en laimplementacién de
un Unico centro de control
remoto que opera todo el
parque de generacién con
ciclos combinados, lo que
permite una eficiencia y
flexibilidad referentes en el
sector. Enlos ltimos meses
se ha puesto de manifiesto
el papel crucial de los acti-
vos de generacion flexibles,
que respaldan el control de
tensidén, larespuesta a con-
tingencias y compensan la
desaparicién de energia
fotovoltaica durante la no-
che y durante los picos de
demanda”, explica Pedro

=
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Centro de Control Remoto (CCR) de Naturgy en Sagunto (Valencia). CEDIDA POR LA COMPANIA

Larrea, director general de
redes de Naturgy.

La inauguraciéon de este
centro de control coincide
con un momento dulce para
estas infraestructuras, des-
pués de muchos anos de baja
utilizacién enlos que la com-
pania lament6 que daban
pérdidas. En cambio, desde
el apagdn del 28 de abril han
incrementado su actividad
con fuerza, ya que Red Eléc-
trica aplica una operacién
reforzada. Esto se traduce en
una mayor programacién de
ciclos combinados de gas en
el mix diario de produccién
eléctrica en Espana. Su fun-
cién se esté revelando clave,
dado que aportan estabili-
dad al sistema a diferencia
de otras tecnologias que

La funcion de
estas centrales
es aportar
estabilidad

al sistema

Las empresas del
sector reclaman
al regulador que
active los pagos
por capacidad

no son capaces de regular
tensién y otros parametros
técnicos.

En este contexto, Natur-
gy sigue apostando por esta
tecnologia pese a que en los
ultimos anos las renovables
estan creciendo con fuerzay
reduciendo espacio de pro-
duccién a otras tecnologias.

Sin embargo, la empresa
cree que los ciclos combina-
dos de gas aportan respaldo
al sistema y seguiran siendo
necesarios en los proximos
anos. Con todo, la utilizacién
que se estd haciendo de es-
tas centrales dista mucho
del fin para el que fueron di-
sefladas a principios de la
década de los 2000, cuando
su funcién era producir mu-
chas mas horas de lo que lo
hacen. Ahora hacen muchas
mas paradas y arranques y
eso estd incrementando con
fuerza sus costes de mante-
nimiento, ya que lamaquina-
ria que emplea se desgasta
bastante antes.

En el ultimo afo, la in-
versién en estas centrales
por parte de Naturgy ha sido
de 125 millones. Se trata de
una cifra que se ha tripli-
cado respecto a la década
pasada. En este contexto,
tanto Naturgy como otras
empresas eléctricas estan
reclamando a los regulado-
res que activen los pagos

por capacidad. Estos son
una suerte de mecanismos
que se sufragan con con-
tribuciones que deberian
hacer los consumidores en
las facturas para mantener
estas plantas disponibles
siempre que se las necesite.

“Esimprescindible habili-
tar mecanismos que retribu-
yan la disponibilidad garan-
tizada de estas instalaciones
ante situaciones de estrés
en el suministro, aseguran-
do su sostenibilidad econé-
mica y su papel estratégico
en el sistema. Hasta ahora
no existe un mecanismo de
retribucién directa de este
servicio, que las centrales
de ciclo combinado prestan
continuamente”, sefialan
fuentes del sector.

Pero aun sin estos meca-
nismos de capacidad, Natur-
gy ha decidido seguir impul-
sando sus centrales de ciclo
combinado con iniciativas
como el centro de control de
Sagunto, que proporcionara
mayor eficiencia.

En su ultima presenta-
cién de resultados, Naturgy
subray6 que “en estos ulti-
mos tiempos, la compania
esta jugando un papel clave
en la garantia de suministro
para el sistema energético
espanol a través de sus cen-
trales de ciclo combinado
de gas”.
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Balearia destinara 300 millones de
euros a construir 12 plantas de biogas

Julia Brines. Valencia

La naviera Balearia, principal
operadora entre la Peninsula
y Baleares, ha presentado un
proyecto de “corredor mariti-
mo verde” que estara con-
cluido en 2030 entre los puer-
tos de Valencia y Palma de
Mallorca, con los que firmé
ayer un acuerdo de colabora-
cion.

Esto implica que el com-
bustible que van a utilizar sus
barcos entre estos dos puntos
sera biogas, lo que llevara
aparejado una serie de inver-
siones. La primera, contar

con los buques adaptados pa-
ra emplear ese combustible,
yaesta realizada. Los pasos si-
guientes demandan mas de
360 millones de inversion.

Segun sefial6 ayer el presi-
dente de Balearia, Adolfo
Utor, la empresa tendra que
invertir 50 millones en termi-
nales en ambos puertos. Esas
terminales estaran electrifi-
cadas con instalaciones foto-
voltaicas de autoconsumo.
Ademas, invertira en baterias
—en principio en dos barcos-,
lo que costara de cinco a diez
millones por buque.

El tercer capitulo, y el mas
costoso, sera la construccion
de entre diez y doce plantas
de biogas para suministrar el
combustible a los barcos. Es-
to requerira unos 300 millo-
nes. Utor dijo que se ha con-
tactado con ganaderos en
Castillay Leon y Catalufia pa-
ra utilizar los purines.

Presenta un corredor
verde entre Valencia
y Palma con el que
invertira 50 millones
en terminales

“Si no hiciera nada, en cin-
coanos el coste delos ETS su-
peraria el del combustible”,
afirm¢ Utor.

Para sufragar estas eleva-
das inversiones, Balearia es-
pera contar con ayudas publi-
cas. Utor dijo que esos fondos
deberian llegar a su compariia
procedentes de los ingresos
que las administraciones van
a obtener precisamente por
los ETS. “No estamos pidien-
do subvenciones, sino que
aquello que pagamos, con
unas tasas de caracter finalis-
ta, vuelva”.
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El sector energia, impulsado por
la demanda de los centros de datos

Nicolas Fernandez
Picon

bursatil Stoxx 600 en el primer trimestre de

2025, Energia ha sorprendido por la recupe-
racion desde los minimos de abril subiendo un 37%
frente al 23% del indice. Esto le ha valido para situar-
se como el tercer mejor sector en el afio (con una su-
bida acumulada del 21%) s6lo por detras de Bancos
(59%) y Utilities (23,4%). El avance ha venido lidera-
do por las compaiias de Energias Alternativas (que
repuntan un 140% y tienen un 17,5% de peso en el
sector), siendo Siemens Energy la mas destacada
gracias a la creciente demanda de

T ras ser uno de los peores sectores del indice

margenes operativos altos, aunque lejos del techo al-
canzado en noviembre de 2022. Ademas, es de espe-
rar que la demanda de energia requerida por la A y
las politicas ambientales menos ambiciosas de la Ad-
ministracion Trump tiendan a extender en el tiempo
lademanda de combustibles fosiles.

Mercado sobreabastecido
Por el lado negativo el mercado mayorista de crudo
seguird estando sobreabastecido y no vemos razones
para ver revisiones de estimaciones de beneficios al
alzaen el sector, mientras que la cotizacién yarecoge
un ratio de mejoras muy positivo. Asi, de cara a 2026
y2027 el consenso sigue siendo exigente, con un cre-
cimiento de beneficios estimado cercano al 12% para
ambos afos.
En cuanto a su valoracion relativa, la subida en los
ultimos meses aleja al sector de la

turbinas de gas para proveer de

infravaloracion extremaala que lle-

electricidad a los centros de datos. Lla_ma |a_?ten0l0|1 g6 a cotizar en el pasado. En térmi-
Tras este subsector, destaca Equi- 12 inversion de la nos de PER relativo al Stoxx 600 co-
pamiento y Servicios petrolifero ~ correlacion entre el tiza conun descuento del 8,2% fren-
(subeun 35%ytieneun 9% depeso, sectory el ‘Brent’en te a su media histdrica. Y aunque
con Orlen y Neste como las compa-  |os (ilitimos 12 meses  analizando el ratio de Precio sobre
fiias mas relevantes) y las gasisticas valor contable relativo al Stoxx 600
(+28% y 2,5% de peso), siendo las el descuento todavia seria del 25%
petroleras (con el 70% de peso en el Apostamos por frente a su media, esto estaria justi-
total del sector) las que se han que- ~ petroleras que ficado por la menor rentabilidad es-
dado més rezagadas (solosubenun  puedan mantener perada sobre el capital, que también
3% en el afio por la mala evolucion  los elevados pagos estaria un 19% por debajo de la me-
de las que més pesan, como Shell, a] accionista diahistorica.

TotalEnergyy BP).

La variable que mas afecta a estas
dltimas es el precio del Brenty este sigue presionado
alabaja por la situacion de sobreoferta del mercado
mayoristay, tras una caida del 19% en 2025, se man-
tiene dentro de nuestro rango esperado de 60-65 do-
lares por barril. Llama la atencion la inversion de la
correlacion entre la evolucion del sector Energia con
el Brent en los tlltimos doce meses, pero como he-
mos comentado se explica sobre todo por la buena
evolucion de las Energias Alternativas con la inver-
si6n en centros de datos (Siemens Energy) y la eleva-
daretribucion al accionista que al menos mantuvo la
cotizacion de las petroleras integradas.

En cuanto a las petroleras puras, como puntos po-
sitivos a futuro, niveles de Brent de 60-65 ddlares por
barril son suficientes para que el sector mantenga

Cabe destacar que la elevada re-

tribucion al accionista de las petro-

leras, combinada con el esfuerzo en la inversion en

transformacion y la caida del beneficio operativo de

los ultimos dos afios han deteriorado el ratio de deu-

da hasta situarlo en linea con la media histdrica rela-

tiva al Stoxx 600, aunque en absoluto sigue siendo
un endeudamiento bajo.

Con todo lo anterior, no vemos razones para cam-
biar el Infraponderar en Energia de caraa 2026 pero,
dentro de las petroleras puras, si apostamos por
compafiias que puedan mantener los elevados pagos
al accionista como Repsol y que ofrece una rentabili-
dad por dividendo del 6,5% mas una recompra de
acciones que deja laretribucion total en un 10,5%.

Director de Andlisis de Renta Variable
y Crédito de Banco Sabadell
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El centro Las centrales
de control de ciclo
ha logrado combinado de
integrarlas  Naturgy han
diferentes registrado
tecnologias  4.000
de las arranques
centrales este afio
DATO
Espaiia cuenta con 25
GW de potencia de
ciclos combinados y
Naturgy es propietaria
de 7,8 GW

25 CW

nos trabajos que deben gestio- [nferiovoel de vapor. Actualmente, la de-
narse con equipos locales. Natur- centroode  manda por este tipo de tecnolo-
gy trabaja ahora en una evolu- control gia esta al alza en el mundo y al-
cién del sistema con la creacion remoto-de  gunos informes apuntan que,
de un gemelo digital que permita ~ Nafurgy e hasta el 2040, se pondrén en
(] ° gestionar la division desde cual- Sangunt marcha unos 890 GW de nueva
os c‘c os com I na os quier parte. capacidad de generacion a gas en
El parque de centrales de ciclo todo el mundo, la mitad de ellos

combinado de Naturgy ha regis- en EE.UU y China.
trado cerca de 4.000 arranques Estas infraestructuras desta-
e a u r este afio, cuatro veces mas que en can por su elevada disponibilidad
el 2019, y la previsién es mante- y flexibilidad para el sistema
nerse sobre estas cifras el aflo que energético y, por tanto, son cla-
. . , . ) . viene. Este incremento de la acti- ves para proporcionar una varie-
La multlnaCI()nal energetlca invierte OChO vidad ha obligado ala compafiia a dad de servicios criticos para ga-
. invertir 125 millones de euros pa- rantizar el suministro todos los
mlllones €N Su nuevo centro de COl‘ltI'Ol remoto ra garantizar la respuesta que re- dias y a todas horas. En Espafia,
quiere el sistema. La normativa estas centrales suelen entrar en
DATO obliga a las compaiiias a realizar DATO actividad por la mafiana, y alcan-
Gabriel Trindade herramientas digitales avanza- paradas técnicas para revisar el zan su pico a las 9 horas y al atar-

La gestion reforzada de Red das, sistemas de supervision y al- estado de las turbinas cada 1.200 0 decer.

Eléctrica Espafola (REE) tras el ~ goritmos predictivos para coor- arranques. En condiciones nor- “En los ultimos meses se ha
histérico apagén del 28 de abril  dinar operaciones complejas, co- males del sistema eléctrico, esta 0 puesto de manifiesto el papel
ha disparado la produccién ener-  mo arranques y paradas de las  opeotac cifra se traducirfa en unos tres g amanto crucial de los activos de genera-
gética a partir de gas natural. Las ~ centrales, asi como optimizar su  4q ciclo afios. Con la actividad reforzada, a5 generacion cién flexibles, que respaldan el
centrales de ciclo combinadohan  respuesta en la prestacion de ser-  (ombinado el periodo se acorta. eléctrica median-  control de tension, la respuesta a
incrementado notablemente tan-  vicios criticos para el sistema en  conforman el Naturgy eligio Sagunt al ser tegasnaturalpor ~contingencias y compensan la
to su produccién un 33%, hasta tiempo real. ‘portfolio’ de una de sus principales centrales |a gestion reforza-  desaparicion de energia fotovol-
los 40 TWh, como su participa- Las centrales de Naturgy cuen-  Naturgy de ciclo combinado, con 1.200 datraselapagén  taica durante la noche y durante

ci6n en el mix energético y, en
octubre, representaron el 23,6%
de la generacidn eléctrica. En es-
te escenario, Naturgy, la princi-
pal propietaria de este tipo de ac-
tivos en Espafia, ha puesto en
marcha un proyecto tecnoldgico
pionero: un centro de control re-
moto desde el que supervisa y
maneja en tiempo real sus dieci-
siete centrales.

La multinacional energética,
presidida por Francisco Reynés,
ha invertido ocho millones de eu-
ros en esta unidad de control, que
se encuentra ubicada en la cen-
tral de ciclo combinado de Sa-
gunt (Valencia), y que esta con-
formada por una veintena de per-
sonas. La tecnologia integra

tan con proveedores tecnoldgi-
cos distintos, como General Elec-
tric, Siemens o Ansaldo. Cada ci-
clo combinado cuenta con
tecnologias distintas, por lo que
uno de los principales retos ha si-
do integrar todos los grupos tér-
minos en una Unica plataforma,
una suerte de llave maestra. La
primera gasista espafiola y terce-
ra eléctrica ya tenia experiencia
en este tipo de instalaciones —
cuenta con un centro de control
remoto para renovables y otro
para instalaciones hidraulicas—,
aunque ninguno alcanza el nivel
de competencias de este. Desde
Sagunt, se pueden operar total-
mente las centrales de ciclo com-
binado, aunque todavia hay algu-

MW de potencia distribuidos en
tres grupos térmicos. Ademas,
cuenta con buenas comunicacio-
nesy un buen equipo profesional.
La central, cuyo inicio de opera-
ciones se registrd en el 2007 tras
una inversién de casi 500 millo-
nes de euros, tuvo un papel des-
tacado en el refuerzo del sistema
eléctrico durante la dana de Va-
lencia el 29 de octubre del 2024 y
fue una de las que ayudé a re-
montar el sistema eléctrico tras
el gran apagon de este afio.

Los ciclos combinados trans-
forman la energia del gas natural
en electricidad mediante la com-
binacion de dos procesos conse-
cutivos de generacion a través de
una turbina de gas y una turbina

los picos de demanda”, explica el
director general de Redes de Na-
turgy, Pedro Larrea.

Naturgy es el principal opera-
dor de ciclos combinados en Es-
pafia a través de un parque com-
puesto por 17 instalaciones con
una potencia conjunta de 7,4
GW. En total, el pais cuenta ac-
tualmente con 25 GW vinculados
al uso de gas natural. Tras la ga-
sista espafola, se encuentran En-
desa e Iberdrola, con algo mas de
5 GW, y Repsol, con 2 GW. En el
2025, el parque de ciclos combi-
nados de la multinacional ener-
gética registrard una produccion
préximaalos 15 TWh, equivalen-
te al consumo de 4,5 millones de
hogares.
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Empieza el baile
en Naturgy

La venta exprés, por parte del gigante
BlackRock, de un 7% en Naturgy augurala
reordenacion del capital de la energética que
preside Francisco Reynés. Lamayor gestora
de fondos de inversién del mundo atn tieneel
11,4%, pero es sabido que su objetivo, salvo
sorpresa, puede ser salir totalmente del capi-
tal. Tras este movimiento, el mercado esta
pendiente de qué haran CVC-Corporacién Fi-
nanciera Alba, que controlan conjuntamente
otro18,6% y que también, segin los medios
consultados, quiere salir del accionariado.
Criteria Caixa queda, si todo ocurre como se
espera, como el gran accionista con el 24 %.
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Medio Ambiente

PNUMA vy su informe GEO-7 alerta: transformar la
economia global evita un colapso ambiental

® El informe GEO-7 del PNUMA advierte que transformar la economia global puede evitar un colapso
ambiental, generar billones y reducir pobreza, riesgos y muertes.

£ WWW.ECOTICIAS.COM

crisis ambiental global X descarbonizacién mundial riesgos climaticos 2050

https://www.ecoticias.com/medio-ambiente/informe-geo7-transformacion-economia-colapso-ambiental
Victoria H.M. Viernes, 12 diciembre 2025

El informe GEO-7 del Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) lanza una
advertencia clara : sin una transformacion profunda de la economia global, el mundo se encamina
hacia un colapso ambiental con graves consecuencias sociales y econdmicas.

El documento del PNUMA, elaborado por cientos de cientificos y expertos internacionales, analiza el
estado actual del planeta y concluye que los modelos de produccién y consumo vigentes estan
llevando los sistemas naturales mas alla de sus limites.

Segun el informe del PNUMA, problemas como el cambio climatico, la pérdida acelerada de
biodiversidad, la contaminacion del aire, del agua y del suelo, y el agotamiento de los recursos
naturales no pueden abordarse de forma aislada. Todos ellos estan interconectados y tienen un
origen comun : una economia basada en el uso intensivo de combustibles fésiles, la
sobreexplotacion de la naturaleza y un crecimiento que no tiene en cuenta los limites ecoldgicos.

Informe GEO-7 del PNUMA: transformar la economia global para
evitar un futuro insostenible

La evaluacion mas completa sobre el estado del medio ambiente mundial concluye que invertir en un
clima estable, en naturaleza y suelos saludables, y en un planeta libre de contaminacién puede
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generar billones adicionales en el PIB global, evitar millones de muertes y sacar a cientos de millones
de personas de la pobreza y el hambre.

El informe Perspectivas del Medio Ambiente Mundial, séptima edicién : Un futuro que elijamos,
publicado durante el séptimo periodo de sesiones de la Asamblea de las Naciones Unidas sobre el
Medio Ambiente en Nairobi, es el resultado del trabajo de 287 cientificos de multiples disciplinas
provenientes de 82 naciones.

El informe del Programa de las Naciones Unidas para el
Medio Ambiente (PNUMA) concluye que el cambio
climatico, la pérdida de biodiversidad, la degradacion de

El informe GEO-7 del Programa
de las Naciones Unidas para el

Medio Ambiente (PNUMA) los suelos, la desetrtlﬁca?lon, y la contaminacion y los
lanza una advertencia clara: desechos han tenido un impacto enorme en el planeta, las

sin una transformacion personas y las economias, con costos que ya ascienden a
profunda de la economia billones de dolares cada afio. Seguir las trayectorias
gI obal el mundo se encamina actuales de desarrollo solo intensificara este impacto.

hacia un colapso ambiental
con graves consecuencias
sociales y econdmicas.

20 billones anuales para 2070:
beneficios de transformar sistemas
economicos

Sin embargo, adoptar enfoques de toda la sociedad para transformar los sistemas de economiay
finanzas, materiales y desechos, energia, alimentacion y medio ambiente generaria beneficios
globales que podrian alcanzar los 20 billones de délares anuales para 2070 y seguir creciendo.

Un factor habilitador clave de este enfoque del informe PNUMA es dejar de centrarse unicamente en
el PIB y utilizar indicadores que también midan el capital humano y natural , incentivando a las
economias a avanzar hacia la circularidad, la descarbonizacion del sistema energético, la agricultura
sostenible, la restauracién de ecosistemas y mas.

“No olvidemos que el mundo ya ha logrado avances significativos : desde acuerdos globales sobre
cambio climatico, naturaleza, tierras, suelos y biodiversidad, asi como contaminacion y desechos,
hasta cambios reales y concretos como el auge de las energias renovables, la expansion de las areas
protegidas y la eliminacion progresiva de productos quimicos toxicos”, afirmé la directora ejecutiva
del PNUMA, Inger Andersen.

“Hago un llamado a todas las naciones para que se basen en estos avances, inviertan en la salud del
planeta y orienten sus economias hacia un futuro préspero y sostenible”.

El informe de PNUMA presenta dos vias de transformacion : una basada en cambios de
comportamiento para reducir el consumo material, y otra que se apoya principalmente en el
desarrollo tecnoldgico y las mejoras en eficiencia.

Estas vias de transformacion prevén que los beneficios macroecondmicos globales comenzaran a
aparecer en 2050, creceran hasta alcanzar 20 billones de ddlares anuales en 2070 y se dispararan
posteriormente hasta 100 billones de délares anuales . También proyectan una menor exposicion a
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riesgos climaticos, una reduccidn de la pérdida de biodiversidad para 2030 y un aumento de las
tierras naturales.

Nueve millones de muertes prematuras podrian ser evitadas para 2050 mediante medidas como la
reduccién de la contaminacién atmosférica . Para ese mismo afo, casi 200 millones de personas
podrian salir de la desnutricién y mas de 100 millones de la pobreza extrema.

Para lograr emisiones netas cero en 2050 y garantizar una financiacién adecuada para conservary
restaurar la biodiversidad, se necesita una inversion anual de aproximadamente 8 billones de délares
hasta 2050. Sin embargo, el costo de la inaccién es mucho mayor como apunta el PNUMA.

Cinco areas clave para el cambio: energia, finanzas, residuos,
alimentos y naturaleza

Seguir estas vias de transformacion requerira cambios radicales en cinco areas clave. El informe
PNUMA recomienda medidas para cada area, que incluyen :

e Economiay finanzas: Ir mas alla del PIB hacia métricas integrales de riqueza inclusiva; valorar
correctamente los bienes mediante la fijacion de externalidades positivas y negativas; y eliminar y
reorientar subsidios, impuestos e incentivos que generen impactos negativos en la naturaleza

e Materiales y desechos: Implementar la circularidad desde el disefio, asi como la transparenciay la
trazabilidad de los productos, componentes y materiales; reorientar inversiones hacia modelos de
negocios circulares y regenerativos; y cambiar patrones de consumo hacia la circularidad mediante
cambios de mentalidad

e Energia: Descarbonizar el suministro energético; aumentar la eficiencia energética; respaldar la
sostenibilidad social y ambiental en las cadenas de valor de minerales criticos; y abordar y enfrentar
el acceso a la energia y la pobreza energética

e Sistemas alimentarios: Adoptar dietas saludables y sostenibles; mejorar la circularidad y la
eficiencia productiva; y reducir la pérdida y el desperdicio de alimentos

e Medio ambiente: Acelerar la conservacion y restauracion de la biodiversidad y los ecosistemas;
respaldar la adaptacion y resiliencia climaticas, con el apoyo de Soluciones basadas en la
Naturaleza; e implementar estrategias de mitigacién climatica

El informe del PNUMA propone desarrollar e implementar estas soluciones de manera paralela.
Considerar sistemas de conocimiento diversos, especialmente el conocimiento indigena y local, es
crucial para transiciones justas que aborden tanto la sostenibilidad ambiental como el bienestar
humano.

El informe hace un llamado a gobiernos, organizaciones no

El informe presenta dos vias gubernamentales y multilaterales, sector privado, sociedad

de transformacion: una
basada en cambios de
comportamiento para reducir
el consumo material, y otra
que se apoya principalmente

civil, academia, organizaciones profesionales, publico en
general y Pueblos Indigenas a reconocer la urgencia de las
crisis ambientales globales, aprovechar los avances
logrados en las ultimas décadas y colaborar en el disefio e
implementacién de politicas, estrategias y acciones
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en el desarrollo tecnolégico y  integradas para garantizar un futuro mejor para todos y
las mejoras en eficiencia. todas.

o . Los riesgos de no actuar: mas pobreza,
extinciones y pérdidas econdmicas severas

Basandose en miltiples fuentes, el informe también detalla las consecuencias actuales y futuras de
mantener modelos de desarrollo convencionales .

Las emisiones de gases de efecto invernadero han aumentado un 1,5% cada afio desde 1990,
alcanzando un nuevo maximo en 2024, lo que eleva las temperaturas globales e intensifica los
impactos climaticos. El costo de los fendmenos meteoroldgicos extremos atribuibles al cambio
climatico en los ultimos 20 anos se estima en 143.000 millones de ddlares anuales.

Entre el 20% y el 40% de la superficie terrestre mundial se considera degradada, afectando a mas de
3000 millones de personas, mientras que un millén de las aproximadamente ocho millones de
especies existentes estan en riesgo de extincion.

Nueve millones de muertes son atribuibles cada afio a alguin tipo de contaminacion. El costo
econdmico de los dafos a la salud solo por contaminacién del aire fue de aproximadamente 8,1
billones de délares en 2019, equivalente al 6,1% del PIB mundial.

Crisis ambiental acelerada: emisiones récord, suelos degradados y
contaminacién masiva

El estado del medio ambiente empeorara drasticamente si el mundo continda impulsando las
economias bajo un modelo convencional. Sin acciones de respuesta, el aumento de la temperatura
media global probablemente superara 1,5°C por encima de los niveles preindustriales a principios de
la década de 2030, superara los 2°C en la década de 2040 y seguira aumentando.

En este escenario, el cambio climatico reduciria el PIB mundial anual en un 4% para 2050 y en un 20%
para finales de siglo .

Se prevé que la degradacién de suelos y tierras continte al ritmo actual , con la pérdida anual
mundial de tierras fértiles y productivas equivalente al tamafio de Colombia o Etiopia, en un
momento en que el cambio climatico podria reducir la disponibilidad de alimentos por persona en un
3,4% para 2050.

Las 8000 millones de toneladas de desechos plasticos que contaminan el planeta seguiran
acumuldndose, aumentando las pérdidas econdmicas relacionadas con la salud, estimadas en 1,5
billones de ddlares anuales debido a la exposicion a productos quimicos téxicos presentes en los
plasticos.

Sin una accién decidida y colectiva, los impactos ambientales podrian desencadenar crisis
econdémicas, conflictos y desplazamientos masivos de poblacién.
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Transformar la economia no es solo una opcién, concluye el informe, sino una condicion

indispensable para garantizar un futuro seguro y viable para las préximas generaciones. Seguir
leyendo en EFE / ECOticias.com

Tags: crisis ambiental globaldescarbonizacién mundialdestacadosriesgos climaticos 2050
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El coste de las bajas médicas aumenta un
11% en 2025 y rebasa los 17.000 millones

El Ministerio traspasa 5.300 millones mas
para la prestacion de incapacidad temporal

Blanca Martinez Mingo MADRID

Cambios en el presupuesto de Seguridad Social

El 80% de las prestaciones de la Seguridad
Social supera el desembolso de todo 2024

dios econdmicos para personas con

Aumentala ) ) ) ) i discapacidad, las ayudas a institu-
Al tiempo que la falta de apoyos par- ro orci(')n de Evolucion del gasto en incapacidad temporal. Miles de millones de euros ciones sin animo de lucro y la pres-
lamentarios complica la aprobacién p p 18 tacion por colaboracion de las em-

de unos Presupuestos Generales del

gasto sobre el PIB

presas. Por otro lado, en el 20% de

Estado, las grandes partidas de gas- 16,46 17.09 prestaciones que no han superado
to de Seguridad Social siguen au- El gasto en proteccion social, 16 todavia el gasto acumulado de 2024
mentando. Los ministerios mane- en el que se incluye el de- son la pensién contributiva por ju-
jan desde 2023 el mismo presupues- sembolso en pensiones, su- 14 1359 14,09 bilacion (a pesar de ser el primer
to inicial en cada afio, y para incre- pone ya 18,7% del PIB (dos ‘ afio de la jubilacion del baby boon),
mentar el desembolso en algunas décimas mas que un afio an- 12 11.89 12,47 los recargos por falta de medidas de
partidas, tienen que recurrir a las tes), segun la Clasificacion - higiene, las prestaciones de la DA-
modificaciones. Entre las prestacio- Funcional del Gasto de las NA, la ayuda por riesgo en el emba-
nes cuyo gasto crece sin techo en los Administraciones Publicas 10 9,53 razo y la del sindrome toxico.
altimos afios destaca la vinculada a (COFOG). En los dltimos 30 Aunque las pensiones todavia no
las bajas médicas, que ya muestra afios, el gasto publico ha cre- 8 759 748 han sobrepasado el gasto anual de
un incremento del 11% interanual cido en 1,3 puntos del PIB, al 2024 (tal y como lo han hecho otras
en 2025, hasta rebasar los 17.000 tiempo que el desembolso en 6 prestaciones), estas es la partida
millones. pensiones ha aumentado en mas abultada de la Seguridad So-

Con una necesidad de financia- 3,3 puntos. “Es decir, ha redu- cial. Hasta octubre, el presupuesto
cion extra de 5.328 millones de eu- cido el peso del resto de las 4 dedicado a las prestaciones de jubi-
ros, la incapacidad temporal (IT) politicas en 2 puntos de PIB", lacion, viudedad, incapacidad per-
supone (en volumen) el 81% de to- explica el experto de Fedea, 2 manente y orfandad ha ascendido
das las modificaciones en el nivel Miguel Angel Garcia.
contributivo de la Seguridad Social. 0 .
Al tener en cuenta también las ayu- Las pensiones

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  2025%

das no contributivas, la proporcion
de modificaciones dedicada a IT se
sita en el 48%. Con este incremen-
to, el presupuesto dedicado a cubrir
los pagos a quienes se encuentran
de baja ya asciende hasta los 17.093
millones de euros y supera los 16.463
euros gastados en todo 2024. En

11.000

MILLONES
Hasta octubre, el Ministerio

ha modificado el presupuesto
en 11.000 millones

Hasta el mes de octubre, en millones de euros
Las prestaciones contributivas necesitan un extra de 6.500 millones

Clasificacién econémica

Modificaciones

Pensiones

suponen el 78,8%
del desembolso en
prestaciones del
Ministerio

términos relativos, el gasto hasta  que recoge la serie), un ritmo de cre- Incapacidad permanente 1970 hasta los 159.716 millones de eu-
octubre (Gltimas cifras disponibles) ~ cimiento muy superior al registra- Jubilacién 12550  ros (una cifra que no incluye las pa-
esun 11,20% superior este afio, se-  do en el total de horas cotizadas, ) gas de noviembre y diciembre, ni la
gtin el Resumen de Ejecucién Pre-  que han aumentado un 17% en es- iidedad 3400 oxtra de Navidad) y suponen un
supuestaria publicado por el Mi-  te mismo periodo. Los incremen- Orfandad 630 78,8% de todo el desembolso del
nisterio de Seguridad Social. tos porcentuales son similares en el P——— A5 Ministerio. En el nivel no contribu-
El gasto en incapacidad tempo- namero de dias cotizados, donde el Afavor de familiares ' tivo de la Seguridad Social (es de-
ral se divide entre las bajas por con-  total crece un 16% y los dias de ba- Pensiones derivadas dana 001  cir, aquellas ayudas y pensiones di-
tingencias comunes y las profesio-  ja suben un 70% al compararen ¢ . rigidas a los perceptores que no han
. . uma de pensiones 190,01 . . .
nales. Las primeras se refierenato-  ambos casos los segundos trimes- cotizado suficiente), hay dos parti-
das aquellas que no han sido rela-  tres de 2019y 2025. Subsidios y otras prestaciones das que destacan por superar el pre-
cionadas con el trabajo (por ejempl(?, Mas alla de la incapacidad'tem— T 010 Supuesto inicial: e.l compleme.nto a
una enfermedad comiin o un acci-  poral, el 91,5% de las prestaciones minimos de pensiones contributi-
dente que sucede fuera del traba-  gestionadas por la Seguridad Social Incapacidad temporal 532896  vasy el ingreso minimo vital, que
jo), las segundas, por otro lado, se  yahan necesitado dinero extra. Ade- Recargos falta medidas seguridad e higiene 010 hannecesitado 1.300 y 2.200 mi-
refieren a un suceso que dafialasa-  maés, a mes de octubre, un 80% de llones respectivamente.
lud del trabajador por la actividad ~ ellas superan el gasto acumulado Nacim. Cuidado menor, corresp. Riesgo emb. lact. 93641 En términos globales, la Gltima
que realiza (es decir, un accidente  en todo 2024. Prestaciones y entregas tnicas 120 informacion completa sobre el gas-
de trabajo o una enfermedad pro- En total, el Ministerio ha tenido . . to de las Administraciones Pabli-
fesional). La mayoria del gasto de-  que modificar el sus cuentas por va- Prestaciones sociales 075 (as, la Clasificacién Funcional del
sembolsado hasta octubre esta re- lor de 11.000 millones de euros: Otras prestaciones e indemnizaciones 10814  Gasto, detalla que la proporcion so-
lacionado con las bajas comunes: el 6.569 millones dirigidos a cubrir la ) bre el PIB de el desembolso en pro-
. . Farmacia 414 -2 .
presupuesto total de estas asciende ~ falta de presupuesto en prestacio- teccion social ya alcanza el 18,7%
hasta 15.735 millones y han reque-  nes contributivas (es decir, por las Suma de subsidios y otras prestaciones 6.37980  (dos décimas mas). “Mantiene la
rido la movilizacion de 5.209 millo-  que los trabajadores generan dere- tendencia de afios anteriores, cada
nes extra. chos a través de las cotizaciones) y ~ *Datos enero-octubre. ) vez con mas gasto en pensiones”,
Fuente: Ejecucion presupuestaria del Ministerio de Seguridad Social. el

El aumento en el gasto en inca-
pacidad temporal llega ademas en
un contexto de crecimiento en el nd-
mero de bajas registradas. Segun
las dltimas estadisticas disponibles
de Seguridad Social, las horas no
trabajadas por IT han crecido un
73% desde 2019 (la primera cifra

4.430 por el nivel no contributivo.

En el &mbito contributivo, la se-
gunda partida que mas recursos ex-
tra ha necesitado es la prestacion
de nacimiento, cuidado al menor,
embarazo y lactancia (con un mo-
dificacion de 936 millones). Algo
que, no obstante, puede estar rela-

cionado con la reciente ampliaciéon
de permisos, aprobada en agosto.
A estas prestaciones le siguen las
pensiones contributivas, cuyo pre-
supuesto ha tenido que aumentar
hasta octubre en 190 millones (im-

pulsado principalmente por la ju-
bilacién, que ha requerido 125).
Las tnicas partidas que no han
necesitado —hasta ahora— modifi-
car su presupuesto inicial son las
pensiones de orfandad, los subsi-

explica el experto de Fedea, Miguel
Angel Garcia. El desembolso en es-
ta prestacion sube una décima en
proporcion al PIB (hasta el 12,9%)
y supone ya el 30,4% del gasto pa-
blico total. En 30 afios el gasto pt-
blico creci6 1,3 puntos sobre el PIB
y el de pensiones ha ascendido 3,3.
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La ministra de Trabajo, Yolanda Diaz, y la de Hacienda, Maria Jesus Montero, durante el acto por el Dia de la Constitucion el 6 de diciembre en el Congreso. EDUARDO PARRA (EP)

Hacienda barajauna
deduccion de unos 600 euros
para que el SMI no tribute

El Gobierno quiere
evitar la polémica vivida
entre el drea econdmica
y Trabajo el afio pasado

PABLO SEMPERE
Madrid

El Gobierno quiere evitar a toda
costa un nuevo enfrentamiento
por la tributacién del salario mi-
nimo y estd trabajando en una
férmula de consenso que con-
tente a los dos socios de coali-
cién. La premisa es clara. Hay
que evitar el ruido que se gene-
ré hace un afio y centrar el foco
en lo que el Ejecutivo considera
realmente importante: una nue-
va subida del minimo retributivo
en Espana. Por eso, el Ministe-
rio de Hacienda estd estudian-
do la posibilidad de ampliar la
deduccién del IRPF destinada a
los trabajadores que perciben el
salario minimo interprofesional
(SMI) —que actualmente se sitia
en 340 euros anuales— hasta si-
tuarla en el entorno de los 600
euros, aunque todavia deben afi-
narse los calculos.

Esta solucién, explican fuen-
tes del Gobierno, complaceria
tanto al Ministerio de Trabajo
como a los de Economia y Ha-
cienda. El primero estaria satis-

fecho al tener asegurado que el
incremento del SMI alcanza, en
términos netos, el 60% del sala-
rio nacional. El drea econdmica,
por su parte, también la veria
con buenos ojos porque, ade-
mas de blindar el alza salarial,
el esfuerzo que supone la subida
se repartiria entre la Adminis-
tracién y las empresas, evitando
que los empleadores asuman to-
do el coste de manera directa.

Esta deduccion en el impues-
to sobre la renta no es un inven-
to nuevo. Tradicionalmente, ca-
da vez que subia el SMI, el IRPF
se adaptaba de manera paralela
para que los minimos exentos de
tributaciéon cubrieran esos mi-
nimos retributivos. Esa costum-
bre terminé con el incremento
de 2025, cuando, por primera
vez, una parte del colectivo de
perceptores del SMI —principal-
mente solteros sin hijos— empe-
z6 a tributar, con una factura de
unos 340 euros al afio.

La decisién de no adaptar el
impuesto provocé una de las ma-
yores tensiones que se recuerdan
en la legislatura entre el PSOE y
Sumar. En el 4rea econémica de-
fendian que, tras afios de incre-
mentos acumulados y sostenidos
del SMI —un 61% desde 2018, de
736 a 1.184 euros brutos al mes en
14 pagas—, este debia empezar a
tributar para contribuir a la re-
caudacién publica. El Ministerio

de Trabajo, por su parte, insis-
tia en que no tenia sentido gra-
var a quienes se encontraban en
los niveles salariales mas bajos
del pais.

Compensar la carga

Para compensar esa carga fis-
cal inesperada y poner fin al du-
ro enfrentamiento, Hacienda
ide6 una devolucién por el mis-
mo importe de la factura que los
trabajadores recibirian un afio
después, al hacer la declaracion
de la renta. Es decir, los asalaria-
dos empezaron a pagar IRPF, pe-
ro sabiendo que un afo después
recibirian una devolucién por el
mismo importe. De esta manera,
la subida del SMI no se tradujo en
una pérdida de poder adquisiti-
vo para aquellos contribuyentes
que, por su situacion familiar —
estar registrados como solteros y
no tener hijos—, no podian optar
a otros descuentos del impuesto.

Ahora, ante la nueva subida
prevista para 2026, el Gobier-
no estudia replicar el mecanis-
mo, ampliando la deduccién
para que el mismo perfil de tra-
bajadores no pierda parte de la
mejora salarial en el camino.
La légica que opera es la mis-
ma que hace un afio: si el sala-
rio minimo sube, pero los mini-
mos exentos del IRPF se mantie-
nen congelados, las retenciones

aumentardn y parte del incre-
mento del salario bruto no lle-
gard al bolsillo del trabajador.
La comisién de expertos reuni-
da por el Ministerio de Trabajo
planted la semana pasada dos es-
cenarios de subida para el proxi-
mo aifio. En el primero, el SMI se
mantiene sin tributar y sube un
3,1%, hasta los 17.094 euros bru-
tos al afio. En el segundo se cuen-
ta con que el SMI empiece a tri-
butar, con lo que la subida seria
del 4,7%, hasta los 17.360 euros.
Con los minimos exentos del
IRPF previsiblemente congela-
dos y la deduccién de 340 euros
actual, ambas opciones implica-
rian un aumento de las retencio-
nes. Segun los simuladores de la
Agencia Tributaria, en el esce-
nario de 17.094 euros la factura
total entre cuota y retenciones
rondaria los 600 euros, mien-
tras que en el escenario mas al-
to se aproximaria a los 700 euros.
Por eso, Hacienda se decanta por
elegir el primer escenario y am-
pliar la deduccién actual hasta
los 600 euros, lo que permitiria
eximir de tributar a los percep-
tores del SMI en el escenario de
subida moderada y asegurar que
el salario neto llegue a una cuan-
tia equivalente al 60% del sala-
rio medio.

Esta solucién, segun trasla-

El salario minimo
subiria, pero

no las bases
exentas del IRPF

Se calculaquela
medida podria
beneficiar amedio
millon de personas

dan fuentes de los dos socios
de Gobierno, satisface a ambos,
porque blinda el objetivo de la
Carta Social Europea sin obli-
gar a una subida mayor del sa-
lario bruto. Es decir, con una
deduccién que ronde esa cuan-
tia, el SMI bruto no tendria que
crecer mas de lo estrictamente
necesario para cumplir el obje-
tivo marcado por el Gobierno.
Con esta férmula, parte del ajus-
te se realizaria a través de la fis-
calidad (con una pérdida recau-
datoria para Hacienda). Ademas,
los trabajadores recibirian inte-
gramente la mejora salarial y las
empresas no asumirian todo el
coste de la subida. En el Gobier-
no, igualmente, tienen que hacer
numeros y decidir si la cuantia
final de la deduccion alivia la to-
talidad de la subida fiscal o solo
una parte de ella.

La opcién de crear una de-
duccién, en lugar de ajustar los
minimos exentos del impues-
to, responde a que elevar esos
umbrales beneficiaria a todos
los contribuyentes y supondria
una pérdida recaudatoria mucho
mayor para la Hacienda publica.
Dado que el IRPF es progresivo y
las rentas mas altas también tri-
butan por los primeros tramos,
el Gobierno quiere evitar que los
contribuyentes con mayores in-
gresos se vean favorecidos por
una rebaja que no esta disefiada
para ellos.

Con la deduccidén, en cambio,
el coste para Hacienda se reduce
considerablemente (unos pocos
cientos de millones de euros) y
la ayuda se dirige exclusivamen-
te a los trabajadores con rentas
mas bajas y sin opciones fami-
liares que permitan otras reba-
jas. Se calcula que dentro de este
colectivo estarian unas 500.000
personas.
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Crisis habitacional

JORGE GARNELO
Vigo

— Anunciaron una inversién de
100 millones de euros paracompra
deviviendas a particulares. Antes
sedotaron de 25 millones de euros
paracomprar enlaszonasarrasa-
das en la Comunidad Valenciana.
Apenashanlogrado comprar me-
nosdetres millones.

— Elmodelo pilotodeladanaesta-
bamuy acotado a unarealidad de
municipios que se habian visto
afectados por esa riada. Pero creo
quelascondiciones conlas que sal-
drén estas viviendas pueden resul -
tar atractivas para algunas perso-
nas o entidades juridicas que quie-
randesprenderse de ese patrimonio
y que quieran contribuir alacon-
formacion del parque ptblico.

— Laviviendaseencareceaunrit-
mo récord en Espafia.

— Seconfirmalo que venimos di-
ciendo desde las posiciones ideol6-
gicas querepresentoy desde el Par-
tido Socialista: el mercado por siso-
lonofuncionay conlosderechosno
se mercadea. Por eso queremos
crear ese parque publico, la inica
manerade parar este mercado sal-
vaje que se esta comiendo las rentas
delas familias para que unos pocos
hagan negocio.

— ¢Cree que el mercado esta me-
jor hoy que cuando empez6 esta
ultimalegislatura?

— Cuando comenzé esta legislatu-
ra habia unos cuantos millones
menos de personas habitando este
pais, perolo que tengo claro es que
este problema lo tenemos como
consecuenciadelos errores del pa-
sado, que pasaron por unaburbuja
especulativa que tuvo dramas en
este pais en forma de desahucios,
dedespidos en el sector delacons-
truccion, y que hizo que durante los
15 afios siguientes se construyera
cerovivienda publica en Espafia. El
déficit con el que hoy parte nuestro
pais para atender a la demanda
viene en granmedida por laausen-
ciade construccién publicay priva-
datraslacrisis financiera del afio
2008.

— ¢Yaguantara el Gobierno esta
legislatura para impulsar estas
medidas yarrancar el Plan Estatal
deVivienda (2026-2030)?

— Yoloquesées que este Gobierno
esbueno paraatender el derechoa
lavivienda. Sin él, nos hubiéramos
pasado otros cuatro afios mas sin
cumplir el mandato constitucional
de desarrollar unaley de derechoa
lavivienda, y seguramente estaria-
mos atendiendo este problema con
unavisién muy distinta. Estos afios
querestan de legislatura son muy
importantes para sostener el mo-

Isabel Rodriguez Garcia, ministra de Vivienda y Agenda Urbana, en Vigo.

Isabel Rodriquez

José Lores

Ministra de Vivienda y Agenda Urbana (Abendjar, Ciudad Real, 1981). Eligid esta
semana Vigo y su Navidad para hacer brillar la medida estrella de su departamento:
Casa 47, laempresa estatal de vivienda con la que el Gobierno quiere ofrecer
alquileres asequibles, contratos de hasta 75 afios y un parque publico permanente.

«El problema de acceso ala
vivienda no esta en el credito:
es una falta de oferta»

delo puiblico por el que trabaja este
Ministerioy este Gobierno.

— Pero sin Presupuestos Genera-
les del Estado aprobados. {No se
estanviendo limitadaslas politicas
del ministerio?

— En absoluto. De hecho, la em-
presade vivienda ya tiene dispues-
tos 1.300 millones para el préximo
aflo. Las comunidades auténomas
tienen encima delamesa 7.000 mi-
llones de euros para hacer politicas
de vivienda con el Plan Estatal de
Vivienda, ylos empresarios y pro-
motores de nuestro pais 1.300 mi-
llones de euros paradesarrollar una
industria que nos permita construir

antes y hacerlo también con mejo-
res calidades paralas viviendas. Por
tanto, nosotros tenemos perfecta-
mente articuladala disposicién de
presupuesto sabiendo que esta es
una politica prioritaria.

Desafio
viviendaen
12meses

— Losavales ajovenesy familias
con menores a su cargo para la
comprade primera vivienda han
sido cuestionados por los tipos
masaltosalos queseconcedenlos
préstamos. ;Debe haber mas con-
trol sobrelos bancos?

— Loquebuscamos es dar cober-
tura a las personas que no tienen
aval,y en estos momentos estamos
también reformulando ese conve-
nio conlabanca. Pero creo que aho-
ramismoel problemadeaccesoala
viviendanoestaenel crédito: esuna
faltade oferta.

— ¢ElGobierno no se planteare-
ducir o suprimir el impuestoala

comprade primeravivienda?

— Hayquienarreglatodoenbasea
la reduccion de impuestos; que
normalmenteno termina repercu-
tiendo en el beneficiario, sino que,
cuando hay unabajada de impues-
tos sobre unbien, acaba cargando-
selaollevandoselael que dispone el
bienyno el que adquiere el bien. Un
descuento de cinco puntos puede
terminar repercutiendo en un in-
cremento del coste.

— ¢Ygravarmasalos grandes te-
nedores para estimular la oferta?
— Si, sobre todo a los inversores
extranjeros. Hay zonas de nuestro
pais donde el 30% de las viviendas
se estan vendiendo a extranjeros.

— Acaban de aprobar también
hace unos dias un nuevo aval para
garantizar el cobro delarentaalos
propietarios que ofrezcan alquile-
res asequibles. {Cree que hay tan-
to miedo alamorosidad?

— Creo que hay intereses que ali-
mentan ese miedo: algunos en for-
ma de partidos politicos y otros en
forma de empresas que hacen ne-
gocios con ese miedo. Hay que
apoyar aquien mas lonecesita. Es-
tos avales estaban ya previstos en
el anterior Plan Estatal de Vivienda,
pero no fueron utilizados por las
comunidades y hemos creido ne-
cesario intervenir.

— ¢Ynoesdarlelarazénal alar-
mismo que hay en torno ala oku-
pacidnyalosimpagos por parte
delosinquilinos?

— Enningtin caso. Loqueles quita
la razén son las oficinas [para
atender llamadas por okupacién]
que ellos montan y después no re-
ciben ningtin tipo de llamada para
atender ninguna cuestién al res-
pecto.

— Dalasensacién de que el mer-
cado esta pensado para vivir en
pareja. Cada vez hay mas gente
sola, jévenes y mayores. ;Con-
templan ampliar el rango de be-
neficiarios mas alla delos colecti-
vos vulnerables definidos?

— Precisamente Casa 47 viene a
dar respuesta a esto. El problema
que sufre nuestro pais es de mayo-
rias: de personas trabajadoras que
viven solas o en pareja o con ami-
gos, pero que con su sueldo no
pueden pagar suvivienda, o estase
lleva el 50%, 60% 0 70% de su
sueldo. Por eso este instrumento
que ponemos en marcha no esta
dirigidoalas personas vulnerables.
Para eso tenemos otras politicas
como lavivienda social, lavivienda
protegida. Para atender a las per-
sonas vulnerables se han de poner
enmarcha los servicios de protec-
cién social, que recaen en sus com-
petencias en las comunidades au-
ténomas.m
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La inflacion confirma una subida de las pensiones del 2,7%

El mes de noviembre
cierra con una evolucién
interanual moderada
de los precios del 3%

M. M./ B. M. MADRID.

Ayer, el Instituto Nacional de Esta-
distica dio a conocer la cifra oficial
de inflacion de noviembre, y con el
que se calcula la revalorizacion de
las pensiones del proximo afio. Asi,
se confirma que las néminas de ju-
bilacién creceran un 2,7% en 2026,
lo que supone un aumento de 600
euros de media al afio. La revalori-
zacion afectard a 10,4 millones de
prestaciones contributivas, entre las
que se encuentran, ademas de la
pensién de jubilacion, la viudedad,
incapacidad permanente, orfandad,

las prestaciones a favor de familia-
res y las de los funcionarios ubica-
dos en las Clases Pasivas.

El aumento de las pensiones con-
tributivas costard, aproximadamen-
te, 5.180 millones de euros extra a
las arcas de la Seguridad Social. Un
célculo que, no obstante, no tiene
en cuenta el incremento en nime-
ro de jubilados del proximo afio ni
las pensiones medias con las que es-
tos entraran en el sistema.

Por su parte, el IPC se moder6 una
décima en noviembre y avanzé un
3% interanual mientras la inflacién
subyacente subi6 una décima res-
pecto al mes anterior y se sitia en el
2,6%, su mayor nivel en un aflo. La
evolucion favorable de los precios
de la electricidad evitar6 un alza ma-
yor, no asi los alimentos, a los que
el INE achaca, junto a carburantes

Los precios

de la electricidad
evitaron una
subida mayor

de la inflacion

y paquetes turisticos, el incremento
del pentltimo mes del ano.

El dato definitivo publicado ayer
confirma lo avanzado a finales de oc-
tubre. Asi, el indice general rompe
con dos meses de alzas consecutivas
después de que en octubre cerrara en
su nivel mas alto en 16 meses (3,1%).

Laleve moderacion del IPC en no-
viembre se debe a que los precios de
la electricidad bajaron este mes, fren-
te al incremento que experimenta-

ron un aflo antes. Frente al descen-
so de los precios de la luz, las subi-
das de precios de los alimentos
(+2,8%), especialmente de los acei-
tesy grasas, y de la leche, el queso y
los huevos, mayores que las registra-
das hace un afio. También tiraron al
alza del IPC el grupo de ocio y cultu-
ra, cuya tasa anual aument6 mas de
un punto, hasta el 1,2%, como con-
secuencia de que los precios de los
paquetes turisticos bajaron menos
que en noviembre del aflo pasado.
El producto que més se ha enca-
recido en el Gltimo afo ha sido la
recogida de basuras (+30,3%) y muy
de cerca le sigue un producto basi-
co de la cesta de la compra: los hue-
vos, que cuestan un 30,2% mas que
en noviembre de 2024, acumulan
en el aflo un alza del 30% y solo en
el tltimo mes subieron un 6,8%. Por

detras, la joyeria y bisuteria
(+29,6%), el transporte combinado
de pasajeros (+26,7%), la carne de
vacuno (+18%) y el café (+17,3%).

El aceite de oliva es un mes mas
el producto que mas se abarata (-
38,1%) con diferencia. En valores
mensuales (noviembre sobre octu-
bre), el ‘oro liquido’ se encareci6 un
2,6%, registrando asi su segunda
subida mensual consecutiva. Aun-
que en la senda de descensos, ain
no ha recortado todo el avance de
los tiltimos afios y respecto a enero
de 2021, acumula atin un incremen-
to en su precio del 57,7%. Le siguie-
ron en noviembre en los retrocesos
de precios, el azucar (-7,5%), los
equipos audiovisuales (-6,2%), los
vuelos internacionales (-5,3%), las
cocinas (-4,3%) y los juegos y afi-
ciones (-4%).
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Los expertos de Diaz inflan en 219 euros al
ano el alza del SMI para compensar el IPC

El salario de 1.205 euros, similar al propuesto

Alteran su recomendacion inicial del 1,8% con rak S ana bro ©
por CEOE, ya suponia el 60% del sueldo medio

el pretexto de que es inferior al avance del IPC

Noelia Casado MADRID.

El comité de expertos elegido por el
Ministerio de Trabajo presento ayer
el informe que contiene la recomen-
dacion para subir el SMI de 2026.
El documento hace dos propuestas,
en funcién de si los trabajadores que
lo perciben siguen sin tener que tri-
butar o comienzan a hacerlo. Sin
embargo, los calculos elaborados
por los técnicos no apuntaban al
3,1% anunciado para el primero de
los escenarios, sino a un 1,8%, lo
que conduciria al Gobierno a hacer
una subida de 16 euros adicionales
al mes 0 219 euros al afio.

El motivo, segtin explican en el
documento, es que la primera cifra
no seria suficiente para cubrir el in-
cremento de los precios por lo que
argumentan que seria “razonable”
aplicar un incremento mayor al que
serfa necesario para conseguir que
el SMI fuera igual al 60% del sala-
rio medio en términos netos, refe-
rencia a la que quiere vincularlo Tra-
bajo segtin el criterio del 6rgano que
interpreta la Carta Social Europea.

El comité asesor hace referencia
al articulo 27 del Estatuto de los Tra-
bajadores para sostener este giro,
porque llama a tener en cuenta la
evolucion de la inflacion a la hora
de fijar la cuantia del SMI (aunque
no a ajustarla a ella). No obstante,
en este apartado no mencionan la
productividad, la participacién del
trabajo en la renta nacional o la co-
yuntura econémica, ni creen opor-
tuno modificar el porcentaje para

La ministra de Trabajo, Yolanda Diaz. tre

Propuesta de los expertos para subir el SMI

Datos expresados €en euros

Estimacion del SMI de 2026 con y sin pago de IRPF

SMI no sujeto a IRPF

der adquisitivo”. En la presentacion
del informe Diaz tampoco se refirio
a la recomendacion del 1,8%, pre-
sentando directamente como las
conclusiones del informe el alza del
3,1% en un escenario sin tributa-
cién y del 4,7% para el pago de IRPF.

El Gobierno todavia no ha deci-

bruta y neta con una subida del 4,7%
con la que se descontasen tanto las
cotizaciones como el IRPF del bru-
to. Por contra, no estiman cuél se-
ria este resultado para un incremen-
to del 3,1% que se incorporé con ca-
racter posterior, por lo que Traba-
jo no contaria con la referencia en
términos netos a la hora de abrir las
consultas de dialogo social.

“Con los célculos y ajustes ante-
riores, estariamos hablando, por lo
tanto, de que situar el SMI de 2026
en el 60% del salario medio neto de
2025 exigiria un aumento del SMI
bruto en 2026 del 1,8% y del 4,7%
dependiendo del mantenimiento de
la tributacion al IRPF” expresan en
el informe los miembros de la co-
mision asesora tras detallar la me-
todologia que les ha llevado a ex-
traer estas conclusiones. El analisis
parte de la Encuesta de Estructura
Salarial (EES) de 2022 que actuali-
zan a partir del crecimiento intera-
nual de la Encuesta Trimestral del
Coste Laboral (ECTL), unos pasos
que generaron dudas entre los re-
presentantes de Hacienda y Econo-
mia y también de los sindicatos.

La responsable de Trabajo, pese
amanifestar su intencién de lograr
un acuerdo que incluya a los em-
presarios, ha dado por sentado que
estos no participaran de la subida,
una negativa que atribuye al proce-
so electoral al que se enfrentar4 la
CEOE a finales de 2026. Ademas,
las organizaciones empresariales
hicieron publica a inicios de sema-
na una propuesta de subida que fue

el escenario sin tributacién de acuer- SMineto SmNLInZFS ;f S'\g:]z:fm Czrgg 2;';;‘60 dido cuél es el tratamiento fiscal que ~ calificada como “broma de mal gus-
do a estos indicadores. va a darle al salario minimo que se ~ to” por parte de Trabajo, a pesar de
El informe tampoco menciona la apruebe para el proximo afio, por  que solo guarda una diferencia de
obligacion de evitar la pérdida de lo que ala espera de aclarar esto con  tres décimas en términos porcen-
poder adquisitivo como parte del ~ SMI sujeto a IRPF el Ministerio de Hacienda, Trabajo  tuales o de tres euros al mes con el
mandato que tenian para hacer el llevara a la mesa de negociacion con ~ primer escenario recogido por los
informe. “En octubre de 2025 la SMI bruto SMI bruto Crecimiento  la patronal y los sindicatos estasdos  asesores de Trabajo.
CAASMI fue convocada nuevamen- mensual anual 2025-2026 cifras. El departamento de Maria Esta escasa diferencia podria ha-
te por el Ministerio de Trabajo y 1.240 17.360 470% Jestis Montero se ha mostrado abier- ~ ber acercado las posiciones en la

Economia Social con el mandato,
como en ocasiones anteriores, de
estimar el salario medio neto a tiem-
po completo correspondiente a 2025
e identificar, junto a otras cuestio-
nes, la subida necesaria del SMI que

Estimacion del SMI de 2026 con y sin pago de IRPF y SMI igual al IPC

SMI no sujeto a IRPF

to a adaptar la deduccién aprobada
el afio pasado para adaptarla a la
nueva subida del salario minimo. Si
finalmente se decanta por llevar a
cabo este ajuste y librar a estos tra-
bajadores del pago de IRPF, Diaz

mesa de diélogo social. Si bien, la
propuesta de CEOE y Cepyme con-
templaba que a esta cuantia hubiera
que restarle el pago de IRPF y los
sindicatos demandan una subida
del 2,7% para un escenario sin tri-

mantenga su valor en el 60% del sa- SMibruto SMibruto Crecimiento 5 esta por aplicar la subida del  butacion. No obstante, los empre-
lario medio neto” detallan. mensual anual 20252026 3,1% que no se ajustaria a los cal-  sarios ligaron su propuesta a que el

En esta ocasion, Diaz tampoco culos del grupo de expertos. Ministerio no limitase la capacidad
habia pedido de manera expresa Prueba de ello es que las estima- ~ de las empresas de eliminar o re-
que el SMI creciera al menosloque gy sujeto a IRPF ciones elaboradas por el comité re-  cortar los pluses salariales que tu-
lo hubieran hecho los precios, pese cogidas en uno de los apéndices cal- ~ vieran reconocidos los trabajadores
aque si fue un aspecto en el que in- SMI bruto SMI bruto Crecimiento  culan que en un escenario sin tri- para adaptar la subida a las nomi-
cidi6 al encargar el informe del afio mensual anual 2025-2026 butacion, el salario minimo bruto  nas. Y Trabajo ha reiterado su in-
pasado. En cambio, este viernes ase- 1.240 17.360 470% seria de 1.205 euros y el neto una  tencién de evitarlo, para cumplir
gur6 tener una buena noticia para . . ’ ° vez descontadas las cotizaciones so-  con el compromiso adquirido con
los trabajadores porque iba a subir Fuente: . D ciales de 1.127 euros. También po-  los sindicatos en el acuerdo para su-

uente: Informe de la comision asesora del SMI. el

el SMI y estos “no van a perder po-

nen blanco sobre negro las cuantias

bir el SMI a inicios de 2025.
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Evolucion de la renta per capita y de la poblacion Distribucion global de la Riqueza privada y publica neta como porcentaje
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E10,001% de la poblacién logra concentrar el 6% del patrimonio en los tltimos 30 afios,

tres veces mas que el 50% mas pobre, segun el ultimo “World Inequality Report’

Los mas ricos acaparan el crecimiento
mundial y ahondan la desigualdad

L. D. FEMMINE / M. HIDALGO
PEREZ / R. VILLAECIJA
Madrid / Paris

Calles abarrotadas, flujos cons-
tantes de mercancias y comer-
ciantes, obras majestuosas... La
antigua Roma fue la primera ciu-
dad del mundo en alcanzar el mi-
116n de habitantes, entre los si-
glosI'y I d. C. Ese hito coincidié
con una etapa de apogeo econé-
mico que, salvando las distan-
cias, sirve para ilustrar el papel
estratégico de la demografia en
el crecimiento: a mayor pobla-
cién, mayor actividad y mayores
necesidades de abastecimien-
to. Hoy somos mds que nunca
—8.300 millones de personas—
y también mads ricos que nunca.
Alaexpansién demografica se ha
sumado una mejora sostenida de
la productividad, que ha impul-
sado las rentas muy por encima
del crecimiento de la poblacién.
Pero hay otra cara de la mo-
neda: ese crecimiento no se ha
repartido de forma equitativa y
una pequeiia parte de la pobla-
cién se queda con un trozo des-
proporcionado de la tarta.
E110% de la poblacién acapa-

mas riqueza que el 90% mas po-

Una mujer lavaba frente a su casa en una ba

rriada de Kolkata (India), el 22 de junio. supiPTA DAS (GETTY)

El informe, que ha llegado a

Lainequidad

todas las regiones se registraron
aumentos notables en la riqueza
nacional neta, pero con grandes
diferencias.

La desigualdad se ha exacer-
bado especialmente en los ex-
tremos. El 50% mds pobre reci-
be el 8% de los ingresos globa-
les, el mismo porcentaje con el
que se queda el 0,1% més pu-
diente. En riqueza (el capital
acumulado bajo forma de pro-
piedades, acciones u otros ac-
tivos) la instantdnea es todavia
mas desequilibrada: la mitad
mads pobre solo concentra el 2%
del patrimonio global, mientras
que el 0,1% se queda con el 19%.
“El crecimiento econémico esta
bajando, sobre todo en los pai-
ses desarrollados. Y ese menor
crecimiento, comparado con las
décadas de los 50, 60, 70, esta
ademds mas concentrado en las
partes altas de la distribucién”,
resume Luis Bauluz, profesor de
Cunef'y coordinador de las series
de riqueza del Laboratorio Mun-
dial de la Desigualdad.

En las tres tltimas décadas,
el 0,001% de la poblaciéon ha au-
mentado su peso en el reparto
del patrimonio mundial. Con-
centra en sus manos del 6% de
la riqueza, tres veces mas de la
mitad mas pobre, frente a cer-
ca del 4% que poseia en 1995.
Ese aumento de la riqueza se ha
concentrado casi por completo
en manos privadas, tanto de in-
dividuos como de corporaciones.

No es casualidad que haya mas
milmillonarios ahora que nunca,
en paralelo a la expansion de las
grandes multinacionales y los gi-
gantes tecnoldgicos. Son mas de
3.000, segun la revista Forbes, la

ra mds de la mitad de los ingre-  bre. Es una situacién que serepi-  su tercera edicién, es un estu- cifra mas alta desde que empe-
sos globalesy tres cuartas partes  te en todo el mundo, “lo cual re-  dio que aborda la evolucién his- persiste al examinar z6 a confeccionar su lista de me-
de la riqueza, segun los cdlculos  vela que la desigualdad noesuna  térica de la riqueza y de la ren- las diferencias garricos en 1987. También la for-
de mds de 200 investigadores afi- anomalia, sino una caracteristica  ta, su relacién y redistribucion, R tuna que han acumulado estd en
liados al Laboratorio Mundial de  estructural de nuestro sistema”, las brechas en dmbitos clave, co- POI genero maximos, mas de 16,1 billones,
la Desigualdad y plasmados en comenta Ricardo Gémez Ca- mo el géneroy el clima, y el rol cerca de 10 veces el PIB de Espa-
la ultima edicién del World In-  rrera, coordinador del informe  de la fiscalidad en la generacion ———— fia. Al mismo tiempo, la posicion
equality Report, publicado esta  junto a Lucas Chancel, Rowaida de los desequilibrios actuales. Unos 56 millones de de los Estados se ha deteriorado.
semana. El dato lleva a otra con- Moshri y Thomas Piketty, refe- Las rentas crecieron de mane- personas poseen mas El patrimonio privado medi-
clusién: quienes mds se han be-  rencia en las investigaciones so- ra espectacular en la época de fortun 190% do como porcentaje de la ren-
neficiado de la mejora generali-  bre la desigualdad y las dindmi- la posguerra, entre 1950 y 1980. unaquee ° ta avanzé unos 150 puntos entre
de los desfavorecidos

zada que se ha registrado en las
ultimas décadas son precisamen-
te aquellos que mds tienen, cuya
fortuna ha crecido mas deprisa
que la del resto.

El 1% de la poblacién global
(56 millones de personas) posee

cas del capital. La macrorradio-
grafia concluye que las rentas y
los patrimonios que mas han cre-
cido en los tltimos 30 afios son
aquellos que se colocan en la ci-
ma de ese reducido grupo, del
0,001% para arriba.

Europa estaba en plena recons-
truccién, Estados Unidos se ha-
bia convertido en la fibrica del
mundo y los tigres asidticos em-
pezaban a rugir. Para mediados
de los noventa, el mundo surfea-
ba la ola de la globalizacién y en

1995 y 2025, pasando de repre-
sentar el 350% de los ingresos
mundiales a mds del 500%. La
riqueza de los Estados, en cam-
bio, se ha quedado estancada en-
tre un 80%-90%, una posicién que
implica un menor margen para
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Tiempo de trabajo medio por semana y género
Horas trabajadas por la poblacion de 15 a 64 afios entre 2020 y 2025
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los Gobiernos a la hora de in-
vertir en bienes y servicios. Los
multimillonarios son cada vez
mas ricos también porque se
han aprovechado en los ultimos
afios “de una ola de privatiza-
ciones”, apunta Gémez Carrera.
Ese movimiento “ha hecho que
se acumule en manos privadas
un dinero que antes era publico.
Ademas, el precio de los activos
financieros, que poseen ellos y
no el resto, ha crecido mas de-
prisa que los ingresos de las fa-
milias”.

Estancamiento

Espaiia, como el resto de Europa,
no tiene una situacién tan san-
grante como la de otras latitudes.
Ha experimentado una conten-
cién marcada de la desigualdad
a lo largo del siglo pasado, pero
se ha estancado en las tdltimas
décadas. Susana Ruiz, responsa-
ble de Fiscalidad Internacional
en Oxfam Intermon, incide so-
bre otra dimensioén: la velocidad
a la que estd engordando el pa-
trimonio de los mas acaudalados.
“Hay una mini élite de 32 indi-
viduos cuya fortuna, por encima
de los 1.000 millones de ddlares
cada uno, ha crecido un 21,5%”,
explica. “La percepcién de este
supercrecimiento de la riqueza
es una de las razones de la pola-
rizacién en nuestro pais, si tene-
mos en cuenta que la gran ma-
yoria de la poblacién sufre por
el elevado coste de vida, que hace
que a pesar del crecimiento eco-
ndémico se viva peor”.

Go6mez Carrera abunda en la
misma linea: la influencia poli-
tica de los mds ricos es mucho
mayor que la del resto. “Lo ve-
mos en Donald Trump o en Elon
Musk, que entendieron que en
esa clase trabajadora que no se
siente representada o se ve aban-
donada habia un capital politico
a captar”.

De hecho, una de las grandes
conclusiones del informe es la
fragmentacion politica: “Las zo-
nas rurales no votan igual que las
ciudades. Las primeras se incli-
nan cada vez mds a la derecha y
la explicacion es que la poblacién
de estas zonas rurales se ha sen-
tido rezagada, abandonada y con
menos servicios publicos”. A dia
de hoy, la mitad mas pobre de la

La distribucion de la riqueza por paises

Nimero de veces que la riqueza personal neta del 10% mas rico supera a la del 50% mas pobre

Evolucion de la cuota de riqueza del 0,001% mas rico y del 50% mas pobre
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Fuente: World Inequality Report 2026.

poblacién tiene como mucho el
5% de la riqueza regional en to-
das las partes del mundo.

En cambio, el 1% mds acauda-
lado controla entre el 25% de Eu-
ropa —donde la clase media se
queda con un significativo 37%—
y el 46% de Rusia y Asia Central.
En los ultimos 30 afios, la gran
protagonista ha sido China: su
participacion en este club de pri-
vilegiados se ha expandido. “Es
verdad que se esta producien-
do un crecimiento muy fuerte y
en cierta medida un crecimien-
to desigual, pero en paises como
China esta siendo suficiente pa-
ra sacar de la pobreza extrema
a millones de personas”, matiza

Bauluz. La desigualdad persis-
te cuando se examinan las dife-
rencias por género. Dos siglos de
transformacién econémica y so-
cial no han bastado para cerrar
una brecha que se evidencia tan-
to en el tiempo de trabajo como
en larecompensa econémica por
este. A nivel global, las mujeres
trabajan mds y cobran menos:
concentran un 55% del tiempo
de trabajo —doméstico y econé-
mico—, pero perciben un 28% de
los ingresos.

En todas las regiones, las ho-
ras invertidas por las mujeres
en trabajo doméstico no remu-
nerado superan con creces el
de los hombres. La mayor dife-

EL PAIS

rencia se da en Oriente Proxi-
mo y el norte de Africa, donde
las mujeres dedican seis veces
mds tiempo a estas tareas. La
brecha es menor —aunque aun
notable— en Europa y en Amé-
rica del Norte y Oceania, donde
el trabajo doméstico femenino
casi duplica al de los hombres.
Las mujeres no cobran lo mis-
mo que ellos en ninguna regién
del mundo. En Africa subsaha-
riana, por cada 100 euros de sa-
lario masculino, las mujeres ga-
nan unos 66; en Europa, alrede-
dor de 75.

El clima no es excepcién. En
este ambito, el informe contem-
pla las diferencias entre las emi-

EL PAIS

siones atribuibles a cada nivel de
riqueza, siempre mayores entre
los més ricos. Pero ademads de
la contaminacién asociada a los
bienes y servicios que consumi-
mos, contempla la de la propie-
dad de los activos que se em-
plean para producirlos. Si se to-
ma como referencia el consumo,
el 10% mas rico genera un 47% de
las emisiones de gases de efecto
invernadero; cuando se conside-
ra la propiedad, la cifra sube al
77%. “El individuo medio del 1%
mads rico emite mas de 25 veces
mads que el ciudadano medio”, su-
braya el estudio.

Sistema fiscal

El documento también saca a
la luz las paradojas de los siste-
mas fiscales, que se convierten
en regresivos justo en la parte
mas alta de la distribucién. Eso
significa que los mas ricos, pro-
porcionalmente, tributan me-
nos que las rentas inferiores.
“En Francia y Paises Bajos, la ta-
sa efectiva del impuesto sobre la
renta de los milmillonarios cae
casi a cero debido a la evasion fis-
cal. En Estados Unidos, las reglas
antievasion mantienen las tasas
de los multimillonarios algo més
altas, pero aun asi caen dréstica-
mente en comparacioén con los
grupos de ingresos medio-altos”,
desglosa el informe, que abande-
ra la idea de un impuesto mini-
mo del 2% sobre el patrimonio de
los multimillonarios propuesta
por el economista francés Ga-
briel Zucman. Este gravamen
restituiria progresividad a los sis-
temas fiscales con una recauda-
cién de entre 200.000 y 250.000
millones de délares al afio, segin
el propio Zucman.

La propuesta tiene partida-
rios y muchos detractores. La
tasa se intentd introducir en
Francia, pero el Senado la tum-
bé tras una masiva protesta del
sector empresarial. “Estamos
mas cerca de tener el primer bi-
llonario del planeta que de aca-
bar con la pobreza, porque a ma-
yor desigualdad, mas dificil sera
atajar la pobreza. Pero no es por
falta de recursos, hay dinero su-
ficiente. Por eso incomoda tanto
las corrientes que emergen para
que los superricos paguen mas”,
concluye Ruiz.



La Vanguardia

domingo, 14 de diciembre de 2025 Fecha Publicacion: domingo, 14 de diciembre de 2025
Pag: 88,89

Ocupacion: 179,58% Valor: 66.980,71 € Tirada: 64.196 Difusion: 50.770

Audiencia: 224.686

ELISENDA VALLEJO
EDUARDO MAGALLON
Barcelona

usto en el tercer trimes-

tre de este afio, la pro-

duccién de la industria

en Espafia en valor ab-

soluto super6 el volu-
men maximo que se habia alcan-
zado antes de la crisis del 2007.
Aunque en pesosobre el PIB con-
tinta por debajo del nivel del afio
2000, el ministro de Industria y
Turismo, Jordi Hereu (Barcelo-
na,1965), cree que, después de to-
car fondo, hay ya un cambio de
rasante.

¢Elplan Auto 2030 presentado

paraimpulsar la compra de vehi-
culos puede apuntalar este creci-
miento?
El sector de la automocién, en
términos generales, estd en una
profunda transformacion y so-
metido a a muchos retos y mu-
chas presiones. Compartiendo
eso sector y Gobierno, hemos de-
cididoestablecerunahojaderuta
acordada. Espafia es el segundo
pais productor de Europa. Es la
novena potencia productora del
mundo. Por lo tanto, venimos de
muchas décadas donde hemos
ido acumulando cultura indus-
trial, donde tenemos una larga
tradicion. Producimos 2,4 millo-
nes de coches los ultimos afios.
Exportamos el 90%. Todo eso
son fortalezas que ahoratenemos
que preservar. De aqui ha salido
el plan Auto 2030.

¢Con qué objetivo?

Es muy claro. No queremos per-
der valor afiadido en esta trans-
formacion. Queremos ganar. Y
queremos cumplir el segundo
gran objetivo de la transicion
energética porque estamos com-
prometidos, como Europa, con
los objetivos climaticos. En eso
no queremos perder autonomia
estratégica. A partir de ahi, lo que
hacemos es analizar toda la ca-
denade valor de laindustria de la
automocion y ver qué tiene que
hacer cada uno en todas las
etapas.

&Y qué tenemos que hacer?
Los coches en Europa y Espaiia
se seguirdn vendiendo. Lo que
ahora nos jugamos es quién los
fabricara. Y, por lo tanto, la bata-
llaestd enlacadenade valor. Que
quiere decir quién fabricara ba-
terias, quién fabricara los com-
ponentes y quién hard la produc-
ciondelos coches. Y eso esloque
hemos acordado en la hoja de
ruta, que yo creo que es un gran
mensaje con respecto a Europa.

Jordi Hereu, ministro de Industria y Turismo

“Tras 30 arios de deslocalizaciones,
se inicia un claro cambio de modelo”

El ministro Jordi Hereu, en un momento de la entrevista en la redaccion de La Vanguardia

Y ademas lo hacemos en un afio
en que en Espafia, a diferencia de
otros paises europeos, las ventas
de coches estin aumentando un
15%.

Aunque muchos de estos com-
pradores estan todavia espe-
rando cobrar las ayudas... ;Usted
puede garantizar que todo el
mundo recibira el dinero?

Si. Evidentemente, todo eso sera
respetadoy las ayudas seran abo-

66

Plan Auto 2030

Los coches se seguiran
vendiendo, lo que
ahora nos jugamos

es quién los fabricard”

BYD

“Estamos
absolutamente abiertos
aque empresas de
China vengan ainvertir”

nadas. Compren coches con con-
fianza durante el mes de di-
ciembre porque el Moves se
completard en su funcionamien-
to. Y a partir del 1 de enero, em-
pezamos otro sistema. Ademas
de eso,mantenemosel15% de de-
duccién.

&Y en el nuevo, plan las ayudas

serdan mas altas, iguales 0 mas
bajas?
Eso se estd trabajando, y en estos
momentos no puedo dar todavia
los detalles. Pero es evidente que
incentivaremos la demanda de
coches eléctricos, también ten-
dremosen cuentael hechode que
sean coches econémicos. Y hay
unelemento de producciénlocal,
europea, que también pondera-
remos.

éSobre la produccién, cémo
estadeadelantado el proyectode
la china BYD para instalar una
planta en Espafia?

Espafia es una buena base para
captar inversion. Nosotros so-
mos muy partidarios de la auto-
nomia estratégica, que definimos

abierta. Quiere decir abierta a la
inversion que se pueda realizar
desde otros paises. Historica-
mente, aqui ha venido inversion
procedente de Japon, de Estados
Unidos y de diferentes paises
europeos. Y por la misma razén
estamos absolutamente abiertos
a que compaiias de China y de
otros paises puedan venir a in-
vertir.

&Y no hay riesgos en la inver-

66

Criticas a Chery

El vicepresidente
europeo Séjourné
se expresé desde

el desconocimiento”

CATL en Zaragoza
“No hay una peticion
concreta sobre los
2.000 chinos que dicen
que tienen que venir”

XAVIER CERVERA

sién de determinados paises co-
mo China?

Nuestro interés es que esta in-
version nos ayude a construir un
ecosistema industrial. Queremos
inversiones que supongan trans-
ferencia tecnoldgica y que quie-
ran decir también innovacion en
Espafia. Estamos para generar
puestos de trabajo en nuestro
paisy, por lo tanto, hace falta que
haya inversion territorial, que
haya transferencia de conoci-
mientoy que haya esta capacidad
de generar innovacion. Nos gusta
mucho el modelo de joint ven-
ture, como los ejemplos de la gi-
gafactoria en Figueruelas (Zara-
goza), que es de Stellantis con la
china CATL, o la fabrica que te-
nemos en Barcelona de la china
Chery con Ebro.

El vicepresidente europeo
parala Prosperidad y la Estrate-
gia Industrial, Stéphane Séjour-
né, criticé el modelo de Ebro-
Chery en la antigua Nissan por
dejar entrar un fabricante chino
que, en su opinidn, no aportaria
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tecnologia y si salarios bajos.
Si, lo he hablado con él. Y me re-
conocid que se expreso desde el
desconocimiento. Nosotros te-
nemos un didlogo permanente y
muy positivo con Europa. Los
proyectos industriales no los
puedes evaluar en el momento
cero, porque después generas ca-
denas de produccion donde irds
afiadiendo otras actividades. To-
do eso es un proceso.

Y en el proyecto de Zaragoza
de Stellantis y CATL también hay
undebate, porque se hablade que
vendran unos 2.000 trabajadores
chinos alevantar la fabrica.

Una cosa es el montaje de infra-
estructuras y otra cosa es el fun-
cionamiento ordinario de un
proyecto. Amimeinteresael fun-
cionamiento ordinario. Cuando
nosotros vamos por elmundo en-
viamos gente también a montar
cosas. También tengo que decir
que se ha hablado de nimeros
que yo no he visto. No hay nin-
guna peticién concreta para los
miles de personas que se supone
que tienen que venir. Lo que se
pueda hacer aqui no se hara en
otro sitio. Ahora, cuando hay un
conocimiento que no tenemos, es
normal que te venga gente que si
que lo tiene a montar las insta-
laciones y poner en marcha la
fabrica. Nuestra filosofia es ma-
ximizar los recursos locales con
todo: el conocimiento, latecnolo-
gia, el ecosistema industrial.
¢Por qué Catalunya se ha que-
dado fuera de las grandes in-
versiones nuevas, como las fa-
bricas de baterias de Sagunt o de
Zaragoza?
No. Catalunya, no por territoria-
lizacién sino por lo que represen-
ta en la industria de todo el Es-
tado, es de las regiones que mds
tienen, y tiene Perte con ayuda
publica. Catalunya, en tanto que
regién industrial, tiene mucho
protagonismo en la transicion in-
dustrial que estamos haciendo.
¢Existe ya esta transicién?
A veces el ruido esconde lo que
pasa en realidad. La realidad es
que este 2025 el valor agregado
bruto industrial vive un maximo
de la serie de los tltimos 30 afios.
O sea, en la industria manufac-
turera nosotros ahora estamos
viviendo un méximo histérico.
Estamos asistiendo a un cambio
de modelo productivo. Después
de 30 afios de deslocalizacion, de
desindustrializacion, estamos al
inicio de un cambio claro de mo-
delo productivo, de modelo eco-
némico y un cambio claro para
revertir la tendencia hacia una
reindustrializacion.

Pero las cifras indican que el

peso de la actividad industrial
sobre el total de la economia
sigue muy lejos de los niveles del
afi0 2000.
Nosotros hablamos de cifras ab-
solutas, pero con datos constan-
tes, no corrientes. En términos
porcentuales, no, porque el PIB
global crece mucho, pero acaba-
remos ganando peso. Ya quiza
hemos empezado a empatar, no
bajamos en porcentaje del peso
especifico sobre el conjunto.
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Hereu defiende desconcentrar los destinos turisticos

XAVIER CERVERA

“Todas las
ayudas del Moves
serdan abonadas”

<Y esoesgraciasaunsectorin-

dustrial concreto?
Yo creo que la industria esta ha-
ciendounabuenacontribucional
crecimiento econémico general
del pais. Si hablamos de la econo-
mia en general, el crecimiento se
explica, contra los topicos, en los
servicios no turisticos, que tam-
bién tienen mucha derivada in-
dustrial.

&Y el sector de la defensa su-
pondra un buen impulso para la
industria?

La nueva geopolitica nos lleva a
que tenemos que aumentar el es-
fuerzo nacional en defensa y se-
guridad. El Plan Industrial y Tec-
nolégico de Seguridad y Defensa
son 10.400 millones de euros. De
abril a este mes de diciembre, he-
mos impulsado 31 programas de
estrategia, de modernizacion de
la defensa. Ahora que, de manera
mucho mds clara que antes, tene-

mos el énfasis en el retorno in-
dustrial, este esfuerzo en el sec-
tor deladefensaes muy explicito.

¢Qué papel puede desempeiiar
Catalunya en este impulso al sec-
tor dela defensa?
Catalunya es muy potente, por
ejemplo, en el sector de la au-
tomocion, en componentes de la
automocion, en sectores como la
ciberseguridad, y la tecnologia
cudntica también empieza a ser-
lo. Ademds, tengo que decir que
el Gobierno de Espafia y los
gobiernos autondémicos también
selo toman muy en serio. Y conel
Govern de la Generalitat estamos
en un proceso de cooperacion
muy importante en este tema.
Creo que estamos ante unanueva
oportunidad industrial que, ade-
mds, no es cosa de un afo. Esta es
una estrategia de duracion en el
tiempo.

¢Por lo tanto, cree que, en Es-

paiia, la industria ya ha tocado
fondoy se esta recuperando?
Si, yo creo que estamos al inicio
del impulso industrial, de larein-
dustrializacién. No es que ya lo
hayamos conseguido. Quiere de-
cirque empezamosaentrarenun
proceso de convergencia hacia
Europa, que eslo que no hubiéra-
mos tenido que perder.

¢En productividad y en peso
industrial también?
En productividad, en peso indus-
trial y en PIB per cépita. Y lo digo
porque empieza a pasary porque
es el modelo por el que estamos
trabajando. El crecimiento an-
terior al 2008 se basaba mucho
en el turismo y la construccion.
Ahoratenemos que ir trabajando
por la productividad en el sector
de servicios, pero claramente
nuestro objetivo es laindustria, y
tenemos que apostar por ella.

Sobre el turismo, hace unas se-
manas, desde el Collegi ’Econo-
mistes y también desde la OCDE
se abria el debate de dejar de
“subvencionar” el turismo con
unIVA reducido. ;Qué opina?
El turismo es un sector que re-
presenta un 12,3% del empleo y
que aporta aproximadamente un
porcentaje del 13% del PIB. En el
turismo, lo que hay son puntos
con una clara sobresaturacion.
;Necesitamos que venga mas
gente? Bien, paranosotros, lo que
hace falta es ganar en valor, no en
numero de turistas. Y paraconse-
guirlo hemos puesto en marcha
politicas en varios sentidos. Uno
es desconcentrar destinos, por-
que Espafiaes un paislleno de re-
giones y ciudades con atractivo
turistico que nosotros podemos
conocer, pero el resto del mundo
no las conoce. Hay campaiias de
promocion de estos otros des-
tinos en marcha. El otro es di-
versificar los productos que se
ofrecen. Y después esta también
la digitalizacion. Lo importante
es asegurar la sostenibilidad am-
bientaly, sobre todo, la sostenibi-
lidad social del modelo.

¢Pero qué piensa sobre el de-
bate de los impuestos?
Si, hay una reflexion sobre la fis-
calidad y el turismo. Porque hay
instrumentos de fiscalidad que
pueden ayudar a gestionar exter-
nalidades negativas. Esundebate
queexisteenel mundoyen Espa-
nay queyo he vivido aqui en Bar-
celonahace 20 aflos como alcalde
de la ciudad. Por ejemplo, la tasa
turistica. Para nosotros, la filoso-
fia es poder gravar esta actividad
para tener unos ingresos que re-
viertan en minimizar o compen-
sar los efectos negativos. Eso for-
ma parte de laldgica. Este debate
yalohevivido, ylestengo que de-
cir que creo que tiene efectos po-
sitivos. Por mucho que haya gen-
teque considere que esonosresta
competitividad, que el turista no
vendra... Es como cuando se pea-
tonalizan calles en una ciudad,
siempre hay quejas. Para mi son
medidas racionales.

Por lo tanto, ;subir el IVA no,
pero tasa turistica si?
Nosotros consideramos que un
paso evidente seria gravar la es-

tanciadel turista, que eslo que en
muchos paises del mundo se hace
y en algunas regiones espafiolas
también, por ejemplo, en Balea-
res. La otra idea no digo que no
acabe entrando algtn dia en el
debate, pero en este momento no
nos lo planteamos.

&Y toda esta estrategia en la
industriay en el turismo que nos
ha explicado se puede sacar ade-
lante sin presupuestos?

Lo estamos haciendo, es un he-
cho. Yonome encuentro connin-
gunadificultad.

¢No es importante tener pre-

supuestos, entonces?
Yo no digo eso. Digo que estoy
desarrollando las politicas tu-
risticasylas politicas industriales
con los instrumentos que te-
nemos. Y en nuestro caso no de-
jamos de hacer nada de lo que
tenemos pensado. Acabamos de
aprobar el plan Auto 2030 y se
desarrollara. Y los Perte saldran
adelante.
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Defensa

Estamos ante una
nueva oportunidad
industrial que durara
en el tiempo”

Turismo

“Lo importante

sobre todo es asegurar
la sostenibilidad social
del modelo”

Fiscalidad

“La tasa turistica es
una medida racional
y creo que tiene
efectos positivos”

Salario minimo
“Estoy a favor de

lo que se acuerde en
el didlogo social sobre
la subida del SMI”

¢Le preocupa que el plan Auto
2030 se pueda tumbar en el Con-
greso, como el afio pasado pasé
con el Moves ITI?
No.Esunplanacordado contodo
el ecosistema de la automocion,
con Anfac, Ganvam, Faconauto,
Sernauto. Y no tiene que pasar
por el Parlamento.

¢Como titular de Industria y
Turismo, se siente mas cémodo
con la subida del SMI del 7,5%
que proponen los sindicatos o
con el 1,5% del que habla la pa-
tronal?
La industria no es de los sectores
mas afectados por este debate.
Pero estoy a favor de lo que
acuerden las partes en el didlogo
social. Creo mucho en el didlogo
social, y es lo que me encuentro
entodas las mesas.

&Y qué coche tiene?
Un hibrido pequefio, comprado
de segundamano.e
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EL NUEVO ORDEN ECONOMICO

“El poder comercial de Europa ya
no es suficiente sin poder politico”

VISION CRITICA SOBRE LA REALIDAD EUROPEA/ E| ex economista jefe del BCE considera que Europa vive a dia de hoy enla
“llusion Bruselas”, que es la idea de que sigue teniendo influencia como para sentar reglas y estéandares globales.

Andrés Stumpf. Bruselas

Peter Praet (Herchen, Alema-
nia, 1949) observa el panora-
ma internacional con una
mezclade preocupaciény cla-
ridad analitica. El que fuera
economista jefe del Banco
Central Europeo (BCE) entre
2011 y 2019, asegura que lo
que estd ocurriendo no es una
oscilacion pasajera ni una dis-
puta arancelaria mas, sino un
giro profundo en el equilibrio
global que defini6 las tltimas
siete décadas.

- ¢Como valora el actual en-
torno geopolitico?

A mi juicio, es fundamental
entender que no estamos ante
un episodio coyuntural, sino
ante un cambio estructural del
orden internacional. Mucha
gente habla de aranceles,
acuerdos comerciales o dispu-
tas puntuales, pero eso es casi
anecdoético. Si estuviéramos
hablando de una shock pun-
tual, serfa algo manejable. En
cambio, estamos en un mundo
donde se esta rompiendo el
marco de cooperacion multi-
lateral que ha funcionado du-
rante siete décadas.

Lo més impactante, en mi
opinidn, es el giro extremo
que ha dado Estados Unidos.
Durante la posguerra fue el
pilar del multilateralismo y el
garante de un sistema basado
enreglas, pero ahora, con Do-
nald Trump, se presenta co-
mo una victima de un orden
global que él mismo ha pro-
movido.

Trump hallegado a afirmar
que la Uni6n Europea se cred
para “joder” a los estadouni-
denses. Ese tipo de lenguaje
brutal, agresivo e impropio de
diplomacia nunca lo habia-
mos escuchado de un presi-
dente estadounidense. Y lo
mAs preocupante es que yano
se tratasolo de retdrica: detras
hay una estrategia sistematica
que mezcla economia, geopo-
litica, comercio, finanzas y se-
guridad para obtener ventajas
en una logica de suma cero: si
yogano, tu pierdes.

Es bastante diferente de lo
que ocurri6 durante la prime-
rapresidencia de Trump.

- &Y en qué posicién queda
Europaen este contexto?

Europa siempre crey6 que
su poder comercial era sufi-
ciente para negociar de igual a

1949

Herchen, Alemania

Ex economista
jefe del Banco
Central Europeo

® Al comienzo de su carrera,
Peter Praet trabajé como
economista del Fondo
Monetario Internacional.

® Praet es miembro
distinguido del Centro para
la Investigacion Econémica
y sobre Politicas (CEPR)

y del Foro Europeo de Dinero
y Finanzas.

® En su faceta académica,
Praet es doctor en Economia
por la Universidad Libre de
Bruselas desde 1980.

igual con EEUU y otras po-
tencias aunque careciera de
un poder politico real. Ahora
descubrimos que, cuando
Washington mezcla comer-
cio con geopolitica, somos fra-
giles.

Durante décadas, EEUU
ejercié una hegemonia bene-
volente: lideraba, influia, pero
no buscaba la sumisién de
otros paises. Ese mundo ha
desaparecido. Hoy vemos una
superpotencia que utiliza to-
dos sus instrumentos para ex-
traer concesiones de sus alia-
dos y adversarios por igual.
Eso incluye desde aranceles a
sanciones, pasando por la tec-
nologia, el délar y su poder
militar.

El poder comercial de Eu-
ropayano es suficiente sin po-
der politico. No tenemoslaca-
pacidad de actuar unidos en
politica exterior y de defensa,
y eso deja a la UE desprotegi-
da.

—Parece que se haperdidola
capacidad de influir en el
4mbito internacional.

Es asi. Durante afios se ha-
blo del “efecto Bruselas”, la
idea de que la UE, apoyada en
su potencia comercial, podria
definir estandares globales en

regulacion, datos, sostenibili-
dad, proteccion a los trabaja-
dores... Yo creo que hoy vivi-
mos més bien la “ilusiéon Bru-
selas”, que es la idea de que
podemos seguir sentando
esasreglas.

Washington ahora nos de-
safia agresivamente incluso
en esos terrenos. Piense en las
normas contables de sosteni-
bilidad. EEUU ha dicho que
no reconocera ciertos estan-
dares europeos, obligando a
nuestras empresas a adaptar-
se a estandares estadouniden-
ses. Eso es una batalla regula-
toriaabierta.

El poder econémico ya no

basta para sobrevivir en un
mundo que se organiza en
torno al poder politico. Euro-
pa debe adaptarse o puede se-
guir siendo un mercado abier-
to en un mundo que ya no se
rige por esasreglas.
- ¢Qué es lo mas preocupan-
te de este cambio estructu-
ral: que provenga de EEUU
0 que provenga de un aliado
histérico?

Ambas cosas, pero es espe-
cialmente grave porque pro-
viene de Estados Unidos. El
sistema multilateral que nos
permitié décadas de estabili-
dad y prosperidad fue disefia-
do bajo liderazgo estadouni-
dense y ahora se esta desmo-
ronando.

Hablo, por ejemplo, del
principio de nacién mas favo-
recida de laOMC, que evitaba
que un pais grande aplicara
discriminacion selectiva con-
tra paises pequenos. Ese mar-
co protegia alos débiles frente
alos fuertes.
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No estamos ante un
episodio coyuntural
sino ante un cambio
estructural”

13

La Unién Europea ha
gestionado cada
crisis desde la
improvisacion”

Hoy vemos lo contrario: tra-
to preferencial segtin simpa-
tias politicas. Mire el contraste
entre Argentina y Brasil re-
cientemente. A uno se le pro-
meten apoyos financieros ex-
traordinarios; al otro, barreras
yhostilidad. Es el fin de laneu-
tralidad del sistema de reglas.
- ¢Qué papel tienen China y
Rusia en este nuevo escena-
rio de incertidumbre global?

China es esencial. El nuevo
orden mundial no se entiende
sin la rivalidad estratégica EE
UU-China. Europa se ha visto
colocada en medio de una
confrontacion entre dos gi-
gantes que disponen de poder
econdmico, tecnoldgico, mili-
tar y financiero. La UE no es-
taba preparada para ese mun-
do bipolar, ni politica ni insti-
tucionalmente.

Y luego esta Rusia, cuya in-

vasion de Ucrania ha sido un
shock enorme. Primero ener-
gético, luego geopolitico, y
también psicoldgico: nos obli-
g0 a reconocer que éramos
extremadamente dependien-
tes del gas ruso y de la protec-
cién militar estadounidense.
Europa descubri de golpe
que eravulnerable en energia,
tecnologia, defensa e incluso
finanzas.

- Repite la idea de la vulne-
rabilidad europea. ;Faltaba
preparacion en la UE para
enfrentarse a lo que ha ocu-
rrido?

Me refiero a que la Unién
Europea ha gestionado cada
crisis desde la improvisacion.
Resistimos, si. Pero hace vein-
te aflos que siempre llegamos
tarde a los acontecimientos.
La crisis financiera revel6 que
no tenfamos una uniéon banca-
ria adecuada ni mecanismos
de resolucién. La crisis de
deuda mostrd que careciamos
de un marco fiscal comparti-
do capaz de responder colec-
tivamente. La pandemia evi-
denci6 que no teniamos reser-
vas, ni autonomia, ni coordi-
nacion sanitaria. La invasion
rusa mostr6 nuestras debili-
dades energéticas y nuestra
dependencia en defensa. Y
ahora, la rivalidad entre Esta-
dos Unidosy Chinarevelaque
estamos muy atrasados en
tecnologia estratégica. Lo im-
presionante es que cada shock
nos encontré con una arqui-
tecturaincompleta.

EIBCE se haerigidoen mu-
chas ocasiones como el sostén
de la economia y del bloque
asumiendo mas responsabili-

¢Cual es la mayor oportunidad
para la economia europea?

Lamayor oportunidad para Europa

‘ puede ser convertir su vulnerabilidad
actual en unimpulso hacia una
verdadera capacidad estratégica. Esa
oportunidad reside en reforzar su
unidad interna, consolidar su papel en
regulaciones globales, invertir en
tecnologfa y reducir dependencias
externas, especialmente en energia,
finanzas y seguridad. Si Europa
aprovecha este momento de amenaza

para acelerar procesos que en
entornos de estabilidad suelen
atascarsey consigue integrarse
mucho méas en el campo politico,
podré volver ainfluir y evitar quedar
atrapada entre potencias. En ese caso,
los dafios de estas amenazas
quedaran claramente compensados
por larobustez de la que Europa se
dotard para asumir futuros conflictos y
potenciales shocks.

Europa Press

PETER
PRAET

Ex economis-
ta jefe del
Banco
Central
Europeo
(BCE).

dades de las que le correspon-
dian. Politicas como los pro-
gramas de compras de deuda,
extraordinarios en principio,
se prolongaron demasiado
porque las reformas estructu-
rales no llegaron lo suficiente-
mente rapido.

Europa ha demostrado re-
siliencia, si, pero a costa de
acumular desequilibrios: deu-
da alta, fragilidad energética,
dependencia tecnoldgica, una
unién bancaria incompleta,
etc. Y en paralelo avanzan
shocks de largo plazo, como el
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cambio climatico, que es un
desafio existencial.
- Con todas esas crisis y de-
sequilibrios, ;no deberia ha-
berse visto antes en Europa
unauge populistacomo el de
Trump en Estados Unidos?
El fenémeno no es exclusi-
vamente estadounidense. Lo
que vemos en EEUU es sim-
plemente una expresion dra-
matica de una tendencia glo-
bal: la fragmentacion social.
Mire Espana, Italia, Bélgica,
Francia, Alemania... La polari-
zacion estd en todas partes. Las

Ursula von
der Leyen,
presidenta de
la Comisién
Europea.

sociedades se dividen entre
ciudades y zonas rurales, entre
élites y clases medias, entre
cosmopolitas y quienes sien-
ten que pierden su identidad.
En Estados Unidos se suma
otro factor: un nticleo duro de
votantes extremadamente ra-
dicalizado. Quiza un 30% del
electorado republicano es
verdaderamente extremista.
Pero alrededor de ese nticleo
hay otro 20% que no es extre-
mista, pero tolera esas posi-
ciones debido a la frustracién
oladesconfianza hacialas ins-

tituciones. El resultado es un
bloque electoral capaz de lle-
var a un lider como Trump
nuevamente al poder.

- ¢Como cree que hemos lle-
gado hasta esta situacion en
elmundo?

Hay un componente eco-
némico, por supuesto: la visi-
bilidad creciente de las desi-
gualdades. Pero también hay
un componente cultural y tec-
noldgico. La revolucion digi-
tal ha creado una sociedad
donde la comparacion es per-
manente. La gente ve cons-
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EEUU se presenta

como victima de un
orden internacional
que ha promovido”

13

Lo mas importante es
la pérdida de confianza
que se respira en

el ambiente”

tantemente cOmo viven otros,
qué tienen, qué pueden per-
mitirse, cOmo progresan.

Esto amplifica la percep-
cion de desigualdad, incluso
cuando las cifras objetivas no
empeoran. Ademas, muchos
ciudadanos sienten que su
identidad cultural estd enries-
go.Y cuando a eso se suma
una sensacion de estanca-
miento econdmico, el terreno
es fértil para discursos que
buscan culpables.

La inmigracion, por ejem-
plo, es un fenémeno positivo
en muchos casos, pero cuan-
do se percibe que superala ca-
pacidad de integracion, gene-
ra rechazo. Los politicos han
subestimado estos efectos psi-
colégicos y culturales. Mu-
chas personas sienten que
pierden su lugar en el mundo.

¢Cual es la mayor amenaza
para la economia europea?

El mayor riesgo para Europa es

‘ permanecer como un poder
econémico sin convertirse en un poder
politico. Si este bafio de realidad no
consigue despertar alos lideres del
bloque comunitario y no suscita la
necesaria sensacion de urgencia como
para buscar una mayor integracion,
Europa puede quedar atrapada,
fragmentada y vulnerable ante shocks
futuros en un mundo menos

cooperativo y mas volétil. La peor
situacion serfa un entornoen el que la
Unién Europea sigue paralizada y sin
capacidad de respuesta ante los
nuevos desafios globales. Esa
estructura en un entorno donde los
aliados ya no acttian de forma
predecible y donde la seguridad, los
datosy la regulacion se usan como
armas, supondria su descenso hacia la
irrelevancia.

“Esta situacion solo
puede acabar en
una nueva crisis”

Andrés Stumpf.Bruselas

- La sensacion es que la ten-
sién geopolitica y geoecond-
mica va en aumento. ;Se le
puede poner fin a esto y re-
cuperar la estabilidad?

Me temo que no. No por-
que desee ser pesimista, sino
porque observo un sistema
con demasiadas tensiones si-
multédneas como para estabili-
zarse por si mismo.

Las tensiones geopoliticas
entre las grandes potencias
seguirdn creciendo y no veo
un aterrizaje suave no veo una
salida suave. El mundo esta
entrando en un régimen que
tiene dinamicas propias, y
esas dindmicas acabaran ge-
nerando un accidente econd-
mico. Las tensiones internas
en Estados Unidos no se re-
solveran pronto. Las tensio-
nes fiscales se estdn volviendo
explosivas en muchos paises
avanzados. Las tensiones
energéticas y tecnoldgicas re-
quieren inversiones colosales.
Y las tensiones climaticas ape-
nas han comenzado a mani-
festarse.

En un mundo asi, un perio-
do largo de estabilidad es muy
improbable. Lo mésrealistaes
esperar episodios de inestabi-
lidad recurrente. No sabemos
sivendran del sector financie-
ro, de un conflicto geopolitico,
de unadisrupcion tecnologica
o de un movimiento social
masivo, pero esta situacion
s6lo puede acabar en una nue-
va crisis. Es dificil imaginar
unadécada tranquila.

Creo que la mayoria de los
europeos admitiria que el
nuevo entorno requiere una
mayor integracion politica.
Pero, al mismo tiempo, no es-
tan dispuestos a hacer los es-
fuerzos necesarios. Esto es

muy diferente del espiritu de
laposguerra.

- En esa eventual crisis, el
papel del ddlar y de Estados
Unidos volvera a ser muy re-
levante parala estabilidad.

El délar sigue siendo la mo-
neda sistémica del planeta.
No solo porque se usa en co-
mercio internacional, sino
porque es lamoneda vehiculo
de practicamente todas las
operaciones financieras.

Esa posicion otorga a
EEUU un poder inmenso:
puede utilizar el délar como
arma. Puede sancionar ban-
cos, congelar transacciones,
bloquear accesos, condicio-
nar politica monetaria de ter-
ceros paises... Lo hahecho an-
tes, pero hoy estd mas dis-
puesto que nunca a usar ese
poder para fines politicos.
-Entonces no podemos con-
fiar en ellos para estabilizar
de forma coordinada la si-
tuacion.

Lo mas inquietante es la
pérdida de confianza que se
respira en el ambiente. Du-
rante la crisis financiera glo-
bal, cuando cay6 Lehmany se
desataron episodios de estrés,
hubo siempre un nivel de coo-
peracion técnica entre bancos
centrales muy elevado.

Hoy, tras los afios de “Ame-
rica First”, Europa y muchos
otros paises ya no saben como
reaccionaria EEUU ante una
crisis sistémica que exigiera
coordinacion y confianza. La
incertidumbre es muy peli-
grosa en finanzas internacio-
nales.

Laindependencia de laFed
también esta bajo cuestion re-
cientemente y habra que ver
c6mo es la interaccion entre
los bancos centrales si hay un
aliado de Trump al frente.



