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. Como esta afectando la guerra en Oriente Medio a la
industria espanola?

® [a escalada del conflicto en Oriente Medio esta teniendo un efecto directo sobre la industria espafiola, y
son las propias asociaciones sectoriales las que

https://industrytalks.es/sernauto-pide-medidas-urgentes-para-apoyar-a-los-proveedores-de-automocion-ante-I...
Diego Vaquerizo Martes, 28 abril 2026

En un contexto de fuerte integracion internacional, la industria espafiola no necesita una exposicién
directa a la regidén para verse afectada. Su dependencia de mercados globales hace que cualquier
alteracion en rutas comerciales o en precios energéticos se traslade rapidamente a los costes y a la
operativa empresarial.

Este escenario esta obligando a las empresas a adaptarse en tiempo real, con menor visibilidad
sobre la demanda y mayores dificultades para planificar produccién, inversiones y exportaciones.
Las asociaciones coinciden en que la incertidumbre se ha convertido en un factor estructural.

Alimentacién y bebidas: impacto en costes, exportaciones y operativa

Desde la Federacién Espaiiola de Industrias de Alimentacién y Bebidas, FIAB, el conflicto se analiza
como un factor de riesgo inmediato para toda la cadena de valor. La federacion advierte de que la
situacion esta generando “dificultades operativas derivadas de la suspensién de transitos” y un
“aumento de la incertidumbre logistica y comercial”.

Industria de alimentacién y bebidas

El impacto no se limita a la logistica. FIAB subraya también la presion sobre los costes energéticos,
un elemento clave en un sector con elevados consumos industriales y una fuerte dependencia de la
refrigeracion, el transporte y los procesos productivos.



https://industrytalks.es/sernauto-pide-medidas-urgentes-para-apoyar-a-los-proveedores-de-automocion-ante-la-situacion-en-oriente-medio/
https://industrytalks.es/author/usrdieva/

Ademas, la volatilidad afecta a la planificacion internacional. En un sector donde las exportaciones
tienen un peso determinante, la incertidumbre comercial complica la toma de decisiones y puede
afectar a la competitividad frente a otros mercados.

Automocién: un sector estratégico bajo presién creciente

El sector de automocidn, representado por Sernauto, es uno de los mas expuestos a este contexto.
La asociacion ha trasladado la necesidad de adoptar “medidas urgentes y proporcionadas” ante el
impacto de un conflicto que “se prolonga mas de lo esperado”.

En un entorno “marcado por la incertidumbre”, Sernauto sefiala que las tensiones geopoliticas estan
generando efectos directos sobre “los mercados energéticos, la logistica global y el entorno
econdémico”, afectando especialmente a un sector “altamente integrado en cadenas internacionales,
intensivo en energia y con modelos productivos que requieren una elevada estabilidad”.

Industria del automovil

La asociacion detalla que esta situacion esta incrementando los costes operativos por el
encarecimiento de materiales —especialmente “los plasticos derivados del petréleo (polipropileno,
poliamidas...)"—, asi como por la presién sobre los costes energéticos y logisticos. A esto se suma
“una mayor incertidumbre sobre la evolucion de la demanda” y “tensiones en la cadena de suministro
que impactan en los plazos y en la planificacion industrial”.

En palabras de José Portilla, director general de Sernauto , “la industria de proveedores de
automocion esta demostrando su capacidad de adaptacion, pero el contexto actual introduce
elementos de incertidumbre adicionales que requieren acompafiamiento a las empresas”. El directivo
afade que “estamos ante una situacion critica que se esta alargando en el tiempo” y que requiere
“medidas concretas y con suficiente impacto... para preservar la competitividad y el empleo”.

Mas alla del corto plazo, Sernauto insiste en que la automocion es un pilar estructural de la
economia espafnola —cerca del 10% del PIB—, por lo que el impacto del conflicto puede tener efectos
sistémicos si no se adoptan medidas de apoyo.

Siderurgia: aumento de costes y riesgo para la competitividad

La industria del acero, agrupada en Unesid , es uno de los sectores donde el impacto se esta
materializando con mayor intensidad.

Desde la asociacion sefialan que el conflicto esta provocando “un aumento muy significativo de los
costes en muy poco tiempo”, lo que genera “una presion enorme sobre la competitividad” de las
empresas siderurgicas.

Industria del acero

El incremento del precio del gas y de la electricidad, junto con el encarecimiento de materias primas
y del transporte, estd elevando de forma directa los costes de produccion en un sector altamente
electrointensivo.



A ello se suman problemas logisticos derivados de la alteracion de rutas comerciales, que estan
generando retrasos, mayores tiempos de transito y un aumento de los costes asociados al
transporte y a los seguros. Todo ello impacta también en sectores clientes como la automocién o la
construccién, amplificando el efecto en la economia industrial.

Industria quimica: volatilidad en materias primas y energia

En el caso de la industria quimica, representada por Feique, el impacto se concentra en su elevada
dependencia de la energia y de materias primas derivadas del petréleo.

Industria quimica

El aumento de los precios energéticos se traslada directamente a los costes de produccidn, mientras
que la volatilidad en los mercados internacionales dificulta la planificacion y reduce la visibilidad a
medio plazo.

Se trata de un sector clave por su caracter transversal, ya que suministra inputs esenciales a
multiples industrias. Por ello, cualquier tensién en costes o en suministro tiene un efecto en cadena
sobre el conjunto del tejido industrial.

Construccion e infraestructuras: presién sobre materiales y contratos

Las asociaciones del ambito de la construccién, como Seopan, han alertado del impacto del conflicto
en los costes de materiales.

El encarecimiento de insumos basicos esta generando un “shock de costes” que afecta directamente
a la ejecucion de obra publica y a la viabilidad de proyectos.

Este aumento de costes esta provocando tensiones en contratos ya adjudicados, donde los precios
se fijaron en un contexto diferente. Las empresas advierten de dificultades para mantener la
rentabilidad y reclaman mecanismos que permitan adaptar los contratos a la nueva realidad.

Ademas, la incertidumbre sobre la evolucidn de los precios introduce un elemento adicional de
riesgo en la planificacidn de nuevas inversiones en infraestructuras.

Industria metaldrgica y bienes de equipo: impacto directo en actividad

El efecto del conflicto también se refleja en empresas industriales con presencia internacional. El
caso de Tubacex es ilustrativo: la compafiia ha sufrido una caida del 84% en su beneficio debido a la
“tension geopolitica” y a problemas logisticos y productivos en Oriente Medio.

Planta de Tubacex en Abu Dabi, Emiratos Arabes Unidos (EAU). Firma: Tubacex

Este tipo de compainias, muy vinculadas a proyectos energéticos globales, son especialmente
vulnerables a la inestabilidad en la regidn, lo que afecta tanto a su actividad como a la inversion de
sus clientes.

Energia: el factor transversal que condiciona toda la industria



El papel del sector energético, representado por Aelec, es central en este contexto. El incremento del
precio del gas y su impacto en la electricidad estan afectando de forma directa a toda la industria.

Este encarecimiento energético actua como un multiplicador del impacto, especialmente en sectores
electrointensivos. Ademas, la volatilidad dificulta la planificacién empresarial y condiciona las
decisiones de inversion.

Las asociaciones energéticas advierten de la necesidad de medidas que permitan amortiguar estos
efectos y garantizar la competitividad del tejido industrial en un entorno global cada vez mas incierto.

En conjunto, las asociaciones sectoriales coinciden en un diagnéstico comun: la guerra en Oriente
Medio esta trasladando tensiones globales al tejido industrial espafol a través de los costes, la
logistica y el acceso a materias primas. Mas alla del impacto inmediato, el conflicto refuerza la
necesidad de avanzar hacia una mayor resiliencia industrial, con cadenas de suministro mas
diversificadas y una menor dependencia energética exterior.



Los gigantes industriales cifran en 3.000 millones
el agujero posapagon

E expansion.com/empresas/2026/04/28/69efd23f468aeb152f8b457d.html

Miguel A. Patifio April 28, 2026

e CNMC descarga cuarenta expedientes sancionadores sobre Iberdrola y

Endesa a raiz del apagén, uno muy grave en Almaraz
e Repsol reclamara 125 millones a Iberdrola, Endesa y Naturgy por el

apagon

Repsol, Seat y cientos de grupos mas se unen a Endesa e Iberdrola y piden que
el sobrecoste por apuntalar la red eléctrica se aclare y se sufrague entre todos.

Hoy, justo cuando se cumple un afio del apagon, el problema es el
posapagon. Es decir, los multimillonarios costes que esta teniendo el
sistema eléctrico para evitar otro colapso masivo como el que ocurri6 el 28
de abril de 2025.

Aice, Anfac, Aspapel, Feique, Fiab, Sernauto, Unesid y otras grandes
patronales empresariales espafiolas han unido su voz a la de Aeléc, la patronal
eléctrica, para reclamar que esos costes, que ya superan los 3.000 millones
de euros, segun algunas estimaciones, se clarifiquen y se busquen férmulas
para mitigar su impacto en los grandes consumidores empresariales.

El movimiento de las patronales, que han elaborado un documento, a modo de
manifiesto, denominado Observatorio de los servicios de operacion [del
sistema eléctrico] no tiene precedentes.


https://www.expansion.com/empresas/2026/04/28/69efd23f468aeb152f8b457d.html
https://www.expansion.com/economia/2026/04/24/69eb7dc4e5fdea51098b4593.html
https://www.expansion.com/economia/2026/04/24/69eb7dc4e5fdea51098b4593.html
https://www.expansion.com/empresas/energia/2026/04/20/69e52fab468aebe93c8b4570.html
https://www.expansion.com/empresas/energia/2026/04/20/69e52fab468aebe93c8b4570.html

Esas patronales representan a grupos tan heterogéneos como Repsol, Moeve,
BP, Seat, Citroén, Renault, Fiat, Cementos Lemona, Portland, Acerinox,
ArcelorMittal y Celsa, entre otros muchos.

Todos ellos han unido su voz a las reclamaciones que lleva tiempo
haciendo Aeléc, la patronal que engloba a Iberdrola y Endesa. Estas dos
grandes eléctricas llevan desde hace meses arremetiendo contra Red
Eléctrica (REE, grupo dependiente de Redeia) por el apagon de hace un afo.
Le culpan no solo de ser responsable como operador del sistema eléctrico.
También de los elevados costes que ha tenido después el sistema por las
medidas extra de apuntalamiento del mismo (modo reforzado) para evitar
mas cortes de ese tipo.

Batalla doble

Esa batalla es doble. Por un lado, hay un problema sobre a cuanto asciende
realmente ese sobrecoste. Por otro, esta el problema de quién lo paga.

REE mantiene que el modo reforzado ha supuesto hasta la fecha 660
millones de euros extra. La cifra fue dada por buena hace unos dias por Cani
Fernandez, presidenta de la Comision Nacional de los Mercados y la
Competencia (CNMC) en su comparecencia en el Congreso.

Las eléctricas -y ahora las patronales, varias de ellas unidas en torno a la
denominada Alianza por la Competitividad de la Industria Espaiiola)-
elevan exponencialmente el sobrecoste. Entre otras cosas porque suman
toda la operativa de apuntalamiento del sistema eléctrico, no solo medidas
especificas tomadas tras el apagoén.

En concreto, segtin calculos de las patronales, en 2025 los costes de la
operacion del sistema se dispararon a 3.500 millones, 1.000 millones mas
que en 2024, cuando no hubo apagén. En lo que va de 2026, los costes se
han disparado a 1.800 millones. Es decir, se considerarian atribuibles al
posapagon cerca de 3.000 millones.

Solo los primeros veintitrés dias de abril los consumidores estan pagando
23,58 euros por megavatio hora adicionales por la adquisiciéon de su energia
eléctrica.

El problema es como se reparte ese coste. En la actualidad, el sobrecoste de
las medidas reforzadas se considera un coste variable, que debe subsumirse
en el coste del kilovatio hora. Es decir, en el consumo de energia. A mayor
consumo, mayor coste para un usuario. De esta forma, los que mas peso
soportan son los grandes consumidores, es decir, la gran industria.



Ese coste no es un peaje. Si lo fuera, el coste se repartiria entre todos los
usuarios, como si fuera la derrama en una comunidad de vecinos. Mas o menos
seria a parte iguales dependiendo de unas variables, como por ejemplo el nivel
de potencia contratado. En todo caso, el coste se socializaria.

Es lo que en ultima instancia esta pidiendo la gran industria. No solo pide
transparencia a la hora de establecer qué costes tiene la operacion
reforzada posapagon. También pide “soluciones regulatorias para la
financiacion de estos servicios”.

En concreto, proponen al Gobierno "evaluar soluciones regulatorias que
permitan asegurar una recuperacion mas estable via costes regulados del
sistema eléctrico [es decir, peajes fijos] de manera que se mantenga la
financiacion de los servicios necesarios, pero sin penalizar a la industria,
logrando un equilibrio entre estabilidad de suministro y competitividad
industrial.

Con esta solucion, las eléctricas esquivan la réplica a sus criticas a Red Eléctrica
por disparar los costes de la operacion reforzada. Ese modo reforzado consiste
en tener mas centrales eléctricas convencionales funcionando, con lo que
al fin y al cabo, los mas beneficiados de los sobrecostes eran las propias
eléctricas por tener mas ingresos.

Reacciones multiples

Las reacciones con motivo del primer afio del apagoén llegaron ayer en masa. El
presidente de Castilla-La Mancha, Emiliano Garcia-Page, criticé la falta de
explicaciones un aino después del suceso.

Por su parte, el Banco de Espaiia reivindico el uso del efectivo como medio
de pago, que siguio vigente el dia del apagén.

El lider del PP, Alberto Nuiez Feijéo, que hoy visita la nuclear de Ascé
(Tarragona) defiende estas centrales para apuntalar el sistema.



Los gigantes industriales cifran en
3.000 millones el agujero posapagon
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Hoy, justo cuando se cumple
un afio del apagdn, el proble-
ma es el posapagén. Es decir,
los multimillonarios costes
que esta teniendo el sistema
eléctrico para evitar otro co-
lapso masivo como el que
ocurrié el 28 de abril de 2025.

Aice, Anfac, Aspapel, Fei-
que, Fiab, Sernauto, Unesid y
otras grandes patronales em-
presariales espafiolas han
unido su voz a la de Aeléc, la
patronal eléctrica, para recla-
mar que esos costes, que ya
superan los 3.000 millones de
euros, segiin algunas estima-
ciones, se clarifiquen y se bus-
quen formulas para mitigar su
impacto en los grandes con-
sumidores empresariales.

Elmovimiento de las patro-
nales, que han elaborado un
documento, a modo de mani-
fiesto, denominado Observa-
torio de los servicios de opera-
cién [del sistema eléctrico] no
tiene precedentes.

Esas patronales represen-
tan a grupos tan heterogéneos
como Repsol, Moeve, BP,
Seat, Citroén, Renault, Fiat,
Cementos Lemona, Portland,
Acerinox, ArcelorMittal y
Celsa, entre otros muchos.

Todos ellos han unido su
voz a las reclamaciones que
lleva tiempo haciendo Aeléc,
la patronal que engloba a
Iberdrola y Endesa. Estas dos
grandes eléctricas llevan des-
de hace meses arremetiendo
contra Red Eléctrica (REE,
grupo dependiente de Re-
deia) por el apagdn de hace un
afio. Le culpan no solo de ser
responsable como operador
del sistema eléctrico. Tam-
bién de los elevados costes
que hatenido después el siste-
ma por las medidas extra de
apuntalamiento del mismo
(modo reforzado) para evitar
mas cortes de ese tipo.

Batalladoble
Esabatallaes doble. Porun la-
do, hay un problema sobre a
cuanto asciende realmente
ese sobrecoste. Por otro, esta
el problema de quién lo paga.
REE mantiene que el modo
reforzado ha supuesto hasta
lafecha 660 millones de euros
extra. La cifra fue dada por
buena hace unos dias por Ca-
ni Fernandez, presidenta de
la Comision Nacional de los
Mercados y la Competencia
(CNMC) en su comparecen-
ciaen el Congreso.

Mario Ruiz-Tagle es consejero
delegado de Iberdrola Espafia.

Iberdrola

Iberdrola es la mayor
energética espariola en Bolsa
y la mayor eléctrica por
clientes en Espafia. Ha
iniciado diversas acciones
judiciales contra Red
Eléctrica (Redeia), culpando a
este grupo del apagén.

OCU, A JUICIO

La Organizacién de
Consumidores y
Usuarios (OCU) estu-
dia iniciar acciones
judiciales para recla-
mar responsabilida-
des por el apagon.
Cifra en una media
de 17 euros las pérdi-
das sufridas por
hogar (mas de 300
millones en Espafia).

Aluvion de
reacciones en el
primer afio del
apagon: de Page

al Banco de Espaiia

Nuiiiez Feijoo
aprovecha el
aniversario del
suceso para
reivindicar la nuclear

I ..'.

José Bogas, hasta hoy
consejero delegado de Endesa.

Endesa

Endesa es la mayor eléctrica
de Espaiia por kildémetros de
redes de distribucion (baja y
media tensién). Forma parte
de la patronal Aeléc, como
Iberdrola, y como este grupo,
culpa a Red Eléctrica del
apagon.

Las eléctricas -y ahora las
patronales, varias de ellas uni-
das en torno a la denominada
Alianza por la Competitivi-
dad de la Industria Espario-
la)- elevan exponencialmen-
te el sobrecoste. Entre otras
cosas porque suman toda la
operativa de apuntalamiento
del sistema eléctrico, no solo
medidas especificas tomadas
tras el apagon.

En concreto, segin calcu-
los de las patronales, en 2025
los costes de la operacion del
sistema se dispararon a 3.500
millones, 1.000 millones mas
que en 2024, cuando no hubo
apagon. En lo que vade 2026,
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1.800 millones. Es decir, se
considerarian atribuibles al
posapagoén cerca de 3.000 mi-
llones.

Solo los primeros veintitrés
dias de abril los consumidores
estan pagando 23,58 euros
por megavatio hora adiciona-
les por la adquisicion de su
energiaeléctrica.

El problema es como se re-
parte ese coste. En la actuali-
dad, el sobrecoste de las me-
didas reforzadas se considera
un coste variable, que debe
subsumirse en el coste del ki-

Beatriz Corredor es
presidenta de Redeia.

Redeia

Es el grupo del que depende
Red Eléctrica, que gestiona
las lineas de alta tensiony se
encarga de organizar el flujo
de luz en Espafia. Culpa a las
eléctricas de no cumplir con
sus obligaciones en algunas
centrales de produccién.

lovatio hora. Es decir, en el
consumo de energia. A mayor
consumo, mayor coste para
un usuario. De esta forma, los
que mas peso soportan son los
grandes consumidores, es de-
cir, lagran industria.

Ese coste no es un peaje. Si
lo fuera, el coste se repartiria
entre todos los usuarios, co-
mo si fuera la derrama en una
comunidad de vecinos. Mas o
menos seria a parte iguales
dependiendo de unas varia-
bles, como por ejemplo el ni-
vel de potencia contratado.
En todo caso, el coste se socia-
lizaria.

Es lo que en ultima instan-
cia esta pidiendo la gran in-
dustria. No solo pide transpa-
rencia alahora de establecer
qué costes tiene la operacion
reforzada posapagén. Tam-
bién pide “soluciones regula-
torias para la financiacion de
estos servicios”.

En concreto, proponen al
Gobierno “evaluar soluciones
regulatorias que permitan
asegurar una recuperacion
mas estable via costes regula-
dos del sistema eléctrico [es
decir, peajes fijos] de manera
que se mantenga la financia-
cion de los servicios necesa-
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Sara Aagesen es ministra
de Transicion Ecoldgica.

Gobierno

El Ministerio de Transicion
Ecolégica se ampara en el
informe emitido por expertos
europeos, conocido como
informe Entso-e, que atribuia
el apagén a causas
multifactoriales dificiles

de contener.

rios, pero sin penalizar a la in-
dustria, logrando un equili-
brio entre estabilidad de su-
ministro y competitividad in-
dustrial.

Con esta solucion, las eléc-
tricas esquivan la réplica a sus
criticas a Red Eléctrica por
disparar los costes de la ope-
racion reforzada. Ese modo
reforzado consiste en tener
mas centrales eléctricas con-
vencionales funcionando, con
lo que al finy al cabo, los mas
beneficiados de los sobrecos-
tes eran las propias eléctricas
por tener mas ingresos.

Reacciones muiltiples
Lasreacciones con motivo del
primer afio del apagon llega-
ron ayer en masa. El presi-
dente de Castilla-La Mancha,
Emiliano Garcia-Page, critico
la falta de explicaciones un
afio después del suceso.

Por su parte, el Banco de
Espafia reivindicé el uso del
efectivo como medio de pago,
que sigui6 vigente el dia del
apagon.

Ellider del PP, Alberto Nu-
fiez Feijoo, que hoy visita la
nuclear de Asco (Tarragona)
defiende estas centrales para
apuntalar el sistema.
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Sanchez vende Espaiia como destino "estable' para la
inversion y anuncia la adjudicacion de 500 millones para...

El presidente ha anunciado la resolucion provisional de una linea del PERTE de descarbonizacion industrial
para sectores como el cementero, el quimico, el aluminio y el papel

El presidente del Gobierno, Pedro Sdnchez, durante la inaguracién de Invest in Spain Summit

https://www.eldiario.es/economia/sanchez-vende-espana-destino-estable-inversion-anuncia-adjudicacion-500-...
Lunes, 27 abril 2026

El presidente del Gobierno, Pedro Sanchez, ha anunciado la adjudicacién provisional de 500 millones
de euros en proyectos de descarbonizacidn para sectores como el cementero, el quimico, el aluminio
o el papel, que beneficiaran a companias como Cemex, Molins o Alcoa.

El jefe del Ejecutivo ha avanzado la resolucién, anunciada hace solo dos meses en el Congreso
Nacional de Industria, durante la inauguracion del Invest in Spain Summit, un foro organizado por
Economia que este afio celebra su segunda edicion, después de que la primera tuviera que ser
suspendida al coincidir con el apagén.

En concreto, el Gobierno ha aprobado la resolucidn provisional que beneficiara a 18 proyectos por un
valor de 518 millones de euros. En concreto, el sector cementero es el mas beneficiado por la
resolucion de esta linea del PERTE de Descarbonizacion Industrial, con 341 millones de euros. De
estos, 172 millones seran para Cemex y 41 millones para Molins.

Alcoa, productora de aluminio, recibira 40 millones de euros, Unién Industrial Papelera ha sido
adjudicataria de 31,8 millones y Evonic, del sector quimico, otros 30 millones.

(Estamos actualizando esta informacion)


https://www.eldiario.es/economia/sanchez-vende-espana-destino-estable-inversion-anuncia-adjudicacion-500-millones-descarbonizacion_1_13174758.html
https://www.eldiario.es/autores/alvaro-celorio/







