
15/10/2025

NOTA: Resumen Informativo sujeto a licencia de CEDRO. Queda prohibida su copia,
difusión o utilización para la realización de cualesquiera obras derivadas.



ĺndice

3

4

6

SOSTENIBILIDAD, ENERGÍA, SALUD, INNOVACIÓN

Eco Chemical Solutions

Asamblea CETM Cisternas: intensa actividad legislativa y asociativa

Las necesidades de formación e investigación de las empresas regionales

7

10

12

15

SECTORES Y EMPRESAS

La industria química vasca se enfrenta a la jubilación de casi la mitad de su
plantilla en 15 años sin relevo joven

Un sector industrial busca en Euskadi 11.000 trabajadores

Entrevista a Joan Tortosa, presidente de la Asociación Española de Comercio
Químico (AECQ)

La industria farmacéutica invierte 3.500 millones al año en España



Miércoles, 15 octubre 2025

Eco Chemical Solutions

https://www.quimicaysociedad.org/evento/eco-chemical-solutions/
Angela Lopez

En Eco Chemical Solutions , y bajo el prisma de la utilización de productos químicos en sus procesos,
se han generado diferentes secciones por sector de actividad donde encontrarás soluciones
concretas de todos estos avances en los principales sectores productivos.


WWW.QUIMICAYSOCIEDAD.ORG

En Eco Chemical Solutions, y bajo el prisma de la utilización de productos químicos en sus procesos, se
han generado diferentes secciones por sector de actividad donde encontrarás soluciones concretas de todos
estos…
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Asamblea CETM Cisternas: intensa actividad legislativa y
asociativa

Asociaciones CETM Cisternas Ministerio de Transportes DGT Feique

https://transporteprofesional.es/noticias-cetm/asociacion/cetm-cisternas/asamblea-cetm-cisternas-intensa-activi…
Raquel Arias

La asociación CETM Cisternas, especializada en el transporte de productos alimentarios, líquidos,
gases, pulverulentos y mercancías peligrosas, ha celebrado su asamblea general anual en el
transcurso del 10º Congreso Nacional de Empresarios de Transporte en Cisternas , celebrado en
Madrid.

El secretario general de CETM Cisternas, Dulsé Díaz ha dado paso al orden del día, resumiendo las
cuentas en la asociación y haciendo un resumen de lo que ha dado de sí el ejercicio 2024. Según sus
palabras, " CETM Cisternas colabora con la CETM siempre que sea preciso, aprovechando el
paraguas que significa pertenecer a esta organización, haciendo piña con todo lo relativo al mundo
del transporte". 


"Nuestro principal interlocutor (un poco desaparecido) es el Ministerio de Transportes ; teníamos
cuatro grupos de trabajo que no han funcionado demasiado bien. La asociación CETM Cisternas ha
estado siempre presente en las reuniones para defender la casuística de nuestra actividad" ha
señalado. 

También colaboran con la Dirección General de Tráfico para negociar la Red de Itinerarios de
Mercancías Peligrosas (RIMP) y defendiendo la reducción de las limitaciones al tráfico que
discriminan el transporte de mercancías peligrosas (según se puso de relieve en la asamblea,
España es el único país que discrimina la circulación de camiones y estableciendo una red de
itinerarios de mercancías peligrosas ).

Actividad de CETM Cisternas en 2024 y 2025

Durante el pasado ejercicio y en el transcurso del actual, la asociación CETM Cisternas ha
incrementado su relación con FEIQUE (la patronal de industria química), participando en su comisión
de transportes y relacionándose con los directores de logística sobre asuntos que les preocupan:

Https://Www.Transporteprofesional.Es/Noticias-Cetm/Asociacion/Cetm-Cisternas

La asociación CETM Cisternas, especializada en el transporte de productos alimentarios, líquidos, gases,
pulverulentos y mercancías peligrosas, ha cel...
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tiempos de espera, mejorar espacios para los conductores mientras esperan la carga y descarga,
implantación de las 44 toneladas , etc. 

Tal y como queda demostrado, " el congreso cisternas es un evento consolidado, décima edición, que
cuesta mucho organizarlo. Hasta ayer había 381 congresistas inscritos (cifras récord), lo que supone
un 25% más de la media de los últimos congresos. Cada vez hay más presencia de empresas
cargadoras " aseguró Dulsé Díaz. 

Según ha anunciado Alberto Ramírez, presidente de CETM Cisternas, el próximo mes de diciembre se
celebrará una junta directiva en la asociación, en la que se debatirán asuntos relacionados con esta
actividad del transporte (como si conviene hacer el congreso de cisternas en Madrid o llevarlo a
otras ciudades).

¿Te ha interesado esta noticia? - Suscríbete y recibelas en tu correo
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Conocer de forma global algunas 
necesidades de la empresa en los 
ámbitos de investigación, desarro-
llo e innovación, así como las exi-
gencias de formación tanto de titu-
lados como de formación continua 
y nuevas necesidades, resulta muy 
importante para evaluar e incenti-
var las actuaciones que se deben 
afrontar. Ello permite señalar los 
temas de interés, y para ello se pre-
cisa realizar encuestas a un número 
importante y representativo de 
nuestras compañías. 

La colaboración entre la Asocia-
ción y Cluster de Industrias Quími-
cas y de Proceso de Asturias (IQPA) 
con otros tres importantes cluster 
de la región (Femetal Industry, 
ECCO y Cluster TIC, que resultan 
complementarios en muchos obje-
tivos de interés), ha permitido obte-
ner buenos resultados de un gran 
número de empresas de los diversos 
sectores, dándole más valor a nues-
tro conocimiento de los intereses de 
la industria de nuestra comunidad. 
Respecto a la formación, se tenía in-
terés en conocer los tipos y aspectos 
concretos en los que se veía más dé-
ficit al contratar personal. Las nece-
sidades en I+D+i se han organizado 
preguntando por los temas más ge-
nerales de los sectores, yendo a los 
problemas transversales y llegando 
a los específicos de las empresas. 
Puede obtenerse la versión comple-
ta de los resultados en 
«https://cluster-iqpa.com». A con-
tinuación, ofrecemos una versión 
general. 

Las áreas de interés para investi-

gación, desarrollo e investigación 
(i+D+I) que han resultado más cla-
ros en las encuestas son los siguien-
tes: 

1) Optimización del tratamiento 
de aguas residuales y minimización 
de emisiones. Gestión de efluentes 
acuosos, valorización de residuos 
orgánicos y externos, investigación 
en transformación de residuos peli-
grosos en no peligrosos y nuevas 
aplicaciones de productos fabrica-
dos. 

2) Generación de hidrógeno ver-
de y descarbonización. Producción 
de hidrógeno sin emisiones de car-
bono usando energías renovables, 
gestión de la huella de carbono, re-
ducción de emisiones de gases de 
efecto invernadero, métodos de 
captura, almacenamiento y posi-

bles usos de CO , y nuevas tecnolo-
gías para la descarbonización tér-
mica. 

3) Automatización avanzada, di-
gitalización e inteligencia artificial 
(IA). Implementación de sistemas 
de automatización avanzada para 
mejorar la eficiencia y reducir erro-
res humanos, digitalización de pro-
cesos industriales, monitorización 
digital en tiempo real y detección 
temprana de problemas, uso de in-
teligencia artificial y aprendizaje 
automático para optimizar proce-
sos y predecir fallos. 

4) Optimización de procesos in-
dustriales. Reducción de costes y 
tiempos de producción, incremento 
de calidad y productividad, uso de 
drones para control y seguimiento 
de obras. 

En lo relativo a las necesidades 
formativas, los resultados mues-
tran los siguientes aspectos como 
los más relevantes: 

1) Competencias generales. Ha-
bilidades en gestión de proyectos, 
capacidad analítica, trabajo en equi-
po, comunicación técnica, metodo-
logías ágiles y pensamiento crítico. 

2) Formación técnica y transver-
sal. Itinerarios mixtos en formación 
profesional (FP) y especializaciones 
transversales, proyectos duales 
TIC-industria, retos reales, visitas 
técnicas y prácticas en plantas, di-
seño de micro credenciales, conoci-
miento financiero básico, forma-
ción en riesgos de seguridad y sos-
tenibilidad. 

3) Digitalización y tratamiento 
de datos. Implementación de herra-
mientas de IA para optimizar pro-
cesos, desarrollo de habilidades en 
programación y algoritmos, actua-
lización de currículos en FP y uni-
versidades para incluir tecnologías 
actuales («cloud», «Python», «De-
vOps», «PLCs conectados», «Sca-
da» modernos...), ciberseguridad 
industrial, Industria 4.0, IIoT, «edge 
computing», gemelos digitales, 
trazabilidad digital y metodología 
BIM. 

4) Inteligencia artificial, apren-
dizaje automático. Temas genera-
les: IA, aprendizaje automático, 
computación cuántica, espacios de 
datos, ciberseguridad, interopera-
bilidad y estandarización. Herra-
mientas de interés: interoperabili-
dad de datos, IA aplicada a procesos 
de fabricación, predicción de fallos, 

mejoras de calidad y eficiencia, so-
beranía digital, RPA, robótica cola-
borativa, automatización avanzada, 
visión artificial, HPC y tecnologías 
cuánticas. 

A continuación, a modo de con-
clusión, señalamos que, en nuestro 
caso en particular, en el sector quí-
mico y de procesos de Asturias, los 
resultados de la encuesta reflejan la 
importancia de la innovación tec-
nológica, la sostenibilidad y la for-
mación continua. Las empresas de-
mandan soluciones avanzadas en 
automatización, digitalización, 
gestión ambiental y desarrollo de 
nuevos materiales, así como com-
petencias técnicas y transversales 
que permitan afrontar los retos ac-
tuales y futuros del sector. 

La presentación de los resultados 
durante el pasado mes de junio en 
diversos centros de formación e in-
vestigación de Asturias nos ha per-
mitido no solo difundir, sino cono-
cer sus puntos de vista e intercam-
biar opiniones y ver las dificultades 
mutuas. Este año, la Asociación y 
Clúster de Industrias Químicas y de 
Proceso de Asturias (IQPA) celebra 
sus 25 años de existencia. Espera-
mos que el conocimiento de algunas 
de las necesidades pueda servir para 
la toma de decisiones por las enti-
dades pertinentes, para la mejora de 
las perspectivas industriales o la 
atracción de nuevas empresas. n 

Jorge Álvarez es el presidente de la 
Asociación y Cluster IQPA 
Mario Díaz es el director/coordina-
dor de la Asociación y Cluster IQPA

Las necesidades de 
formación e investigación 
de las empresas regionales
Conclusiones de un análisis del Cluster IQPA

JORGE ÁLVAREZ MARIO DÍAZ

ArcelorMittal ya prepara la clau-
sura definitiva, antes de que aca-
be este año, de uno de los dos 
sínter de Gijón, el «B», una me-
dida que recortará la capacidad 
de producción de la siderurgia 
integral de Asturias. Desde el pa-
sado domingo, el sinter «A» está 
parado para realizar labores de 
mantenimiento y mejora. Estará 
sin producción durante 50 días y, 
a partir de fin de año, será el úni-
co operativo. 

El sínter es la instalación en la 
que se prepara el mineral de hie-

rro (se aglomera por calenta-
miento) para alimentar los hor-
nos altos. En las factorías de Ar-
celorMittal en Asturias están en 
funcionamiento actualmente 
dos sínter. Su concurso es esen-
cial para mantener la capacidad 
máxima de producción de arra-
bio en los hornos altos y, si-
guiendo la cadena de la siderur-
gia integral, la actividad de las 
acerías y de los talleres acabado-
res de productos (chapa, hojala-
ta, galvanizado, carril, alam-
brón...) 

La vida útil del sínter «B» es-
tá próxima a su conclusión y so-
lo cuenta con autorización me-
dioambiental hasta finales de 

este año. La inversión prevista 
para modernizarlo y reducir sus 
emisiones quedó aparcada 
cuando se proyectó para Gijón la 
instalación de un horno de re-
ducción directa de mineral de 
hierro (sistema DRI) con hidró-
geno verde en sustitución del 
horno alto «A», un plan que está 
en suspenso puesto que la mul-
tinacional decidió congelar sus 
grandes obras de descarboniza-
ción por la crisis del acero en Eu-
ropa. 

La duración de la vida del 
horno alto «A» de Gijón es un in-
cógnita aún no desvelada por 
ArcelorMittal, pero lo que ya es 
definitivo es que el sínter «B» 

cerrará antes de que finalice este 
año. Cuando se apague el «B», el 
sínter «A» abastecerá de mineral 
de hierro a los dos hornos altos. 
Por ello, desde el pasado domin-
go y durante 50 días, esta insta-
lación se mantendrá en parada 
técnica para llevar a cabo traba-
jos de mantenimiento y mejora. 

Arcelor ya prepara un cierre que rebaja 
su capacidad de producir en Asturias  
La multinacional clausurará definitivamente antes de fin de año el sínter «B» 
de Gijón y durante 50 días el «A» para acondicionarlo para operar en solitario

PABLO CASTAÑO 
Oviedo

El futuro de la siderurgia En el conjunto de los dos sínter 
trabajan cerca de 200 personas.  

En 2026 ArcelorMittal sólo 
operará con un sínter y está por 
ver si con uno o con dos hornos 
altos. «Se contemplan diferentes 
escenarios en función de la si-
tuación del mercado del acero y 
del presupuesto anual disponi-
ble», señalaron fuentes de Arce-
lorMittal.  

Para el primer trimestre de 
2026 está prevista la puesta en 
marcha del nuevo horno híbrido 
de arco eléctrico en Gijón (que 
consumirá principalmente cha-
tarra), lo que reducirá las nece-
sidades de arrabio procedente de 
los hornos altos. No obstante, la 
producción de arrabio de un úni-
co horno alto de Gijón no será 
suficiente para mantener la ple-
na capacidad de la acería de Avi-
lés. Por ese motivo, desde los go-
biernos de España y Asturias, y 
desde las organizaciones sindi-
cales, se reclama con urgencia el 
proyecto de una nueva acería 
eléctrica para Avilés. 

En otros países, como es el 
caso de Francia, ArcelorMittal ha 
decidido invertir en la prolonga-
ción de la vida de sus hornos al-
tos. Lo ha hecho en las factorías 
de Dunkerque y Fos-sur-Mer. n 

En las instalaciones 
que preparan el 
mineral de hierro 
para los hornos altos 
trabajan 200 personas
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La industria química vasca se enfrenta a la jubilación de casi
la mitad de su plantilla en 15 años sin relevo joven

https://www.europapress.es/euskadi/noticia-industria-quimica-vasca-enfrenta-jubilacion-casi-mitad-plantilla-15-…
Europa Press País Vasco

AVEQ-Kimika celebra la jornada 'Estrategias de gestión de jubilaciones y conservación del
conocimiento', con la colaboración de ekinBarri

BILBAO, 14 Oct. (EUROPA PRESS) -

La industria química vasca se enfrente a la jubilación masiva de la generación del 'baby boom' y la
falta de relevo joven en el mercado laboral en los próximos 15 años. "Estamos en una situación
crítica, como todos los sectores industriales", ha advertido el secretario general de la Asociación
Vasca de Empresas Químicas (AVEQ-Kimika), Luis Blanco-Urgoiti.

En la jornada 'Estrategias de gestión de jubilaciones y conservación del conocimiento' celebrada en
Bilbao, en colaboración con la iniciativa ekinBarri, Blanco-Urgoiti ha dicho que tienen cifras y la
certeza de que se va a producir, pero "genera mucha incertidumbre para las empresas saber que sus
personas clave se jubilarán en un periodo tan corto".

Según ha explicado Blanco-Urgoiti, el sector químico agrupa en Euskadi a unas 22.000 personas, con
una media de edad que sitúa a un 49% de la plantilla por encima de los 50 años. "En un horizonte de
entre 5 y 15 años se jubilará un porcentaje muy alto de trabajadores y trabajadoras", ha apuntado,
para añadir que eso supone "un reto enorme para el sector, tener tantas bajas concentradas en el
mismo periodo de tiempo".

País Vasco

AVEQ-Kimika celebra la jornada 'Estrategias de gestión de jubilaciones y conservación del conocimiento',
con...

https://www.europapress.es/euskadi/noticia-industria-quimica-vasca-enfrenta-jubilacion-casi-mitad-plantilla-15-anos-relevo-joven-20251014173903.html
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El secretario general de AVEQ-Kimika ha advertido de que no habrá suficiente talento joven para
sustituir a quienes se jubilen. "Va a haber una competencia por el talento en todos los sectores. No
va a haber suficiente y va a ser un bien escaso", ha subrayado.

Ante esta situación, ha defendido una combinación de estrategias. Así, ha dicho que tiene que haber
políticas que "animen a las personas a prolongar su vida laboral, que no estén deseando jubilarse en
cuanto puedan", y también "una marca empleadora que haga atractivo trabajar en el sector, políticas
públicas que refuercen la formación técnica y profesional, y, si es necesario, recurrir al talento de
fuera porque los sectores productivos deben seguir funcionando para sostener el estado del
bienestar".

Blanco Urgoiti también ha apuntado a la necesidad de cambiar la percepción social del trabajo
industrial, especialmente entre las nuevas generaciones y las mujeres. "El trabajo en la industria se
percibe como algo duro, físico, con turnos exigentes, pero la realidad es distinta. Hoy un operador de
sala trabaja con tecnología, con sistemas digitales y automatizados. No se trata de estar frente a un
horno", ha precisado.

En su opinión, la tecnología y la innovación han transformado la naturaleza del trabajo en las plantas
químicas. "Tenemos que transmitir la realidad del sector: es un entorno de alta tecnología,
innovación y búsqueda de nuevas oportunidades. Quienes lo conocemos sabemos que es un sitio
activo y atractivo para trabajar, pero tenemos que contarlo mejor", ha afirmado.

RETENER CONOCIMIENTO

Además, ha señalado que el relevo generacional no se limita a la entrada de jóvenes, sino también a
preservar el conocimiento de quienes se marchan. "El conocimiento crítico debe mantenerse y
transmitirse", ha insistido, para subrayar que "no solo se trata de tecnología, sino de cultura
organizacional, de saber cómo funcionan las cosas en una empresa. Esa transmisión es esencial
para garantizar continuidad y competitividad".

Aunque ha reconocido que alargar la vida laboral puede ser una parte de la solución, ha advertido
que debe ir acompañada de políticas de atracción de talento joven. "Necesitamos que el sector
resulte atractivo para los jóvenes. Ambas cosas son esenciales para el futuro", ha dicho.

JORNADA INFORMATIVA

En esta línea, la Asociación Vasca de Empresas Químicas (AVEQ-Kimika) ha convocado a gerentes y
responsables de empresas industriales vascas a una jornada informativa para abordar estrategias
concretas que permitan asegurar la transferencia del conocimiento y la continuidad empresarial.

Durante el encuentro, la preocupación central ha sido la pérdida del "criterio no documentado" que
reside en estos profesionales veteranos, "perfiles con más de 25 años de experiencia que actúan
como memoria organizativa y, además, sirven de puente crucial entre departamentos".

Los participantes en la jornada han coincidido en que "la marcha de estos pilares organizacionales
provoca una cascada de problemas, desde dudas que antes se resolvían rápidamente hasta retrasos



en la validación de materias primas, reclamaciones de clientes e, inevitablemente, nerviosismo y
menor fluidez entre los equipos".

El sector, han advertido, se enfrenta a "una escasez de talento tecnológico que la inmigración, según
análisis incluido en el Informe Draghi, no podrá cubrir por sí sola, impulsando aún más la
incorporación de mujeres y personas senior".

RETO CULTURAL

Durante la jornada, empresas clave del sector químico vasco han compartido sus estrategias para
abordar esta problemática. Idoia Fernández, People Manager de Protec Arisawa, ha subrayado la
complejidad de los reemplazos, donde la formación de nuevas incorporaciones puede extenderse
hasta seis meses, lo que obliga a diseñar planes de sucesión específicos para perfiles con 25 años
de experiencia.

Por su parte, Rosalía Ferreño, responsable de la Gestión Senior de Talento en Petronor, ha destacado
el uso de herramientas digitales para la transmisión de conocimiento, aunque ha reconocido que los
"pequeños detalles informales y ricos en conocimiento" suelen escaparse a la sistematización.

En esa misma línea, Javier Fernández, miembro de Desarrollo Corporativo de Bilbaína de Alquitranes,
ha señalado que la transmisión de la cultura organizacional "va más allá de los manuales técnicos,
centrándose en el traspaso de intangibles como "comportamientos y criterios de decisión, llegando
incluso a liberar a una persona para que se dedique exclusivamente a esa transición".

Por último, María Dolores Rodríguez, del departamento jurídico y recursos humanos de Bahía Bizkaia
Gas, ha destacado la iniciativa ekinBarri para la retención de perfiles críticos abogando por el
bienestar de las personas de la organización, y ha mencionado el servicio de Lan Mentoring,
impulsado por Lanbide e Innobasque, que tiene como fin prioritario asegurar el relevo generacional
en ese ámbito.

Por último, Luis Blanco-Urgoiti ha indicado que la industria química "no es diferente al acero, al papel
o a otros sectores clave del país, todos enfrentamos el mismo desafío demográfico".

"La incertidumbre es el principal enemigo de la inversión. Nos estamos acostumbrando a vivir con
ella, pero esta vez hablamos de algo seguro: las jubilaciones llegarán, y hay que estar preparados", ha
concluido.
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Un sector industrial busca en Euskadi 11.000 trabajadores

Jubilación Grupo Noticias Actividad industrial Mercado Trabajadores El Mercado Industria

https://www.deia.eus/economia/2025/10/14/sector-industrial-busca-euskadi-11-10215982.html

Asier Diez Mon

El problema lo genera la falta de vocación entre los jóvenes, la solución puede abrir las puertas del
mercado laboral a 11.000 vascos los próximos 15 años . La industria química vasca encara una
década decisiva marcada por la jubilación masiva de la generación del baby boom y la falta de relevo
joven en el mercado laboral. “ Estamos en una situación crítica, como todos los sectores industriales
”, ha advertido Luis Blanco-Urgoiti , secretario general de la Asociación Vasca de Empresas Químicas
(AVEQ-KIMIKA) .

Una circunstancia que se produce en un contexto de perspectivas positivas. “ Tenemos cifras,
tenemos certeza de que se va a producir , pero genera mucha incertidumbre para las empresas saber
que sus personas clave se jubilarán en un periodo tan corto”, ha destacado en la jornada Estrategias
de gestión de jubilaciones y conservación del conocimiento celebrada en Bilbao en colaboración con
la iniciativa ekinBarri .

Plantillas con experiencia

El sector químico agrupa en Euskadi a unas 22.000 personas , con una media de edad que sitúa a un
49% de la plantilla por encima de los 50 años. “ En un horizonte de entre 5 y 15 años se jubilará un
porcentaje muy alto de trabajadores y trabajadoras ”, ha señalado. “Eso supone un reto enorme para
el sector, tener tantas bajas concentradas en el mismo periodo de tiempo”, ha añadido.

Economía

La falta de vocación pone en riesgo el relevo generacional de miles de empleados los próximos 15 años

Alumnos de física, química y Biología y Geología en una actividad escolar.

https://www.deia.eus/economia/2025/10/14/sector-industrial-busca-euskadi-11-10215982.html
https://www.deia.eus/autores/asier-diez-mon.html


Aunque ha reconocido que alargar la vida laboral puede ser una parte de la solución, ha subrayado
que debe ir acompañada de políticas de atracción de talento joven: “Necesitamos que el sector
resulte atractivo para los jóvenes. Ambas cosas son esenciales para el futuro”.
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Entrevista a Joan Tortosa, presidente de la Asociación
Española de Comercio Químico (AECQ)
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"Queremos evitar rutinas y abrir el congreso a nuevas ideas para afrontar los grandes retos del sector
químico"

Entrevista a Joan Tortosa, presidente de la
Asociación Española de Comercio Químico
(AECQ)
Nerea Gorriti 
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En un año marcado por los cambios de escenario y la necesidad de abrirse a nuevas perspectivas, la
Asociación Española del Comercio Químico (AECQ) celebra su congreso anual el próximo 4 de
noviembre apostando por la innovación en formato, ponentes de alto nivel y una visión
multidisciplinar. Su presidente comparte las claves y expectativas ante los desafíos actuales del
comercio y la industria química. La cita contará con ponencias de alto nivel, una mesa de debate
centrada en el contexto geopolítico e industrial y la intervención destacada, para la clausura, de
Xavier Marcet, referente en innovación y estrategia organizativa. La jornada, que dará comienzo a las
9:30h con la bienvenida del presidente Joan Tortosa, alternará contenidos especializados y espacios
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para el networking con el objetivo de generar debate, conexiones y soluciones en un entorno sectorial
cada vez más transformador.

Este año, el congreso se celebrará en una nueva ubicación, ¿qué objetivos persigue la
asociación con este cambio de escenario?

La AECQ está muy agradecida a la colaboración y ayuda que nos ha ofrecido el IQS acogiéndonos en
sus instalaciones de Sarrià durante varias ediciones. El hecho de que en esta edición hayamos
optado por otra localización se ha debido a nuestra voluntad de evitar encorsetar nuestro Congreso
anual introduciendo cambios de formato y de visión para poder despertar la curiosidad a un mayor
número de eventuales participantes.

Joan Tortosa, presidente de la Asociación Española de Comercio Químico (AECQ).

Esta edición el programa también cuenta con ponentes de máximo nivel, tanto del
sector químico como de medios y consultoría. ¿Qué aporta este enfoque
multidisciplinar a los asistentes?

Queremos reconocer el valor que los ponentes en ediciones anteriores han aportado, siendo clave en
poder mantener el evento con periodicidad anual. En estos momentos pensamos que el negocio de
la distribución de productos químicos puede tener un mensaje que interese no tan solo a los actores
directos del sector, sino también a otras opciones económicas e industriales con las que podemos
tener nexos de unión y con los que podemos compartir retos e ideas. Nos interesa enormemente
poder conocer como se nos ve desde otras aristas y qué nos pueden apuntar los expertos y
directivos reconocidos a la distribución química.

¿Hay algún ponente o sesión que considere especialmente relevante para los retos ha
actuales de la industria química, especialmente considerando la situación geopolítica?

Estamos muy satisfechos de como nos ha quedado el programa en su conjunto, haciéndose difícil
poder destacar a una ponencia sobre otra, pero tanto la visión de Teresa Rasero, Presidenta de
Feique como lo que pueda comentarse en la mesa de debate, es probable que aborden la situación
de la Industria Química dentro del contexto político actual.

Además, entre otros objetivos el congreso busca inspiración para liderar en entornos complejos, la
ponencia de Xavier Marcet, presidente de Sarah Marlex, destacará por su capacidad para convertir
desafíos en acciones concretas que impulsaran a las empresas a dar el salto cualitativo que
necesiten.

En su opinión, ¿cuáles son los principales desafíos a los que se enfrenta actualmente
el comercio químico en España, y cómo se abordarán durante el congreso?

De la forma en que lo percibo, tanto la distribución química, como la industria química en su conjunto
se enfrentan a la problemática derivada de la debilidad que muestra Europa dentro del contexto
global. Existen múltiples evidencias de desequilibrios que empeoran cada vez más sin que se
perciban cambios de rumbo decididos para poder recuperar una posición de liderazgo. Hay



profundos valores en cuestión en un entorno en el que los cambios van más rápido que la propia
asunción de los mismos.

Estoy convencido que, de una forma u otra, todas las ponencias abundarán en esta percepción, y
espero que nos puedan aportar puntos de vista que nos sirvan para poder situar mejor a nuestras
empresas para afrontar estos retos.

¿Qué espera que los asistentes se lleven del evento, tanto a nivel de conocimiento
como de networking?

Mi ilusión sería que nuestro Congreso ganase protagonismo dentro de los acontecimientos de
referencia en el sector químico y también en el sector industrial. Espero que en esta ocasión los
participantes tengan la sensación de haber dedicado unas horas a compartir puntos de vista sobre
una situación no muy optimista y que puedan llevarse algunas buenas ideas, y el convencimiento de
que como sector bien coordinado tendremos más posibilidades de conseguir los éxitos.

El congreso cuenta con numerosos colaboradores y patrocinadores. ¿Qué importancia
tienen estas alianzas para el éxito del evento y para la industria química en general?

AECQ es una Asociación sin ánimo de lucro. Queremos representar lo más ampliamente posible al
sector de la distribución química y ofrecer a nuestros asociados un nivel de servicio óptimo que den
sobrado motivo para continuar siendo miembro. Estamos apostando por incrementar el nivel de
servicio y en dar más notoriedad a la Asociación, lo que representa un coste que AECQ ha de
afrontar. Sin el apoyo de nuestros Asociados, colaboradores y Patrocinadores esto no sería posible.
Por ello mi agradecimiento de corazón a todos ellos por su ayuda y sustento.

¿Algún mensaje especial para quienes todavía están dudando en inscribirse?

Simplemente que si no participan se van a perder un evento que va a valer mucho la pena.

Empresas o entidades relacionadas

Asociación Española de Comercio Químico Solicitar información Ver stand virtual
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La familia Viladomat pone a la venta 
su participación en Grandvalira
BAILE ACCIONARIAL/  La familia precursora del esquí en Andorra abre la puerta al traspaso de su 50,3%  
en Saetde, la sociedad concesionaria que explota los sectores de Pas de la Casa, Grau Roig y Cortals.

Pepe Bravo. Madrid 
La familia Viladomat está es-
tudiando todas las alternati-
vas estratégicas disponibles, 
incluida la venta, con respecto 
a su participación de control 
en Saetde, la empresa titular 
de los derechos de explota-
ción de los sectores de Pas de 
la Casa, Grau Roig y Cortals 
de la estación de esquí de 
Grandvalira (Andorra), según 
coinciden varias fuentes del 
mercado consultadas por  
EXPANSIÓN.  

La familia Viladomat, se-
gún las mismas fuentes, está 
abierta a traspasar el 100% de 
las acciones de Sant Pere SL, 
sociedad que posee el 50,28% 
de la Societat Anònima 
d’Equipament Turístic-Es-
portiu de la Parròquia d’En-
camp (Saetde). El Comú 
d’Encamp, el ayuntamiento 
de la región –una de las siete 
parroquias que forman el 
Principado de Andorra–, es ti-
tular de otro 34,12% de la em-
presa. El 15,6% restante del 
capital de Saetde está en ma-
nos de accionistas minorita-
rios, entre los que también se 
encuentra, con alrededor del 
9%, la familia Albareda. La 
potencial operación corpora-
tiva podría afectar también a 
este último porcentaje, según 
las fuentes consultadas.  

En la eventual transacción, 
la familia Viladomat cuenta 
con el asesoramiento de De-
loitte y Cuatrecasas, añaden 
las fuentes. Una de ellas indi-
ca que el ebitda de Saetde po-

Saetde y Ensisa  
se unieron para crear  
el dominio conjunto 
de Grandvalira  
en 2003

Saetde y el Comú 
d’Encamp extendie-
ron el año pasado la 
concesión para la 
explotación de Pas 
de la Casa, Grau 
Roig y Cortals hasta 
2074, bajo el compro-
miso de una inversión 
de 100 millones de 
euros para mejorar  
la estación de esquí. 

INVERSIÓN

Saetde explota el sector de Pas de la Casa en Grandvalira.
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dría situarse en torno a los 20 
millones de euros anuales.  

Trayectoria 
Françesc Viladomat, empre-
sario, esquiador olímpico y 
pionero del esquí en Andorra, 
fundó Saetde en 1967 para 
gestionar dos remontes en 
Pas de la Casa.  

Con el tiempo, amplió su 
presencia en la región y, en 
2003, se asoció con Ensisa 
(que explota Soldeu, El Tarter 
y Canillo –y ahora también 
Pal Arinsal– y está participa-
da por el Comú de Canillo y 
Crèdit Andorrà) para crear el 
dominio esquiable conjunto 

de Grandvalira. Joan Vilado-
mat, hijo de Françesc Vilado-
mat, lidera la empresa fami-
liar en la actualidad.  

El análisis de las opciones 
estratégicas por parte de la fa-
milia Viladomat se produce 
un año después de que Saetde 
y el Comú d’Encamp renego-
ciasen los términos de la con-
cesión para explotar parte de 

Grandvalira, extendiendo el 
plazo de esta concesión hasta 
el año 2074 bajo el compro-
miso de un plan de inversión 
de alrededor de 100 millones 
de euros.   

Esta cuantía se destinará a 
la ampliación de la estación 
de esquí mediante desarrollo 
del sector Pic Maià, a la mejo-
ra de servicios en Pas de la Ca-
sa y Grau Roig y al fomento de 
la sostenibilidad energética 
en la instalación. En el marco 
del acuerdo, Saetde cedió una 
serie de terrenos contempla-
dos en la anterior concesión 
que pasarán a integrar un par-
que natural en la zona.  

El pacto de socios entre la 
familia Viladomat y el Comú 
d’Encamp en Saetde prevé 
que la compraventa de accio-
nes representativas de más 
del 25% de la sociedad debe-
rán ser comunicadas a la au-
toridad local, que tiene la po-
testad de verificar que el nue-
vo inversor cumple con una 
serie de requisitos de capaci-
dad y solvencia. 

Además, cualquier trans-
misión de acciones a un nue-
vo socio está sujeta a un dere-
cho de adquisición preferente 
por parte de los demás accio-
nistas y a la autorización del 
consejo de administración.

El Comú d’Encamp 
posee un 34,12%  
en Saetde. La familia 
Albareda tiene  
en torno a un 9%

Rebeca Arroyo. Madrid 
Pistoletazo de salida para la 
venta de la cartera de vivien-
das de Fidere, Socimi de 
Blackstone. Los potenciales 
interesados en este portfolio 
están recibiendo ya el teaser,  
documento que resume cuá-
les son los activos incluidos  y 
su evolución operativa. El ca-
lendario tentativo pasa por 
que la primera ronda de ofer-
tas llegue a mediados de no-
viembre. De esta forma, la 
operación no se cerrará, en 
caso de recibir ofertas atracti-
vas, hasta bien entrado 2026, 

según explican a EXPAN-
SIÓN fuentes del mercado. 

La cartera  en venta consta 
de 47 edificios residenciales 
con cerca de 5.300 unidades 
situadas en la zona metropo-
litana de Madrid. También 
suma un edificio en Guadala-
jara de unos 50 pisos. En el 
perímetro de la operación se 
incluyen 18 activos (unas 
1.800 unidades) que Fidere 
adquirió al EMVS en 2013. 

La cartera, gestionada ac-
tualmente por la plataforma 
Testa Homes, cuelga de la Fi-
dere y está estabilizada con 

una ocupación disponible ac-
tualmente del 98%.  

JLL y Eastdil han sido de-
signados asesores de venta en 
este proceso . 

La cartera de Fidere es li-
bre en un 96% y del total de 
los 47 activos incluidos solo 
tres están regulados con un 
régimen de protección que fi-
naliza en 2027, 2029 y 2038, 
respectivamente. La valora-
ción inicial de esta cartera es 
de unos 1.200 millones. 

El apetito por estos activos 
será una prueba de fuego pa-
ra otras transacciones pre-

vistas en los próximos me-
ses, como la venta de unida-
des granulares de Cerberus 
por hasta 900 millones o la 
recapitalización de Nestar, 
con 9.500 viviendas valora-
das en 1.750 millones, en ma-
nos ahora de Azora, CBRE 
IM y Madison. 

El proceso más avanzado 
en el mercado es el de Ares. 
La compañía negocia con el 
fondo de pensiones de traba-
jadores sanitarios de Ontario 
Hoopp la venta de más de 
2.300 viviendas libres gestio-
nadas por Avalon por 600 mi-

llones. El alcance de esta tran-
sacción, de cerrase en estos 
términos, es mucho menor 
del que se preveía, ya que deja 
al margen las 3.582 viviendas 
del plan VIVE.

Blackstone recibirá ofertas por su 
cartera de viviendas en noviembre

La industria 
farmacéutica 
invierte 3.500 
millones al 
año en España 
A. Medina. Madrid 
La industria farmacéutica in-
vierte 3.500 millones al año 
en España, según el informe 
La gran oportunidad: España 
como hub mundial de innova-
ción y producción de medica-
mentos, elaborado por Analis-
tas Financieros Internaciona-
les (AFI) y promovido por 
Farmaindustria.  

De esta cifra, 1.500 millones 
corresponde a la inversión en 
I+D realizada por las empre-
sas farmacéuticas (el 45% en 
colaboración con hospitales y 
universidades y otros centros 
de investigación) y 2.000 mi-
llones en inversiones produc-
tivas y digitalización. España 
es líder europeo en ensayos 
clínicos, con 930 autorizados 
el año pasado. 

El sector cuenta en el país 
con más de 180 plantas de 
producción de medicamen-
tos que generan más de 
27.200 millones de euros de 
valor añadido, el equivalente 
al 1,9% del PIB nacional, sos-
teniendo más de 242.000 em-
pleos. El 80% de la produc-
ción nacional se exporta, al-
canzando un valor de 17.000 
millones de euros, el 5% del 
total de las exportaciones es-
pañolas. 

El contexto geopolítico ac-
tual, según el informe de AFI, 
confiere a esta industria po-
tencial para convertirse en un 
hub internacional de innova-
ción y producción de medica-
mentos. Sin embargo, Europa 
ha perdido en los últimos 20 
años su liderazgo en el lanza-
miento de nuevos fármacos, 
en la década de los 2000 fren-
te a Estados Unidos y en 2024 
también frente a China.  

Medidas de la industria 
En este sentido, Farmaindus-
tria trasladó a las administra-
ciones una serie de propues-
tas para que España logre 
convertirse en un centro glo-
bal de producción e innova-
ción biofarmacéutica.  

Entre las siete medidas 
planteadas, están un aumento 
de las deducciones por inver-
siones en I+D, así como de los 
incentivos a la producción de 
medicamentos estratégicos o 
terapias avanzadas, como 
parte de las medidas para ace-
lerar la inversión biofarma-
céutica. También disponer de 
un marco regulatorio prede-
cible que valore la innovación 
y facilite el acceso de los pa-
cientes a los nuevos medica-
mentos y reforzar el ecosiste-
ma de innovación.

Uno de los activos de Fidere.


