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Fotografía de archivo libre de derechos creada por Maranda Vandergriff en Unsplash. Análisis Macroeconómico La 

patronal de la pequeña y mediana empresa, CEPYME, advierte que los datos de empleo de agosto, con más de 22,3 

millones de afiliados, están distorsionados por el proceso de regularización extraordinaria. La organización señala el 

grave impacto del encarecimiento de la energía y los insumos en el tejido productivo y muestra su preocupación por 

la situación en Ceuta. La Confederación Española de la Pequeña y Mediana Empresa (CEPYME) ha analizado los 

datos de empleo correspondientes a agosto de 2026, advirtiendo que el crecimiento de la afiliación está condicionado 

por una medida excepcional y no por la salud real del tejido productivo, que afronta una severa crisis de costes. 

Aunque en términos desestacionalizados el mes de agosto registró un aumento de 83.844 ocupados, situando el total 

por encima de los 22,3 millones de afiliados, la patronal pone el foco en los factores que distorsionan esta cifra. 

Según CEPYME, el proceso de regularización extraordinaria está condicionando de forma decisiva la interpretación 

de los datos. El número de parados, por su parte, también en cifras desestacionalizadas, aumentó en 15.137 

personas. El impacto de la regularización en las cifras de afiliación Desde la organización empresarial se subraya que 

la aparente aceleración del empleo no se debe a una bonanza económica, sino a una medida administrativa 

concreta. A finales de agosto, casi 340.000 afiliados extranjeros de alta estaban directamente vinculados a dicho 

proceso de regularización. Esta cifra representa el 70% del incremento interanual total de los afiliados extranjeros y el 

50% del aumento global de la afiliación en el último año. Este análisis sugiere que, sin este efecto extraordinario, el 

comportamiento del mercado laboral mostraría una realidad más contenida, alineada con el desafiante escenario que 

afrontan las pymes españolas en la recta final de 2026. Un contexto marcado por crecientes tensiones geopolíticas 

que derivan en un encarecimiento de múltiples insumos, especialmente los energéticos. Tabla: Desglose del análisis 

de empleo de CEPYME – Agosto 2026. Indicador de Empleo Cifra Clave Análisis de CEPYME Aumento de afiliados 

(desestacionalizado) +83.844 personas Cifra total supera los 22,3 millones. Aumento del paro (desestacionalizado) 

+15.137 personas Segundo mes consecutivo de aumento. Afiliados vinculados a la regularización ~340.000 

extranjeros Equivalen al 50% del aumento interanual total de afiliados. Preocupación por la crisis de costes y la 

situación en Ceuta CEPYME llama la atención sobre el impacto que esta escalada de precios tiene en las empresas 

de menor tamaño y en sectores estratégicos. Entre los más afectados se encuentran el químico, el siderúrgico, el 

cementero, así como las actividades de fabricación de vidrio y papel. Del mismo modo, el sector primario sufre las 

consecuencias de los elevados precios del gasóleo, los fertilizantes y los fitosanitarios, mermando su competitividad. 

Finalmente, la confederación expresa su profunda preocupación por el efecto sobre el empleo en Ceuta, derivado de 

la particular situación que atraviesa la ciudad autónoma. En este sentido, CEPYME reitera su total apoyo a los 

empresarios representados por la Confederación de Empresarios de Ceuta (CECE) y al conjunto del tejido 

empresarial ceutí, compuesto mayoritariamente por pymes. La organización reclama una respuesta coordinada y ágil 

que permita restaurar la seguridad, la confianza y la plena normalidad económica en la ciudad. Preguntas Frecuentes 

https://empresaexterior.com/cepyme-alerta-el-empleo-de-agosto-esta-condicionado-por-la-regularizacion-y-no-refleja-la-crisis-de-costes-de-las-pymes/


(FAQ) ¿Por qué CEPYME considera que los datos de empleo de agosto no son tan positivos como parecen? Porque 

el crecimiento está fuertemente influenciado por un proceso de regularización extraordinaria de extranjeros, que 

suma casi 340.000 afiliados. Esto, según la patronal, enmascara la situación real del tejido productivo, que no se 

encuentra en una fase de bonanza, sino afrontando una crisis de costes. ¿Qué sectores son los más afectados por el 

aumento de costes según la patronal? Los sectores más intensivos en consumo de energía son los más 

perjudicados. CEPYME cita específicamente al sector químico, el siderúrgico, el cementero, la fabricación de vidrio y 

papel, y el sector primario, este último muy afectado por el precio del gasóleo y los fertilizantes. ¿Cuál es la postura 

de CEPYME sobre la situación en Ceuta? CEPYME muestra su preocupación por el impacto negativo en el empleo 

local. Reitera su apoyo a la Confederación de Empresarios de Ceuta (CECE) y reclama una acción coordinada y 

rápida para restablecer la seguridad y la normalidad económica en la ciudad autónoma. Mesa de redacción continua 

de Empresa Exterior. Equipo especializado en la monitorización en tiempo real y redacción de la información diaria de 

última hora sobre los mercados internacionales, garantizando la actualización constante de la actualidad B2B. Post 
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Es como pasar del frío extremo al 
calor insoportable o de los exce-
sos a una moderación a ultranza. 
Sea como fuere, lo cierto es que 
en la actualidad se construye en 
la Comunitat Valenciana solo el 
10 % de las viviendas que se edi-
ficaban justo antes del inicio de la 
Gran Recesión. 

Los datos son inequívocos. En 
2025 se levantaron en la autono-
mía 8.866 casas o pisos, muy le-
jos de las 86.675 de 2007. Por 
tanto, diez veces menos. Este úl-
timo año mencionado fue aquel 
en el que surgieron a nivel mun-
dial los primeros síntomas de 
una crisis que estalló en toda su 
magnitud en septiembre de 2008 
cuando se produjo la quiebra de 
Lehman Brothers.  

En aquel tiempo, en España en 
su conjunto, pero en la Comuni-
tat Valenciana de forma singular, 
el mercado inmobiliario estaba 
hiperrecalentado, gracias sobre 
todo a la banca, que participaba 
en la promoción de viviendas y 
financiaba sin tasa, incluso por el 
120 % del valor de la vivienda. 

En aquellos años en los que 
todo el mundo se compraba su 
piso y en el que muchos extran-

jeros se domiciliaron en España, 
el ritmo de construcción era in-
gente. La Comunitat Valenciana 
llegó a su máximo en 2005 con 
96.087 viviendas, mientras que 
en el conjunto de España el tope 
se alcanzó en 2006, con casi 
658.000 edificaciones. 

Con la llegada de la crisis, el 
cambio fue brusco. Las 85.000 
viviendas que se construyeron en 
2008 en la autonomía bajaron a 

55.000 al año siguiente y a casi 
26.000 en 2010. En 2012, cuando 
se produjo la reestructuración 
del sistema financiero que pro-
dujo la práctica desaparición de 
las cajas de ahorros, la cifra había 
bajado a 8.493 y al ejercicio si-
guiente se alcanzó el mínimo de 
3.482. Después fue remontando 
con altibajos hasta alcanzar un 
nuevo máximo en 2024 con 
11.242 viviendas. La reducción en 

el número de inmuebles cons-
truidos es una de las causas evi-
dentes del actual estado del mer-
cado inmobiliario valenciano, en 
el que priman la escasez de ofer-
ta y unos precios que llegan a ni-
veles inalcanzables para una 
parte sustancial de la demanda. 

Un dato llamativo es que el 
95,41 % de las viviendas edifica-
das en 2025 eran de renta libre, 
un porcentaje muy alejado del 86 

% al que llegó en los mejores 
años de la burbuja o al 60 % de 
1995 y que ilustra la escasez de 
viviendas de protección oficial. El 
caso en la Comunitat Valenciana 
es tan sangrante que la renta li-
bre representaba al cierre de 
2025 en España un 87,92 %, 
ocho puntos menos que en Va-
lencia. 

Sin habitaciones 

Los datos de la Generalitat, refe-
ridos a 2021, establecen que en la 
Comunitat Valenciana había 
2,043 millones de viviendas y 
que el 0,49 % carecía de habita-
ciones, es decir, eran ‘lofts’. El 55 
% tenía tres habitaciones y el 21 
% superaba las cuatro. Un 2,92 % 
tenía un solo cuarto. El 92 % te-
nía cocina independiente y un 
0,12 % carecía de baño. El 66 % 
contaba con dos o más baños. 

En 2021, el 29,1 % de la pobla-
ción valenciana vivía en inmue-
bles con más de 50 años, el por-
centaje más elevado, ya que un 
22 % lo hacía en viviendas de en-
tre 11 y 20 años. Solo el 1,5 % resi-
día en un piso de diez años o me-
nos. En 1991, este dato era del 
15,2 % y los que vivían en vivien-
das de más de 50 años represen-
taban el 13,8 %. El 77 % de los in-
muebles estaban en régimen de 
propiedad y el 14 %, de alquiler.n

La Comunitat Valenciana construye el  
10 % de las viviendas de antes de la crisis
En 2025 se edificaron 8.866 pisos, mientras que en 2007, cuando empezó a pincharse la burbuja 
inmobiliaria, fueron 86.675 nUn 95,41 % de los nuevos inmuebles hace un año eran de renta libre

Mercado inmobiliario

Coliving en construcción en València en una imagen de archivo.

Germán Caballero 

València
JORDI CUENCA

Las sucesivas crisis energéticas -la 
provocada por la invasión rusa de 
Ucrania y la actual por la guerra en 
Oriente Medio- han provocado 
continuas sacudidas en los precios 

de la energía y en las facturas que 
pagan los hogares y empresas.  

La tarifa regulada de la luz, de-
nominada precio voluntario para 
el pequeño consumidor (PVPC), es 
especialmente sensible a la vola-
tilidad del mercado eléctrico y ha 
sufrido en los últimos años gran-
des picos de subidas de precios 

que provocaron una huida masiva 
de clientes. 

La tarifa regulada de luz ha per-
dido uno de cada cuatro clientes que 
acumulaba antes de la invasión de 
Ucrania y ha sufrido la fuga de 2,5 
millones de clientes en los últimos 
cinco años. Por primera vez en la 
historia la cartera de clientes del 

PVPC ha caído por debajo de los 
ocho millones de hogares, según los 
registros de la Comisión Nacional de 
los Mercados y de la Competencia. 

La tarifa regulada, que están 
forzadas a ofrecer las grandes eléc-
tricas (Iberdrola, Endesa, Naturgy, 
Repsol y Totalenergies) a través de 
comercializadoras específicas, 
cuenta actualmente con 7,97 mi-
llones de usuarios. La cartera de 
clientes que tenían contratada la 
tarifa regulada eléctrica en mayo de 
2021 (cuando ya habían empezado 
a registrarse subidas de precios an-
tes de la invasión rusa y justo antes 
de que el Gobierno decretara las 
primeras medidas de choque) as-
cendía a 10,52 millones de usuarios. 

La tarifa regulada de luz está 
más expuesta a los vaivenes de los 
precios del mercado eléctrico y de 
futuros, por lo que sufre mayor vo-

latilidad y presiones al alza. Sin em-
bargo, las tarifas del mercado libre, 
contratadas por casi 20,7 millones 
de hogares y pequeñas empresas 
(con 4,45 millones de usuarios en 
cinco años), tienen precios estables 
y sufren las tensiones del mercado 
eléctrico de forma diferida, al revi-
sar condiciones cada año o dos. 

Subidón en agosto 

La tarifa regulada subió un 20% es-
te agosto respecto al año pasado, 
alcanzando su nivel más alto en 
cuatro años. El aumento del consu-
mo eléctrico por el uso disparado de 
aires acondicionados, el encareci-
miento del gas natural por la esca-
lada de la guerra en Oriente Medio y 
el fin de las rebajas fiscales aplica-
das por el Gobierno provocaron una 
fuerte subida del mercado mayo-
rista de la electricidad.n

Caen por debajo de los ocho millones los hogares con este tipo de 
contrato tras la fuga de uno de cada cuatro clientes en cinco años

Energía

La tarifa regulada de la luz sufre 
por el caos del mercado eléctrico

Madrid
DAVID PAGE
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de medidas de austeridad fiscal por parte de los 
Estados.  

Para asegurar la competitividad futura y el acceso tem-
prano de los pacientes a terapias avanzadas, el mar-
co de políticas públicas europeas requiere equilibrar la 
sostenibilidad del gasto sanitario con el incentivo con-
tinuo a la innovación biomédica frente al auge de nue-
vos puntos geográficos del desarrollo global. 

Industria

Solo 16 de las 104 nuevas moléculas 
lanzadas en 2025 fueron europeas
La industria farmacéutica en Europa alerta sobre la necesidad de equilibrar la sostenibilidad del gasto sanitario 
con el incentivo continuo a la innovación biomédica para competir con Estados Unidos y China en la carrera 
global por liderar uno de los sectores estratégicos de la economía mundial

Clara Simón Vázquez. Fotos: iStock

E l informe The Pharmaceutical Industry in Figu-
res 2026, publicado por la Federación Euro-
pea de la Industria Farmacéutica (Efpia) con-

cluye que la industria farmacéutica basada en la 
investigación continúa actuando como motor bio-
médico y económico esencial en Europa, aunque 
el sector afronta riesgos derivados de costes cre-
cientes en I+D, distintas trabas regulatorias, la frag-
mentación de mercado y el impacto acumulado 

La industria farmacéutica orientada a la investigación se encuentra en una fase de transformación impulsada por avances tecnológicos. 
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Industria

Tal y como señalan desde Farmaindustria, la indus-
tria farmacéutica sigue aportando una contribución 
científica, industrial y económica en Europa, pero 
una parte creciente de la innovación mundial se des-
plaza hacia Estados Unidos y China. El informe re-
fleja que mientras el sector alcanza nuevos máxi-
mos de inversión, producción y exportaciones en el 
continente, Europa pierde peso como lugar de ori-
gen de los nuevos medicamentos y como destino 
de la inversión en investigación. 

La industria farmacéutica orientada a la investiga-
ción se encuentra en una fase de transformación 
impulsada por avances tecnológicos, como las te-
rapias génicas y celulares, que permiten abordar en-
fermedades de forma innovadora. Los medicamen-
tos han transformado patologías potencialmente 
mortales en crónicas y tratables, pero aún quedan 
patologías como el Alzhéimer, la esclerosis múlti-
ple, diversos tipos de cáncer y enfermedades raras 
que no pertenecen a ese grupo.  

En 2025, la industria farmacéutica invirtió alrededor 
de 60.000 millones de euros en I+D en Europa, pro-
dujo por valor de 505.000 millones y exportó 815.000 
millones de euros en medicamentos. Además, em-
pleó a unas 955.000 personas de forma directa, de 

las que 125.000 se dedican a actividades de I+D. 
Esto supone un aumento respecto al año anterior 
del 6,5% en la inversión en I+D, del 9% en produc-
ción y del 10,7% en las exportaciones. 

Pilar económico 
Más allá de su impacto sanitario, la industria farma-
céutica representa un pilar económico clave para 
Europa. En 2025, la producción farmacéutica en la 
región alcanzó una cifra estimada de 505.000 mi-
llones de euros, frente a los 463.869 millones con-
tabilizados en 2024 y los 127.504 millones del año 
2000. El sector destaca por su elevada productivi-
dad: genera un valor añadido bruto por trabajador 
de aproximadamente 225.000 euros, tres veces su-
perior al promedio de la economía europea.  

Hay que tener en cuenta que la I+D farmacéuti-
ca requiere un proceso largo, de alto riesgo y con 
exigencias financieras considerables. De media, 
el desarrollo de un medicamento requiere entre 
12 y 13 años desde la síntesis de la molécula ini-
cial hasta su comercialización, y únicamente una 
o dos de cada 10.000 sustancias evaluadas lo-
gran completar con éxito todas las fases clínicas 
y regulatorias.  

La I+D farmacéutica requiere un proceso largo y de alto riesgo. 

El coste estimado para investigar y desarrollar una 
molécula llega hasta los 3.130 millones de euros. 
Si se analiza la distribución funcional del gasto en 
I+D, un 44,6% se asigna a ensayos clínicos, con un 
27,4% destinado a la fase III; un 15,0% a la fase pre-
clínica, un 7,7% a farmacovigilancia y un 2,7% a trá-
mites de aprobación.  

Economías emergentes 
El informe pone sobre la mesa el progresivo des-
plazamiento de la actividad investigadora y comer-
cial desde Europa hacia otras regiones competiti-
vas. En 2025, la inversión estimada en I+D en Eu-

El coste estimado para  
desarrollar una molécula supone 
unos 3.130 millones de euros
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ropa alcanzó los 60.000 millones de euros. No obs-
tante, el mercado norteamericano (Estados Uni-
dos y Canadá) representó el 54,7% de las ventas 
mundiales de medicamentos bajo prescripción, un 
total global estimado de 1.475.815 millones de eu-
ros en 2025, mientras que Europa representó el 
23,7%. Además, el 74,1% de las ventas de nuevos 
medicamentos lanzados al mercado mundial en-
tre 2020 y 2024 se concentró en Estados Unidos 
en comparación el 15,6% en los cinco principales 
mercados europeos: Alemania, Francia, Italia, Es-
paña y Reino Unido. 

La tendencia se ve acentuada por el crecimiento de 
economías emergentes. Entre 2020 y 2025, el mer-
cado farmacéutico chino creció un 3,2%, el brasile-
ño un 13,8% y el indio un 10,3%, frente a un prome-

dio del 8,4% en los cinco principales países de la UE. 
En términos de innovación de origen, Europa ha ido 
perdiendo su liderazgo. En 2025, de 104 nuevas mo-
léculas lanzadas por primera vez, 46 se originaron 
en empresas con sede en China, incluido Hong Kong; 
28 en Estados Unidos y 16 en Europa. 

La industria farmacéutica se consolida como el sec-
tor de mayor superávit en la balanza comercial de 
alta tecnología de la Unión Europea. En 2025, el sal-
do comercial positivo de este sector alcanzó los 
220.463 millones de euros. Las exportaciones to-
tales de la industria alcanzaron 735.972 millones 
de euros en 2024, con una estimación de 815.000 
millones para 2025 y son Estados Unidos y Suiza, 
con un 43,8% y un 16,3% los principales destinos 
de exportación.

El gasto 
sanitario en los 
medicamentos 
es bajo 

El gasto total en salud, 
tanto público y privado 
en porcentaje del PIB, 
supuso en 2024 una 
media del 9,2% en Euro-
pa, muy por debajo del 
17,2% registrado en Es-
tados Unidos. Los medi-
camentos representan 
un porcentaje bajo del 
gasto sanitario total, 
con un promedio del 
17,4% del gasto en sa-
lud en Europa, mientras 
que la atención hospita-
laria llega hasta el 
39,1% y la atención pri-
maria al 43,5%.  

En relación con el precio 
final de venta al público, 
la estructura promedio 
de costes indica que el 
67,1% retorna al fabri-
cante, el 17,8% al farma-
céutico, el 5,0% al ma-
yorista y el 10,1% al Es-
tado a través del IVA y 
otros impuestos.  

En este contexto hay 
que tener en cuenta las 
diferencias regulatorias 
y fiscales entre países: 
los tipos de IVA aplica-
dos a medicamentos 
bajo prescripción osci-
lan desde el 0% en paí-
ses como Malta, Suecia 
o Reino Unido, hasta un 
25,0% en Dinamarca y 
Noruega. El mercado de 
medicamentos genéri-
cos y biosimilares pre-
senta cuotas de partici-
pación dispares dentro 
del valor total del mer-
cado farmacéutico, si-
tuándose en 2024 en el 
18,9% en Alemania, 
26,8% en España, 48,2% 
en Austria y alcanzando 
hasta un 88,0% en 
Ucrania.

Industria
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recen así como compañías desta-
cadas para capitalizar las áreas que 
el radar de Farmaindustria iden-
tifica como motores de la próxima 
ola de innovación. 

Junto a estas compañías desta-
can otras farmacéuticas como No-
vartis, con proyectos en enferme-
dades raras, hematología e inmu-
nología; MSD, con varios desarro-
llos en oncología y enfermedades 
infecciosas; Pfizer, que mantiene 
una cartera diversificada en onco-
logía, enfermedades infecciosas y 
vacunas; GSK conecta dos de sus 
fortalezas como son enfermedades 
infecciosas y la inmunología, y mues-
tra una especial concentración en 
patologías hepáticas; Johnson & 
Johnson dispone de una clara for-
taleza con icotrokinra, incluido en-
tre los 47 nuevos principios activos 
en evaluación por la EMA para la 
psoriasis en placas; Bristol Myers 
Squibb, con una presencia relevan-
te en oncología y enfermedades in-
munológicas; o Sanofi, muy activa 
en inmunología, enfermedades ra-
ras y vacunas.  

El resultado es un pipeline mu-
cho más diverso que el de hace ape-
nas una década, según el informe 
de Farmaindustria que se actuali-
zará cada seis meses. El Horizon 
Scanning deja además entrever que 
cada vez más principios activos pro-
ceden de pequeñas biotecnológicas, 
universidades o centros de investi-
gación.

continuación aparecen oftalmolo-
gía, con 11; neurología y cardiovas-
cular, con siete cada una; y vacunas 
con seis. 

Más relevante todavía es el tipo 
de innovación. Las terapias avan-
zadas representan 43 de los 92 ac-
tivos PRIME, el 47% del total, fren-
te al 29% de medicamentos bioló-
gicos y el 23% de compuestos quí-
micos. Las terapias celulares, génicas 
y basadas en nuevos vectores se con-
centran especialmente en oncolo-
gía, metabolismo y oftalmología. 

El radar no permite anticipar qué 
medicamentos alcanzarán el mer-
cado ni cuáles tendrán éxito comer-
cial. Tampoco mide la totalidad de 
las carteras de investigación de las 
farmacéuticas, ya que fotografía 
únicamente determinados momen-
tos del proceso regulatorio euro-
peo. Sí muestra, no obstante, ha-
cia dónde se desplaza la inversión 
como cánceres molecularmente de-
finidos, enfermedades metabóli-
cas de gran prevalencia, patologías 
raras y terapias capaces de inter-
venir sobre la causa genética de una 
enfermedad. 

Empresas destacadas 
Por posicionamiento empresarial, 
Lilly sobresale en metabolismo gra-
cias a su sucesión de tratamientos 
contra diabetes y obesidad. As-
traZeneca presenta la cartera más 
equilibrada entre oncología, car-
diovascular, metabolismo y enfer-
medades raras. Roche, por su par-
te, está especialmente expuesta a 
oncología de precisión, neurolo-
gía, oftalmología y nuevas moda-
lidades terapéuticas. Las tres apa-

J. Marqués MADRID.  

La innovación farmacéutica que se 
aproxima al mercado europeo se 
concentra cada vez más en unas po-
cas áreas terapéuticas, encabezadas 
por la oncología y las enfermedades 
endocrinas y metabólicas. El primer 
informe de Horizon Scanning de 
Farmaindustria analiza los nuevos 
principios activos sometidos al pro-
cedimiento centralizado de autori-
zación de la Agencia Europea de Me-
dicamentos (EMA) y los tratamien-
tos incluidos en su programa prio-
ritario PRIME para identificar 47 
principios activos en evaluación. 
Doce, cerca de una cuarta parte del 
total, corresponden a oncología. Es-
te liderazgo se refuerza entre los me-
dicamentos que ya han recibido una 
opinión positiva del Comité de Me-
dicamentos de Uso Humano de la 
EMA: diez de los 28 activos que han 
superado este hito regulatorio son 
tratamientos oncológicos. 

El avance se produce en distintos 
tipos de tumores. El radar recoge 
nuevos medicamentos para cáncer 
de mama, pulmón, ovario, vejiga y 
vías biliares, junto a terapias desti-
nadas a neoplasias hematológicas 
y tumores poco frecuentes. Tam-
bién refleja el creciente peso de la 
medicina de precisión, con trata-
mientos dirigidos a alteraciones mo-
leculares específicas, como HER2, 
ESR1, ALK o ROS1. 

La segunda gran área es endocri-
nología, ginecología, fertilidad y me-
tabolismo, con seis principios acti-
vos en evaluación y cinco que ya 
cuentan con una opinión positiva 
del regulador europeo. En este blo-
que conviven enfermedades mino-
ritarias con patologías de enorme 
prevalencia, como la diabetes, la 
obesidad, la hipertensión y la hiper-
colesterolemia. 

Entre los medicamentos evalua-
dos aparecen una nueva insulina se-
manal, un tratamiento oral contra 
la obesidad y la diabetes tipo 2 y di-
ferentes opciones destinadas a re-
ducir el colesterol. Este grupo de ac-
tivos anticipa una nueva fase de com-
petencia en el mercado cardiome-
tabólico, impulsada por tratamientos 
más cómodos, mecanismos inno-
vadores y la posibilidad de abordar 
simultáneamente varios factores de 
riesgo. 

Las enfermedades congénitas, fa-
miliares y genéticas constituyen 
otro de los grandes focos. El infor-
me registra seis principios activos 
en evaluación para patologías co-
mo la acondroplasia, la adrenoleu-
codistrofia, el síndrome de Rett o 
distintas enfermedades metabóli-

'Pipeline' de la industria farmacéutica en Europa

47 principios activos en evaluación

28 principios activos con opinión positiva del CHMP

Fuente: Horizon Scanning, Farmaindustria (2026).

Oncología

Endocrinología - Ginecología - Fertilidad - Metabolismo

Enfermedades congénitas, familiares y genéticas

Enfermedades infecciosas

Inmunología - Reumatología - Trasplante

Dermatología

Gastroenterología - Hepatología

Hematología - Hemostasiología

Oftalmología

Enfermedades cardiovasculares
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Oncología

Endocrinología - Ginecología - Fertilidad - Metabolismo

Inmunología - Reumatología - Trasplante

Enfermedades congénitas, familiares y genéticas

Neumología - alergología

Neurología

Psiquiatría

Dermatología

Área terapéutica Huérfanos

3

4

4

3

0

1

1

1

No
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7

1

0

0

2

1

0
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10

5

4

3

2

2

1

1

Quince de los 28 principios activos con opinión positiva corresponden a estas áreas terapéuticas

ONCOLOGÍA Y METABOLISMO LIDERAN 
LA PRÓXIMA OLA DE INNOVACIÓN  

cas hereditarias. La mayoría tiene 
designación de medicamento huér-
fano, reflejo de una innovación ca-
da vez más dirigida a poblaciones 
pequeñas y necesidades médicas 
sin respuesta. 

El mapa se completa con avances 
en inmunología, neurología, enfer-
medades infecciosas y neumología. 
En inmunología aparecen nuevas 
alternativas para el síndrome de 
Sjögren, el angioedema hereditario 
o trastornos inmunitarios muy po-
co frecuentes. En neurología desta-
can tratamientos para esclerosis 
múltiple, atrofia muscular espinal 
y miastenia gravis, mientras que en 
neumología se incorporan opciones 
para bronquiectasias, fibrosis pul-
monar y proteinosis alveolar. 

La señal más clara sobre la inno-
vación a medio plazo procede, sin 
embargo, de PRIME. Este progra-
ma de la EMA ofrece apoyo tempra-
no a medicamentos prometedores 
dirigidos a necesidades médicas no 
cubiertas. El informe contabiliza 92 
principios activos dentro de PRI-
ME: 15 pertenecen a oncología y 13 
al área endocrina y metabólica. A 

REVISTA  
SANIDAD  
El lector encontrará en 
las páginas de 
septiembre otras áreas 
de investigación 
farmacéutica como las 
terapias ADC, que 
abren un mercado 
oncológico de 60.000 
millones de euros. 
Cuatro entrevistas con 
distintos protagonistas 
del sector y tribunas 
de líderes de opinión 
ofrecen un análisis 
completo de un sector 
en transformación, que 
está acometiendo su 
digitalización y que ya 
ha comenzado a 
explotar el inmenso 
caudal de datos 
sanitarios que atesora.

Para leer más 
www.eleconomista.es/kiosco/

Las terapias 
avanzadas 
representan 43 de 
los 92 principios 
activos PRIME
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Innovar más deprisa exige  
un sistema mejor preparado

La industria farmacéutica ha entrado en una nueva carrera por la innovación. Los 
avances en oncología de precisión, terapias avanzadas, inmunología o nuevos 
tratamientos contra la obesidad y la diabetes están modificando las expectati-

vas de los pacientes y las estrategias empresariales. Pero plantean también un de-
safío a los sistemas sanitarios. Y es que no basta con disponer de nuevos medica-
mentos, hay que estar también preparados para incorporarlos cuando llegan. 

Por eso, el primer Horizon Scanning de Farmaindustria ofrece una medida de lo que 
viene. Analiza 172 principios activos en distintas etapas regulatorias: 47 están sien-
do evaluados por la Agencia Europea de Medicamentos, 28 han recibido opinión po-
sitiva del CHMP y otros 92 están incluidos en PRIME, el programa europeo para me-
dicamentos prometedores destinados a necesidades médicas no cubiertas. Casi la 
mitad de estos últimos son terapias avanzadas. 

Anticiparse resulta imprescindible. Algunas innovaciones exi-
girán nuevos diagnósticos, biomarcadores, infraestructuras 
hospitalarias o profesionales especializados. Otras tendrán un 
impacto presupuestario considerable o transformarán circui-
tos asistenciales. El objetivo debe ser evitar que el tiempo ga-
nado en el laboratorio vuelva a perderse entre la autorización y 
el acceso efectivo del paciente. 

Los resultados empresariales muestran la intensidad de esta 
carrera. Lilly facturó 23.000 millones de dólares sólo en el se-
gundo trimestre, un 48% más, gracias fundamentalmente a 
Mounjaro y Zepbound. AstraZeneca elevó un 9% sus ingresos 
semestrales, impulsada especialmente por oncología y enfer-
medades raras. Roche aumentó sus ventas un 6% a tipos cons-
tantes y sus cinco principales motores de crecimiento avanza-

ron un 12%. Detrás de estas cifras existe un cambio estratégico. Las compañías ne-
cesitan acelerar el desarrollo de sus mejores candidatos y crear nuevas franquicias 
antes de que la pérdida de exclusividad erosione sus grandes productos. Obesidad, 
oncología, inmunología, enfermedades raras y medicina personalizada son así terri-
torios de creciente competencia científica y económica. 

España debe interpretar correctamente esta transformación. La nueva Ley de Medi-
camentos llega cuando Estados Unidos, Europa y Asia compiten por atraer investi-
gación, producción e inversión farmacéutica. La sostenibilidad del Sistema Nacional 
de Salud es irrenunciable, pero también lo es preservar los incentivos a la innovación.  

Una regulación eficiente debe controlar el gasto, pero también ofrecer procedimien-
tos previsibles y ágiles, favorecer la investigación y evitar que el ahorro inmediato de-
sincentive inversiones de largo plazo. 

■ 

La sostenibilidad del SNS 
es irrenunciable, pero 
también lo es preservar 
los incentivos  
a la innovación 

■

Editorial

Fina Lladós  
Presidenta de 
Farmaindustria

La directora general de 
Amgen España marca 
un nuevo hito en su pre-
sidencia de la patronal 
al lanzar el primer ‘Hori-
zon Scanning’ del sector 
en España, una herra-
mienta que anticipa la 
innovación y ayuda al 
SNS a planificar la lle-
gada de nuevos medica-
mentos.

EL ILUMINADO

Mónica García 
Ministra de Sanidad

La ministra de Sanidad, 
como todo el Gobierno, 
se han visto superados 
por una crisis de Ceuta 
alimentada por la políti-
ca migratoria, la inac-
ción política y la falta de 
gestión de una situa-
ción que desborda los 
recursos sanitaros de la 
ciudad autónoma. 

EL APAGÓN
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Perfil

Bristol-Myers Squibb (BMS) renueva la dirección de su filial en 
España y Portugal tras la promoción de Sandra Orta a un nuevo 
puesto en Estados Unidos, un cambio que reconoce la gestión 
desarrollada al frente de la filial desde 2023 y que sitúa la filial 
española como cantera de talento directivo

D esde el 1 de septiembre, Fernando Granell, 
actual responsable de la unidad de Oncolo-
gía para España y Portugal de BMS, asume 

la dirección general de la multinacional en España 
de forma interina hasta el nombramiento del nuevo 
director general. 

Sustituye a Sandra Orta después de tres años en 
los que la directiva catalana ha liderado una etapa 
de intensa actividad para la filial española, coinci-
diendo con la renovación del portafolio de la multi-
nacional y la preparación de nuevos lanzamientos 
en oncología, hematología, inmunología y enferme-
dades cardiovasculares.  

Durante este periodo, la compañía ha reforzado su 
posicionamiento en innovación con la incorporación 
de nuevas indicaciones para fármacos estratégicos. 
La etapa de Sandra Orta también ha estado marca-
da por el fortalecimiento del ecosistema de innova-
ción en España. En marzo de este año, BMS firmó 
un acuerdo marco con el CSIC para impulsar pro-
yectos conjuntos de investigación, transferencia de 
conocimiento y colaboración científica. 

Con anterioridad a BMS, Sandra Orta ha desarrolla-
do una carrera de más de dos décadas en la indus-
tria farmacéutica, con una marcada vocación inter-
nacional. Inició su trayectoria en Novartis en Espa-
ña, antes de incorporarse a Pfizer, compañía en la 
que pasó cerca de ocho años desempeñando car-
gos de creciente responsabilidad en Reino Unido, 
Europa y Estados Unidos.  

Su perfil dio un salto en Roche Diagnostics, don-
de primero asumió responsabilidades internacio-
nales desde Suiza y, posteriormente, dirigió el ne-
gocio de Sudáfrica y África Subsahariana, coinci-
diendo con la respuesta de la compañía a la pan-
demia de Covid-19 y los programas de diagnóstico 
del VIH. En 2022 regresó a España como directo-
ra de Marketing de Almirall y desde julio de 2023 
asumió la dirección general de BMS para España 
y Portugal. Ha formado parte de la Junta de Go-
bierno de Farmaindustria, participa en los órganos 
de dirección de la Healthcare Businesswomen’s 
Association y de AmChamSpain, además de ser 
reconocida en varias ocasiones entre los líderes 
económicos jóvenes más destacados por el Insti-
tuto Choiseul. 

El relevo será asumido provisionalmente por Fer-
nando Granell, un directivo con amplia experiencia 
en oncología y uno de los principales responsables 
del negocio más relevante de la compañía en Espa-
ña. Su nombramiento garantiza la continuidad de 
una estrategia centrada en acelerar el acceso a la 
innovación y preparar la llegada de la próxima ge-
neración de terapias del grupo, mientras BMS bus-
ca un nuevo máximo responsable para una de sus 
filiales con mayor peso en Europa.

SANDRA ORTA 
Directora general de España y Portugal de BMS

Sandra Orta promociona a un 
puesto en EEUU tras una etapa 
de crecimiento en España 

Por Juan Marqués Foto: BMS
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