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Negocios

El reto de esquivar los aranceles de Trump

® EL PAIS, en colaboracién con KPMG y Corporate Excellence, reuni6 a un grupo de expertos para discutir
el futuro empresarial en la guerra comercial

EL FUTURO

del comercio global

Desde la izquierda, Juan José Blanco, socio del drea de Aduanas e Impuestos Especiales de KPMG; Mauricio Garcia de Quevedo, director general
de Federacidn Espafiola de Industrias de Alimentacion y Bebidas (Fiab); Carola Hermoso, directora general de Unién de Empresas Siderurgicas
(Unesid); Pablo Crespo, secretario general de Federacion Espafiola de Empresas de Tecnologia Sanitaria (Fenin), y Juan Antonio Labat, director

general de la Federacién Empresarial de la Industria Quimica Espafiola (Feique), moderado por Carlos de Vega (EL PAIS).

Economis Y Aranceles J Proteccionismo Y Comercio ] Empresas J KPMG Y Estados Unidos Y Donald Trump

https://elpais.com/economia/negocios/2025-07-20/el-reto-de-esquivar-los-aranceles-de-trump.html
Oscar Granados Domingo, 20 julio 2025

La industria espafola se mantiene en alerta. La guerra comercial impulsada por el presidente
estadounidense Donald Trump ha incrementado la preocupacion por su futuro: el aumento de los
aranceles (en vilo) elevara los costes de exportacion, desincentivara la inversion y reducird tanto la
facturacion de las empresas como la creacién de empleo. En resumen, reconfigurara el escenario
econdmico para todas las compafiias, pero especialmente para los sectores estratégicos —como el
farmacéutico, quimico, siderurgico y de alimentos y bebidas—, que reclaman a Europa pasar de la
retdrica a los hechos concretos, con una postura mas activa en un conflicto que, sin duda, dejara
huella en la cuenta de resultados.

Estamos ante un cambio de paradigma en como entendiamos el mundo, segun Julian Conthe Yoldi,
director general de Politica Comercial de la Secretaria de Estado de Comercio. “El cambio que esta
impulsando Estados Unidos ha sido, en parte, un golpe duro en medio de nuestra propia reflexion
sobre codmo reinventar nuestra politica comercial”, resalté el representante del Gobierno espanol. “Y
nos afecta porque se esta haciendo de manera abrupta, incluso agresiva en algunos aspectos, una
via que dista de la forma en la que la Unién Europea trata de actuar”, resalté el experto durante un
encuentro organizado por EL PAIS en colaboracién con KPMG y Corporate Excellence, celebrado en
Madrid el martes pasado. El impacto es grave, menciond, porque las cadenas de valor del Viejo
Continente estan profundamente integradas con las de Estados Unidos. “También lo estan con


https://elpais.com/economia/negocios/2025-07-20/el-reto-de-esquivar-los-aranceles-de-trump.html
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China, pero la relacién comercial que mantenemos con Estados Unidos no se parece a ninguna otra a
nivel internacional”, dijo.

Estamos hablando de intercambios del orden de 4.500 millones de euros diarios, entre bienes y
servicios, que cruzan el Atlantico. Dicha cifra da una idea clara de la magnitud de esta relacién
comercial. “Estan en juego casi 380.000 millones de euros en exportaciones anuales europeas a ese
pais”, explicé Candido Pérez, socio responsable de Infraestructuras, Transporte, Gobierno y Sanidad
de KPMG en Espaiia. A nivel nacional, se habla de unos 15.000 millones de euros en exportaciones
anuales en riesgo. “Los sectores mas impactados son el siderurgico, la automocién —menos por la
exportacion directa de vehiculos terminados y mas por componentes que se integran en otros paises
como México, Canada, Francia o Alemania— y también el agroalimentario. Este Ultimo esta
especialmente afectado por los aranceles horizontales, con productos clave como el aceite de oliva
o el vino, grandes exportaciones espafolas hacia Estados Unidos”, detall6 el representante de la
consultora, que recién ha publicado Zoom: Aranceles , una guia practica empresarial para responder
a los impactos de esta guerra comercial. “La estrategia de la administracion estadounidense se
centra en fortalecer su autonomia nacional, lo que se traduce en imposicién de aranceles”,
argumenté Carola Hermoso, directora general de Union de Empresas Siderurgicas (Unesid).

“Desde nuestra perspectiva, los aranceles carecen de justificacion, ya que somos un socio comercial
relevante”, resalto la representante del gremio. “Es cierto que en productos manufacturados, EE UU
mantiene un déficit comercial con la UE, pero en el ambito de los servicios tiene un superavit”,
subrayé. Hermoso indico que la estrategia de la industria —una de las primeras atacadas desde la
llegada del magnate a la Casa Blanca — ha sido la de negociar. Sin embargo, con el paso de los
meses las tensiones han ido en aumento. “Esta guerra comercial ha dejado de ser solo un asunto
economico y esta adoptando una dimension politica. Esto reduce nuestra confianza en alcanzar un
acuerdo fiable, especialmente en lo que respecta al acero, que es importante para sectores como la
automociodn, defensa o las renovables”, aseguré. En este sentido, la directora general de Unesid
reclamo a Bruselas una postura mas firme, empezando por la aplicacién de nuevos instrumentos de
defensa comercial que garanticen el origen del acero mediante la metodologia melt-and-pour, que
impide alterar su procedencia con modificaciones menores.

Hermoso dijo que hay que estar atentos porque ya se han empezado a detectar fraudes en la
clasificacion arancelaria para evadir medidas de salvaguardia. “Se estan utilizando cédigos
incorrectos para evitar aranceles legitimos”, recalcé. Aunado a ello, mostré preocupacion por que se
incluyan mas productos, que aun no han sido blindados por la UE, a la Seccion 232 de la Ley de
Expansiéon Comercial de 1962, la cual da al presidente la autoridad para investigar si las
importaciones de ciertos productos amenazan la seguridad nacional. La Administracion Trump ya ha
utilizado esta herramienta para aumentar los gravamenes sobre el aluminio, los automdviles, las
autopartes y el acero. “Esto nos inquieta, porque impacta directamente a la cadena de valor. No
gueremos que se produzca una deslocalizacién. Por eso proponemos incorporar nuevos codigos
arancelarios dentro del instrumento de defensa comercial, para proteger a los productores”,
recomendo en el encuentro titulado E/ futuro del comercio global: aranceles, desafios y perspectivas
empresariales.



La crisis arancelaria tiene su origen en la pandemia, explicé Juan José Blanco, socio del area de
Aduanas e Impuestos Especiales de KPMG Abogados. Los problemas en la cadena de suministro
hicieron que Washington y Bruselas tomaran conciencia de su dependencia asiatica. “Estados
Unidos ha actuado de forma acelerada, brusca, pero lo ha hecho”, abund6 Mauricio Garcia de
Quevedo, director general de Federacién Espaiiola de Industrias de Alimentacién y Bebidas (Fiab).
“Europa necesita ponerse manos a la obra”. Para ello es necesario una unidad de mercado. “No la
hay ni siquiera en Espafia, donde cada Comunidad Auténoma tiene sus propias regulaciones”. De
igual forma, el representante de la Fiab sefialé que se requiere de una simplificacién administrativa y
de aligerar la carga normativa, pero sobre todo de apoyo financiero publico. “Si queremos
reindustrializar hay que dar ayudas a las empresas para que inviertan. Pero nada de eso esta
ocurriendo... hay pensamientos, pero no accion”.

Ahora mismo, la incertidumbre no permite vislumbrar el camino. “Sin informacién detallada sobre
cémo funciona el comercio internacional o sistema arancelario, lo que percibe el ciudadano es que
tendra que seguir comprando un pantalén o un coche a un mayor precio, porque al final seremos los
consumidores los que pagaremos mas”, agregé Blanco. Actualmente, el conflicto y el vaivén de
anuncios ya es evidente en diversas industrias. “Hoy, la situacién compromete directamente al
sistema sanitario”, resalté Pablo Crespo, secretario general de Federacion Espafiola de Empresas de
Tecnologia Sanitaria (Fenin). “Nuestro sector exporta a Estados Unidos productos fabricados en
Espafia por un valor de 800 millones de euros, siendo ese pais nuestro segundo mercado. Al mismo
tiempo, importamos desde alli cerca de 2.500 millones de euros. Somos dependientes de
determinadas tecnologias”, afirmdé. Por esta razon, trabajan junto al Gobierno para intentar que
algunos productos sean excluidos de las tarifas. Adicional a ello, dijo que hace falta una mayor
certidumbre en el mercado.

“Necesitamos aportar seguridad juridica para que nuestras empresas puedan seguir participando en
licitaciones publicas, que en un contexto de volatilidad econdmica resulta complicado pensar en un
contrato publico a cuatro afos vista®, espetd. En productos de consumo avanzado es muy
complicado encontrar nuevas cadenas de valor que sustituyan la relacion entre EE UU y Europa,
destacd Juan Antonio Labat, director general de Federacién Empresarial de la Industria Quimica
Espafiola (Feique). Dentro de la industria espafiola, el sector quimico-farmacéutico es el primer
sector exportador a Estados Unidos, con un valor total de 3.500 millones de euros. Espafia, ademas
es el principal comprador europeo de estos productos procedentes de la nacién norteamericana (con
un volumen de 8.129 millones de euros). “Esto sitda el riesgo en el lado estadounidense”, afirmé
Labat. “Espafia es un socio prioritario”, concluy6. Sin embargo, ain no hay nada definido: la cuenta
atras para saber si se alcanzara un acuerdo comercial culminara el proximo 1 de agosto.



La escalada arancelaria pone en riesgo
el sector farmacéutico y del automovil

Irlanda, Alemania o Italia serian las economias mas afectadas por los gravamenes

Lidia Montes BRUSELAS.

Bruselas y Washington prosiguen
su intensa negociacién a escasas
dos semanas de que termine el pla-
zo de prorroga concedido por el li-
der estadounidense Donald Trump.
El arranque de agosto marca el pla-
7o limite para la aplicacion de aran-
celes a ambos lados del Atlantico
a falta de un acuerdo. Y la escala-
da del republicano al 30% del pa-
sado fin de semana no suaviza la
conversacion. De hacerse realidad
la promesa de la Casa Blanca, el
PIB de la eurozona podria sufrir
un recorte de hasta el 1,2% el afio
que viene. Los sectores mas ex-
puestos e impactados por tales me-
didas serian el farmacéutico y el
automovilistico.

Las industrias mas golpeadas por
la tasa arancelaria varian, en fun-
ci6n de cada Estado miembro. El
sector farmacéutico, con una ca-
dena de suministro altamente in-
tegrada a la estadounidense seria
uno de los que més sufririan. Tam-
bién el sector quimico, el de equi-
pos de transporte o de fabricacién
de automoviles.

Los datos de Eurostat confirman
tal analisis. Muestran como el sec-
tor farmacéutico es el mayor expor-
tador dela UE a EEUU, con un vo-
lumen que asciende a 78.0000 mi-
llones de euros. Le sigue en la lista
de bienes més exportados, los pro-
ductos médicos, que suman 42.000
millones de euros, seguidos por los
39.0000 millones que supone el
sector de la automocion. La maqui-
naria, aviones y motores comple-
tan la lista con 14.000 millones los
dos primeros sectores y 13.000 mi-
llones el dltimo.

Goldman Sachs estimaba un re-
corte del 1,2% del PIB en 2026 en
la zona euro de aplicarse arance-
les del 30%. Sin embargo, se tra-
ta de modelos, y el impacto final
dependera también de si la UE to-
ma medidas de represalia y si con-
tinda la apreciacién del euro, re-
conoce la experta del Centro de
Estudios Politicos Europeos
(CEPS), Cinzia Alcidi. La UE y
EEUU aglutinan la mayor relaciéon
comercial del mundo, con un 30%
del comercio mundial que ascien-
de a 1,6 billones de euros. Por eso
lo que suceda entre Bruselas y Wa-
shington tendra grandes repercu-
siones internacionales.

Otras perspectivas mas optimis-
tas apuntan a que un arancel del
30% entre en vigor supondria un
recorte del PIB comunitario del
0,3%. “No tendria la magnitud del
Covid o la crisis energética”, expli-
ca el experto de Bruegel, Niclas Poi-
tiers. Las exportaciones al merca-

El presidente de Estados Unidos, Donald Trump. ere

do norteamericano, matiza, repre-
sentan el 3% del PIB de la UE, por
lo que podria impactar especifica-
mente en empresas expuestas a es-
te mercado, pero no tanto en la eco-
nomia del bloque.

“Espana es uno de los menos ex-
puestos de la UE”, asegura el ex-
perto de Bruegel. “Algunos paises
se veran mas afectados por su com-
posicion sectorial”, complementa
Alcidi. En un desglose, Irlanda tie-
ne mas nimeros de salir damnifi-
cado, seguido de Dinamarca, por-
que muchos de los centros de pro-
duccién farmacéuticos estadouni-
denses se encuentran en estos
paises.

“Muchas multinacionales se be-
nefician de la fiscalidad irlandesa”,

analiza Poitiers en relacion a las
multinacionales con sede princi-
palmente en Dublin. En el caso de
Ttalia, su economia se veria casti-
gada al restringirse la venta de mo-
da, bebida y alimentacion y vehi-
culos al otro lado del charco. Tam-
bién Alemania y su industria: “por
su sector de automévil y sus expor-
taciones de equipos de transpor-
te”, indica la experta de CEPS.

Pero el equilibrio es dificil. Por-
que las estadisticas muestran que
la economia germana es la mayor
exportadora al mercado estadou-
nidense, con 161.000 millones de
euros, seguida de Irlanda, Italia,
Francia, Paises Bajos, Bélgica o Es-
pana, esta tltima con 18.000 mi-
llones en exportaciones.

Las tensiones comerciales pueden
llevar a un incremento de la inflacion

Que la UE aplique o no represalias tendra que ver con la evolucién
de la inflacién. Si no hay medidas de respuesta a los aranceles de
Trump se producird una desinflacion, por la caida de la demanda
de las exportaciones.Si se produce, como parece que ser3, la en-
trada en vigor de represalias desde Bruselas incrementara los nive-
les de precios. Al final la UE se encuentra en una postura de relati-
va debilidad, abogando por negociaciones, pero con una respuesta
claramente rezagada frente a las ofensivas de Trump.

Por lo pronto, la lectura que se
hace del movimiento del lider re-
publicano es mas de 6rdago que de
intencion real. La prorroga conce-
dida ala UE podria, en una menta-
lidad como la suya, leerse como una
debilidad. Elevar, por tanto, el aran-
cel al 30% es un intento de reforzar
su postura, de escalar, de recupe-
rar el control de la negociacion. “Al
final, EEUU no esta siendo capaz
de llegar a un acuerdo con casi nin-
gln pais”, sostiene Poitiers. “Es una
maniobra para sentirse en el con-
trol después de posponer la entra-
da en vigor de aranceles”, anade.

La deriva apunta a varios esce-
narios posibles. Uno en el que se
cierre un acuerdo a tiempo para el
arranque del proximo mes. Otro
en el que se lleva a subsiguientes
prorrogas de la tregua arancelaria
ya concedida en mayo, en aras de
continuar una negociacién que no
llega a satisfacer a ninguna de las
partes. Y una tercera opcién en la
que se imponen los aranceles del
30% y Trump se asigna ese incre-
mento de los beneficios comercia-
les para llevar a cabo su reforma
fiscal. Pero a cambio tendra que li-
diar con las tandas de represalias
que la UE preparara como respues-
ta para equilibrar la relacién con
Washington.



ﬁ EFE.COM Andalucia

Malaga y Roma compartiran la sede de la organizacion que
gobierna la quimica internacional

® Malaga y Roma compartiran la nueva sede mundial de la Union Internacional de Quimica Pura y Aplicada
(IUPAC).

Malaga Roma quimica

https://efe.com/andalucia/2025-07-18/malaga-y-roma-compartiran-la-sede-de-la-organizacion-que-gobierna-la...
Luis Ortega Viernes, 18 julio 2025

Mdlaga, (EFE).- Mdlaga y Roma compartiran la nueva sede mundial de la Unién Internacional de
Quimica Pura y Aplicada (IUPAC), la organizacién que gobierna y gestiona los avances de esta
ciencia en el mundo, formada por mas de 2.000 miembros de 57 paises diferentes.

La Asamblea General de IUPAC ha decidido localizarse en la Universidad de Malaga (UMA) y en el
Consejo Nacional de Investigacion (CNR) de Italia. De esta forma, cambia de ubicacién después de
casi 30 afios de residencia en Carolina del Norte (EEUU) tras un proceso selectivo de un afo al que
se presentaron propuestas de una docena de paises de Asia, Europa y América.

El anuncio lo ha hecho este viernes el presidente saliente de la IUPAC, el catedratico de la
Universidad de Alicante Javier Garcia-Martinez. Esta institucion se ubicara fisicamente en el
Rectorado, ha informado la Universidad en un comunicado.

El peso tecnolégico de Malaga

Garcia-Martinez ha destacado el peso de Malaga como centro tecnoldgico en Espaia “con un
ecosistema bien desarrollado de colaboraciones académicas, industriales y gubernamentales, que
ofrece una oportunidad Unica de conexién para la Unién con quimicos del mundo hispanohablante”.



https://efe.com/andalucia/2025-07-18/malaga-y-roma-compartiran-la-sede-de-la-organizacion-que-gobierna-la-quimica-internacional/

Ha expuesto que se trata de una oportunidad muy importante para que los cientificos espafioles
«puedan interaccionar con los quimicos mas importantes del mundo, que van a estar reuniéndose y
van a tener su sede en Malaga”.

El alcalde de Malaga, Francisco de la Torre, ha destacado la relevancia de esta designacion, “que
conseguira que la ciudad avance en su proyeccion internacional de la mano de la Universidad”.

El rector de la Universidad, Teodomiro Lépez, ha celebrado que es «un dia grande» para la institucion
académica porque en Malaga «se va a decidir buena parte del avance de la quimica en el mundo
hispanohablante”. EFE



Il WWW.INDUSTRIAQUIMICA.ES

El reciclado quimico se posiciona como actor clave para la
Comision Europea - Industria Quimica

® [a iniciativa busca establecer normas claras para calcular y verificar el contenido reciclado en envases de
un solo uso, apoyando asi el cumplimiento de los objetivos de la Directiva SUP y el desarrollo de
tecnologias avanzadas de reciclaje.

El reciclado quimico se posiciona como actor clave para la Comisién Europea

https://www.industriaquimica.es/noticias/20250718/-reciclado-quimico-se-posiciona-como-actor-clave-comisio...
Viernes, 18 julio 2025

18 de julio, 2025 Actualidad

La iniciativa busca establecer normas claras para calcular y verificar el contenido reciclado en
envases de un solo uso, apoyando asi el cumplimiento de los objetivos de la Directiva SUP y el
desarrollo de tecnologias avanzadas de reciclaje.

La Comisién Europea ha abierto una consulta publica sobre el proyecto de norma para el calculo,
verificacion y notificacion del contenido reciclado en las botellas de plastico de un solo uso (SUP, por
sus siglas en inglés), incluidas aquellas que incorporen materiales reciclados mediante procesos
quimicos.

Esta propuesta normativa, que forma parte del nuevo Plan de Accidn para la Industria Quimica de la
UE, tiene como obijetivo facilitar el uso del reciclaje quimico en Europa, impulsando asi la innovacion
y la inversién en nuevas tecnologias de reciclado. También pretende reforzar la competitividad de la
industria quimica europea y de los fabricantes que utilizan plastico en sus productos, contribuyendo
al liderazgo de Europa en produccion sostenible.

La Union Europea se enfrenta a volimenes crecientes de residuos plasticos, lo que subraya la
necesidad urgente de reforzar la recogida, clasificacion y reciclaje de estos materiales. En este
contexto, la Comision respalda todas aquellas tecnologias de reciclaje que presenten un menor


https://www.industriaquimica.es/noticias/20250718/-reciclado-quimico-se-posiciona-como-actor-clave-comision-europea

impacto ambiental que la incineracién o el vertido, siendo el reciclado mecanico la opcion preferida
por su menor huella ambiental y mayor eficiencia energética.

Sin embargo, cuando este no resulta viable —como en el caso de envases alimentarios que requieren
altos estandares de calidad—, el reciclaje quimico se presenta como una alternativa necesaria. Las
nuevas normas estableceran una metodologia transparente y comun para calcular el contenido
reciclado quimicamente en botellas de plastico de un solo uso, nivelando el terreno de juego para
todos los actores del sector y proporcionando seguridad juridica a las inversiones, en un marco
tecnolégicamente neutral.

El método propuesto se basa en la regla de exclusién para usos como combustible («fuel-use
excluded»), lo que implica que los residuos utilizados para la produccién de energia o combustibles
no se consideraran reciclaje, en linea con la definicion establecida en la Directiva Marco de
Residuos.

Verificacién simplificada y apoyo a las pymes

Para garantizar la trazabilidad sin sobrecargar administrativamente a las empresas, la Comision
plantea un sistema de verificacién anual por terceros en las fases mas complejas de la cadena,
como el reciclaje quimico. En el caso de las pequeias y medianas empresas ( pymes ), este control
se aplicara cada tres afios. Ademas, las empresas seran responsables de comprobar las
autoevaluaciones de sus socios comerciales, mientras que las autoridades nacionales realizaran
controles basados en el riesgo.

Esta sera la primera vez que la UE establezca una normativa especifica para calcular el contenido
reciclado quimicamente. Se espera que esta metodologia sirva de modelo para futuros marcos
normativos en otros sectores clave, como el del envasado, la automocién o los textiles, lo que
brindara mayor estabilidad y previsibilidad a las inversiones en tecnologias de reciclaje emergentes.

Objetivos de contenido reciclado

La consulta publica permanecera abierta hasta el 19 de agosto . Tras la evaluacion de las
aportaciones, el texto final serd sometido a votacioén por parte del comité técnico formado por
representantes de los Estados miembros, con la adopcion prevista para el otofio de 2025.

La Directiva de Plasticos de un Solo Uso (SUPD) establece ambiciosos objetivos de contenido
reciclado: un 25% en botellas de PET de un solo uso para 2025y un 30% en todas las botellas SUP
para 2030.

Para su aplicacién, la Comision ha adoptado un enfoque en dos fases: la primera se centré en el
reciclado mecanico del PET, conforme a la normativa vigente sobre materiales en contacto con
alimentos (Decision de Ejecuciéon 2023/2683). La segunda —actualmente en consulta— amplia la
metodologia a todas las tecnologias de reciclaje, incluyendo el reciclado quimico.

Si te ha parecido interesante, puedes suscribirte a nuestros newsletters



Sigue el canal de Industria Quimica en WhatsApp , donde encontraras toda la
actualidad del sector quimico y energético en un solo espacio: la actualidad del diay
los articulos y reportajes técnicos mas detallados e interesantes.
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Energia cara, estrategia difusa: el lastre energético de la
quimica espanola

® [a industria quimica espaiola, al borde del colapso por el coste energético: una transformacion verde sin

rumbo ni apoyo estratégico.
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Economia3

https://economia3.com/2025/07/18/700748-energia-cara-estrategia-difusa-el-lastre-energetico-de-la-quimica-e...
Redaccion E3 Domingo, 20 julio 2025

Opinion...

La industria quimica espafiola, al borde del colapso por el coste
energético: una transformacion verde sin rumbo ni apoyo
estratégico.

Publicado a 20/07/2025

La industria quimica, uno de los pilares productivos de la economia espafola, se encuentra en una
encrucijada critica. A pesar de su capacidad de innovacion, su peso en el empleo y su papel clave en
la transicién ecoldgica, el sector enfrenta una amenaza persistente: el elevado coste energético y la
inestabilidad en el suministro, agravados por la ausencia de una estrategia energética nacional clara
y coherente.

Durante la reciente Asamblea General de la Asociaciéon de Empresas Quimicas de la Comunidad
Valenciana (Quimacova) , nuestra presidenta, Amaya Fernandez de Uzquiano, fue tajante: «La
hiperregulacion y el precio de la energia estan restando competitividad a nuestras empresas» . Esta
afirmacién no es una queja aislada, sino el reflejo de una preocupacion estructural que atraviesa a
toda la industria quimica espafiola.



https://economia3.com/2025/07/18/700748-energia-cara-estrategia-difusa-el-lastre-energetico-de-la-quimica-espanola/

La situacion es especialmente critica para la quimica basica, altamente intensiva en consumo
energético. Segun datos de Feique , esta rama sufrio una caida de casi 12 puntos en su cifra de
negocios en 2023, arrastrada por los altos costes del gas y la electricidad. Aunque se espera una leve
recuperacion en 2025, el dafio estructural ya esta hecho: muchas empresas operan al limite de su
rentabilidad, y otras consideran deslocalizar su produccion. Esto tiene un efecto muy negativo sobre
el tejido industrial, ya que la pérdida de competitividad de Alemania y las industrias de quimica
basica de Europa, nos afecta en cuanto al incremento de los costes de materia prima, unido al
alargamiento de la cadena de suministro, ligado a la deslocalizacion e incremento de costes de
nuestros procesos productivos.

Y aqui viene el punto que mas preocupa: la fuga de empresas. No es solo una posibilidad, es una
realidad que ya empieza a tomar forma. El Banco de Espaiia ha advertido que, si los precios
energéticos siguen por las nubes, muchas industrias —y no solo la quimica— podrian hacer las
maletas y buscar destinos mas amables para producir. Paises con energia mas barata y menos
trabas burocraticas se estan convirtiendo en imanes para estas companias. Y claro, ;quién puede
culparlas? Si producir aqui cuesta el doble que, en otros lugares, la decisidn se vuelve casi de
supervivencia, ya que los mercados finales son libres y competimos con fabricas de todo el mundo.

La paradoja es evidente. Mientras Europa exige a la industria quimica una transformacion profunda
hacia la descarbonizacion —con inversiones estimadas en 65.000 millones de euros en tecnologias
limpias solo en Espafia hasta 2050—, no se le ofrece un marco energético estable, predecible y
competitivo. La reciente mesa redonda organizada por QUIMACOVA dejé claro que la energia no
puede seguir siendo un obstaculo, sino que debe convertirse en un vector estratégico.

La falta de una politica energética nacional clara no solo pone en riesgo la competitividad, sino
también la soberania industrial. En un contexto geopolitico incierto, depender de fuentes externas y
de precios volatiles es una vulnerabilidad que Espafia no puede permitirse. La industria quimica, que
representa el segundo mayor exportador del pais y genera el 5,5% del empleo de alto valor afiadido,
merece una estrategia energética alineada con sus necesidades y con los objetivos de
sostenibilidad.

Es hora de que el Gobierno actue con vision de futuro. Se necesita una hoja de ruta energética que
combine seguridad de suministro, precios competitivos y apoyo decidido a la transicion verde. De lo
contrario, corremos el riesgo de que, como estan advirtiendo las principales asociaciones de la
industria quimica, Feique y Quimacova, en 2040 no quede industria quimica en Europa.

Articulos relacionados
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ITENE y Quimacova firman un acuerdo de colaboracion
para impulsar la innovacion en el sector quimico valenciano

® [TENE y Quimacova firman un acuerdo de colaboracidon para impulsar la innovacion en el sector quimico
valenciano

https://www.quimicaysociedad.org/itene-y-quimacova-firman-un-acuerdo-de-colaboracion-para-impulsar-la-in...
Angela Lopez Lunes, 21 julio 2025

¢ Ambas organizaciones fomentaran la transferencia de tecnologia y la creacion de proyectos
conjuntos de innovacion que respondan a los retos del Plan de Recuperacion, Transformacion y
Resiliencia de la Comunitat Valenciana, y la Estrategia de Reindustrializacion de la Comunitat
Valenciana 2024-2028.

El Centro Tecnolégico ITENE y la Asociacion Quimica y Medioambiental del Sector Quimico de la
Comunidad Valenciana (QUIMACOVA) firman un convenio de colaboracién con el objetivo de
impulsar la I+D+i y la innovacion en el sector quimico valenciano , asi como resolver sus retos
actuales en linea con el Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia de la Comunitat
Valenciana y la Estrategia de Reindustrializacion de la Comunitat Valenciana 2024-2028 que buscan
acelerar la transformacion sostenible, la digitalizacion y la competitividad del tejido industrial
valenciano.

El acuerdo, firmado por Marta Codoiier, presidenta de ITENE, y Amaya Fernandez, presidenta de
QUIMACOVA, busca fortalecer las relaciones entre ambas entidades y potenciar la innovacién en el
sector dando continuidad a la labor de dinamizacién que realizan sus agentes de innovacién como
parte de la red de Innoagents de IVACE+i (Instituto Valenciano de Competitividad e Innovacién).

“Este convenio nos permitird potenciar nuevas oportunidades de colaboracién con ITENE para el
desarrollo de proyectos de innovacion tecnoldgica entre nuestras empresas asociadas», ha
destacado Amaya Fernandez, quien también ha sefialado que “este acuerdo es un reconocimiento al
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impacto del trabajo del equipo de ITENE con el sector”. Por su parte, Marta Codofier ha sefialado
que «la colaboracion con QUIMACOVA permitira a ITENE intensificar nuestro trabajo con las
empresas quimicas en la Comunidad Valenciana e impulsar la competitividad de este sector
estratégico y esencial con el que el hemos trabajado estrechamente a lo largo de nuestros 30 afios
de trayectoria” .

Ademas, ambas presidentas han destacado que este acuerdo estrecha lazos entre las entidades
cuyas juntas directivas comparten profesionales de la industria quimica, siendo Amaya Fernandez,
Directora General de IRISEM, presidenta de Quimacova y a su vez vocal de la Junta Directiva de
ITENE, asi como lo son representantes de otras empresas de la cadena de valor de este sector.

Este convenio impulsara el desarrollo de proyectos conjuntos de I1+D+i en los que se busca conectar
institutos tecnolégicos y centros de investigacion como ITENE con las empresas socias de
Quimacova. Asimismo, en lo relativo a los proyectos apoyados por el IVACE+i, se promovera que las
empresas del sector quimico valenciano participen en las pruebas de concepto de los nuevos
desarrollos y tecnologias logrados en dichos proyectos. Ademas, se favorecera una mayor
cooperacion en torno a la cadena de valor del packaging y la logistica, como, por ejemplo, en lo
relativo al transporte de mercancias peligrosas.

En otro orden de cosas, en el marco de este acuerdo se promovera la organizacion de eventos
conjuntos, la difusion de informacidn de valor y la promocién del networking entre las empresas
asociadas, asi como dinamicas de analisis de los retos sectoriales para trasponer las necesidades
detectadas en proyectos de colaboracion efectiva.

ITENE, un referente en innovacion comprometido con los retos del sector quimico valenciano

Esta colaboracion se enmarca en el compromiso de ITENE de apoyo al sector productivo valenciano
en la resolucion de los retos recogidos en el Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia de
la Comunitat Valenciana y la Estrategia de Reindustrializacion de la Comunitat Valenciana 2024-
2028, especialmente aquellos que afectan al sector quimico, como la transicién hacia procesos mas
sostenibles, la adaptacion a la economia circular, la mejora de la seguridad en la manipulacién de
sustancias quimicas y la digitalizacion de procesos industriales.

Entre 2020 y 2025, el centro tecnolégico ha desarrollado un total de 319 proyectos con empresas del
sector quimico de la Comunidad Valenciana y 128 empresas forman parte de la ITENE Community .
En este contexto, ITENE se ha consolidado como un referente en innovacién para el sector,
aportando capacidades cientifico-tecnoldgicas y una amplia experiencia en el desarrollo de
proyectos que dan respuesta a estos desafios.

Actualmente, Quimacova cuenta con 253 socios de los cuales 90 forman parte de la ITENE
Community. El objeto de este convenio es aumentar la colaboracion con estas empresas para
continuar impulsando su labor de transferencia tecnolégica para la innovacion con todo el sector
quimico.

Para conseguirlo, cuenta con el apoyo del IVACE+I tanto a través de la financiacién basal en
concurrencia competitiva para centros tecnoldgicos, como como a través de las ayudas dirigidas a



centros tecnolégicos de la comunidad valenciana para proyectos de I+D colaborativa con empresas
que este afio suman un total de 55°5 millones de euros.
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Ercros, luz al final del tunel

https://www.capitalmadrid.com/2025/7/21/69950/ercros-luz-al-final-del-tunel.html
Lunes, 21 julio 2025

Ercros, luz al final del tunel Julio Mufioz 21 julio 2025 / 05:00h Ercros Los avances en las propuestas
de compra han agitado la cotizacion de Ercros en las ultimas horas. Esseco, el grupo italiano que se
disputa el control de la quimica espafiola con la empresa portuguesa Bondati, ha recibido ya la reso-
lucién de la CNMC tras concluir la segunda fase del andlisis de la operacién del organismo de com-
petencia sobre la operacion. En dicha resolucién se da luz verde a la adquisicién, aunque en ella se
"acuerda subordinar la autorizacién de la concentracion resultante” de la opa "al cumplimiento de
determinadas condiciones" que el grupo italiano esta evaluando para adoptar una decisién una vez
sea firme. Al respecto, el Ministerio de Economia debera decidir ahora, en un plazo de quince dias, si
eleva la decisién de la CNMC al Consejo de Ministros, pudiendo modificarse los términos o las
condiciones. En cualquier caso, el mercado ha reaccionado con importantes compras al empezar a
ver la luz al final del tunel en una operacion que se prolonga ya durante mucho tiempo, desde que
Bondati lanzara la primera oferta en marzo del afio pasado. El grupo italiano lanzé poco después, en
junio de 2024, una OPA voluntaria sobre la totalidad del capital social de Ercros, a un precio 3,84
euros por accion, por encima de los 3,60 euros presentados previamente por la portuguesa. Ambas
sociedades ajustaron después el precio a 3,745y 3,505 euros por accion, respectivamente, como
consecuencia del dividendo abonado por Ercros, cuyas acciones cotizan en la actualidad en torno a
los 3,2 euros.
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«Dejo la planta de Torrelavega en una situacion de
fortaleza y con una vision de futuro prometedora»

Jorge Oliveira Exdirector general de Solvay Iberia

El que fuera maximo
responsable de la fabrica
cantabra durante

una década encarala
jubilacion tras concretar
el proceso de transicién
energeética del recinto

JESUS C
LASTRA

SANTANDER. Hablar de Jorge Oli-
veira (Rhodesia —hoy Zimbabue-,
1959) es hacerlo de uno de los
directivos mas relevantes en la
historia industrial reciente de
Cantabria. No en vano, ha sido
director general de Solvay para
Espana y Portugal entre 2015y
2025, asi como responsable de
la fabrica situada en Torrelave-
gaentre 2014 y 2024. Una etapa
que igualmente ha supuesto todo
un cambio de paradigma para la
planta de Barreda, que ha teni-
do que afrontar sus retos mas
trascendentes de las tltimas dé-
cadas empujada por las transfor-

maciones energéticas.

Una encrucijada la del aban-
dono del carbén y la asuncion
de nuevas fuentes que alimen-
ten el proceso quimico de la fac-
toria cantabra que parece en la
actualidad solventada, con el in-
minente arranque de la cons-
trucciéon de una planta de bio-
masa, después de varios anos de
nervios y negociaciones con las
administraciones espanolas para
lograr apoyo financiero y regu-
latorio a estas inversiones.

En la otra cara de la moneda,
dos momentos negros en la tra-
yectoria tltima de la factoria, con
sendos accidentes laborales en
apenas medio ano que se cobra-
ron la vida de dos trabajadores.
—¢Qué balance hace de los afios
que ha estado al frente de Sol-
vay Iberia?

—El balance es, sin duda, com-
plejo pero profundamente grati-
ficante. Han sido casi once anos
de inmensos desafios y transfor-
maciones significativas. Desde
la responsabilidad industrial de
la planta de Torrelavega en 2014,
hasta asumir la direccion de pais
para Espana y Portugal en 2015,

mi tiempo se ha caracterizado
por una gestion intensiva del
cambio. Nos tocé afrontar deci-
siones dificiles, como el cierre
de la unidad de cloro-alcaliy su
posterior venta a Bondalti, un
proceso que exigié una enorme
dedicacién y cooperacién para
asegurar una transicion respon-
sable para todos. Pero, a la vez,
hemos sembrado las bases para
el futuro, consolidando un pro-
yecto de transicidon energética
que define lo que somos: una in-

dustria que se reinventa y apues-
ta por la sostenibilidad. Ha sido
un periodo de aprendizaje cons-
tante, de resiliencia y de la in-
quebrantable fe en el potencial
de nuestro equipo y de la regién.
—-¢Como valora la situacién en
que ha dejado la planta de To-
rrelavega?

—-Dejo la planta de Torrelavega
en una situacion de fortaleza y
con una visioén de futuro clara y
prometedora. Hemos culmina-
do un ciclo de mas de seis aios

de intenso trabajo y dedicacion
para la aprobacion del proyecto
de transicion energética. Ahora,
con nuestro socio ENSO, hay que
construirlo y ponerlo en marcha.
Esto no es solo una inversién en
tecnologia, es una apuesta estra-
tégica que garantiza la viabilidad
a largo plazo de la planta, su com-
petitividad y su papel como un
referente de la industria descar-
bonizada. Superado el gran reto
de la venta de la unidad de clo-
ro-alcali, ahora, con este proyec-
to, Torrelavega se posicionara
como un pilar fundamental en la
estrategia de Solvay, con un en-
foque en la produccién de su pro-
ducto estrella, el bicarbonato de
sodio y un camino definido ha-
cia la sostenibilidad y la eficien-
cia. Es una planta con un equipo
excepcional, preparado para los
retos que vienen.

—¢Llego a temer en algiin mo-
mento por la continuidad del
complejo ante la indefinicion
con las ayudas para la transi-
cion energética?

—Si, hubo momentos de gran in-
quietud y, por supuesto, de te-
mor. La indefinicién en torno a
las ayudas para la transicion
energética no era solo una cues-
tion burocrética; era la clave para
que proyectos de la envergadu-
ra del nuestro pudieran materia-
lizarse y asegurar la competiti-
vidad en un mercado regional y
global. Durante mas de seis afios,
cada dia fue una carrera contra
el reloj, gestionando la incerti-
dumbre, buscando soluciones y
manteniendo viva la esperanza
de la aprobacién. Sabiamos que,
sin ese apoyo, la inversién nece-
saria para una transformacion
tan profunda se volvia inviable.
Fue un periodo de mucha ten-
sion, pero también de una per-
sistencia inaudita por parte de
todo el equipo.

—¢Como sera el futuro de Solvay
en Torrelavega?

—El futuro en Solvay Torrelave-
ga serd el de una planta a la van-

«La aprobacién del proyecto de
transicion energética es sin duda
mi mejor recuerdo de estos afios»

J. L.

SANTANDER. Mas de diez afios al
frente de una fabrica como la de
Solvay en Torrelavega dan para
multitud de proyectos, momen-
tos y vivencias. Mds en un con-

texto en el que la factoria debia
adoptar decisiones fundamen-
tales para su futuro con objeto
de garantizar su competitividad
y consecuente viabilidad.

Del estrés diario y la toma de
acuerdos a un ritmo mas bajo ya

en las ultimas semanas, con la
mente puesta en nuevos proyec-
tos personales y, sobre todo, més
tiempo para poder disfrutar de
la familia lejana o de las aficio-
nes personales.

En cualquier caso, Jorge Oli-
veira encara una nueva etapa vi-
tal en la que seguird mantenien-
do a Cantabria como una parte
fundamental dentro de sus ruti-
nas actualizadas.

—¢Cuadl es su mejor recuerdo?
—Mi mejor recuerdo, sin duda,
estd ligado al momento de la
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LAS FRASES
RETRASO CON LAS AYUDAS

«Fue un periodo
de mucha
incertidumbre,
pero también de
persistencia»

FUTURO DE LA PLANTA

«Es de innovacion
constante, de
procesos limpios y
con papel relevante
en el Grupo Solvay»

COMPETENCIA GLOBAL

«Europa necesita
un enfoque mas
pragmatico y menos
ideoldgico, ademas
de mayor apoyo
institucional»

guardia de la industria quimica
europea. Con la aprobacién del
proyecto de transicion energéti-
ca, nos dirigimos hacia una ope-
rativa mucho mas sostenible y
con una huella de carbono sig-
nificativamente reducida. Esto
no solo nos permitird cumplir
con los objetivos ambientales,
sino que también mejorara nues-
tra eficiencia y competitividad.
El futuro es de innovacién cons-
tante, de procesos mas limpios
y de una contribucién aun ma-
yor al desarrollo industrial y eco-
némico de Cantabria, aseguran-
do empleo de calidad y un papel
relevante en la cadena de valor
de Solvay a nivel mundial.
—¢Puede la industria europea
competir con otras empresas
procedentes, por ejemplo, de
Asia?

—La industria europea puede, y
debe, competir. Pero para ello
Europa tiene que ser conscien-
te de las desventajas que a me-
nudo enfrentamos, como los cos-
tes energéticos significativamen-
te mas altos o una carga regula-
toria a veces excesiva en compa-
racion con otras regiones. Nues-
tra fortaleza radica en la
innovacion, la alta calidad, la sos-
tenibilidad y una fuerza laboral

altamente cualificada. Podemos
competir en mercados de alto va-
lor anadido y donde la diferen-
ciacién es clave. Sin embargo,
para hacerlo de tu a tu, necesi-
tamos un marco de juego mas
equitativo y un apoyo estratégi-
co por parte de las instituciones
europeas.

—¢Qué debe cambiar Europa
para mirar de ti1 a ti a cualquier
empresa del planeta?

—Europa necesita una politica in-
dustrial mas coherente y ambi-
ciosa. En primer lugar, es crucial
garantizar precios de energia
competitivos a nivel global para
nuestra industria. No podemos
pedir a nuestras empresas que
se comprometan con inversio-
nes multimillonarias en descar-
bonizacién si operan con una
desventaja energética estructu-
ral. En segundo lugar, necesita-
mos un marco regulatorio mas
agil y menos burocratico, que fo-
mente la inversién y la innova-
cidén, en lugar de penalizarla. Y,
por ultimo, Europa debe apostar
decididamente por la investiga-
ciény el desarrollo, por la forma-
cién de talento y por la creacion
de campeones industriales que
puedan escalar a nivel mundial.
Es necesario un enfoque mas
pragmatico y menos ideoldgico,
donde la competitividad econo-
mica y la sostenibilidad vayan de
la mano.

—¢Tiene intencion de afincarse
en Cantabria ahora que encara
la jubilacion?

—Cantabria me ha acogido de una
manera maravillosa durante es-
tos anos. Es una tierra que he lle-
gado a querer y respetar profun-
damente, con una calidad de vida
excepcional y una gente formi-
dable. Aunque mis préximos pa-
sos puedan llevarme a nuevos
horizontes —arte, moda, coaching,
consultoria... iNo me quedaré pa-
rado—, repartiré mi tiempo en-
tre Cantabria (donde esta mi
vida), Lisboa (donde esta una par-
te de mi familia) y Londres (don-
de estd la otra parte y mis nie-
tos). La conexién que he forjado
con la region, con la comunidad
de Torrelavega, Polanco, Mien-
go, San Felices de Buelna, Santi-
llana del Mar, Suances, Santan-
der... y con el espiritu cantabro,
es algo que perdurara. Quién sabe
qué traera el futuro, pero lo que
es seguro es que mi vinculo con
esta tierra y con la gente de Sol-
vay Torrelavega es para siempre.

aprobacion definitiva del proyec-
to de transicion energética. Fue
una emocioén indescriptible. Des-
pués de tantos afios de trabajo in-
cansable, de reuniones, de viajes,
de defender la viabilidad del pro-
yecto ante todas las instancias,
sentir que lo habiamos logrado,
que el futuro de la planta estaba
asegurado, fue una alegria inmen-
say un enorme alivio. Represen-
té el culmen de un esfuerzo co-
lectivo titanico.

-¢Y la decision mas dificil?

—La decisién mas dificil, induda-

blemente, fue tener que comuni-
car el cierre de la unidad de clo-
ro-alcaliy gestionar la incerti-
dumbre que eso genero entre los
companeros. Son decisiones que
se toman desde la direccion por
imperativos estratégicos y de mer-
cado, pero que tienen un impac-
to humano muy real y doloroso.
Ver la preocupacién en los ros-
tros de las personas, gestionar esa
transicion con la mayor dignidad
y respeto posible, fue, sin duda,
el momento mds duro de mi tra-
yectoria aqui.
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Indra y Telefdnica, dos
caminos cruzados hacia la
meta de ser lideres en Europa

Seis meses después
del movimiento de
fichas del Gobierno,
las dos compaiiias
siguen rutas opuestas
para ganar peso

JOSE A. GONZALEZ

MADRID. Una llamada, una reu-
nion en La Moncloa y un relevo
en la cipula de dos compaiias
estratégicas. Asi empezo, hace
seis meses, el mayor movimien-
to corporativo pilotado por el Es-
tado en lo que va de legislatura.
La SEPI ejecuto el pasado 18 de
enero una maniobra quirtrgica
que alterd el equilibrio de poder
en Telefonica e Indra y puso en
marcha una estrategia de fon-
do: ganar peso en el tablero em-
presarial europeo.

Bajo el pretexto de «empren-
der una nueva etapa», José Ma-
ria Alvarez-Pallete fue apartado
de la presidencia de Telefonica
aquel frio sdbado de enero. Lo
supo el dia antes, en La Moncloa.
La comunicacion le llego «de la
nueva estructura accionarial»
—como se explico en el comuni-
cado remitido a la CNMV-. Alli
lo esperaban representantes del
equipo de Pedro Sanchez, de Cri-
teria Caixay de los saudies STC.
El ejecutivo madrileno supo que
habia llegado a la meta.

Ese mismo viernes comenza-
bala nueva etapa de Marc Mur-
tra, que cambid su despacho en
Alcobendas —donde se sitta la
sede de Indra— por el del Distri-
to de Telefonica. No fue un sim-
ple cambio de nombres, sino un

efecto domino que culminé con
Angel Escribano al frente de In-
dra. Detras de los relevos, un ob-
jetivo comun: levantar dos gigan-
tes empresariales con sello es-
panol en Europa. El remitente,
Moncloa; el mensajero, la SEPIL.

La tutela de Moncloa

Conel 28% en Indray el 10% en
Telefénica, el brazo inversor del
Estado trata de hacer crecer aho-
ra ambas companias, pero con
estrategias opuestas. En Indra,
Escribano apuesta por ganar po-
siciones mediante adquisicio-
nes para asentarse con hueco
propio en el mercado europeo,
aprovechando la fiebre por el
sector de la defensa y la lluvia
de millones que Bruselas y los
Estados miembros prometen
destinar al sector.

Escribano cuenta con un res-
paldo clave, el propio Estado,
pero la ideologia del Gobierno
en esta materia se convierte en
un arma de doble filo y condi-
ciona su proyeccion exterior.

La urgencia de posicionarse
en el sector de la Defensa no es
casual. Desde la invasion rusa
de Ucrania, Bruselas ha acele-
rado el rearme y multiplicado
los mecanismos de financiacion
para la industria militar. Por el
momento, Indra ya tiene en su
grupo Hispasat. Con esta adqui-

Indra, aupada por el auge
del sector de la defensa,
ha optado por comprar
empresas. Telefonica,
adelgaza para luego crecer

sicién, la compania dio un paso
decisivo hacia su consolidacion
como actor relevante en el es-
pacio europeo, un area conside-
rada estratégica para el Gobier-
no esparnol. Y este verano ha afa-
dido una segunda operacion car-
gada de simbolismo: la compra
de la planta de ‘El Tallerén’, de
Duro Felguera. Esta instalacion
asturiana serd la base de la nue-
va divisién Indra Land Vehicles,
centrada en la produccién de
vehiculos terrestres militares.

Adelgazar para crecer
Mientras Escribano e Indra sa-
len de compras, Marc Murtra ha
optado por una estrategia dife-
rente al frente de Telefénica. A
la espera de presentar su hoja
de ruta —prevista para finales de
ano—, ha centrado sus primeros
meses en deshacer parte del le-
gado de su antecesor.

Las primeras decisiones del
nuevo presidente han sido es-
tructurales: destituyo a varios
cargos cercanos a Alvarez-Palle-
te y puso en marcha un plan de
desinversiones. Ya se han cerra-
do las ventas de las filiales en
paises latinos y desde su llega-
da, las acciones de Telefonica
han subido un 13%, por encima
del sector. Queda por conocer el
contenido del plan estratégico
que el propio Murtra ha bautiza-
do: «Europa, Europa, Europa».

Con este reajuste corporativo,
el Gobierno ha colocado a sus dos
principales activos empresaria-
les en una nueva etapa. Indra cre-
ce por expansion industrial; Te-
lefonica, por reajuste y eficien-
cia. Ambas miran a Europa, pero
lo hacen por caminos distintos.

indra

» Enero 2025. Hispasat. Indra
acordd adquirir el 89,68% de la
compania a Redeia por 725 mi-
llones de euros. La transaccion
incluye ademas el 43% de His-
desat, consolidando su posi-
cion en los satélites de comuni-
caciones civiles y militares.

» Junio 2025. El Talleréon (Duro
Felguera). Compra de la planta
asturiana por 3,6 millones de
euros, a fin de crear la division
Indra Land Vehicles, especiali-
zada en vehiculos militares te-
rrestres.

» En proceso. Escribano Me-
chanical & Engineering
(EM&E). Operacion de integra-
cion mediante ampliacion de
capital, valorada en mas de
1.000 millones de euros, para

absorber la empresa propiedad
de los hermanos Escribano. E1
consejo la ha aplazado tras reu-
niones «asperas y duras». Se ha
constituido una comisién inde-
pendiente para evaluar posi-
bles conflictos de interés.

» Planes de compra. Iveco De-
fence Vehicles (IDV). Indra ha
manifestado su intencion de
participar directa o indirecta-
mente en la adquisicion de la
division militar de Iveco. La
operacion podria ser en solita-
rio o dentro de un consorcio li-
derado por Leonardo-Rhein-
metall.

» Planes de compra. Santa
Bérbara Sistemas. Indra inten-
té hace meses hacerse con San-
ta Barbara Sistemas, propiedad
de General Dynamics, como
parte de su expansion en de-
fensa terrestre.

Telefdonica

» Ventas de filiales. Argenti-
na: A Telecom Argentina (G.
Clarin): 1.190 millones. Perti:
Acuerdo de venta a Integra
Tec International por 900.000
euros tras declararse en quie-
bra. Colombia: Venta 370 mi-
llones a Millicom La Caisse.
Uruguay: A Millicom por 389
millones. Ecuador: Acuerdo
con Millicom por 330 millo-
nes. Chile y México: Se ha
contratado asesoramiento
para desinversion; posible
cierre en proximos meses.

» En total. Se confia ingresar
3.900 millones con las ventas.

» Compras. 50% restante de
FiBrasil (entrada de CDPQ)
por 131 millones de euros.




Fertiberia nombra CEO a Juan Pablo Llobet para
liderar la expansion global de la compania

ertiberia, especializada en nutricion vegetal

de alto valor afiadido y en soluciones me-

dioambientales para la industria, ha nombra-
do CEO a Juan Pablo Llobet, marcando un hito cla-
ve en la estrategia de crecimiento de la compafifa.
Con este nombramiento, que se hara efectivo el 15
de julio, Fertiberia busca acelerar su expansion in-
ternacional y fortalecer su posicionamiento estra-
tégico mediante una sdlida red comercial y una
apuesta decidida por un porfolio sostenible y de al-
to valor afiadido.

Juan Pablo Llobet aporta mas de 25 afios de expe-
riencia en el sector agroindustrial y ha desarrollado
la mayor parte de su carrera profesional en Syngen-
ta, donde ha desempefiado roles estratégicos y ope-
rativos en paises como Suiza, Brasil, Espafia, Italia
y Uruguay. Durante su destacada trayectoria, ha li-
derado con éxito procesos de transformacion y ex-
pansion en mercados complejos y altamente com-

petitivos. Entre los roles que ha ocupado en Syn-
genta estan el de Head of Europe, Head of Latin Ame-
ricay CEO de la filial de Brasil.

“Me incorporo a Fertiberia en un momento emocio-
nante, con ganas de colaborar estrechamente con
un excelente equipo directivo y de contribuir a eje-
cutar el proyecto global de transformacién, integra-
cion, digitalizacion y eficiencia operativa del Grupo.
Basandome en un fuerte compromiso existente,
continuaré dando la maxima prioridad a la seguri-
dad de nuestras personas y de nuestros procesos.
Ademas, mi objetivo es impulsar la innovacion pa-
ra potenciar nuestro porfolio de soluciones de alto
valor afiadido y bajas en carbono. También estoy
convencido de que la biotecnologia —un ambito en
el que poseemos capacidades Unicas— serd un mo-
tor clave de crecimiento y fundamental para forta-
lecer nuestro liderazgo en los mercados ibérico, eu-
ropeo y latinoamericano’, afirma Llobet.
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Bajo la sombra de la corrupcion
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Seis nombres bajo sospecha. De izquierda a derecha, Felipe Martinez Rico, Miguel Ferré, Pilar Platero, Santiago
Menéndez, Ricardo Matinez Rico y Cristobal Montoro

CARLOTA GUINDAL
JOAQUIN VERA
Madrid

Cristobal Montoro disefié un Mi-
nisterio de Hacienda con su llega-
daal Gobierno en el 2011 para que
no se escapara detalle alguno so-
brelasdecisiones que allise toma-
ban ni encontrara oposicion a sus
6rdenes. Un juez de Tarragona
investiga si el entonces ministro
maniobré con reformas legislati-
vas para favorecer a ciertas em-
presas con rebajas fiscales, clien-
tes del despacho que é]l mismo
fundd, Equipo Econémico (EE).
La tesis de los investigadores es
que Montoro “habria nombrado
entre sus altos cargos a personas
estrechamente vinculadas al des-
pacho EE,lo que asegurariaquela
elaboracion y tramitacién de los
textos legislativos se redactasen ‘a
demanda’ de las mercantiles in-
vestigadas, tras pagar por ello”.
Asilo atestigua un informe de los
Mossos d’'Esquadra, al que ha te-
nido acceso La Vanguardia.

Para lograr que estas reformas
saliesen adelante, Montoro tuvo
que disefiar un ministerio para su

Los Mossos atestiguan que el exministro “nombrd entre sus altos cargos
a personas estrechamente vinculadas a su despacho Equipo Econémico”

Montoro disefio una
Hacienda a su antojo

propio beneficio, siempre segun
las tesis policiales y judiciales.
Uno de los nombramientos rele-
vantes realizados fue el de Pilar
Platero como subsecretaria de
Hacienday Administraciones Pu-
blicas. Aterrizé en el ministerio
cuando se tramitaban los textos
de los anteproyectos de las nor-
mas que afectaban a la reduccion
deimpuestos de empresas gasisti-
cas, después de que varias de estas
contratasen a EE. Segtin la inves-
tigacion, Platero “no solo compa-
tibiliz6 durante unos dias su con-
dicion de socia del despacho EE,
sino que también asumi6 la titula-
ridad del 6rgano del ministerio

que emitiria en esa fase el unico
informe preceptivoy que pilotaba
las reformas legales en el ambito
competencia del ministerio”. El
informe de los Mossos especifica
quefuesociade EE entreel 2009y
el 2012y “parece que compatibili-
z6 ambas condiciones durante un
mes aproximadamente”.

De la causa judicial se despren-
de quelasempresas que buscaban
reformas legislativas ad hoc de-
bian pasar primero por EE, que
presentaba informes para la mo-
dificacion de las normas. Sin em-
bargo, los investigadores detecta-
ron que los informes técnicos no
eran elaborados por este despa-

cho, sino que enrealidad los hacia
otra consultora, E&Y, por un pre-
cio diez veces menor. Resulta que
Montoro fiché al Alberto Garcia
Varela como director general de
Tributos. “Se da la circunstancia
de que en septiembre del 2018 pa-
so aser socio de E&Y, la consulto-
ra que ha intervenido en los he-
chos investigados”.

Esta simbiosis entre Hacienda
y el despacho que montd Monto-
ro también se vio en su secretario
de Estado, Miguel Ferré. Como
namero dos del ministerio se ne-
goaextenderlaexencion del 85%
delimpuesto sobre la electricidad
a otros sectores como el de la fa-

bricacién y separacion de gases
del aire. Sin embargo, “su negati-
va cambiaria radicalmente unos
meses mas tarde tras la interven-
ci6n de EE, cuando las gasisticas
aceptaron” pasar por la caja. Los
Mossos hacen unarelacion: Ferré
no solo ha percibido retribucio-
nes de EE, sino también de la pre-
sunta sociedad instrumental Tut-
man Fiscalia SL, sociedad de la
que es propietario Manuel de Vi-
cente Tutor, uno de los principa-
les socios de EE.

Siguiente vinculo: unade las in-
terlocutorasentre el despacho EE
y las gasisticas que aparecen en
los correos es la secretaria de la
consultora “estrechamente vin-
culada a Cristébal Montoro por
cuanto formé parte del personal
adscrito a la Secretaria de Estado
de Economia”en1997,épocaenla
que eraeste el titular.

“Los nombramientos efectua-

Los Mossos creen que
el trasvase permitio
que las reformas se
redactasenademanda
delos clientes de EE

dos por Montoro asegurarian que
el control delos 6rganos con com-
petencias decisivas en la tramita-
ci6n de las normas de referencia
quedase vinculado al despacho.
Esto es, pudiera inferirse que di-
chodespacho integraria enlos or-
ganos de direccion del Ministerio
de Hacienda a sus socios y fami-
liares de estos”.

Dos parejas de hermanos for-
maron parte del ntcleo duro de
Montoro. El ministro designd co-
mo hombre de confianza -direc-
tor de gabinete- a Felipe Marti-
nez Rico, quien luego ascendié en
el 2016 hasta la subsecretaria de
Hacienday Funcion Publica. Este
intervino en las reformas a favor
de las gasisticas. Es hermano de
Ricardo Martinez Rico, presiden-
teejecutivode EE,yquienasuvez
habiasidosecretario de Estadode
presupuestos con Montoro en el
gobierno de José Maria Aznar.
Los Mossos han detectado que ha
recibido retribuciones “de la so-
ciedad presuntamente instru-
mental vinculada a ese hermano,
Econodos SL”.

Los otros hermanos son Roge-
lio y Santiago Menéndez. El pri-
mero fue asesor del gabinete del
ministro entre el 2013y el 2015, en
paralelo al nombramiento de su
hermano Santiago Menéndez co-
mo director de la Agencia Tribu-
taria. Aparecen NuMmMerosos co-
rreos de este ultimo tanto al mi-
nistro como a su director de
gabinete adelantandoles infor-
mes secretos. Respecto de Roge-
lio Menéndez, los Mossos expli-
can que en su condicion de asesor
“habria tenido un papel prepon-
derante en los hechos investiga-
dos”. Ademés, aparece en una fo-
tografia asistiendo a la reunién
celebrada entre el ministro Mon-
toro y el representante de la aso-
ciacion de gasisticas Afgim.e



