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""China y Espaia se sitiian a la vanguardia de la revolucion
energética"

® [ 0 ha dicho este martes en el madrilefio Palacio de Linares el director general de China Three Gorges
Europe, Tang Yuanjie (foto). Lo ha hecho en el marco del I Foro China-Espaiia de Energia Verde, evento
que ha sido organizado por la Camara de Com...

"China y Espafia se sittian a la vanguardia de la revolucién energética”

Energias Renovables J el periodismo de las energias limpias.

https://www.energias-renovables.com/panorama/china-y-espa-a-se-sit-20251126
Antonio Barrero F. Miércoles, 26 noviembre 2025

El | Foro China Espafia de Energia Verde, al que han acudido casi trescientos profesionales del sector,
ha contado con el respaldo de las autoridades de ambos paises, asi como con representantes de las
principales empresas del sector. En total, casi 300 personas han llenado el Palacio de Linares de
Madrid para participar en esta sesién. Tanto el embajador de China como el secretario de estado de
Industria de Espafia se han declarado, en nombre de sus respectivos gobiernos, plenamente
comprometidos con el sector energético verde y con el impulso a la transicién hacia una economia
descarbonizada, que ambos han identificado como una prioridad tan "global" como "irreversible", una
prioridad que han coincidido también en sefialar como impulsada por tres vectores: la urgencia
climatica, la innovacion tecnolégica y la seguridad energética. Pues bien, con el objetivo de presentar
el discurso energético de ambas naciones, y con el fin, asi mismo, de "analizar, profundizar y
encontrar sinergias que contribuyan a una transicion energética eficaz", la Camara de Comercio e
Inversiones de China en Espafia ha organizado este foro, del que ya ha anunciado quiere
consolidarse como una cita imprescindible del sector. La primera edicién pisa fuerte, pues ha estado
liderada por cuatro compaiiias chinas referentes en la industria: la gigantesca CTG (China Three
Gorges Europe), EAG, el China Construction Bank (Europe) y Chint Energy.

El Comité de Energia Verde de la Camara de Comercio e Inversiones de China, presidido por Luz Ma
(ejecutiva de Chint), ha propuesto un programa ideado para "explorar las diferentes oportunidades
que se abren para avanzar en el desarrollo de energia verde y la sostenibilidad de la industria". La
propia Luz Ma ha sido la encargada, junto al espafiol Sergi Vicente, consultor experto en relaciones
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China-Espafia, de dar la bienvenida a los asistentes. Ha abierto el evento Yang Kaiyu, presidente de la
Camara de Comercio e Inversiones de China en Espana, a quien ha sido encomendado el
"parlamento de bienvenida". A continuacion, ha tomado la palabra el embajador de la Republica
Popular China en Espania, Yao Jing, que ha destacado la importancia de fomentar la conexion de las
politicas e industrias de ambos paises, "con la colaboracién verde como uno de los pilares mas
importantes”.

Tras los parlamentos de ambos, ha intervenido el Comisionado Especial para la Reindustrializacion
del Ministerio de la Industria y Turismo, Jaime Peris, que ha sido el encargado de realizar el "discurso
de apertura oficial" del foro (que repasaremos mas exhaustivamente el sabado).

“Este foro llega en un momento clave -ha dicho Peris- para reforzar la colaboracién estratégica en
descarbonizacién. Esto no es solo un desafio global, es una oportunidad compartida para reforzar la
colaboracion en materia energética, industrial y tecnolégica. Con la transicién verde y el compromiso
entre Espafia y China, abrimos una nueva etapa para el desarrollo tecnolégico, la seguridad industrial
y el liderazgo global”.

Ponencias sobre la evolucién, tendencias en desarrollo y desafios del sector

El primer Foro China Espana de Energia Verde ha arrancado, tras esos parlamentos, con tres
ponencias sobre los temas que estan marcando la agenda actual del sector. Por un lado, Luo Bixiong,
Cientifico Jefe de China Energy Engineering Group Co Ltd y presidente de China Power Engineering
Consulting Group Co Ltd ha expuesto con todo lujo de detalles la ponencia “Practicas y perspectivas
del desarrollo de la energia verde en China” (de la que también ampliaremos informacién este fin de
semana).

“Estamos ante una reconfiguracion profunda del sistema -ha dicho Luo Bixiong-, y tenemos que
priorizar y desarrollar lo nuevo antes de desmantelar lo viejo. Hemos de desarrollar procesos
completos y ya hemos aportado soluciones de vanguardia en proyectos emblematicos. Vamos hacia
la modernizacidn inteligente, en la que la colaboracién entre paises dara como fruto proyectos que
seran modelos de referencia en energias verdes”.

Tras él ha intervenido el presidente de China New Energy Chamber of Commerce, Lu Chuan, que es
asi mismo vicepresidente de la Asociacion de la Industria Fotovoltaica de China (CPIA) y presidente
del formidable grupo empresarial Chint New Energy Group. Lu Chuan ha presentado la ponencia “La
evolucion y las tendencias del desarrollo de las energias renovables en China”. Por fin, y tras él, ha
disertado el director general de la Unidn Espafola Fotovoltaica, que es asi mismo presidente del
Comité de Asociaciones Nacionales de la Asociacion Europea de Fotovoltaica, y que ha sido el
responsable de cerrar este bloque, con una ponencia sobre “Tendencias y oportunidades de
desarrollo de la energia verde en Espafia” de la que también informaremos el sabado.

Cuatro mesas redondas para profundizar sobre los principales temas del sector

Tras las ponencias el evento ha continuado con cuatro foros tematicos, cada uno de ellos presidido
por una de las empresas organizadoras. El primer foro de debate, titulado “Desarrollo colaborativo de
la cadena industrial de la energia verde” y presidido por EAG, ha contado con Zhang Li, subdirector
general de la China Power Engineering Consulting Group Co Ltd y presidente de EAG; Pablo Pulpeiro,
director general de Acciona Nordex Green Hydrogen; Enrique Iglesias, director comercial de
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Hidrégeno y Energia Limpia de Moeve; Jesus Iravedra, director de Ingenieria de Saeta Yield; y Pan
Jun, vicepresidente ejecutivo del Instituto de Desarrollo de Neutralidad de Carbono de CPECC, que ha
oficiado ademas de moderador de la misma.

La segunda mesa redonda ha estado presidida por Chint Energy y ha llevado por titulo “Inteligencia
Artificial y los Sistemas Energéticos del Futuro”. Para este foro, Chint Energy ha invitado a Miao LiYe,
director de Mercados Internacionales y Estrategia de Narada BESS; Hu Yuran, directoa general de
Sunpure Technology; Alfredo Valenciano, socio director de Exera Energia; Alfonso Lacave Martos,
socio lider de Fusiones y Adquisiciones de PWC;y Luz Ma, presidenta del Comité de Energia Verde y
directora ejecutiva de Chint Energy Espafia, que ha moderado la mesa (foto).

La tercera mesa redonda -Soluciones financieras para el desarrollo de la energia verde- ha estado
presidida por China Construction Bank (Europe) Sucursal en Espafia. En esta sesién han participado
Alejandro Gisbert, director de Riesgos de China Construction Bank (Europe) Sucursal en Espafia;
Alejandro Velasco, director de Industrial y Comercial de China Construction (Europe) Sucursal en
Espafia; Javier Fidalgo, director general del Area de Energia de Asesoria Global en Banca Corporativa;
Maria Angeles Zatarain, directora de Financiacién Estructurada de Bankinter, y Xie Lin, subdirector de
China Construction Bank (Europe) Sucursal en Espania, que ha moderado esta mesa.

China Three Gorges Europe ha sido la encargada de cerrar esta parte con su mesa redonda
“Inversién en Energia Verde: Oportunidades y desafios”. Este cuarto panel de autoridades ha contado
con la participacion de Ignacio Herrero, director general de China Three Gorges Europe; Iria Calvifio,
socia del area de Energia de Herbert Smith; Chema Zabala, director general de Alantra Energy
Transition; y Carlos Reyero, director general de Forestalia. Ha moderado esta ultima mesa Laura Ojea,
periodista especializada en energia.

Clausura y expectacion sobre la Il edicién del foro

Tras los cuatro foros ha llegado el turno de Tang Yuanijie, director general en Europa de la compafiia
estatal China Three Gorges, que ha pronunciado el discurso de clausura del acto, agradeciendo a
todos los asistentes el compromiso mostrado hacia la transicion energética. “China y Espafia -ha
dicho- se situan a la vanguardia de la revolucion energética, impulsando con determinacién un
desarrollo verde y bajo en carbono y construyendo conjuntamente un nuevo modelo de cooperacion
en la cadena industrial de las energias limpias”.

Luz Ma, presidenta del Comité de Energia Verde y CEO de Chint Energy Espafiia :
“estamos entusiasmados con la gran acogida recibida en esta primera edicion del
foro. Agradecemos enormemente todo el apoyo mostrado por los principales
agentes del sector asi como el compromiso real con la transicion energética que
nos une a todos los que hemos hecho posible este acto”

Las credenciales de la CaAmara de Comercio e Inversiones de China en Espafia:

Fundada en 2012, la Camara de Comercio China-Espafa es la Unica camara oficial de empresas con
capital chino en Espafia reconocida por el Ministerio de Comercio de China. Con cerca de 90
miembros en sectores como finanzas, telecomunicaciones, energias renovables y manufactura,
actiia como "un puente esencial para el desarrollo de negocios e inversiones entre ambos paises”.
Ademas, participa activamente en redes empresariales chinas en Europa y a nivel global, siendo
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miembro de la China Chambers of Commerce to the EU y socio fundador de la Joint Conference of
Chinese Overseas Chambers of Commerce, donde ocupa un papel destacado.

Articulos relacionados
Chinay la transicién energética para todos los publicos . Editorial ER, edicidon de papel de octubre de
2023
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Exito rotundo del I Foro China-Espaiia de Energia Verde:
Casi 300 expertos debaten las claves de la transicion
energética global

Descubra las conclusiones del I Foro China-Espafia de Energia Verde en Madrid. Casi 300 lideres
debatieron la colaboracion bilateral, la A, la inversion y el futuro sostenible del sector, impulsado por
empresas chinas como China Three Gorges, EAG, CCB y Chint Energy.

| Foro China Espaia
de Energia Verde

IR EBRERICIR

[Img #65711]

https://empresaexterior.com//art/100293/exito-rotundo-del-i-foro-china-espana-de-energia-verde-casi-300-exp...
Redaccion Miércoles, 26 noviembre 2025

El foro ha sido organizado por la Cdmara de Comercio e Inversiones de China en Espafia (CCINCE) y
ha contado con el liderazgo de cuatro gigantes chinos del sector: China Three Gorges Europe, EAG,
China Construction Bank (Europe)y Chint Energy . Su celebracién, coincidiendo con el 20°
Aniversario de la Asociacién Estratégica Integral China-Espaiia , subraya la relevancia de la
colaboracion en materia de sostenibilidad e industria.

Tanto China como Esparia estan firmemente alineados en el avance sostenible del sector,
reconociendo la transicién energética como una prioridad global e irreversible . Las previsiones de la
Agencia Internacional de la Energia (AIE) refuerzan este camino, indicando que para 2030 cerca del
70% de la nueva capacidad de generacion eléctrica mundial provendra de fuentes renovables, con la
energia solar fotovoltaica y la edlica como vectores principales del nuevo mix.

Discursos de Autoridades y Expertos

El acto comenzé con la bienvenida de Luz Ma, Presidenta del Comité de Energia Verde de la Camara,
y Sergi Vicente , consultor experto en relaciones China-Espafia. Tras ellos, Yang Kaiyu , presidente de
la CCINCE, y Yao Jing , Embajador de la Republica Popular China en Espania, destacaron la necesidad



https://empresaexterior.com//art/100293/exito-rotundo-del-i-foro-china-espana-de-energia-verde-casi-300-expertos-debaten-las-claves-de-la-transicion-energetica-global

empresaexterior.com

Fecha Publicaciéon: miércoles, 26 de noviembre de 2025
Paginas: 3

Valor Publicitario: 1942,83 €

V. Unicos: 12674

de conectar las politicas e industrias de ambos paises, sefialando la colaboracién verde como uno
de los pilares mas importantes .

El discurso de apertura oficial corrié a cargo de Jaime Peris , Comisionado Especial para la
Reindustrializacion del Ministerio de la Industria y Turismo, quien puso el foco en la oportunidad
compartida: “Este foro llega en un momento clave para reforzar la colaboracion estratégica en
descarbonizacién. Esto no es solo un desafio global, es una oportunidad compartida para reforzar la
colaboracién en materia energética, industrial y tecnolégica . Con la transicion verde y el
compromiso entre Espafia y China, abrimos una nueva etapa para el desarrollo tecnolégico, la
seguridad industrial y el liderazgo global”.

El programa continud con ponencias de alto nivel. Luo Bixiong, Cientifico Jefe de China Energy
Engineering Group Co., Ltd., ofreci6 una visién sobre las “Practicas y perspectivas del desarrollo de la
energia verde en China” , haciendo hincapié en la profunda reconfiguracion del sistema:

“Estamos ante una reconfiguracién profunda del sistema. Y tenemos que priorizar y desarrollar lo
nuevo antes de desmantelar lo viejo. Hemos de desarrollar procesos completos y ya hemos
aportado soluciones de vanguardia en proyectos emblematicos. Vamos hacia la modernizacién
inteligente, en la que la colaboracion entre paises dara como fruto proyectos que seran modelos de
referencia en energias verdes ".

A él se unieron Lu Chuan, Presidente de China New Energy Chamber of Commerce, con las
“Tendencias del desarrollo de las energias renovables en China" , y José Donoso, Director General de
Unién Espafiiola Fotovoltaica (UNEF), quien desgrand las “Tendencias y oportunidades de desarrollo
de la energia verde en Espaiia” .

Cuatro Mesas Redondas Tematicas para Profundizar

La jornada incluy6 cuatro foros tematicos, cada uno presidido por una de las empresas
organizadoras, para abordar los temas cruciales del sector:

"Desarrollo colaborativo de la cadena industrial de la energia verde" (presidida por EAG).

"Inteligencia Artificial y los Sistemas Energéticos del Futuro" (presidida por Chint Energy).

"Soluciones financieras para el desarrollo de la energia verde" (presidida por China Construction Bank
(Europe) Sucursal en Esparia), que traté sobre la financiacién de proyectos.

"Inversién en Energia Verde: Oportunidades y desafios" (presidida por China Three Gorges Europe),
centrada en los retos y oportunidades de inversién.
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La clausura del foro estuvo a cargo de Tang Yuanjie , Director General de China Three Gorges Europe,
quien agradecié el compromiso de los asistentes: “China y Espafia se situan a la vanguardia de la
revolucion energética, impulsando con determinacién un desarrollo verde y bajo en carbono y
construyendo conjuntamente un nuevo modelo de cooperacién en la cadena industrial de las
energias limpias”.

Finalmente, Luz Ma, Presidenta del Comité de Energia Verde, expreso su entusiasmo por la gran
acogida de esta primera edicién, augurando la consolidacion de la cita: “Estamos entusiasmados
con la gran acogida recibida en esta primera edicién del foro. Agradecemos enormemente todo el
apoyo mostrado por los principales agentes del sector asi como el compromiso real con la transiciéon
energética que nos une a todos los que hemos hecho posible este acto”.

Con el éxito de esta convocatoria, el | Foro China-Espafia de Energia Verde se proyecta como una
plataforma esencial para el negocio y el didlogo internacional en el ambito de la sostenibilidad.
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UNEF analizara las oportunidades de la agrovoltaica el 3 de
diciembre en Murcia

® El miércoles 3 de diciembre la Union Espaiiola Fotovoltaica (UNEF) organiza, en colaboracion con el

https://www.eleconomista.es/actualidad/noticias/13663503/11/25/unef-analizara-las-oportunidades-de-la-agrov...
Servimedia Miércoles, 26 noviembre 2025

El miércoles 3 de diciembre la Unién Espafiola Fotovoltaica (UNEF) organiza, en colaboracién con el
Gobierno de la Region de Murcia, la jornada 'Sol, agua y campo: agrovoltaica y solar flotante para un
futuro agricola mas rentable y resiliente', que tendra lugar en el Salén de Actos del Paraninfo de la
Universidad de Murcia.

Tras la jornada, que se desarrollara de 09 a 13 horas, los asistentes se desplazaran a La Alberca,
donde visitaran uno de los proyectos clave desarrollado por el Instituto Murciano de Investigacion y
Desarrollo Agrario y Medioambiental (IMIDA), centrado en horticultura bajo invernadero.

La cita reunira a representantes publicos, organizaciones agrarias, universidades y empresas para
debatir el estado de la agrovoltaica y la flotante en Espana, su encaje en la PAC, los avances de los
proyectos de investigacién en marchay las oportunidades de la fotovoltaica flotante en zonas
regables.

Abrird el encuentro Juan Maria Vazquez, consejero de Medio Ambiente, Universidades, Investigacién
y Mar Menor del Gobierno de la Regiéon de Murcia. Inmaculada Carceller, subdirectora general adjunta
de Cultivos Herbaceos, Industriales y Aceite de Oliva del Ministerio de Agricultura, Pesca 'y
Alimentacion, abordara los detalles de la aplicacion de la PAC en Agrovoltaica.
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El IDAE, por su parte, compartira el detalle de las ayudas y recursos con los que pueden contar los
proyectos de agrovoltaica y fotovoltaica flotante, de la mano de Carlos Montoya Rasero, jefe del
Departamento Solar y Autoconsumo (IDAE).

El objetivo de la jornada es analizar cémo la agrovoltaica y la fotovoltaica flotante pueden
compatibilizar la produccién agricola con la generacion de energia solar, mejorando la sostenibilidad,
la rentabilidad del campo y la gestidn del agua en un contexto de estrés hidrico creciente.

Ademas, se compartiran ejemplos y casos de éxito de los proyectos mas innovadores de
agrovoltaica y fotovoltaica flotante de nuestro pais. Entre ellos, se compartiran proyectos de la
Regidén de Murcia, que cuenta con destacados ejemplos.

AGROVOLTAICA

La Regidn de Murcia se ha convertido en una de las comunidades autbnomas mas activas de Espafa
en agrovoltaica, donde la ya se esta utilizando esta energia para responder a retos de productividad,
eficiencia hidrica y adaptacion climatica.

Uno de los ejemplos mas representativos de la Region de Murcia es Totana, desarrollado por Endesa
y Soltec. Se trata de un proyecto plenamente operativo, instalado en abierto y con cultivos entre filas
que incluyen aromaticas, aloe vera, pimiento rojo, brocoli, alcachofa y pitaya. Es uno de los primeros
casos en Espafa donde la compatibilidad entre produccion energética y agricola se esta evaluando
con cultivos comerciales y en condiciones reales, ofreciendo informacion valiosa sobre microclima,
rendimiento y manejo.

Otro referente es el proyecto impulsado por CEBAS-CSIC y Konery, que trabajé durante dos afios
sobre un invernadero equipado con paneles translucidos. Los cultivos de brocoli, pimiento y melon
se monitorizaron de forma detallada, incluyendo mediciones de radiacién fotosintéticamente activa
(PAR) y humedad. La experiencia demuestra que la agrovoltaica también tiene un encaje claro en
agricultura protegida, aportando control luminico y mejoras potenciales en eficiencia hidrica.

También IMIDA ha desarrollado dos proyectos clave en la regién. El primero, ubicado en La Alberca,
se centra en horticultura bajo invernadero, y es el emplazamiento que se visitara durante la jornada.

El segundo es la instalacion PS Agrovoltaica en el CDTA "El Mirador" de San Javier, una
infraestructura experimental de 36 kW con tres seguidores solares a un eje, moédulos opacos y
modulos semitransparentes. Esta instalacion permite analizar parametros ambientales, edéficos,
fisiologicos y productivos, ademas de identificar barreras reales para su gestion. La incorporacién de
una zona de control equivalente y de diferentes tipologias de médulos aporta datos especialmente
utiles para evaluar la interaccion entre estructura, orientacion, microclima y rendimiento agricola.

Por su parte, el proyecto GO Enovoltaics, desarrollado por SunAgri y la Universidad Politécnica de
Cartagena, aporta otra linea de innovacién: los paneles verticales sobre lineas de vifedo. Las
configuraciones monofaciales, bifaciales y tipo "persiana veneciana" permiten estudiar cémo la
agrovoltaica puede integrarse en vifiedos de forma funcional, sin interferir con la mecanizacion y
optimizando la entrada de luz. La Regién de Murcia se posiciona, asi como un referente nacional en
agrovoltaica aplicada a la viticultura.
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UNEF analizara las oportunidades de la agrovoltaica el 3 de

diciembre en Murcia

® MADRID, 26 (SERVIMEDIA) El miércoles 3 de diciembre la Unidén Espaiiola Fotovoltaica (UNEF)
organiza, en colaboracién con el Gobierno de la Region de Murcia, la jornada &#0...
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MADRID, 26 (SERVIMEDIA)

El miércoles 3 de diciembre la Unién Espafiola Fotovoltaica (UNEF) organiza, en colaboracién con el
Gobierno de la Regidén de Murcia, la jornada 'Sol, agua y campo: agrovoltaica y solar flotante para un
futuro agricola mas rentable y resiliente', que tendra lugar en el Salén de Actos del Paraninfo de la
Universidad de Murcia.

Tras la jornada, que se desarrollara de 09 a 13 horas, los asistentes se desplazaran a La Alberca,
donde visitaran uno de los proyectos clave desarrollado por el Instituto Murciano de Investigacion y
Desarrollo Agrario y Medioambiental (IMIDA), centrado en horticultura bajo invernadero.

La cita reunira a representantes publicos, organizaciones agrarias, universidades y empresas para
debatir el estado de la agrovoltaica y la flotante en Espana, su encaje en la PAC, los avances de los
proyectos de investigacién en marcha y las oportunidades de la fotovoltaica flotante en zonas
regables.

Abrira el encuentro Juan Maria Vazquez, consejero de Medio Ambiente, Universidades, Investigacion
y Mar Menor del Gobierno de la Region de Murcia. Inmaculada Carceller, subdirectora general adjunta
de Cultivos Herbaceos, Industriales y Aceite de Oliva del Ministerio de Agricultura, Pesca 'y
Alimentacion, abordara los detalles de la aplicacion de la PAC en Agrovoltaica.
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El IDAE, por su parte, compartira el detalle de las ayudas y recursos con los que pueden contar los
proyectos de agrovoltaica y fotovoltaica flotante, de la mano de Carlos Montoya Rasero, jefe del
Departamento Solar y Autoconsumo (IDAE).

El objetivo de la jornada es analizar cémo la agrovoltaica y la fotovoltaica flotante pueden
compatibilizar la produccién agricola con la generacion de energia solar, mejorando la sostenibilidad,
la rentabilidad del campo y la gestidn del agua en un contexto de estrés hidrico creciente.

Ademas, se compartiran ejemplos y casos de éxito de los proyectos mas innovadores de
agrovoltaica y fotovoltaica flotante de nuestro pais. Entre ellos, se compartiran proyectos de la
Regidén de Murcia, que cuenta con destacados ejemplos.

AGROVOLTAICA

La Regidn de Murcia se ha convertido en una de las comunidades autbnomas mas activas de Espafa
en agrovoltaica, donde la ya se esta utilizando esta energia para responder a retos de productividad,
eficiencia hidrica y adaptacion climatica.

Uno de los ejemplos mas representativos de la Region de Murcia es Totana, desarrollado por Endesa
y Soltec. Se trata de un proyecto plenamente operativo, instalado en abierto y con cultivos entre filas
que incluyen aromaticas, aloe vera, pimiento rojo, brocoli, alcachofa y pitaya. Es uno de los primeros
casos en Espafa donde la compatibilidad entre produccion energética y agricola se esta evaluando
con cultivos comerciales y en condiciones reales, ofreciendo informacion valiosa sobre microclima,
rendimiento y manejo.

Otro referente es el proyecto impulsado por CEBAS-CSIC y Konery, que trabajé durante dos afios
sobre un invernadero equipado con paneles translucidos. Los cultivos de brocoli, pimiento y melon
se monitorizaron de forma detallada, incluyendo mediciones de radiacién fotosintéticamente activa
(PAR) y humedad. La experiencia demuestra que la agrovoltaica también tiene un encaje claro en
agricultura protegida, aportando control luminico y mejoras potenciales en eficiencia hidrica.

También IMIDA ha desarrollado dos proyectos clave en la regién. El primero, ubicado en La Alberca,
se centra en horticultura bajo invernadero, y es el emplazamiento que se visitara durante la jornada.

El segundo es la instalacién PS Agrovoltaica en el CDTA “El Mirador” de San Javier, una
infraestructura experimental de 36 kW con tres seguidores solares a un eje, moédulos opacos y
modulos semitransparentes. Esta instalacion permite analizar parametros ambientales, edéficos,
fisiologicos y productivos, ademas de identificar barreras reales para su gestion. La incorporacién de
una zona de control equivalente y de diferentes tipologias de médulos aporta datos especialmente
utiles para evaluar la interaccion entre estructura, orientacion, microclima y rendimiento agricola.

Por su parte, el proyecto GO Enovoltaics, desarrollado por SunAgri y la Universidad Politécnica de
Cartagena, aporta otra linea de innovacién: los paneles verticales sobre lineas de vifedo. Las
configuraciones monofaciales, bifaciales y tipo “persiana veneciana” permiten estudiar como la
agrovoltaica puede integrarse en vifiedos de forma funcional, sin interferir con la mecanizacion y
optimizando la entrada de luz. La Regién de Murcia se posiciona, asi como un referente nacional en
agrovoltaica aplicada a la viticultura.
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UNEF analizara las oportunidades de la agrovoltaica el 3 de
diciembre en Murcia

® El miércoles 3 de diciembre la Union Espaiiola Fotovoltaica (UNEF) organiza, en colaboracion con el
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- La jornada ‘Sol, agua y campo: agrovoltaica y solar flotante para un futuro agricola mas rentable y
resiliente’ tendra lugar en el Salén de Actos del Paraninfo de la Universidad de Murcia

El miércoles 3 de diciembre la Unién Espaiiola Fotovoltaica (UNEF)
organiza, en colaboracién con el Gobierno de la Region de Murcia,
la jornada 'Sol, agua y campo: agrovoltaica y solar flotante para un
futuro agricola mas rentable y resiliente’, que tendréa lugar en el
Salén de Actos del Paraninfo de la Universidad de Murcia.

Tras la jornada, que se desarrollara de 09 a 13 horas, los asistentes se desplazaran a La Alberca,
donde visitaran uno de los proyectos clave desarrollado por el Instituto Murciano de Investigacién y
Desarrollo Agrario y Medioambiental (IMIDA), centrado en horticultura bajo invernadero.

La cita reunira a representantes publicos, organizaciones agrarias, universidades y empresas para
debatir el estado de la agrovoltaica y la flotante en Espafia, su encaje en la PAC, los avances de los
proyectos de investigacién en marchay las oportunidades de la fotovoltaica flotante en zonas
regables.

Abrira el encuentro Juan Maria Vazquez, consejero de Medio Ambiente, Universidades, Investigacion
y Mar Menor del Gobierno de la Region de Murcia. Inmaculada Carceller, subdirectora general adjunta
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de Cultivos Herbaceos, Industriales y Aceite de Oliva del Ministerio de Agricultura, Pescay
Alimentacién, abordara los detalles de la aplicacion de la PAC en Agrovoltaica.

El IDAE, por su parte, compartira el detalle de las ayudas y recursos con los que pueden contar los
proyectos de agrovoltaica y fotovoltaica flotante, de la mano de Carlos Montoya Rasero, jefe del
Departamento Solar y Autoconsumo (IDAE).

El objetivo de la jornada es analizar como la agrovoltaica y la fotovoltaica flotante pueden
compatibilizar la produccién agricola con la generacion de energia solar, mejorando la sostenibilidad,
la rentabilidad del campo y la gestidn del agua en un contexto de estrés hidrico creciente.

Ademas, se compartiran ejemplos y casos de éxito de los proyectos mas innovadores de
agrovoltaica y fotovoltaica flotante de nuestro pais. Entre ellos, se compartiran proyectos de la
Regidén de Murcia, que cuenta con destacados ejemplos.

AGROVOLTAICA

La Regidn de Murcia se ha convertido en una de las comunidades auténomas mas activas de Espafa
en agrovoltaica, donde la ya se esta utilizando esta energia para responder a retos de productividad,
eficiencia hidrica y adaptacion climatica.

Uno de los ejemplos mas representativos de la Regién de Murcia es Totana, desarrollado por Endesa
y Soltec. Se trata de un proyecto plenamente operativo, instalado en abierto y con cultivos entre filas
que incluyen aromaticas, aloe vera, pimiento rojo, brécoli, alcachofa y pitaya. Es uno de los primeros
casos en Espafa donde la compatibilidad entre produccion energética y agricola se esta evaluando
con cultivos comerciales y en condiciones reales, ofreciendo informacién valiosa sobre microclima,
rendimiento y manejo.

Otro referente es el proyecto impulsado por CEBAS-CSIC y Konery, que trabaj6 durante dos afos
sobre un invernadero equipado con paneles translucidos. Los cultivos de brocoli, pimiento y meldn
se monitorizaron de forma detallada, incluyendo mediciones de radiacién fotosintéticamente activa
(PAR) y humedad. La experiencia demuestra que la agrovoltaica también tiene un encaje claro en
agricultura protegida, aportando control luminico y mejoras potenciales en eficiencia hidrica.

También IMIDA ha desarrollado dos proyectos clave en la regién. El primero, ubicado en La Alberca,
se centra en horticultura bajo invernadero, y es el emplazamiento que se visitara durante la jornada.

El segundo es la instalacion PS Agrovoltaica en el CDTA “El Mirador” de San Javier, una
infraestructura experimental de 36 kW con tres seguidores solares a un eje, médulos opacos 'y
modulos semitransparentes. Esta instalacion permite analizar parametros ambientales, edaficos,
fisioldgicos y productivos, ademas de identificar barreras reales para su gestion. La incorporacién de
una zona de control equivalente y de diferentes tipologias de médulos aporta datos especialmente
utiles para evaluar la interaccién entre estructura, orientacién, microclima y rendimiento agricola.

Por su parte, el proyecto GO Enovoltaics, desarrollado por SunAgri y la Universidad Politécnica de
Cartagena, aporta otra linea de innovacién: los paneles verticales sobre lineas de vifiedo. Las
configuraciones monofaciales, bifaciales y tipo “persiana veneciana” permiten estudiar cémo la
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agrovoltaica puede integrarse en vifiedos de forma funcional, sin interferir con la mecanizacion y
optimizando la entrada de luz. La Regién de Murcia se posiciona, asi como un referente nacional en
agrovoltaica aplicada a la viticultura.
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La UNEF organiza en Murcia la jornada ‘Sol, agua y campo’
sobre agrovoltaica y solar flotante

El Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién abordara los detalles sobre Ia
compatibilidad de las ayudas de la PAC con la generacion de energia solar
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La Unidon Espaiiola Fotovoltaica (UNEF) organiza, en
colaboracion con el Gobierno de la Regién de Murcia, la
jornada “Sol, agua y campo: agrovoltaica y solar
flotante para un futuro agricola mas rentable y
resiliente”. El acto tendré lugar el 3 de diciembre, de
09:00h a 13:00h, en el Salon de Actos del Paraninfo de la
Universidad de Murcia (Edificio Rector Loustau).

La jornada reunira a representantes ptiblicos, organizaciones
agrarias, universidades y empresas para debatir el estado de
la agrovoltaica y la flotante en Espaiia, su encaje en la
PAC, los avances de los proyectos de investigacién en
marcha y las oportunidades de la fotovoltaica flotante en
zonas regables.

El objetivo es analizar como la agrovoltaica y la fotovoltaica
flotante pueden compatibilizar la produccién agricola
con la generacion de energia solar, mejorando la
sostenibilidad, la rentabilidad del campo y la gestion del agua

en un contexto de estrés hidrico creciente.

Abrir4 el encuentro Juan Maria Vazquez, consejero de Medio
Ambiente, Universidades, Investigaciéon y Mar Menor del
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de la PAC en Agrovoltaica.

El IDAE, por su parte, compartira el detalle de las ayudas y
recursos con los que pueden contar los proyectos de
agrovoltaica y fotovoltaica flotante, de la mano de
Carlos Montoya Rasero, jefe del Departamento Solar y
Autoconsumo (IDAE).

Ademés, se compartiran ejemplos y casos de éxito de los
proyectos mas innovadores de agrovoltaica y fotovoltaica
flotante de nuestro pais. Entre ellos, se destacaran proyectos

de Murcia, que cuenta con destacados ejemplos.
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El nuevo decreto antiapagones refuerza
el almacenamiento y la repotenciacion

La modernizacion de la red eléctrica se ha convertido en una prioridad estratégica. El apagén sufrido en abril
ha puesto sobre la mesa la necesidad de reforzar la seguridad y estabilidad del sistema eléctrico espaiiol.
El Gobierno ha respondido con un nuevo paquete normativo que busca garantizar la resiliencia de la red

Concha Raso.

nifiesto las vulnerabilidades del sistema eléc-

trico espafiol. Tras un intento fallido en vera-
no, el Gobierno ha sacado adelante el RD 997/2025
con distintas medidas urgentes destinadas a refor-
zar la resiliencia, robustez y estabilidad del siste-
ma’eléctrico, entre las que se encuentran el fomen-
to del almacenamiento de energia, la repotencia-
cion de instalaciones y la aceleracion de la electri-
ficacion de la economia.

E | apagon del pasado 28 de abril puso de ma-

Entre las novedades de la nueva normativa estan
la ampliacion y refuerzo de las funciones de la
CNMC y de REE. En el caso del regulador, debera
publicar en un plazo de tres meses un informe de
seguimiento sobre el control de tensidn, actuali-
zado trimestralmente y con caracter publico. Asi-
mismo, deberd desarrollar en un plazo de nueve
meses un plan extraordinario de inspeccién que
revise la capacidad real de reposicion del servicio
en instalaciones criticas, que sera trienal y tam-
bién de caracter publico.

Red Eléctrica, por su parte, deberd analizar la ins-
talacion y correcta configuracion de sistemas de
estabilizacion y el uso de controles para el amor-
tiguamiento de oscilaciones de potencia; la velo-
cidad de variacién de la tension; los requisitos de
inyeccion de potencia en la red por parte de las ins-
talaciones de produccién; la regulacion de los ser-
vicios de ajuste y la programacion de las restric-
ciones técnicas; una propuesta de procedimiento
para coordinar la planificacion de transporte y dis-
tribucion; los requisitos minimos necesarios de
monitorizacion para el andlisis de incidentes y un
procedimiento formal de remision de informacién
de incidentes. Estos andlisis deberan estar listos
en plazos de tres a seis meses y podran derivar en
propuestas normativas.

Otro de los puntos clave del RD es el impulso al al-
macenamiento para facilitar su despegue. Por un
lado, introduce una exencion de evaluacion ambien-
tal para almacenamientos hibridados instalados en

: i e : : terrenos en los que la instalacion original haya ob-
Sistema de almacenamiento de energia en baterias. Alamy tenido la Declaracion de Impacto Ambiental (DIA)
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favorable y, por otro lado, reduce a la mitad los pla-
zos de tramitacion para autorizaciones.

La repotenciacién también tiene su hueco en la nue-
va normativa. Incorpora una definicion extensa que
cubre no solo la sustitucién de equipos, sino tam-
bién ampliaciones y mejoras que aumenten la ener-
gia producida o la eficiencia. Ademas, el Gobierno
debera elaborar una hoja de ruta nacional en un pla-
zo de nueve meses a fin de promover y acelerar la
repotenciacion de instalaciones de produccion de
energfa y almacenamiento.

La norma abre por primera vez la puerta a un mar-
co estable para instalaciones de 1+D+i. Las platafor-
mas experimentales podran recibir autorizaciones
tipo, que permitiran insertar y extraer prototipos sin
necesidad de tramitar autorizaciones completas en
cada caso. Ademas, la autorizacion de explotacion
de estos proyectos se simplifica, siempre que los
parametros eléctricos permanezcan dentro de los
limites evaluados.

Una de las principales barreras para la electrificacion
de los nuevos usos energéticos, son los elevados tiem-
pos requeridos para que puedan llegar a ponerse en
servicio. Con el objetivo de impulsar la electrificacion,
la nueva normativa fomenta la conexion a las redes
de nuevas actividades econémicas, principalmente
industriales, al fijar la caducidad de los derechos de
acceso y conexion para demanda a los cinco afios de
haber sido otorgados, previniendo el acaparamiento
y la especulacion. En esta misma linea, las peticiones
de acceso y conexién para demanda deberan identi-
ficar el codigo CNAE de la actividad a desarrollar, que
tendra que ser la misma cuando, posteriormente, se
firme el correspondiente contrato de acceso.

El nuevo RD también impulsa la demanda de elec-
tricidad al acotar los plazos de respuesta de las dis-

tribuidoras a la hora de poner en marcha las exten-
siones de red, por ejemplo, para la recarga de vehi-
culos eléctricos. En suelo urbanizado con las dota-
ciones y servicios requeridos por la regulacion ur-
banistica, las compafiias tendran un plazo de cinco
dias si no hay que ampliar la red, de 30 dias si se
precisa esta ampliacion, de 60 dias si hay que cons-
truir un centro de transformacion y de 80 dias co-
mo Maximo si hay que construir varios centros.

Valoraciones del sector

UNEF ha valorado positivamente la nueva normati-
va, especialmente la parte de almacenamiento. Jo-
sé Donoso, director general de la asociacion, ha se-
flalado que “este impulso al almacenamiento per-
mitird tener un sistema mas robusto y unos precios
de la electricidad mas competitivos para ciudada-

. El RD abre por primera vez
la puerta a un marco estable

para instalaciones de I+D+i

nos y empresas, aumentando la competitividad del
sector industrial espafiol y atrayendo inversiones”.

Fundacion Renovables también ha celebrado la apro-
bacion de la nueva normativa. Sin embargo, recuer-
dan que aun quedan pendientes de resolver varias
cuestiones clave como “el desarrollo del marco de
flexibilidad, la regulacion de servicios de agregacion
independiente, la simplificacion de la autorizacién
de las infraestructuras eléctricas de alimentacion de
estaciones de recarga y la modificacion de la Ley de
Propiedad Horizontal para facilitar la instalacion de
sistemas de aerotermia y geotermia en comunida-
des de vecinos”. Por eso, urge al Gobierno a seguir
aprobando nuevos paquetes de medidas “que aglu-

Parque edlico en construccion. eE
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tinen todas las reformas esenciales del RDI antiapa-
gones que no salié adelante el pasado mes de julio”.

Plan de Trabajo de la CNMC

Mientras que la publicacion del Real Decreto 997/2025
se enmarca en un contexto mas amplio de refor-
mas y medidas de supervision para aumentar la re-
siliencia y modernizar la red eléctrica, la CNMC ha
puesto en marcha un plan de trabajo destinado a
supervisar las medidas temporales adoptadas pa-
ra reducir las variaciones bruscas de tension en el
sistema eléctrico. Estas medidas, aprobadas en oc-
tubre de 2025 a peticion de Red Eléctrica, buscan
reforzar la seguridad del suministro y garantizar la
estabilidad del mercado mayorista.

El plan contempla la coordinacion, con distintos agen-
tes del sector y con REE en su condicion de opera-
dor del sistema, para evaluar el impacto de las ac-
tuaciones. Segun los primeros resultados, aunque
el periodo de aplicacién ha sido inferior a un mes, las
variaciones bruscas registradas en septiembre se
habrian reducido sin que se detectara un incremen-
to de costes para los consumidores ni efectos ne-
gativos sobre el funcionamiento del mercado.

Entre las acciones desarrolladas se incluyen reunio-
nes con los sujetos del sector y con REE para ace-
lerar la implantacién de un nuevo servicio de con-
trol de tension, que permitira una gestion dinamica
de lared. En este proceso se ha dado prioridad a la
participacion de las energias renovables, con el apo-
yo de asociaciones y centros de control que han pro-
movido la habilitacion temprana de las instalacio-
nes conectadas a la red de transporte. Esta antici-
pacion ofrece ventajas como la prioridad de despa-
cho, la reduccion de las rampas exigidas por el

operador y la preparacion para recibir retribucion a
partir de enero de 2026.

Asimismo, se han iniciado trabajos conjuntos para
valorar la incorporacién de cambios normativos per-
manentes que doten al servicio de mayor transpa-
rencia. La CNMC ha solicitado a REE que tramite
propuestas contando con la participacién de los
agentes implicados. Mientras tanto, se ha decidido
prorrogar las medidas temporales adoptadas en oc-
tubre, de manera que continde la supervision de su
eficacia en paralelo al avance del nuevo servicio de
control de tension.

Torres eléctricas.

iStock

Coche eléctrico en
un punto de recarga.
iStock
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La Semana Internacional de la Electrificacion y la
Descarbonizacion atrae a cerca de 57.000 visitantes
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La coincidencia con la feria C&R ha generado importantes sinergias entre fabricantes, instaladores,
distribuidores, ingenierias, arquitectos, prescriptores y administraciones

a Semana Internacional de la Electrificacion y la
Vigﬁ%?:'r;[égrﬁzacelé?\ atrae a cerca cfe E”fSSS y

Redaccion Interempresas26/11/2025

La coincidencia de la Semana Internacional de la Electrificacion y la Descarbonizacién, con Genera +
Matelec, junto con C&R, ha generado una plataforma estratégica Unica para los sectores de la
climatizacién, la energia y la electrificacién en Europa. Entre las tres ferias, han convocado a mas de
102.000 visitantes profesionales y cerca de 1.200 empresas que consolidan esta convocatoria como
referente europeo en la transicidn energética, la innovacién industrial y la sostenibilidad.

Celebradas del 18 al 20 de noviembre, la coincidencia de las tres ferias ha generado un ecosistema
que abarca toda la cadena de valor de la energia junto con la climatizacion, la refrigeracion, la
eficiencia, la digitalizacion y las instalaciones, potenciando las sinergias entre fabricantes,


https://www.interempresas.net/Autoconsumo/615538-Semana-Internacional-Electrificacion-Descarbonizacion-atrae-cerca-57000-visitantes.html

www.interempresas.net
Fecha Publicacion: jueves, 27 de noviembre de 2025
Paginas: 3

Valor Publicitario: 2912,23 €

V. Unicos: 239627

instaladores, distribuidores, ingenierias, arquitectos, prescriptores y administraciones y creando un
espacio de encuentro Unico para el negocio y la transferencia tecnoldgica.

La Semana Internacional de la Electrificacion y la Descarbonizacién ha reunido la oferta de mas de
800 expositores y 57.000 visitantes profesionales, con un 10% de participacién internacional
procedente de 76 paises —principalmente de Europa (61%, con Portugal, Italia, Alemania y Francia a
la cabeza), América (18%) y Africa (6%, especialmente del Magreb).

Bajo este paraguas, Genera, organizado con el apoyo del Instituto para la Diversificacion y Ahorro de
la Energia (Idae), del Ministerio para la Transiciéon Ecoldgica y el Reto Demografico, ha reafirmado su
liderazgo en renovables, transicion energética y soluciones de almacenamiento constatando el
avance de la digitalizacion y la hibridacion de sistemas, subrayando la importancia de acelerar la
rehabilitacion energética. Finalmente, Matelec se ha consolidado como la cita del sector de la
electrificacion, la automatizacion, los materiales y la eficiencia en edificios y entornos industriales,
con una oferta que ha puesto el foco en la digitalizacion y la gestion energética, reforzando su valor
como plataforma para impulsar un modelo eléctrico mas eficiente y conectado.

Asi lo adelant6 antes de cerrar la Semana de la Electrificacion y la Descarbonizado, su director,
Alberto Leal, ante los medios de comunicacién, quien hizo una valoraciéon muy positiva, destacando
la gran afluencia de visitantes que se mantuvieron “activamente ocupado en los pasillos hasta el
final del evento™, generando un excelente retorno para los expositores. Considera un “éxito
estratégico el haber concentrado la feria en tres dias”. Asimismo, Leal comenté que el modelo de
participacion esta evolucionando, sefialando que el éxito “no depende unicamente del tamafio del
stand, sino de la integracién de formatos diversos como patrocinios y jornadas”. Finalmente
defendio la necesidad de abordar los desafios energéticos de forma integral, promoviendo sistemas
donde las energias renovables se acoplen a la infraestructura urbana y a la domética, contando
siempre con el apoyo del ecosistema completo de prensa, instituciones y profesionales.

Jornadas técnicas

Las jornadas técnicas en Matelec y Genera ofrecieron una vision integral del futuro energético,
abordando electrificacion, automatizacion y energias renovables. Se analizaron como la A, la
digitalizacion y las nuevas normativas estan transformando la operacién de edificios y las
instalaciones técnicas, asi como los desafios para descarbonizar el parque edificado.

Durante la Semana Internacional de la Electrificacion y la Descarbonizacién, se desarrollé una
agenda especializada que puso el foco en los contenidos estratégicos para la reindustrializacion
verde y la transformacion del tejido productivo, ademas de la flexibilidad de la demanday la
electrificacion. Esta programacién se articul6 a través del Global Forum, que reforzé la visién comun
de este proyecto con debates institucionales y sectoriales impulsados por entidades como Idae,
quien a través del Secretario de Estado de Energia, inaugurd las tres ferias, y particip6 en una jornada
para impulsar la cadena de valor renovable made in Spain, ademas de Afme, APPA, CIDE, Aepibal,
Entra, Apliqa, Solartys o Aedive, y culminé con la presentacion del Informe Oreve 2025, de la mano de
AFME sobre la rehabilitacion y el estado de la electrificacion del parque de viviendas, un observatorio
que incluye a las principales asociaciones sectoriales.
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Ademas, el programa de actividades cont6 con espacios destacados como el Foro Genera Solar
(Unef), donde se abordé el autoconsumo, almacenamiento e innovacion fotovoltaica; el Foro CAE’s,
de la mano de las asociaciones Anese y A3E, donde se analizé la eficiencia energética y la
certificacion de ahorro; y el Foro KNX donde se presentaron las mejores experiencias en
automatizacion y domotica.

Ademas, en el Centro de Convenciones Norte, se desarrollaron jornadas organizadas por diversas
asociaciones como Cogen, AEH2, AEEGlica o Asit, entre otras, configurando un recorrido completo
por todas las areas que impulsan la electrificacion, la digitalizacién y la eficiencia.
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La Semana Internacional de la Electrificacion reune a mas de
102.000 profesionales

e SEMANA INTERNACIONAL DE LA ELECTRIFICACION, con GENERA, MATELEC y C&R
convocaron a mas de 102.000 visitantes profesionales y cerca de 1.200 empresas.

electrificacion X genera I matelec cr § 2025 X climatizacion

https://www.mundocompresor.com/noticias-de-eventos/semana-electrificacion-reune-mas-102000-profesionales
Mundocompresor Miércoles, 26 noviembre 2025

C&R confirmé que los fabricantes estan tecnolégicamente preparados para la descarbonizacion

IFEMA MADRID cierra con éxito el Salon Internacional de la Climatizacién y la Refrigeracién, C&R, y
la Semana Internacional de la Electrificacién y la Descarbonizacién , con GENERA + MATELEC , que
por primera vez se han celebrado en coincidencia. Entre las tres ferias, han convocado a mas de
102.000 visitantes profesionales y cerca de 1.200 empresas que consolidan esta convocatoria como
referente europeo en la transicion energética, la innovacién industrial y la sostenibilidad.

Un ecosistema Unico al servicio del impulso de la transicion
energética

Celebradas del 18 al 20 de noviembre, la coincidencia de las tres ferias ha generado un ecosistema
que abarca toda la cadena de valor de la energia junto con la climatizacion, la refrigeracion, la
eficiencia, la digitalizacién y las instalaciones, potenciando las sinergias entre fabricantes,
instaladores, distribuidores, ingenierias, arquitectos, prescriptores y administraciones y creando un
espacio de encuentro Unico para el negocio y la transferencia tecnoldgica.

La Semana Internacional de la Electrificacidon y la Descarbonizacién ha reunido la oferta de mas de
800 expositores y 57.000 visitantes profesionales, con un 10% de participacién internacional
procedente de 76 paises —principalmente de Europa (61%, con Portugal, Italia, Alemania y Francia a
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la cabeza), América (18%) y Africa (6%, especialmente del Magreb), consolidando a estas ferias
como pilares clave para reforzar el ciclo de la energia. Bajo este paraguas, GENERA, organizado con
el apoyo del Instituto para la Diversificacion y Ahorro de la Energia (IDAE), del Ministerio para la
Transicion Ecolégica y el Reto Demografico, ha reafirmado su liderazgo en renovables, transicién
energética y soluciones de almacenamiento constatando el avance de la digitalizacion y la
hibridacion de sistemas, subrayando la importancia de acelerar la rehabilitacion energética.
Finalmente, MATELEC se ha consolidado como cita clave para todo el sector de la electrificacion, la
automatizacion, los materiales y la eficiencia en edificios y entornos industriales, con una oferta que
ha puesto el foco en la digitalizacion y la gestion energética, reforzando su valor como plataforma
para impulsar un modelo eléctrico mas eficiente y conectado. Este proyecto ha contado con el
patrocinio principal de Simon, quien presenté CLUB by Simon, un espacio disefiado para el instalador
profesional.

C&R 2025 ha cerrado una edicién especialmente sélida, marcada por un incremento en la presencia
de soluciones de alta eficiencia, la consolidacién de la bomba de calor como tecnologia protagonista
y la creciente integracion de la digitalizacion. En su 272 edicion ha reunido a 45.000 profesionales de
88 paises y las ultimas soluciones de mas de 400 empresas, presentando las Ultimas innovaciones 'y
tendencias que marcan el futuro del sector, desde la calidad del aire interior y el mantenimiento
inteligente hasta las soluciones orientadas a la descarbonizacién del parque edificatorio. C&R
refuerza asi su papel como cita de referencia internacional en climatizacion y refrigeracion en un
momento de profunda transformacion regulatoria y tecnoldgica.

Jornadas técnicas: visién 360° sobre el futuro energético y del
parque edificatorio

Las jornadas técnicas en C&R, MATELEC y GENERA ofrecieron una vision integral del futuro
energético, abordando climatizacion, calidad del aire, electrificacidn, automatizacion y energias
renovables. Se analizaron como la IA, la digitalizacién y las nuevas normativas estan transformando
la operacién de edificios y las instalaciones técnicas, asi como los desafios para descarbonizar el
parque edificado. Los debates resaltaron que la transicion energética requiere un enfoque integrado,
combinando renovables, eficiencia, sistemas inteligentes y rehabilitaciéon para mejorar rendimiento,
salud y resiliencia de los edificios.

En La Semana Internacional de la Electrificacion y la Descarbonizacién, se desarroll6 una agenda
especializada que puso el foco en los contenidos estratégicos claves para la reindustrializacion
verde y la transformacion del tejido productivo, ademas de la flexibilidad de la demanday la
electrificacion. Esta programacion se articul6 a través del Global Forum, que reforzé la vision comun
de este proyecto con debates institucionales y sectoriales impulsados por entidades como IDAE,
quien a través del Secretario de Estado de Energia, inaugurd las tres ferias, y particip6 en una jornada
para impulsar la cadena de valor renovable made in Spain, ademds de AFME, APPA, CIDE, AEPIBAL,
ENTRA, APLIQA, SOLARTYS o AEDIVE, y culminé con la presentacion del Informe OREVE 2025, de la
mano de AFME sobre la rehabilitacion y el estado de la electrificacién del parque de viviendas, un
observatorio que incluye a las principales asociaciones sectoriales.
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Ademas, el programa de actividades cont6 con espacios destacados como el Foro Genera Solar
(UNEF), donde se abordé el autoconsumo, almacenamiento e innovacién fotovoltaica; el Mundo del
Instalador (FENIE), que destacé por sus talleres formativos y la celebracién XVIII Concurso de
Jovenes Instaladores; el Foro CAE’'s (ANESE y A3E) donde se analiz6 la eficiencia energéticay la
certificacion de ahorro; y el Foro KNX donde se presentaron las mejores experiencias en
automatizacion y domotica y los Foros en el Centro de Convenciones Norte, desarrollados por
multiples asociaciones como COGEN, AEH2, AEEGlica o ASIT, entre otras, configurando un recorrido
completo por todas las areas que impulsan la electrificacion, la digitalizacion y la eficiencia.

El contenido del programa se centro en reindustrializacion y electrificacion verde, renovables,
autoconsumo, almacenamiento y comunidades energéticas, asi como en instalacion eléctrica,
materiales, CAE’s y automatizacion, destacando el papel de las infraestructuras en la
descarbonizacion.

En C&R, las jornadas destacaron la creciente relevancia de la calidad del aire interior, la integracion
de ventilacion, filtracién y monitorizacion, y el papel de la IA para optimizar el mantenimiento y
adaptar la climatizacion a escenarios climaticos cambiantes. También se subrayé que tecnologias
ya maduras —como la bomba de calor, la rehabilitacién integral o los sistemas hibridos— permiten
avanzar en la descarbonizacion del parque edificado, siempre que exista un marco regulatorio
estable. Se complet6 con sesiones practicas en el Taller de Climatizacién, organizado por Agremia; el
Taller de Refrigeracion, por AEFYT; Agora de Data Centers, Agora de Regulacién y Control y la
iniciativa Nuevos Talentos.
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Competencia calcula que las ayudas al autoconsumo han
podido cubrir “mas del 90% del coste” para algunos hogares

® [ .a CNMC aconseja coordinar las subvenciones, mejorar su diseno y tramitacion y crear una ventanilla
unica digital para simplificar los trdmites; avisa de que se ha concentrado en los pueblos mas ricos
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Instalacién de autoconsumo en una vivienda.

Business, Finance, & Economics

https://www.eldiario.es/economia/competencia-calcula-ayudas-autoconsumo-han-podido-cubrir-90-coste-hoga...
Antonio M. Vélez Miércoles, 26 noviembre 2025

La Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC) ha detectado que “la acumulaciéon
de las distintas ayudas disponibles” en los ultimos afios para el autoconsumo eléctrico “podria haber
dado lugar a situaciones de sobrecompensacion, llegando a cubrir, en algunos casos, mas del 90%
del coste de las instalaciones para un hogar”. El organismo recomienda simplificar la tramitacién de
estas ayudas, de las que el grueso ha desaparecido ya, al agotarse los fondos del Plan de
Recuperacion para esta tecnologia.

El sector fotovoltaico prevé caidas de hasta el 50% en el autoconsumo doméstico tras el boom de 2022

Cerrada ya la ventanilla para los mas de 2.000 millones en subvenciones al autoconsumo del Plan de
Recuperacién (aunque todavia hay incentivos ya asignados y pendientes de cobrarse), el organismo
que preside Cani Fernandez ha publicado este miércoles una evaluacion sobre el impacto de las
ayudas publicas a esta solucién energética. En ella analiza los distintos apoyos que pueden solicitar
los usuarios particulares y las empresas y formula varias recomendaciones.
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Entre ellas, propone una ventanilla Unica digital para simplificar las ayudas y aboga por definirlas en
cuantias fijas vinculadas a objetivos concretos y por incentivar el almacenamiento. Ademas de los
fondos europeos, en los ultimos afios distintas administraciones han aprobado bonificaciones
locales en el impuesto de bienes inmuebles (IBl), Construcciones, Instalaciones y Obras (ICIO) y el de
Actividades Econémicas (IAE), ademas de deducciones estatales y autonémicas en el IRPF y en el
Impuesto sobre Sociedades de los territorios forales de Pais Vasco y Navarra.

El organismo sefiala que la “coexistencia” de numerosos incentivos gestionados por
administraciones distintas “genera tramites complejos”, especialmente para los beneficiarios con
menos recursos. “Un disefo inadecuado también puede generar diferencias en el acceso a las
ayudas que distorsionen la competencia”, sefiala.

Asi, reclama “establecer una estrategia conjunta de todas las administraciones para reducir la
burocracia, evitar solapamientos y mejorar la eficacia y la estabilidad de los incentivos” o “priorizar
las ayudas donde sean mas necesarias y eficaces para el sistema (como almacenamiento u otros),
para evitar distorsiones innecesarias”.

El organismo subraya que esta solucion ha tenido “un crecimiento exponencial en los ultimos cuatro
anos y ha impulsado la competencia en el sector eléctrico”. Cifra la potencia instalada en 5,4
gigavatios (GW), basandose en la informacién de Red Eléctrica, que a junio de 2025 contabilizaba
696.000 instalaciones capaces de cubrir el 5% de la demanda eléctrica. La patronal UNEF eleva la
potencia instalada a cerca de 8,2 GW. El gran boom llegd en 2022, en plena crisis energética por la
invasion de Ucrania, aunque el ritmo de instalacién ha caido en picado a medida que los precios de la
luz se han normalizado.

La CNMC explica que la implantacion de estas instalaciones “es mayor en zonas de mas irradiacién
solar y en municipios con rentas mas altas y mayor presencia de viviendas unifamiliares” en un pais
que, recuerda, “es el Estado miembro de la Unién Europea con un mayor porcentaje de poblacion
viviendo en edificaciones donde conviven varios hogares: en 2024, el 65,3% vivia en pisos o
apartamentos. Por tanto, Espafia es uno de los paises donde el autoconsumo colectivo puede
ofrecer mayores oportunidades y potencial para los hogares”.

El estudio explora la distribucién geografica y social de las ayudas concedidas, constatando por
ejemplo que las bonificaciones del Impuesto de Bienes Inmuebles (IBl) asociadas al autoconsumo
que han aprobado en los ultimos afos “tienen una fuerte correlacion positiva con el nivel de renta de
los municipios, debido a que dicho impuesto se basa en el valor catastral de los inmuebles”.

Esto, ademas de poder tener implicaciones distributivas y reducir la eficiencia en el uso de los
recursos publicos, puede afectar a la dinamica competitiva por influir sobre la posicién competitiva
de las empresas, tanto energéticas como de otros mercados, ubicadas en municipios distintos”.

La CNMC ha constatado también que “la tramitacién administrativa de las subvenciones ha sido
compleja y se ha demorado bastante en el tiempo por el elevado nimero de solicitudes, lo cual
puede crear costes y barreras de acceso a las ayudas que pueden perjudicar particularmente a los
potenciales solicitantes con menores recursos para afrontarlas y, asi, impactar sobre la dindamica
competitiva”.
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El autoconsumo supera ya la potencia de todas las nucleares pese al frenazo de los dltimos meses

Por ello, reclama “acelerar el acceso a las ayudas, a fin de evitar distorsiones competitivas asociadas
a la existencia de diferencias en recursos o capacidad financiera de los solicitantes. Se recomienda
agilizar la tramitacion administrativa de las ayudas para acortar sus plazos”.
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Espafia

C&R 2025 reune a 45.000 profesionales y define el rumbo del
sector hacia la eficiencia energética y la descarbonizacion -
Energia Estratégica

® [ a coincidencia de la Semana Internacional de la Electrificacion y la Descarbonizacion, con GENERA +
MATELEC, junto con C&R, retine a mas de 102.000 profesionales de toda la cadena de valor de la
transicion energética.

https://www.energiaestrategica.com/cr-2025-reune-a-45-000-profesionales-y-define-el-rumbo-del-sector-hacia-...
Energia Estratégica Miércoles, 26 noviembre 2025

IFEMA MADRID cierra con éxito el Salén Internacional de la Climatizacion y la Refrigeracién, C&R, y
la Semana Internacional de la Electrificacién y la Descarbonizaciéon , con GENERA + MATELEC, que
por primera vez se han celebrado en coincidencia. Entre las tres ferias, han convocado a més de
102.000 visitantes profesionales y cerca de 1.200 empresas que consolidan esta convocatoria como
referente europeo en la transicion energética, la innovacién industrial y la sostenibilidad.

Un ecosistema dnico al servicio del impulso de la transicion energética

A través de este formato, IFEMA MADRID reafirma su compromiso de consolidar a Espafia como uno
de los polos europeos con mayor dinamismo en electrificacion, descarbonizacion y transformacién
del parque edificatorio. Celebradas del 18 al 20 de noviembre, la coincidencia de las tres ferias ha
generado un ecosistema que abarca toda la cadena de valor de la energia junto con la climatizacion,
la refrigeracion, la eficiencia, la digitalizacion y las instalaciones, potenciando las sinergias entre
fabricantes, instaladores, distribuidores, ingenierias, arquitectos, prescriptores y administraciones y
creando un espacio de encuentro Unico para el negocio y la transferencia tecnoldgica.

C&R 2025 ha cerrado una edicién especialmente solida, marcada por un incremento en la presencia
de soluciones de alta eficiencia, la consolidacién de la bomba de calor como tecnologia protagonista
y la creciente integracion de la digitalizacién. En su 272 edicion ha reunido a 45.000 profesionales de
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88 paisesy las ultimas soluciones de mas de 400 empresas, presentando las ultimas innovaciones y
tendencias que marcan el futuro del sector, desde la calidad del aire interior y el mantenimiento
inteligente hasta las soluciones orientadas a la descarbonizacion del parque edificatorio. C&R
refuerza asi su papel como cita de referencia internacional en climatizacién y refrigeracion en un
momento de profunda transformacion regulatoria y tecnoldgica.

Por su parte, la Semana Internacional de la Electrificacion y la Descarbonizacién ha reunido la oferta
de mas de 800 expositores y 57.000 visitantes profesionales , con un 10% de participacién
internacional procedente de 76 paises —principalmente de Europa (61%, con Portugal, Italia,
Alemania y Francia a la cabeza), América (18%) y Africa (6%, especialmente del Magreb),
consolidando a estas ferias como pilares clave para reforzar el ciclo de la energia. Bajo este
paraguas, GENERA, organizado con el apoyo del Instituto para la Diversificacion y Ahorro de la
Energia (IDAE), del Ministerio para la Transicion Ecolégica y el Reto Demografico, ha reafirmado su
liderazgo en renovables, transicion energética y soluciones de almacenamiento constatando el
avance de la digitalizacion y la hibridacion de sistemas, subrayando la importancia de acelerar la
rehabilitacion energética.

Finalmente, MATELEC se ha consolidado como cita clave para todo el sector de la electrificacion, la
automatizacion, los materiales y la eficiencia en edificios y entornos industriales, con una oferta que
ha puesto el foco en la digitalizacion y la gestion energética, reforzando su valor como plataforma
para impulsar un modelo eléctrico mas eficiente y conectado. Este proyecto ha contado con el
patrocinio principal de Simon, quien presenté CLUB by Simon , un espacio disefiado para el
instalador profesional.

Jornadas técnicas: vision 360° sobre el futuro energético y del parque edificatorio

Las jornadas técnicas en C&R, MATELEC y GENERA ofrecieron una vision integral del futuro
energético, abordando climatizacion, calidad del aire, electrificacion, automatizacion y energias
renovables. Se analizaron como la IA, la digitalizacién y las nuevas normativas estan transformando
la operacidn de edificios y las instalaciones técnicas, asi como los desafios para descarbonizar el
parque edificado. Los debates resaltaron que la transicién energética requiere un enfoque integrado,
combinando renovables, eficiencia, sistemas inteligentes y rehabilitacidon para mejorar rendimiento,
salud y resiliencia de los edificios.

En C&R, las jornadas destacaron la creciente relevancia de la calidad del aire interior, la integracién
de ventilacion, filtracién y monitorizacion, y el papel de la |A para optimizar el mantenimiento y
adaptar la climatizacion a escenarios climaticos cambiantes. También se subrayé que tecnologias
ya maduras —como la bomba de calor, la rehabilitacion integral o los sistemas hibridos— permiten
avanzar en la descarbonizacién del parque edificado, siempre que exista un marco regulatorio
estable. Se completd con sesiones practicas en el Taller de Climatizacién , organizado por Agremia;
el Taller de Refrigeracién , por AEFYT; Agora de Data Centers , Agora de Regulacién y Control y la
iniciativa Nuevos Talentos .

En el caso de La Semana Internacional de la Electrificacién y la Descarbonizacién, se desarrollé una
agenda especializada que puso el foco en los contenidos estratégicos claves para la
reindustrializacién verde y la transformacion del tejido productivo, ademas de la flexibilidad de la
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demanday la electrificacién. Esta programacion se articul6 a través del Global Forum, que reforzé la
vision comun de este proyecto con debates institucionales y sectoriales impulsados por entidades
como IDAE, quien a través del Secretario de Estado de Energia, inaugurd las tres ferias, y particip6 en
una jornada para impulsar la cadena de valor renovable made in Spain, ademas de AFME, APPA,
CIDE, AEPIBAL, ENTRA, APLIQA, SOLARTYS o AEDIVE, y culminé con la presentacion del Informe
OREVE 2025, de la mano de AFME sobre la rehabilitacién y el estado de la electrificacion del parque
de viviendas, un observatorio que incluye a las principales asociaciones sectoriales.

Ademas, el programa de actividades conté con espacios destacados como el Foro Genera Solar
(UNEF), donde se abordé el autoconsumo, almacenamiento e innovacién fotovoltaica; el Mundo del
Instalador (FENIE), que destacé por sus talleres formativos y la celebracion XVIII Concurso de
Jovenes Instaladores; el Foro CAE's (ANESE y A3E) donde se analiz6 la eficiencia energética y la
certificacion de ahorro; y el Foro KNX donde se presentaron las mejores experiencias en
automatizacién y domotica y los Foros en el Centro de Convenciones Norte, desarrollados por
multiples asociaciones como COGEN, AEH2 , AEEélica o ASIT, entre otras, configurando un recorrido
completo por todas las areas que impulsan la electrificacion, la digitalizacion y la eficiencia.

El contenido del programa se centré en reindustrializacion y electrificacion verde, renovables,
autoconsumo, almacenamiento y comunidades energéticas, asi como en instalacion eléctrica,
materiales, CAE’s y automatizacién, destacando el papel de las infraestructuras en la
descarbonizacion

Reconocimiento a la excelencia

Ademas, IFEMA MADRID ha sido escenario del reconocimiento a la excelencia, desde los perfiles
mas jovenes hasta los mas veteranos de la industria.

El Premio Climatizacién y Refrigeracion , que bienalmente otorga el Comité Organizador de C&R en
reconocimiento a los profesionales con toda una vida de especial dedicacién al desarrollo, progreso
y mejora del sector, ha destacado la labor de Luis Mena, director general de Daikin Espaiia .

Por su parte, Carlos Larraz ha ganado el titulo de Mejor instalador Novel 2025 en la final del XVIII
Concurso Nacional de Jévenes Instaladores organizada por FENIE (Federacién Nacional de
Empresarios de Instalaciones Eléctricas, Telecomunicaciones y Climatizacién de Espafia) en
MATELEC .

La celebracion simultdnea de C&R, GENERA y MATELEC ha sido capaz de agrupar en un unico
espacio la produccién energética, la gestién inteligente, la eficiencia, la climatizacién, la digitalizacién
de edificios y las instalaciones . Esta vision facilita que la industria afronte la transicion energética
como un proceso sistémico y no segmentado, donde cada eslabén influye directamente en los
objetivos de sostenibilidad y competitividad.
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C&R, Genera y Matelec, reiinen a mas de 102.000
profesionales de toda la cadena de valor de la transicion
energética

La actualidad al minuto en un clic, noticias del sector instalaciones

https://www.proinstalaciones.com/actualidad/noticias/11678-c-r-genera-y-matelec-reunen-a-mas-de-102-000-p...
alex Miércoles, 26 noviembre 2025

La coincidencia de la Semana Internacional de la Electrificacion y la Descarbonizacion, con GENERA
+ MATELEC, junto con C&R, ha generado una plataforma estratégica Unica para los sectores de la
climatizacion, la energia y la electrificacion en Europa

IFEMA MADRID cierra con éxito el Salén Internacional de la Climatizacién y la Refrigeracién, C&R, y
la Semana Internacional de la Electrificacion y la Descarbonizacién , con GENERA + MATELEC , que
por primera vez se han celebrado en coincidencia. Entre las tres ferias, han convocado a méas de
102.000 visitantes profesionales y cerca de 1.200 empresas que consolidan esta convocatoria como
referente europeo en la transicién energética, la innovacién industrial y la sostenibilidad.

Un ecosistema unico al servicio del impulso de la transicién energética

A través de este formato, IFEMA MADRID reafirma su compromiso de consolidar a Espafia como uno
de los polos europeos con mayor dinamismo en electrificacién, descarbonizacion y transformacion
del parque edificatorio. Celebradas del 18 al 20 de noviembre, la coincidencia de las tres ferias ha
generado un ecosistema que abarca toda la cadena de valor de la energia junto con la climatizacion,
la refrigeracion, la eficiencia, la digitalizacion y las instalaciones, potenciando las sinergias entre
fabricantes, instaladores, distribuidores, ingenierias, arquitectos, prescriptores y administraciones y
creando un espacio de encuentro unico para el negocio y la transferencia tecnolégica.

C&R 2025 ha cerrado una edicién especialmente solida, marcada por un incremento en la presencia
de soluciones de alta eficiencia, la consolidacién de la bomba de calor como tecnologia protagonista
y la creciente integracion de la digitalizacidn. En su 272 edicién ha reunido a 45.000 profesionales de
88 paisesy las ultimas soluciones de mas de 400 empresas, presentando las ultimas innovaciones y
tendencias que marcan el futuro del sector, desde la calidad del aire interior y el mantenimiento
inteligente hasta las soluciones orientadas a la descarbonizacion del parque edificatorio. C&R
refuerza asi su papel como cita de referencia internacional en climatizacion y refrigeracion en un
momento de profunda transformacion regulatoria y tecnoldgica.

Por su parte, la Semana Internacional de la Electrificacion y la Descarbonizacién ha reunido la oferta
de mas de 800 expositores y 57.000 visitantes profesionales , con un 10% de participacion
internacional procedente de 76 paises —principalmente de Europa (61%, con Portugal, Italia,
Alemania y Francia a la cabeza), América (18%) y Africa (6%, especialmente del Magreb),
consolidando a estas ferias como pilares clave para reforzar el ciclo de la energia. Bajo este
paraguas, GENERA, organizado con el apoyo del Instituto para la Diversificacion y Ahorro de la
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Energia (IDAE), del Ministerio para la Transicién Ecolégica y el Reto Demogréfico, ha reafirmado su
liderazgo en renovables, transicion energética y soluciones de almacenamiento constatando el
avance de la digitalizacion y la hibridacién de sistemas, subrayando la importancia de acelerar la
rehabilitacion energética. Finalmente, MATELEC se ha consolidado como cita clave para todo el
sector de la electrificacion, la automatizacion, los materiales y la eficiencia en edificios y entornos
industriales, con una oferta que ha puesto el foco en la digitalizacion y la gestidn energética,
reforzando su valor como plataforma para impulsar un modelo eléctrico mas eficiente y conectado.
Este proyecto ha contado con el patrocinio principal de Simon , quien presenté CLUB by Simon, un
espacio disefiado para el instalador profesional.

Jornadas técnicas: visién 360° sobre el futuro energético y del parque edificatorio

Las jornadas técnicas en C&R, MATELEC y GENERA ofrecieron una vision integral del futuro
energético, abordando climatizacion, calidad del aire, electrificacidn, automatizacién y energias
renovables. Se analizaron coémo la IA, la digitalizacion y las nuevas normativas estan transformando
la operacidn de edificios y las instalaciones técnicas, asi como los desafios para descarbonizar el
parque edificado. Los debates resaltaron que la transicion energética requiere un enfoque integrado,
combinando renovables, eficiencia, sistemas inteligentes y rehabilitacion para mejorar rendimiento,
salud y resiliencia de los edificios.

En C&R, las jornadas destacaron la creciente relevancia de la calidad del aire interior, la integracién
de ventilacion, filtracién y monitorizacién, y el papel de la |A para optimizar el mantenimiento y
adaptar la climatizacion a escenarios climaticos cambiantes. También se subrayé que tecnologias
ya maduras —como la bomba de calor, la rehabilitacion integral o los sistemas hibridos— permiten
avanzar en la descarbonizacion del parque edificado, siempre que exista un marco regulatorio
estable. Se completd con sesiones practicas en el Taller de Climatizacién , organizado por Agremia;
el Taller de Refrigeracién , por AEFYT; Agora de Data Centers , Agora de Regulacién y Control y la
iniciativa Nuevos Talentos .

En el caso de La Semana Internacional de la Electrificacién y la Descarbonizacién, se desarrollé una
agenda especializada que puso el foco en los contenidos estratégicos claves para la
reindustrializacién verde y la transformacion del tejido productivo, ademas de la flexibilidad de la
demanday la electrificacién. Esta programacion se articul6 a través del Global Forum, que reforzé la
vision comun de este proyecto con debates institucionales y sectoriales impulsados por entidades
como IDAE, quien a través del Secretario de Estado de Energia, inaugurd las tres ferias, y particip6 en
una jornada para impulsar la cadena de valor renovable made in Spain, ademas de AFME, APPA,
CIDE, AEPIBAL, ENTRA, APLIQA, SOLARTYS o AEDIVE, y culminé con la presentacion del Informe
OREVE 2025, de la mano de AFME sobre la rehabilitacion y el estado de la electrificacion del parque
de viviendas, un observatorio que incluye a las principales asociaciones sectoriales.

Ademas, el programa de actividades contd con espacios destacados como el Foro Genera Solar
(UNEF), donde se abordé el autoconsumo, almacenamiento e innovacién fotovoltaica; el Mundo del
Instalador (FENIE), que destacé por sus talleres formativos y la celebracion XVIII Concurso de
Jovenes Instaladores; el Foro CAE’s (ANESE y A3E) donde se analiz6 la eficiencia energética y la
certificacion de ahorro; y el Foro KNX donde se presentaron las mejores experiencias en




www.proinstalaciones.com
Fecha Publicaciéon: miércoles, 26 de noviembre de 2025
Péaginas: 3

Valor Publicitario: 1749,98 €

V. Unicos: 5932

automatizacion y domotica y los Foros en el Centro de Convenciones Norte, desarrollados por
multiples asociaciones como COGEN, AEH2 , AEEélica o ASIT, entre otras, configurando un recorrido
completo por todas las areas que impulsan la electrificacion, la digitalizacién y la eficiencia.

El contenido del programa se centré en reindustrializacion y electrificacion verde, renovables,
autoconsumo, almacenamiento y comunidades energéticas, asi como en instalacion eléctrica,
materiales, CAE’s y automatizacién, destacando el papel de las infraestructuras en la
descarbonizacion

Reconocimiento a la excelencia
Reconocimiento a la excelencia

El Premio Climatizacién y Refrigeracién, que bienalmente otorga el Comité Organizador de C&R en
reconocimiento a los profesionales con toda una vida de especial dedicacién al desarrollo, progreso
y mejora del sector, ha destacado la labor de Luis Mena, director general de Daikin Espafia .

Por su parte, Carlos Larraz ha ganado el titulo de Mejor instalador Novel 2025 en la final del XVIII
Concurso Nacional de Jévenes Instaladores organizada por FENIE (Federacién Nacional de
Empresarios de Instalaciones Eléctricas, Telecomunicaciones y Climatizacion de Espaiia) en
MATELEC .

La celebracién simultdnea de C&R, GENERA y MATELEC ha sido capaz de agrupar en un unico
espacio la produccién energética, la gestién inteligente, la eficiencia, la climatizacién, la digitalizacién
de edificios y las instalaciones . Esta vision facilita que la industria afronte la transicién energética
como un proceso sistémico y no segmentado, donde cada eslabén influye directamente en los
objetivos de sostenibilidad y competitividad.
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Noticias

IFEMA MADRID reune a mas de 102.000 profesionales en
la suma de C&R, GENERA y MATELEC

® [FEMA MADRID ha cerrado con éxito el Salon Internacional de la Climatizacion y la Refrigeracion, C&R,
y la Semana Internacional de la Electrificacion y la Descarbonizacion, con GENERA + MATELEC, [...]
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https://www.irehabitae.es/ifema-madrid-reune-a-mas-de-102-000-profesionales-en-la-suma-de-cr-genera-y-ma...
iRehabitae Miércoles, 26 noviembre 2025

IFEMA MADRID ha cerrado con éxito el Salén Internacional de la Climatizacién y la Refrigeracién,
C&R, y la Semana Internacional de la Electrificacion y la Descarbonizacién , con GENERA + MATELEC
, que por primera vez se han celebrado en coincidencia. Entre las tres ferias, han convocado a méas de
102.000 visitantes profesionales y cerca de 1.200 empresas que consolidan esta convocatoria como
referente europeo en la transicion energética, la innovacién industrial y la sostenibilidad.

Un ecosistema Gnico al servicio del impulso de la transicién energética

A través de este formato, IFEMA MADRID reafirma su compromiso de consolidar a Espafia como uno
de los polos europeos con mayor dinamismo en electrificacién, descarbonizacion y transformacion
del parque edificatorio. Celebradas del 18 al 20 de noviembre, la coincidencia de las tres ferias ha
generado un ecosistema que abarca toda la cadena de valor de la energia junto con la climatizacion,
la refrigeracion, la eficiencia, la digitalizacion y las instalaciones, potenciando las sinergias entre
fabricantes, instaladores, distribuidores, ingenierias, arquitectos, prescriptores y administraciones y
creando un espacio de encuentro Unico para el negocio y la transferencia tecnolégica.

C&R 2025 ha cerrado una edicién especialmente sélida, marcada por un incremento en la presencia
de soluciones de alta eficiencia, la consolidacién de la bomba de calor como tecnologia protagonista
y la creciente integracion de la digitalizacidn. En su 272 edicién ha reunido a 45.000 profesionales de
88 paisesy las ultimas soluciones de mas de 400 empresas , presentando las ultimas innovaciones y
tendencias que marcan el futuro del sector, desde la calidad del aire interior y el mantenimiento
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inteligente hasta las soluciones orientadas a la descarbonizacién del parque edificatorio. C&R
refuerza asi su papel como cita de referencia internacional en climatizacién y refrigeracién en un
momento de profunda transformacién regulatoria y tecnoldgica.

Por su parte, la Semana Internacional de la Electrificacién y la Descarbonizacién ha reunido la oferta
de mas de 800 expositores y 57.000 visitantes profesionales , con un 10% de participacion
internacional procedente de 76 paises —principalmente de Europa (61%, con Portugal, Italia,
Alemania y Francia a la cabeza), América (18%) y Africa (6%, especialmente del Magreb),
consolidando a estas ferias como pilares clave para reforzar el ciclo de la energia. Bajo este
paraguas, GENERA, organizado con el apoyo del Instituto para la Diversificacién y Ahorro de la
Energia (IDAE), del Ministerio para la Transicién Ecoldgica y el Reto Demogréfico, ha reafirmado su
liderazgo en renovables, transicion energética y soluciones de almacenamiento constatando el
avance de la digitalizacion y la hibridacién de sistemas, subrayando la importancia de acelerar la
rehabilitacion energética. Finalmente, MATELEC se ha consolidado como cita clave para todo el
sector de la electrificacion, la automatizacion, los materiales y la eficiencia en edificios y entornos
industriales, con una oferta que ha puesto el foco en la digitalizacion y la gestidn energética,
reforzando su valor como plataforma para impulsar un modelo eléctrico mas eficiente y conectado.
Este proyecto ha contado con el patrocinio principal de Simon, quien presenté CLUB by Simon, un
espacio disefiado para el instalador profesional.

Jornadas técnicas: visién 360° sobre el futuro energético y del parque edificatorio

Las jornadas técnicas en C&R, MATELEC y GENERA ofrecieron una vision integral del futuro
energético, abordando climatizacion, calidad del aire, electrificacidn, automatizacién y energias
renovables. Se analizaron coémo la IA, la digitalizacion y las nuevas normativas estan transformando
la operacidn de edificios y las instalaciones técnicas, asi como los desafios para descarbonizar el
parque edificado. Los debates resaltaron que la transicion energética requiere un enfoque integrado,
combinando renovables, eficiencia, sistemas inteligentes y rehabilitaciéon para mejorar rendimiento,
salud y resiliencia de los edificios.

En C&R, las jornadas destacaron la creciente relevancia de la calidad del aire interior, la integracion
de ventilacion, filtracién y monitorizacion, y el papel de la |A para optimizar el mantenimiento y
adaptar la climatizacion a escenarios climaticos cambiantes. También se subrayé que tecnologias
ya maduras —como la bomba de calor, la rehabilitacion integral o los sistemas hibridos— permiten
avanzar en la descarbonizacion del parque edificado, siempre que exista un marco regulatorio
estable. Se completé con sesiones practicas en el Taller de Climatizacién , organizado por Agremia;el
Taller de Refrigeracién , por AEFYT; Agora de Data Centers , Agora de Regulacién y Control y la
iniciativa Nuevos Talentos .

En el caso de La Semana Internacional de la Electrificacién y la Descarbonizacioén, se desarrollé una
agenda especializada que puso el foco en los contenidos estratégicos claves para la
reindustrializacién verde y la transformacién del tejido productivo, ademas de la flexibilidad de la
demanday la electrificacién. Esta programacién se articul6 a través del Global Forum, que reforzé la
vision comun de este proyecto con debates institucionales y sectoriales impulsados por entidades
como IDAE, quien a través del Secretario de Estado de Energia, inauguro las tres ferias, y particip6 en
una jornada para impulsar la cadena de valor renovable made in Spain, ademas de AFME, APPA,
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CIDE, AEPIBAL, ENTRA, APLIQA, SOLARTYS o AEDIVE, y culminé con la presentacién del Informe
OREVE 2025, de la mano de AFME sobre la rehabilitacién y el estado de la electrificacion del parque
de viviendas, un observatorio que incluye a las principales asociaciones sectoriales.

Ademas, el programa de actividades conté con espacios destacados como el Foro Genera Solar
(UNEF), donde se abordé el autoconsumo, almacenamiento e innovacién fotovoltaica; el Mundo del
Instalador (FENIE), que destaco por sus talleres formativos y la celebracién XVIII Concurso de
Jovenes Instaladores; el Foro CAE's (ANESE y A3E) donde se analiz6 la eficiencia energética y la
certificacion de ahorro; y el Foro KNX donde se presentaron las mejores experiencias en
automatizacién y domotica y los Foros en el Centro de Convenciones Norte, desarrollados por
multiples asociaciones como COGEN, AEH2 , AEEGlica o ASIT, entre otras, configurando un recorrido
completo por todas las areas que impulsan la electrificacion, la digitalizacién y la eficiencia.

El contenido del programa se centré en reindustrializacién y electrificacién verde, renovables,
autoconsumo, almacenamiento y comunidades energéticas, asi como en instalacion eléctrica,
materiales, CAE’s y automatizacion, destacando el papel de las infraestructuras en la
descarbonizacién

Reconocimiento a la excelencia
Ademas, IFEMA MADRID ha sido escenario del reconocimiento a la excelencia, desde los perfiles
mas jovenes hasta los mas veteranos de la industria.

El Premio Climatizacién y Refrigeracion , que bienalmente otorga el Comité Organizador de C&R en
reconocimiento a los profesionales con toda una vida de especial dedicacién al desarrollo, progreso
y mejora del sector, ha destacado la labor de Luis Mena, director general de Daikin Espaiia .

Por su parte, Carlos Larraz ha ganado el titulo de Mejor instalador Novel 2025 en la final del XVIII
Concurso Nacional de Jévenes Instaladores organizada por FENIE (Federacién Nacional de
Empresarios de Instalaciones Eléctricas, Telecomunicaciones y Climatizacién de Espafia) en
MATELEC .

La celebracion simultdnea de C&R, GENERA y MATELEC ha sido capaz de agrupar en un unico
espacio la produccién energética, la gestién inteligente, la eficiencia, la climatizacién, la digitalizacién
de edificios y las instalaciones . Esta vision facilita que la industria afronte la transicién energética
como un proceso sistémico y no segmentado, donde cada eslabén influye directamente en los
objetivos de sostenibilidad y competitividad.
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IFEMA MADRID reune a mas de 102.000 profesionales en
una edicion historica centrada en la transicion energética

® [FEMA MADRID reune a mas de 102.000 profesionales en GENERA, MATELEC y C&R 2025,
consolidando a Espafia como referente europeo en transicion energética, electrificacion y climatizacion.

A

https://revistanegocios.es/ifema-madrid-transicion-energetica-2025/
MR2 Miércoles, 26 noviembre 2025

Una plataforma estratégica para la electrificacion y la
descarbonizacién en Europa

IFEMA MADRID ha cerrado con éxito la coincidencia de la Semana Internacional de la Electrificacion
y la Descarbonizacion —que integra GENERA y MATELEC— junto con el Salon Internacional de la
Climatizacion y la Refrigeracién, C&R. Por primera vez estos tres grandes eventos se han celebrado
simultdaneamente, dando lugar a una plataforma unica que ha reunido a mas de 102.000
profesionales y cerca de 1.200 empresas de toda la cadena de valor energética.

Esta edicion ha consolidado a Madrid como uno de los principales polos europeos en transiciéon
energética, innovacion industrial y sostenibilidad, reforzando el liderazgo de Espafia en sectores
como la climatizacion, las energias renovables, la eficiencia energética, la electrificacion y la
digitalizacion de infraestructuras.

Un ecosistema completo al servicio de la transiciéon energética

Entre el 18 y el 20 de noviembre, la combinacion de GENERA, MATELEC y C&R ha generado un
ecosistema profesional sin precedentes, abarcando todas las areas que impulsan el actual proceso
de descarbonizacién. Fabricantes, instaladores, distribuidores, ingenierias, arquitectos, prescriptores
y administraciones han compartido espacio para debatir sobre el futuro energéticoy la
transformacién del parque edificatorio.
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La sinergia entre las tres ferias ha permitido integrar sectores como climatizacién, refrigeracién,
eficiencia, digitalizacion, instalaciones eléctricas y renovables, ofreciendo una vision completa del
ciclo energético y potenciando la transferencia tecnologica y las oportunidades de negocio.

C&R 2025: eficiencia, digitalizacién y soluciones para la
descarbonizacién

C&R ha celebrado una edicién especialmente sélida marcada por el avance de soluciones de alta
eficiencia, la hegemonia de la bomba de calor, el mantenimiento inteligente y la digitalizacion. Su
272 edicién ha reunido a 45.000 profesionales de 88 paises y a mas de 400 empresas , mostrando
tendencias clave para el futuro del sector: calidad del aire interior, sistemas hibridos, monitorizacién
avanzada y tecnologias orientadas a la descarbonizacién del parque edificatorio.

El salén reafirma su posicién como cita internacional de referencia en climatizacién y refrigeracion,
en un contexto de cambios regulatorios, demanda creciente de eficiencia y transformacién
tecnoldgica del sector.

GENERA + MATELEC: renovables, electrificacién y automatizacién
como ejes del nuevo modelo energético

La Semana Internacional de la Electrificacién y la Descarbonizacién ha reunido a mas de 800
expositores y 57.000 visitantes profesionales, con una participacion internacional notable
procedente de mas de 70 paises.

GENERA, con el apoyo del IDAE y del Ministerio para la Transicion Ecoldgica, ha destacado el
crecimiento de las energias renovables , las soluciones de almacenamiento y el avance de la
hibridacion de sistemas. También ha subrayado la necesidad de acelerar la rehabilitacion energética
en edificios para cumplir los objetivos de descarbonizacion.

Por su parte, MATELEC ha reafirmado su papel como evento central para la electrificacion,
automatizacion, materiales y eficiencia en entornos industriales y edificatorios. La digitalizacién de la
gestion energética, los sistemas inteligentes y las infraestructuras conectadas han sido
protagonistas. La feria contd con el patrocinio principal de Simon, que presento su espacio
profesional CLUB by Simon.

Jornadas técnicas: visién 360° del futuro energético y del parque
edificatorio

Los tres salones han ofrecido un completo programa de jornadas técnicas orientadas a la
innovacion, la digitalizacion, la eficiencia y la modernizacion del parque edificatorio. Las sesiones
han abordado cuestiones clave como la calidad del aire interior, la integracion de ventilacion y
filtracién, la IA aplicada al mantenimiento inteligente, la automatizacién, el autoconsumo, el
almacenamiento o las comunidades energéticas.

Las actividades se han desarrollado a través de espacios como el Taller de Climatizacidn, el Taller de
Refrigeracion, los Agoras de Regulacién y Control, Data Centers, el Foro Genera Solar, el Foro del
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Instalador, los Foros CAE’s y las jornadas impulsadas por organizaciones como IDAE, AFME, APPA,
AEDIVE, ANESE, UNEF o AEH2.

Entre los contenidos mas destacados se encuentran la reindustrializacion verde, la electrificacion del
parque edificatorio, la rehabilitaciéon energética, la domética, los sistemas inteligentes y el impacto
de las infraestructuras energéticas en la competitividad y la sostenibilidad.

Reconocimientos a la excelencia dentro del sector

IFEMA MADRID también ha sido escenario de importantes premios sectoriales.

El Premio de Climatizacion y Refrigeracién , otorgado por el Comité Organizador de C&R, reconocié la
trayectoria de Luis Mena, director general de Daikin Espafia, por su dedicacion y aportacién al
desarrollo del sector.

Ademas, Carlos Larraz fue reconocido como Mejor Instalador Novel 2025 en la final del XVIII
Concurso Nacional de Jévenes Instaladores organizado por FENIE en el marco de MATELEC.

Una visién integrada: energia, climatizacién y eficiencia como
pilares de futuro

La celebracion simultanea de C&R, GENERA y MATELEC ha demostrado la importancia de abordar la
transicion energética desde una perspectiva integrada. La union de produccién energética, gestion
inteligente, climatizacion, digitalizacién de edificios y eficiencia permite comprender que la
sostenibilidad requiere una vision sistémica donde cada eslabdn influye directamente en los
objetivos globales del pais.

Con mas de 102.000 profesionales y una participacién empresarial extraordinaria, IFEMA MADRID
reafirma su papel como punto de encuentro estratégico para la industria energética y como
plataforma clave para impulsar la descarbonizacién y la competitividad del tejido productivo.
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Aumenta un 10% la participacion internacional en la edicion
conjunta de Genera y Matelec

® [ a alianza permitird a Lactalis reducir un 76% sus emisiones de CO2 en Espafia y acelerar su estrategia de
descarbonizacion industrial.

Semana Internacional de la Electrificacion y la Descarbonizacion en Ifema Madrid

Energias Renovables J el periodismo de las energias limpias.

https://www.energias-renovables.com/panorama/aumenta-un-10-la-participaci-n-internacional-20251126
Celia Garcia-Ceca Miércoles, 26 noviembre 2025

Ifema Madrid, que celebré la pasada semana su Semana Internacional de la Electrificaciény la
Descarbonizacién , ha convocado a mas de 102.000 visitantes profesionales y cerca de 1.200
empresas que consolidan esta convocatoria como referente europeo en la transicion energética, la
innovacién industrial y la sostenibilidad. La coincidencia de Genera, Matelec y C&R han generado un
ecosistema que abarca toda la cadena de valor de la energia junto con la climatizacion, la
refrigeracion, la eficiencia, la digitalizacion y las instalaciones, potenciando las sinergias entre
fabricantes, instaladores, distribuidores, ingenierias, arquitectos, prescriptores y administraciones y
creando un espacio de encuentro Unico para el negocio y la transferencia tecnoldgica.

La Semana Internacional de la Electrificacion y la Descarbonizacién ha reunido la oferta de mas de
800 expositores y 57.000 visitantes profesionales en un espacio de 5 pabellones y 34.000m2, con un
10% de participacion internacional procedente de 76 paises —principalmente de Europa (61%, con
Portugal, Italia, Alemania y Francia a la cabeza), América (18%) y Africa (6%, especialmente del
Magreb), consolidando a estas ferias como pilares clave para reforzar el ciclo de la energia. Bajo
este paraguas, Genera, organizado con el apoyo del Instituto para la Diversificacion y Ahorro de la
Energia (IDAE), del Ministerio para la Transicién Ecoldgica y el Reto Demografico, ha reafirmado su
liderazgo en renovables, transicion energética y soluciones de almacenamiento constatando el
avance de la digitalizacion y la hibridacion de sistemas, subrayando la importancia de acelerar la
rehabilitacion energética. Finalmente, Matelec se ha consolidado como cita clave para todo el sector
de la electrificacion, la automatizacion, los materiales y la eficiencia en edificios y entornos
industriales, con una oferta que ha puesto el foco en la digitalizacion y la gestidn energética,
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reforzando su valor como plataforma para impulsar un modelo eléctrico mas eficiente y conectado.
Este proyecto ha contado con el patrocinio principal de Simon, quien presenté CLUB by Simon, un
espacio disefiado para el instalador profesional.

C&R 2025, por su parte, ha cerrado una edicidn especialmente sdélida, marcada por un incremento en
la presencia de soluciones de alta eficiencia, la consolidacion de la bomba de calor como tecnologia
protagonista y la creciente integracion de la digitalizacion. En su 272 edicion ha reunido a 45.000
profesionales de 88 paises y las ultimas soluciones de mas de 400 empresas, presentando las
ultimas innovaciones y tendencias que marcan el futuro del sector, desde la calidad del aire interior y
el mantenimiento inteligente hasta las soluciones orientadas a la descarbonizacién del parque
edificatorio. C&R refuerza asi su papel como cita de referencia internacional en climatizaciény
refrigeracion en un momento de profunda transformacién regulatoria y tecnoldgica.

Sobre las jornadas técnicas

Las jornadas técnicas en C&R, Matelec y Genera ofrecieron una visién integral del futuro energético,
abordando climatizacién, calidad del aire, electrificacion, automatizacién y energias renovables. Se
analizaron cémo la IA, la digitalizacion y las nuevas normativas estan transformando la operacién de
edificios y las instalaciones técnicas, asi como los desafios para descarbonizar el parque edificado.
Los debates resaltaron que la transicion energética requiere un enfoque integrado, combinando
renovables, eficiencia, sistemas inteligentes y rehabilitacion para mejorar rendimiento, salud y
resiliencia de los edificios.

En C&R, las jornadas destacaron la creciente relevancia de la calidad del aire interior, la integracion
de ventilacion, filtracién y monitorizacion, y el papel de la IA para optimizar el mantenimiento y
adaptar la climatizacion a escenarios climaticos cambiantes. También se subrayé que tecnologias
ya maduras —como la bomba de calor, la rehabilitacion integral o los sistemas hibridos— permiten
avanzar en la descarbonizacion del parque edificado, siempre que exista un marco regulatorio
estable. Se completd con sesiones practicas en el Taller de Climatizacion, organizado por Agremia; el
Taller de Refrigeracion, por AEFYT; Agora de Data Centers, Agora de Regulacién y Control y la
iniciativa Nuevos Talentos.

En el caso de La Semana Internacional de la Electrificacion y la Descarbonizacion, se desarrollé una
agenda especializada de 130 actividades que puso el foco en los contenidos estratégicos claves
para la reindustrializacion verde y la transformacién del tejido productivo, ademas de la flexibilidad
de la demanda y la electrificacion. Esta programacion se articul6 a través del Global Forum, que
reforzo la visién comun de este proyecto con debates institucionales y sectoriales impulsados por
entidades como IDAE, quien a través del Secretario de Estado de Energia, inauguré las tres ferias, y
particip6 en una jornada para impulsar la cadena de valor renovable made in Spain, ademas de
AFME, APPA, CIDE, AEPIBAL, ENTRA, APLIQA, SOLARTYS o AEDIVE, y culminé con la presentacién
del Informe OREVE 2025, de la mano de AFME sobre la rehabilitacién y el estado de la electrificacion
del parque de viviendas, un observatorio que incluye a las principales asociaciones sectoriales.

Ademas, el programa de actividades cont6 con espacios destacados como el Foro Genera Solar
(UNEF), donde se abordé el autoconsumo, almacenamiento e innovacion fotovoltaica; el Mundo del
Instalador (FENIE), que destacé por sus talleres formativos y la celebracién XVIII Concurso de
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Jovenes Instaladores; el Foro CAE's (ANESE y A3E) donde se analizé la eficiencia energética y la
certificacion de ahorro; y el Foro KNX donde se presentaron las mejores experiencias en
automatizacion y domotica y los Foros en el Centro de Convenciones Norte, desarrollados por
multiples asociaciones como COGEN, AEH2, AEEGlica o ASIT, entre otras, configurando un recorrido
completo por todas las areas que impulsan la electrificacion, la digitalizacion y la eficiencia. El
contenido del programa se centrd en reindustrializacion y electrificacién verde, renovables,
autoconsumo, almacenamiento y comunidades energéticas, asi como en instalacion eléctrica,
materiales, CAE's y automatizacién, destacando el papel de las infraestructuras en la
descarbonizacion

Reconocimiento a la excelencia
Ademas, Ifema Madrid ha sido escenario del reconocimiento a la excelencia, desde los perfiles mas
jovenes hasta los mas veteranos de la industria.

El Premio Climatizacion y Refrigeracion, que bienalmente otorga el Comité Organizador de C&R en
reconocimiento a los profesionales con toda una vida de especial dedicacion al desarrollo, progreso
y mejora del sector, ha destacado la labor de Luis Mena, director general de Daikin Espafia.

Por su parte, Carlos Larraz ha ganado el titulo de Mejor instalador Novel 2025 en la final del XVIII
Concurso Nacional de Jévenes Instaladores organizada por FENIE (Federacién Nacional de
Empresarios de Instalaciones Eléctricas, Telecomunicaciones y Climatizacidn de Espafia) en
Matelec.

La préxima edicion de Genera y Matelec tendra lugar entre el 24 y el 26 noviembre de 2026 en Ifema
Madrid.
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Solar y nuclear de nueva generacion: ;una opcion viable
para el futuro?

® Cientificos chinos han propuesto un innovador marco de programacion para microrredes, basado en energia
fotovoltaica hibrida y pequefios reactores nucleares modulares. Este marco emplea una optimizacién
multiobjetivo distribuida y robusta, combinada con un mecanismo de aprendizaje por refuerzo en tiempo...

https://www.pv-magazine.es/2025/11/26/solar-y-nuclear-de-nueva-generacion-una-opcion-viable-para-el-futuro/
Miércoles, 26 noviembre 2025

Cientificos chinos han propuesto un innovador marco de programacion para microrredes, basado en
energia fotovoltaica hibrida y pequefios reactores nucleares modulares. Este marco emplea una
optimizacion multiobjetivo distribuida y robusta, combinada con un mecanismo de aprendizaje por
refuerzo en tiempo real. Segun el grupo de investigacion, el sistema puede reducir los costos
operativos hasta en un 18,7 %.

Lior Kahana

Investigadores del operador de red chino Guangdong Power Grid han propuesto integrar energia
solar con pequefios reactores nucleares modulares (SMR) para mejorar la capacidad de despacho a
corto plazo de las microrredes, asi como su viabilidad econémica a largo plazo.

Para combinar ambas fuentes de energia, el equipo ha desarrolado un marco de programacién que
integra una optimizacién multiobjetivo distribuida y robusta (DRO) con un mecanismo de aprendizaje
por refuerzo (RL) en tiempo real.

“A diferencia de estudios previos que se centraban Unicamente en microrredes basadas en energias
renovables o en sistemas de energia nuclear, este trabajo presenta un marco holistico de gestion
energética hibrida que integra multiples fuentes bajo un unico paradigma de optimizacion”, han
explicado los cientificos. “La novedad de esta investigacion radica en la cooptimizacién de la
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generacion fotovoltaica y de los SMR, combinada con un robusto mecanismo de despacho que
considera la incertidumbre y la dindmica de almacenamiento tanto a corto como a largo plazo”.

En el sistema propuesto, la energia fotovoltaica y los SMR funcionan como fuentes
complementarias, mientras que un generador y una bateria actian como recursos auxiliares. El
hidrégeno se produce mediante electrolizadores durante los periodos de excedente y se almacena
para su uso posterior. Un sistema de gestién de energia (SGE) opera como el cerebro del sistema,
integrando prondsticos y datos en tiempo real para tomar decisiones 6ptimas.

ElI DRO dentro del SGE genera estrategias de programacion resilientes ante la incertidumbre del
pronostico, mientras que los moédulos de RL ajustan continuamente las sefiales de control para
mejorar la adaptabilidad y minimizar la degradacion del rendimiento en condiciones reales. El
modelo de optimizacién se implementa en Python utilizando Pyomo, con Gurobi 10.0 como
solucionador para formulaciones de programacién mixta.

El caso de estudio simulado incluyé una microrred hibrida de 100 MW que abastece una carga
industrial con una demanda promedio de 85 MW y fluctuaciones diarias de hasta el 25 %, junto con
un componente residencial de 15 MW de carga promedio y una relacién pico-promedio de 1,6. La
capacidad fotovoltaica instalada es de 40 MW, con datos de irradiacion solar obtenidos de registros
meteoroldgicos histéricos durante un afio. La variabilidad de la energia solar se modela mediante
una distribucion normal con media del 80 % de la irradiancia nominal y desviacién estandar del 12 %,
lo cual permite capturar fluctuaciones diurnas y estacionales.

El SMR tiene una potencia minima estable de 10 MW y un limite de rampa de 5 MW por hora. El
sistema también incluye un almacenamiento de baterias de iones de litio de 20 MWh con eficiencia
de carga y descarga del 92 %, y un almacenamiento de hidrégeno con capacidad maxima de 15
toneladas.

El andlisis ha mostrado que, en un horizonte operativo de un afo, el marco de optimizacién
propuesto reduce los costos operativos en promedio un 18,7 % y disminuye la intensidad de las
emisiones de carbono en casi un 37,1 % en comparacion con una microrred convencional basada en
combustibles fésiles. Ademnas, se ha podido averiguar que los indicadores de resiliencia, como la
fiabilidad del suministro de carga critica, superan el 98 % en todos los escenarios de incertidumbre,
destacando la capacidad del marco para mantener una operacion segura bajo condiciones normales
y extremas.

Los investigadores destacan que, al combinar DRO con programacién adaptativa asistida por RL, la
estrategia operativa de la microrred se ajusta dinamicamente a los cambios ambientales en tiempo
real, garantizando flexibilidad incluso ante condiciones inéditas.

“Ademas, la coordinacién entre el almacenamiento en baterias a corto plazo y el almacenamiento de
hidrégeno a largo plazo permite gestionar desequilibrios energéticos diarios y estacionales, creando
una estrategia de doble capa que mejora simultaneamente la rentabilidad y la fiabilidad”, han
afirmado los investigadores. “La DRO refuerza esta flexibilidad al reconfigurar dinamicamente los
perfiles de consumo para adaptarse mejor a los patrones de generacién renovable, reduciendo la
dependencia de la generacién de respaldo de alto carbono”.




WWW.pv-magazine.es

Fecha Publicaciéon: miércoles, 26 de noviembre de 2025
Péaginas: 3

Valor Publicitario: 2182,25 €

V. Unicos: 29473

El sisteme se describié en el estudio “Coordinated operation and multi-layered optimization of hybrid
photovoltaic-small modular reactor microgrids,” que fue publicado en Scientific Reports.

Este contenido esta protegido por derechos de autor y no se puede reutilizar. Si desea cooperar con
nosotros y desea reutilizar parte de nuestro contenido, contacte: editors@pv-magazine.com.
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La fabricacion solar europea «muy por detras» de los
objetivos de la NZIA, segun el observatorio de la UE

® Un informe del Observatorio de Tecnologias de Energia Limpia revela que, aunque la UE es lider
tecnoldgico en inversores fotovoltaicos, seguidores solares y estructuras de montaje, su capacidad de
fabricacion de lingotes, obleas, células y modulos solares estda muy por detras de los objetivos establecido...

[ ]
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Un informe del Observatorio de Tecnologias de Energia Limpia revela que, aunque la UE es lider
tecnoldgico en inversores fotovoltaicos, seguidores solares y estructuras de montaje, su capacidad
de fabricacion de lingotes, obleas, células y mddulos solares esta muy por detras de los objetivos
establecidos por la Ley de Industria Cero Emisiones Netas.

Patrick Jowett

Segun un informe del Observatorio de Tecnologias de Energia Limpia (Clean Energy Technology
Observatory, CETO), se necesitan medidas politicas urgentes y coordinadas para reforzar la cadena
de suministro solar de la Unién Europea (UE).

El informe afirma que la base manufacturera de la UE esta luchando por competir con las
importaciones chinas de bajo coste, lo que esta provocando quiebras y poniendo en riesgo la
soberania tecnoldgica.

El andlisis del informe indica que la UE tiene una capacidad de fabricacién de 25 GW de polisilicio de
grado fotovoltaico, 12 GW de modulos fotovoltaicos, 2 GW de células fotovoltaicas o equivalentes y 0
GW de lingotes de silicio de grado fotovoltaico y obleas fotovoltaicas.

Para cumplir el objetivo fijado por la Ley de Industria Cero Emisiones Netas (NZIA) de la UE de que el
40 % del despliegue fotovoltaico anual de la Unidn se realice con componentes fabricados en el pais
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para 2030, el bloque necesitaria una capacidad de fabricacién de 76 GW en cada una de estas areas,
segun el informe.

Las Unicas areas en las que la UE supera actualmente este punto de referencia son la fabricacion de
inversores fotovoltaicos y seguidores fotovoltaicos con sus estructuras de montaje, con capacidades
de 142 GWy 121 GW, respectivamente.

El informe sefala que la posicion de la UE en la fabricacién de inversores y seguidores muestra una
tendencia positiva gracias a su tecnologia avanzada, innovacion y fuerte capacidad industrial en
estos segmentos, antes de afiadir que esta muy por detras de un nivel similar en la fabricacién de
lingotes, obleas, células y mddulos solares.

La NZIA también establece el objetivo de que la UE tenga una cuota de la producciéon mundial de
componentes fotovoltaicos superior al 15 % para 2040. El informe afirma que la UE solo puede
cumplir este objetivo en el caso de los inversores fotovoltaicos y los seguidores fotovoltaicos y las
estructuras de montaje, con cuotas del 23 % y el 34 % respectivamente, antes de afiadir que la unién
se queda considerablemente atras en todos los demas componentes.

El informe afirma que la fabricacion fotovoltaica en la UE podria ser competitiva, pero destaca que
debe realizarse a través de grandes fabricas a escala de GW, altamente automatizadas y totalmente
integradas en todas las etapas de la cadena de valor.

También advierte de que las perspectivas actuales de la UE de planes de apoyo limitados para la
fabricacion no siguen el crecimiento del mercado mundial y, fuera de China, corren el riesgo de
perder impulso frente a los planes de apoyo mas directos y especificos que se aplican en Estados
Unidos y la India.

En la conclusion del informe, CETO, un proyecto interno de la Comisidn Europea, afirma que el
establecimiento de una cadena de suministro resistente en relacion con la base de fabricacién
fotovoltaica de la UE es de «primordial importancia» y sefiala que el interés politico y la promocién de
la expansion de la fabricacion «desempefiaran un papel significativo».

«Unas condiciones politicas y normativas estables y fiables son factores importantes para atraer a
los inversores», afirma el informe. «Es imperativo que los Estados miembros de la UE reaccionen
finalmente con rapidez y se comprometan a apoyar verdaderamente la fabricacién fotovoltaica de la
UE mediante la aplicacién de medidas politicas firmes».

En octubre, un informe de SolarPower Europe y Fraunhofer ISE revel6 que las politicas especificas a
nivel de la UE podrian reducir la diferencia de precios entre los médulos solares fabricados en China
y en Europa y ayudar a alcanzar el objetivo de fabricacién anual de 30 GW de la UE para 2030.

Este contenido esta protegido por derechos de autor y no se puede reutilizar. Si desea cooperar con
nosotros y desea reutilizar parte de nuestro contenido, contacte: editors@pv-magazine.com.
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Acciona Energia inaugura el mayor complejo fotovoltaico de
Centroamérica y el Caribe en Republica Dominicana

® La vicepresidenta de la Reptiblica Dominicana ha inaugurado Cotoperi Solar, el mayor complejo
fotovoltaico de Centroamérica impulsado por Acciona Energia.

Planta fotovoltaica de Cotoperi Solar.

https://elperiodicodelaenergia.com/acciona-energia-inaugura-el-mayor-complejo-fotovoltaico-de-centroameric...
Redaccion Jueves, 27 noviembre 2025

Acciona

La vicepresidenta de la Republica Dominicana, Raquel Pefia, ha inaugurado Cotoperi Solar, el mayor
complejo fotovoltaico de Centroamérica y el Caribe impulsado por Acciona Energia y Cotosolar
Holding.

En el acto ha participado el ministro de Energia y Minas del pais, Joel Santos, asi como el presidente
y consejero delegado de Acciona, José Manuel Entrecanales, el presidente ejecutivo de JMMB
Republica Dominicana, Juan José Melo , y el consejero delegado de Grupo Pais, Juan Carlos Pais .

Acciona Energia es el accionista mayoritario del proyecto con un 51% y Cotosolar Holding ostenta el
49% restante, que incluye al JMMB Fondo de Energia Sostenible (FES), administrado por JMMB
Funds, a Grupo Pais y a otros inversionistas minoritarios.

Formado por tres plantas solares, Cotoperi Solar generara anualmente 286 gigavatios hora (GWh) de
energia limpia y evitara la emisién de 210.000 toneladas de CO2, equivalentes a plantar mas de 5,5
millones de arboles.

El proyecto para Acciona Energia
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El proyecto "ha tenido un impacto significativo" en la economia y empleo de la zona, segun especifica
Acciona Energia en un comunicado, donde se ha contratado a mas de 600 personas de forma directa
e indirecta durante su construccion.

Asimismo, Cotoperi Solar ha impulsado un conjunto de iniciativas sociales para fomentar el
desarrollo local y mejorar la calidad de vida de las comunidades cercanas al complejo fotovoltaico,
de las que ya se han beneficiado mas de 3.500 personas.

Entre estas medidas destacan la creacién de una bolsa de empleo que prioriza la contratacion de
mano de obra local, programas de formacioén en oficios y emprendimiento y campafas de educacion
vial para trabajadores y habitantes de la zona.

En paralelo, y en conjunto con la organizacién dominicana Centro Arcoiris y la fundacion acciona.org,
el proyecto fotovoltaico esta impulsando mejoras en el acceso al agua y saneamiento en los barrios

Bella Vista y Villa Penca, situados en el municipio de Bajos de Haina, que beneficiard a mas de 4.500
personas.

Cotoperi Solar es el segundo proyecto fotovoltaico que Acciona Energia completa en Republica
Dominicana después de poner en marcha el de Calabaza | de 58 megavatios pico (MWp) en 2023. La
firma también esta construyendo la planta solar Pedro Corto de 82,69 MWp en colaboracién con
Grupo Pais.
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Bocairent pone en marcha un autoconsumo fotovoltaico de
10 KW en un centro de dia

® la Asociacion de Familiares de Personas con Alzheimer de Bocairent ha puesto en funcionamiento la
instalacion gracias a una subvencion de 10.000 euros del ayuntamiento.
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La Asociacion de Familiares de Personas con Alzheimer de Bocairent ha puesto en funcionamiento
la instalacion gracias a una subvencion de 10.000 euros del ayuntamiento.
Jose Pedrosa

Imagen: AFAB

El centro de dia de Bocairent (Valencia) ha puesto en marcha una instalacién fotovoltaica de 10 kW
para autoconsumo.

La actuacion constituia un objetivo estratégico para la Asociacién de Familiares de Personas con
Alzheimer de Bocairent (AFAB), encargada de la gestion del centro.

En concreto, se han instalado 20 paneles solares sobre la cubierta del edificio, montados en
estructuras prefabricadas de hormigoén con orientacion sur.

La asociacion firmo con el Ayuntamiento un acuerdo de colaboracién mediante el cual el consistorio
amplio la subvencion municipal en 10.000 euros, con el fin de que la entidad contara con recursos
economicos suficientes para materializar el proyecto.

Este contenido esta protegido por derechos de autor y no se puede reutilizar. Si desea cooperar con
nosotros y desea reutilizar parte de nuestro contenido, contacte: editors@pv-magazine.com.
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PLANTAS DE ENCINAREJO Y ALMODOVAR

dades energéticas mas en la pro-

Consumo Cooperativo tendra dos
fotovoltaicas activas antes de junio

La obra, que esta pendiente de la licencia de Urbanismo, tiene un plazo de
ejecucion de cuatro meses, tras lo cual se solicitara la conexion a Endesa

ARACELI R. ARJONA
Cordoba

Laconstruccién de las dos prime-
ras plantas fotovoltaicas de Con-
sumo Cooperativo sigue su curso
aungque los tramites burocraticos,
en concreto la concesién dela cali-
ficacién ambiental, han obligadoa
reajustar los plazos, segin ha in-
formado el presidente Federacién
Andaluza de Cooperativas (Faec-
ta), Francisco Molina. Aunque los
planesiniciales indicaban que en
abril de este afio debia estar acaba-
dalaobradelaplantade Encina-
rejo, el proceso administrativo se
haprolongado yhace dos semanas
que se presentd a Urbanismo la
solicitud de licencia para las plan-
tas de Encinarejo y Almodévar
(cooperativas energéticas deno-
minadas Vega del Guadalquivir1y
2, respectivamente). Ambas tienen
un plazo de ejecucion de entre tres
y cuatro meses y se realizaran de
forma simulténea. «Esperamos
tener la licencia como muy tarde a
principios de eneroy que la obras
estén acabadas entre marzo y
abril», explicd Molina.

En ese momento, se procedera
a solicitar la conexién a Endesa,
que esperan que no se demore mas
de dos meses. «En el peor de los
escenarios, ambas plantas debe-
rian estar funcionando en el pri-
mer semestre del afio, antes de ju-
nio». Esos son los plazos previstos
por Consumo Cooperativo. Ambas
plantas tienen lamisma capacidad
de produccién de energia, 1.700 ki-
lowatios por horay afio. Los res-
ponsables de Consumo Cooperati-
vo han advertido a los socios que

ambos proyectos hanllegadoaes-
ta fase ampliando los plazos al
méximo, especialmente en rela-
cién con las ayudas del Instituto
paralaDiversificaciény Ahorro de
laEnergiay que, dada las dificulta-
desy tiempos requeridos para ob-
tener puntos de conexidn, es fun-
damental «que no se produzcan
mas retrasos en trabajos técnicos
necesarios para seguir avanzando,
pues cualquier retraso podria po-
ner en peligro las subvenciones
concedidas, lo que afectaria direc-
tamente alacompensacion de la
parte que decidan realizar cada
una de las comunidades energéti-
cas, sobre el coste total, que han
asumido con el abono de sus apor-
taciones cada una de las entidades
y personas socias».

Llegados a este punto, Consu-
mo Cooperativo ha empezado a
pasar las cuotas alos socios, yaque
«nosolo se tratade pagar el sumi-
nistro sino la inversion que se ha
realizado hasta ahorade licencias,
proyectos, asi como la obra que
estd proxima a comenzar».

La cooperativa energética de
Almodévar (Vega del Guadalquivir
2) suministrara energia a los
ayuntamientos de Posadas, Hor-
nachuelos, Fuente Palmera, Gua-
dalcazar, La Carlota y Almodévar,
que ha cedido el suelo para su
construccion, ademas deaun gru-
po reducido de unos 30 0 40 socios
particulares. Segtin Molina, dado
que las necesidades de esta planta
se exceden de la produccién, una
parte se cubrird con la planta de

Manuel Murillo

Encinarejo (Vega del Guadalquivir
1). Esta comunidad energética
cuenta actualmente con casi 400
socios entre particulares y pymes
aunque tendria capacidad paraal-
rededor de 800.

Consumo Cooperativo ha deja-
do de admitir solicitudes para esta
plantacon el fin de utilizar el exce-
dente de produccién, unavez em-
piece a funcionar, para dar sumi-
nistroalaplantade Cérdoba 2, cu-
yaconstruccién no empezara has-
ta el segundo semestre de 2026.
Tanto Cérdoba 2 como Alto Gua-
dalquivir 2, ubicada en Pedro
Abad, se enmarcan en la segunda
fase, que deberd estar acabada an-
tes de final del afio préximo.

Ademaés de las de Vega del Gua-
dalquivir 1y 2, habra dos comunic-

vincia que, si se cumplen los pla-
708, estaran en funcionamiento en
el primer semestre de 2026, las de
Guadiato 2 y Subbética 1. En este
caso, enlugar de construir plantas
fotovoltaicas, dado que no habia
permiso de conexién de Endesa, se
ha optado por instalar miniplantas
en una serie de cubiertas cedidas
por ayuntamientos como el de
Carcabuey, Fuente Téjar y Dofia
Mencia. Entre todas, tendran una
capacidad total de suministro
equivalente ala de una planta fo-
tovoltaica, si bien no podran ope-
rar de lamisma manera, yaque la
energia que produzcan solo se po-
dra utilizar en un radio de accién
de dos kilémetros, por lo que se
empleara para los vecinos de las
localidades en cuestion.

Elplan de Consumo Cooperati-

Losplanesdela
cooperativa pasan
por poner en marcha
seis comunidades
energéticas en 2026

Vo pasa por poner en marcha seis
comunidades energéticas en 2026,
cuatroen el primer semestrey dos
en el segundo semestre.

Proyectos para2027

Unavez estas plantas estén acaba-
das y empiecen a operar, los es-
fuerzos se centraran en las si-
guientes, las de Alto Guadalquivir
y Campifia, «estos proyectos estan
mas retrasados porque atin no se
hallevado a cabo la cesién de los
terrenos», sefiala Molina.
Enestemomento, los coopera-
tivistas que estan abonando sus
cuotas no tienen descuento en la
facturadelaluz. Enlamayoria de
los casos, reciben el suministro
eléctricoatravés delacomerciali-
zadora Helios, con quien tienen
contratada una tarifamas o menos
econdmica. Una vez las plantas
empiecen a suministrar energia
propia, consumiran laenergiaque
se genere con los descuentos pro-
metidos y recibiran un certificado
parapresentar en la Delegacién de
Hacienda paraque selesapliquela
exencién del 50% en el IBLm
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Sigue la estela de los pioneros Sariegos y Valverde con medio millén para placas, aerotermia y fotovoltaica

Villaquilambre eleva al alfoz a la cabeza de
la energia limpia con un nuevo ‘cielo’ solar

El Polideportivo de
Nava emerge de la
ruina para ahorrar un
60% en energia 'y
batir récord de socios

P. INFIESTA | VILLAQUILAMBRE

El municipio de Villaquilambre
consolida al alfoz leonés como
referente en la transicion ener-
gética al sumar su primer «cielo»
solar en un edificio municipal a
los que ya funcionan en Valver-
de de la Virgen y Sariegos.

El ambicioso proyecto benefi-
cia al Polideportivo de Navate-
jera, donde se acaban de colo-
car placas solares, un moderno
sistema de aerotermia hibrido y
otro fotovoltaico de autoconsu-
mo conectado a la red para lo-
grar un ahorro de hasta el 60%
en la factura eléctrica.

La inversién de casi medio mi-
116n de euros cobra especial re-
levancia porque va ligada a la
espectacular resurreccién de
ese pabellon. Hace apenas tres
afios y medio, las instalaciones
se encontraban practicamente
«muertas». Hoy, el centro vive
un auténtico «boom» social y
deportivo, al dar cabida a mas
de 2.500 socios y albergar una
intensa y variada agenda de ac-
tividades.

Larehabilitacién energética no
solo es una medida de sosteni-
bilidad econémica y ambiental,
sino que revitaliza un espacio
clave para el ocio y la salud de
los vecinos. La instalacion es-
ta dividida en dos plantas que
disponen de una pista pabellén,
un gimnasio, pista de squash,
piscina cubierta con 600 ins-
critos cada trimestre a los cur-
sos de natacion y sala de fisio-
terapia, ademas de vestuarios y
saunas. En el exterior se sittan
otros anexos como el frontén
la pista de padel o el solarium.
Con esta accién, Villaquilambre
se suma al grupo de municipios
que lideran la apuesta por las
energias limpias. Valverde de la
Virgen y Sariegos fueron pione-
ros en el alfoz con sus proyectos
de autoconsumo en edificios pu-
blicos y han demostrado que la
inversion inicial se traduce ra-
pidamente en un ahorro tangi-
ble para las arcas municipales y
un beneficio ambiental directo.

El proyecto de Navatejera no
solo ahorra dinero, sino que tam-
bién proyecta una imagen de mo-
dernidad y compromiso ecolégi-
co, cimentando su papel como

motor de la vida en el munici-
pio al aprovechar los avances
tecnoldgicos para abastecerse
de la luz y el calor que se nece-
sita en los edificios sin dafiar al
medio ambiente.

La mejora logré una subven-
cién de 227.000 euros de los fon-
dos europeos del Plan de Re-
cuperacién, Transformacién y
Resiliencia y refuerza a Villaqui-
lambre como motor de la tran-
sicién verde en el entorno de
la capital. Su iniciativa muestra
que la descentralizaciéon de la
generacion energética y la sos-
tenibilidad son posibles a nivel
municipal.

El Polideportivo de Navateje-
ra vive asi un renacer. Atras de-
jala etapa en que peligraron los
puestos de sus 17 trabajadores y
los meses sin cobrar la némina.
La instalacion ha recuperado su
masa social y el Ayuntamiento
piensa, incluso, en su ampliacion.

Placas solares en el tejado del
Polideportivo de Nava y nuevo
sistema de gestion de
aerotermia y fotovoltaico.
Abajo, uno de los encuentros

que ha acogido la instalacion,
de 500 bolilleras, y piscina
climatizada. pL/VIRGINIA MORAN

Sariegos fue raton de laboratorio de
la UE y Valverde conecta 3 edificios

Antes de que la eficiencia
energética se convirtiera en
una prioridad ineludible, dos
municipios del alfoz de Leén,
Valverde de la Virgen y Sarie-
gos, tomaron la iniciativa de
instalar ambiciosos proyectos
de placas solares en sus edifi-
cios publicos. Estas inversiones
no solo buscaron una reduccion
del impacto ambiental, sino que
se disefiaron como una estrate-
gia sélida para mitigar el cre-
ciente gasto en la factura eléc-
trica municipal.

Sariegos fue epicentro del ex-
perimento internacional Flexu-
nity de Espaifia, Reino Unido,
Portugal y Finlandia, que mi-
di6 la eficacia de los rayos del

sol para abastecer de electrici-
dad a los edificios de una forma
mas econdmica y menos con-
taminante. El proyecto piloto
potencié la energia mediante
blockchain e IA y lo financié
el programa de investigacion e
innovacién Horizonte 2020 de
la UE. Para cumplir su papel de
cobaya, en el tejado del Ayun-
tamiento se instalaron 26 pla-
cas solares de 10 kilowatios cu-
yos rendimientos estudiaron las
universidades, centros de inves-
tigacién y empresas de los cua-
tro paises. Hoy logra ahorros de
hasta el 70%. con menos emi-
sién de CO2 al pertenecer a las
comunidades de energia alta-
mente progresivas y sostenibles.

Valverde tapizé con 180 pla-
cas el complejo polideportivo
de La Virgen del Camino y ha
podido reducir de 5.500 euros
a 1100 la factura mensual de
esas instalaciones, que inclu-
yen las bombas que depuran el
agua 24 horas, los dispositivos
para calentar las piscinas de ve-
rano e interior y las luces del
gimnasio, las pistas de ftitbol 7
y las de padel. Con ese «cielo»
solar, este municipio dispone
de una capacidad para gene-
rar 100 kilowatios de potencia
al dia y satisfacer mas del 75%
de sus necesidades energéticas
tras una ayuda de 160.000 eu-
ros de la Junta a través de fon-
dos europeos.
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EEUU ejecuta un laudo de
41 millones contra Espaiia

PRECEDENTE JURIDICO/ Un juez estadounidense ordena ejecutar el laudo del caso
InfraRed por las primas de las renovables, y elevalos intereses a pagar por Esparia.

Jesuis de las Casas. Madrid
Nuevo varapalo judicial para
Esparia en forma de sentencia
que ordena la ejecucion de
uno de los laudos de las reno-
vables en Estados Unidos. La
Corte de EEUU parael Distri-
to de Columbia ha resuelto
que Espana debe indemnizar
con 41 millones de euros al
fondo Blasket, que tiene los
derechos del arbitraje ganado
por InfraRed en 2019 en el
Centro Internacional de
Arreglos de Diferencias rela-
tivas a Inversiones (Ciadi), or-
ganismo de arbitraje del Ban-
co Mundial.

La resolucion, con fecha
del lunes 24 de noviembre y a
la que ha tenido acceso EX-
PANSION, sostiene que el
laudo debe ejecutarse “en los
mismos términos que una
sentencia firme emitida por
cualquier tribunal de Estados
Unidos” y rechaza todos los
argumentos que habia plan-
teado Espafa en su recurso
para frenar el reconocimien-
to. En el fallo, el juez John D.
Bates aclara que los laudos del
Ciadi no se “confirman” ni re-
visan, sino que se ejecutan di-
rectamente.

Si esta linea jurisprudencial
se consolida y es seguida por
otros tribunales y jueces esta-
dounidenses, Esparia perde-
ria una de sus herramientas
juridicas mas utilizadas para
frenar o retrasar la ejecucion
de estas resoluciones en el pa-
is. Blasket ha sido asesorado
King & Spalding, su despacho
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InfraRed invirtié en plantas solares en Andalucia y Extremadura.

de referencia para los proce-
dimientos en Estados Unidos.

Inversién millonaria
Hace mas de una década, In-
fraRed invirtié en torno a 30
millones de d6lares en plantas
solares ubicadas en comuni-
dades auténomas como An-
dalucia y Extremadura. Tras
verse afectada por la retirada
de las primas a las energias re-
novables, plante6 una deman-
da de arbitraje contra Espana.
En el laudo original, el Cia-
di le otorgaba una compensa-
cion de 28,2 millones de eu-

ros, que con los intereses de
demora aumento en otros sie-
te millones de euros.

Espana solicito ante la Jus-
ticia de EEUU que se desesti-
mara la ejecucion o, al menos,
que se limitara el devengo de
intereses conforme al 2% pre-
visto en el laudo original. Sin
embargo, el tribunal ha nega-
do la peticién y concluye que
el interés aplicable debe ser el
fijado por la legislacion esta-
dounidense. Por ello, incre-
menta la indemnizacién en
otros seis millones de euros
adicionales.

Sentencia clave
que abre un filén
de 600 millones

La resolucién de la Justicia
estadounidense sobre el
caso InfraRed abre un filén
para otros seis inversores
afectados por el recorte de
las primas a las renovables
que, en los Ultimos meses,
también han llevado sus
laudos a EEUU. De
consolidarse este criterio,
Espafia tendria que hacer
frente a un total de mas de
600 millones de euros en
indemnizaciones por los
arbitrajes de 9Ren, Cube
Infrastructure, Watkins,
Antin, Rreef y NextEra.
Este tGltimo es el mas
cuantioso de todos, con un
importe de 290,6 millones.

Fuentes cercanas a los in-
versores afectados conside-
ran que esta sentencia refuer-
za su posicion y hace que la
deuda sea plenamente ejecu-
table en EEUU. Ademas, abre
directamente la puerta a pro-
cedimientos de embargo so-
bre bienes del Reino de Espa-
fia en territorio estadouni-
dense, una via que precisa-
mente varias empresas inicia-
ron hace semanas por medio
de solicitudes formales ante
los tribunales del pais para
identificar activos suscepti-
bles de ser embargados.
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La justicia de EE UU eleva una condena a Espana por el recorte
renovable al aplicar intereses posteriores a la sentencia

NURIA MORCILLO
MADRID

Nuevo fallo de la justicia

pensacion, que comienzan
acontar después de la sen-
tencia que reconocio la va-

El magistrado confirmé
en verano la validez del fallo
del tribunal de arbitraje con

los incentivos fijados en las
inversiones de energias re-
novables, como consecuen-

ha sido adoptado por varios
jueces, después de que, en el
verano de 2024, el Tribunal

estadounidense sobre las  lidez del laudo. sede en Washington, que en H ciadelareformaenergética de Apelaciones del Distri-
El tribunal acepta

condenas a Espana por el Eljuez John D. Bates ha  agosto de 2019 reconoci6 el la peticion impulsada por el Gobierno to de Columbia rechazara
recorte de las primas de  aceptadolapeticiéndelfon-  derechoarecibir unaindem- P de Mariano Rajoy en 2013, el principal argumento de
las renovables prometidas  do estadounidense Blasket  nizacién de InfraRed Envi- del fondo Blasket que haprovocadolapresen- Espana planteado en sus
ainversores. El Tribunaldel =~ Renewable, uno de los ve- ronmental Infrastructure y Renewable tacién de un total de 51 de-  recursos: la inmunidad so-
Distrito de Columbiahaele- hiculos que esté pleitean- otras cuatro empresas que mandas de arbitraje contra  berana.

vado una de las indemni- do intensamente contra el invirtieron aproximadamen- el Estado espariol. Aun asi, esta instancia
zaciones reconocidas por  Estado espafiol paralograr te30millonesdedélaresen La cuantia Aligual que ha ocurrido  superior dio una pequena
el Centro Internacional de  cobrar las indemnizaciones, diversas plantas solares de pendiente de en otros seis casos similares,  victoria moral a los servicios
Arreglo de Diferencias Re-  en el caso InfraRed, lo que  Andalucia y Extremadura. abonar pasa el juez Bates indic6 que un  juridicos espanoles al per-
lativas a Inversiones (Cia-  hace elevar de 28,2 millones El Ciadi consideré acre- P laudo del Ciadi tiene “misma  mitirles que siguieran plei-
di), corte de arbitraje del de euros a 41,1 millones la  ditado que Espana vulnerd de 28,2a 411 fey crédito” que una senten-  teando enlos tribunales de

Banco Mundial, al aplicar
nuevos intereses a la com-

cuantia pendiente de abo-
nar por este asunto.

el Tratado de la Carta de la
Energia (TCE) al eliminar

millones de euros

cia firme de un tribunal de
Estados Unidos. Este criterio

distrito para evitar afrontar
los pagos.
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La CNMC pide una ventanilla unica para
acelerar las ayudas para el autoconsumo

Solicita dar anticipos a hogares y pymes y facilitar la llegada de nuevos operadores

Rubén Esteller MADRID.

La Comision Nacional de los Mer-
cados y la Competencia (CNMC)
ha evaluado el impacto de las sub-
venciones, deducciones y bonifica-
ciones fiscales dirigidas al autocon-
sumo fotovoltaico. El organismo
advierte de que la coexistencia de
numerosos incentivos, gestionados
por administraciones distintas, es-
ta generando tramites complejos,
diferencias en el acceso y riesgos
de distorsi6on competitiva.

A mediados de 2025, el opera-
dor del sistema contabilizaba cer-
ca de 696.000 instalaciones y 5,4
GW de potencia asociada, equiva-
lentes al 19% de toda la fotovoltai-
ca nacional y alrededor del 4% del
parque eléctrico espafiol.

La estructura del sector sigue do-
minada por los hogares, que repre-
sentan el 86% de las instalaciones
y algo mas de la mitad de la poten-
cia total, con un tamarfio medio en
torno a 5 kW. El auge responde a
la reduccion de costes de los pane-
les solares, la evolucién del merca-
do eléctrico y la acumulacion de in-
centivos putblicos.

La CNMC analiza el impacto de
estos instrumentos entre 2021 y
2024, un periodo marcado por la
activacion del Plan de Recupera-
cion, Transformacion y Resiliencia
(PRTR), la crisis energética y la ace-
leracion de los programas locales
y auton6émicos de apoyo. En total,
se han registrado mas de 420.000
expedientes vinculados al autocon-
sumo y almacenamiento, con una
financiacion ya resuelta o verifica-
da que supera los 1.498 millones.
Las ayudas del PRTR han cubier-
to de media el 22% de la inversién
en instalaciones fotovoltaicas, un
porcentaje que asciende al 41% en
los proyectos de almacenamiento.

El informe detalla la amplia va-
riedad de incentivos existentes. Las
bonificaciones del IBI, que permi-

Cani Fernandez, presidenta de la CNMC. ec

Las ayudas han
pagado el 22% de
los autoconsumos
y el 41% de los
almacenamientos

ten deducir hasta el 50% del im-
puesto, estin presentes en el 64%
de los municipios con mas de
10.000 habitantes, aunque su im-
pacto es muy heterogéneo al de-
pender del valor catastral y de la
duraci6n fijada por cada ayunta-
miento. Las del ICIO, vigentes en
el 63% de los municipios, ofrecen

reducciones de hasta el 95% del tri-
buto. También ganan presencia las
bonificaciones del IAE, aunque si-
guen siendo minoritarias. A ello se
suman las deducciones estatales y
autondémicas en el IRPF y los in-
centivos fiscales en territorios fo-
rales para empresas

La evaluacion elaborada por la
CNMC muestra una efectividad de-
sigual de los instrumentos. El re-
gulador identifica un impacto po-
sitivo de la bonificacion del IBI so-
bre la adopcion de autoconsumo
en hogares, asi como un impulso
adicional a partir de 2022, coinci-
diendo con el despliegue pleno de
las ayudas del PRTR y de las de-

El sector ha
recibido mas de
1.500 millones en
ayudas publicas
para su impulso

ducciones estatales. El estudio cons-
tata, ademas, que la elevada de-
manda ha sido absorbida por em-
presas instaladoras ya presentes,
lo que a juicio del organismo exige
revisar el disefio de los incentivos
para evitar desventajas para los
operadores emergentes.

En sus recomendaciones, la
CNMC reclama una estrategia na-
cional que coordine a las adminis-
traciones, reduzca la burocracia y
limite la intensidad combinada de
las ayudas. Propone la creacion de
una ventanilla Gnica digital que per-
mita a los ciudadanos solicitar sub-
venciones, bonificaciones y deduc-
ciones a través de un procedimien-
to unificado. También sugiere agru-
par incentivos dentro de cada nivel
administrativo, y dar adelantos pa-
ra las pymes y los hogares de me-
NOS recursos.
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Acciona pretende vender a la Xunta sus 26
parques eolicos en Galicia por 700 millones

REDACCION

OURENSE

mmnla compaiia Acciona Ener-
gia mantiene negociaciones con
Recursos de Galicia, la sociedad
publico-privada impulsada porla
Xunta (en la que participan las
principales empresas gallegas, co-
mo Abanca, Megasa, Finsa, Co-
pasa, Gadis o Ence) paralaventa
de su cartera edlica en la comu-
nidad por un valor aproximado
de 700 millones de euros, segiin
confirmé ayer el diario economi-
co Expansion.

La operacion, todavia en fase
inicial, se inici6 tras una oferta
indicativa no vinculante presen-
tada por Recursos de Galicia, don-
de participan algunas de las ma-
yores empresas gallegas. Acciona
aborda lanegociacién sin asesores
financieros, mientras que la con-
traparte trabaja junto a Greenhill.

Los activos incluyen 26 parques
edlicos que suman una potencia
total de unos 550 MW, pertene-
cientes a Corporacion Aeciona E6-
lica (300 MW) y Acciona Edlica
de Galicia (255 MW). La mayor

LA OPERACION, EN FASE
INICIAL, SE CENTRA EN
INSTALACIONES DE 20 A
27 ANOS DE ANTIGUEDAD
QUE DEBERAN
REPOTENCIARSE

parte de la potencia se concentra
en Lugo, donde destacan los par-
ques de Fonsagrada (45 MW), Pu-
nago (30 MW)y Alabe-Terral (27
MW). La carteraestd valorada en
700 millones de euros, segiin ex-

plicaron las fuentes consultadas
por Expansion.

Cabe destacar que los parques
edlicos tienen una antigiiedad de
entre 20 y 27 afios por lo que de-
ben ser repotenciados, sustituyen-
do turbinas anticuadas y poco efi-
cientes por otras mas modernas,
lo que permite reducir el nimero
de aerogeneradores mantenien-
do la misma potencia instalada.

Esta es una de las grandes de-
mandas de la Xunta de Galicia a
laindustria edlica en laregion pa-
ralimitar suimpacto ambiental.a
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Dos peritos en el juicio
dela trama edlica afirman
que las sociedades
vehiculo son «frecuentes»

para financiar proyectos

La unién de grandes
corporaciones con socios
locales es una «practica
habitual» porque la
empresa foranea
desconoce lazona

EL NORTE

VALLADOLID. Dos peritos explica-
ron ayer que la utilizacién de so-
ciedades vehiculo es el «sistema
mas frecuente» para financiar y
construir parques eolicos, asi
como para la tramitacion de los
proyectos, al ser una formula que
no fue exclusiva de Castilla y Leén
y de Espana, aclararon.

En su declaracién de este miér-
coles por la manana en el juicio
que se sigue en la Audiencia Pro-
vincial de Valladolid contra la de-
nominada ‘trama edlica’, ambos
detallaron su informe al respec-
to, que se trata de una prueba so-
licitada a instancia de la defensa
de Patricio Llorente Mufioz.

Trasladaron que las socieda-
des vehiculos «no son una crea-
cion del siglo XXI», ya que se re-
montan a aios anteriores, las cua-
les son la «forma més habitual

que tienen los bancos de poder
conceder financiacion a un pro-
yecto empresarial».

Para ello, varias empresas
crean un vehiculo para que, de
esa manera, el banco tenga una
«plena visibilidad» de a qué se
dedica esa empresa, a quién
presta el dinero, sus activos, pa-
sivos, ingresos, beneficios o pér-
didas, enumeraron. «Se trata de
un requerimiento de los bancos
para conceder financiacion. No
es especifico de los parques eo-
licos o solares, sino de cualquier
proyecto empresarial y viene de

I

Las grandes corporaciones
tienen sus centros de
operaciones en urbes y
«no tienen la capilaridad
de las pequenas empresas»

«Se trata de un
requerimiento de los bancos
para conceder financiacion»
y sirve «para cualquier
proyecto empresarial»

Una de las sesiones del juicio por la trama edlica en la Audiencia de Valladolid. carLos Espeso

hace muchos anos, porque em-
pezo en Estados Unidos hace
muchos afos», anadieron.

Asi, dejaron claro que esta me-
todologia se centra en una razén
estrictamente econoémica, inclu-
so de exigencia de financiacion,
para tener las «cuentas claras».

Cercania al terreno

En relacién a la denominada
asociacion con socios locales,
ambos peritos confirmaron,
igualmente, que se trata de una
«actuacion habitual», donde
grandes corporaciones energeé-
ticas se asocian con socios lo-
cales que conocen el terreno y
la zona, informa Ical.

Por ello, senalaron que es ha-
bitual que se asocien con una
participacion minoritaria para
que les ayuden en todo lo que es
el conocimiento y la cercania
con el terreno donde se va a
construir, como ocurrié con
Iberdrola u otras grandes em-
presas con la Corporacion Llo-
rente o lo que seria el Grupo Co-
llosa.

Ademas, reconocieron que es
una practica extendida por «todo
el territorio nacional» y el resto del
mundo, dado que las grandes cor-
poraciones tienen sus centros de
operaciones en urbes, por lo que
«no tienen esa capilaridad que pue-
den tener esas pequenas empre-
sas que conocen in situ estos ayun-
tamientos o esas provincias don-
de se van a construir los parques».
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Dos peritos validan
como «frecuentes» las
‘sociedades vehiculo’ en
el juicio de las Eolicas

SORIA
Dos peritos explicaron ayer quela uti-
lizacion de sociedades vehiculo es el
«sistema mas frecuente» para finan-
ciar y construir parques eolicos, asi
como para la tramitacion de los pro-
yectos, al ser una férmula que no fue
exclusiva de Castilla y Leén y de Es-
pafia, aclararon. En su declaracion
durante la sesidn en el juicio que se
sigue en la Audiencia Provincial de
Valladolid contraladenominada‘tra-
ma edlica, ambos detallaron suinfor-
me al respecto, que se trata de una
pruebasolicitadaainstanciadelade-
fensa de Patricio Llorente Mufioz.
Trasladaron quelassociedades vehi-
culo «no son una creacion del siglo
XXI» yaque seremontanaafios ante-
riores, las cuales sonla «formamasha-
bitual que tienen los bancos de poder
conceder financiacion a un proyecto

empresarialy, aseguraron en declara-
ciones que recogi6 Ical.

Para ello, varias empresas crean un
vehiculo para que, de esa manera, el
banco tenga una «plena visibilidad»
deaquésededicaesaempresa, aquién
presta el dinero, sus activos, pasivos,
ingresos, beneficios o pérdidas, enu-
meraron. «Se tratade unrequerimien-
to de los bancos para conceder finan-
ciacién. No esespecifico delosparques
eolicos o solares, sino de cualquier pro-
yectoempresarial yvienedehace mu-
chos afios, porque empezd6 en Es-
tados Unidos hace muchos afios».

Asi, dejaron claro que estametodo-
logia se centra en una razon estricta-
mente economica, incluso de exigen-
ciadefinanciacion, paratenerlas «cuen-
tas claras». En relacion a la deno-
minada asociacién con socios lo-
cales, ambos peritos confirmaron,

Dos peritos declaran en el juicio de las edlicas, ayer. EP

igualmente, que se trata de una «ac-
tuacion habitual», donde grandes cor-
poraciones se asocien con socios lo-
calesque conocenelterrenoylazona.

Senalaron que es habitual que se
asocien con una participacion mino-
ritaria paraquelesayuden en el cono-
cimiento y la cercania con el terreno
donde se va a construir, como ocurrié
con Iberdrola u otras grandes empre-
sas con la Corporacién Llorente o lo
que seria el Grupo Collosa.

Ademas, reconocieron que es una
practica extendida por «todo el terri-
torio nacional» y el mundo, dado que
las grandes corporaciones tienen sus

centros de operaciones en urbes, por
lo que «no tienen esa capilaridad que
pueden tener esas pequefias empre-
sas que conocen in situ estos ayunta-
mientos o esas provincias donde se
van a construir los parques».

Por otro lado, un perito propues-
to por Iberdrola Renovables consi-
dera «razonable, a precio de merca-
do» los 47,1 millones de euros que
en 2007 obtuvo la mercantil va-
llisoletana San Cayetano Wind, del
empresario Alberto Esgueva, porla
reventa a la hidroeléctrica del 40%
de susaccionesenla‘sociedad vehi-
culo’ Energia Global Castellana.



El Correo Costa
jueves, 27 de noviembre de 2025- Fecha Publicacion: jueves, 27 de noviembre de 2025
Pag: 11
Ocupacion: 54,32% Valor: 3.724,50 € Tirada: 70.323 Difusion: 57.547

Audiencia: 293.000

El rechazo vecinal tumba el proyecto para
construir un parque eolico en Sollube

Las alegaciones
presentadas al plan

han forzado la retirada
de la promotoray el
cierre del expediente por
parte del Gobieno vasco

IRATXE ASTUI

BERMEO. El proyecto del parque
edlico previsto en el monte So-
llube, ubicado en los términos
municipales de Bermeo, Bustu-
ria, Arrieta y Menaka, ha queda-
do definitivamente descartado
debido al intenso rechazo veci-
nal que ha suscitado el plan. De
hecho, el Departamento de In-
dustria, Transicion Energéticay
Sostenibilidad del Gobierno vas-
co ha dado por cerrado el expe-
diente relativo a la iniciativa, des-
pués de que la empresa promo-
tora, Savanna Power Solar 19,
S.L.U,, solicitara el cierre del pro-
cedimiento el pasado dia 17.

La resolucion pone asi fin a un
proceso administrativo que se
prolongaba desde 2023 y que ha-
bia generado una importante
movilizacién ciudadana, asi
como una bateria de alegaciones
por parte de los ayuntamientos
del entorno de Sollube, colecti-
vos ecologistas, asociaciones lo-
cales y varios particulares. En-
tre los organismos que plantea-
ron objeciones al proyecto figu-
raba también el Consistorio de
Bermeo, que presentoé sus ale-
gaciones aprobadas por unani-
midad tanto por el equipo de Go-
bierno (EH Bildu—Guzan) como
por el nico grupo de la oposi-
cion (PNV).

El Consistorio de la villa ma-
rinera advirtié en su momento
de «carencias ambientales, ur-
banisticas y patrimoniales» en
la documentacion relativa al plan
del parque edlico y reclamo ante
el Ejecutivo autonomico «que se
revisara la viabilidad de la ac-

i

Senderistas y

tuacién y el impacto que podria
tener en el limite de la Reserva
de la Biosfera de Urdaibai».

Subestacién en Zamudio

El proyecto Sollube Gane, some-
tido a informacion publica des-
de el pasado mes de septiembre,
contemplaba la instalacién de
seis aerogeneradores de casi 30
megavatios de potencia total,
ademas de una extensa infraes-
tructura eléctrica de evacuacion
hacia la subestaciéon de Zamu-
dio, con un presupuesto supe-
rior a los 36 millones de euros.
Su tramitacién habia activado
un amplio proceso de consultas
a ayuntamientos limitrofes con
el monte Sollube, y el propio Go-
bierno vasco, en el marco del tra-
mite ambiental, habia consulta-

aficionados a la hipica disfrutan de una jornada festiva en e

Savanna Power Solar 19
contemplaba la instalacion
de seis aerogeneradores
de 30 megavatios

de potencia total

Ayuntamientos y
colectivos contrarios al
plan advirtieron del «alto
impacto paisajistico en un
area de valor ambiental»

L alto de Sollube, en Bermeo. L. A. 66MEZ
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do a diferentes organismos sec-
toriales y administraciones afec-
tadas. Sus aportaciones incluian
«reservas» significativas sobre
la compatibilidad del proyecto
con el entorno natural y patri-
monial.

La retirada de la solicitud por
parte de la promotora cierra asi
un expediente marcado por la
controversia. Plataformas veci-
nales, organizaciones ecologis-
tas y agrupaciones locales ha-
bian mostrado su rechazo a la
construccion del parque edlico
desde sus primeros compases,
al argumentar «riesgos para la
biodiversidad y un impacto pai-
sajistico alto en un area de alto
valor ambiental y cultural», cri-
ticaron también desde la plata-
forma vecinal SOS Sollube.
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Grenergy duplica
ebitda gracias

a la rotacion

de activos

Su beneficio neto hasta
septiembre se sitda en
los 45 millones de euros

S. Guinaldo MADRID.

Grenergy ha experimentado una
mejora en sus principales mag-
nitudes financieras hasta el mes
de septiembre. Segtn las cuen-
tas relativas a su tercer trimes-
tre publicadas en la CNMYV, la
compaiia registr6 un beneficio
neto de 45 millones de euros, sie-
te veces més respecto a los 6,3
millones obtenidos en el perio-
do comparable de 2024.

Sus ingresos crecieron un
147%, hasta los 687 millones,
mientras que su ebitda se dupli-
¢6 (+109%) en estos nueve pri-
meros meses del aflo en curso,
hasta los 110,6 millones. Segin
la energética dirigida por David
Ruiz de Andrés, este buen de-
sempefio proviene en buena me-
dida de su estrategia de rotacion
de activos, de la que ya ha alcan-
zado el 55% del objetivo de 800
millones fijado en su tltimo Ca-
pital Markets Day para el perio-
do 2025 - 2027.

La inversion aument6 un 70%
con respecto al mismo periodo
del pasado afio, hasta los 713 mi-
llones, “en buen camino para al-
canzar su objetivo de inversion
de 3.500 millones fijado para
20277, en palabras de la compa-
fiia. En cuanto a la deuda, se si-
tha en 1.047 millones, un 85%
mas que la acumulada al cierre
del ano anterior.

“Hemos logrado unos resulta-
dos muy solidos, que muestran
la gran capacidad de ejecucion
de Grenergy. Antes de final de
ano tendremos conectados 6,7
GWh en Chile, lo que nos con-
vierte en un referente global en
almacenamiento y nos abre el ca-
mino para seguir creciendo en
Europa con Greenbox”, declar6
de Ruiz de Andrés.
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Instalaciones de la compaiiia lactea Lactalis en Granada.

Lactalis instalara dos plantas de
biomasa en Granada y Albacete

Invertira mas de

12 millones y generara
20 puestos de trabajo
en cada centro

REDACCION Granada

Lactalis Espafla y Magnon
se alian para instalar dos
plantas de biomasa en los
centros de produccion de
Granada y Villarrobledo (Al-
bacete) de la compaiiia lac-
tea. Los proyectos cuentan
con una inversién de mas
de 12 millones de euros. Ca-
da planta generara 20 pues-
tos de trabajo y se prevé que
estén operativas en 2026.

La biomasa utilizada en las
nuevas plantas estara certifica-
da conforme a los estandares
europeos de sostenibilidad. Su
origen se sitlia en las provin-
cias de Albacete, Granada y las
zonas colindantes, lo reducira
la huella logistica y favorecera
el aprovechamiento de recur-
sos agroforestales locales.

El proyecto contempla el uso
de tecnologias innovadoras pa-
ra la generacién y gestion efi-
ciente de energia térmica reno-
vable y la gestion de subpro-
ductos como cenizas y escorias
se realizard bajo criterios de
sostenibilidad, con opciones de
valorizacién como fertilizante
agricola o combustible.

El proyecto de Lactalis en

Granada que ejecuta Magnon,
especialista en la produccién
de energia renovable con bio-
masa forestal y agricola, cuen-
ta con un presupuesto de 6,06
millones de euros, que en el
caso, de la planta albacetefia
asciende a 6,35 millones. Am-
bas instalaciones estan cofi-
nanciadas parcialmente por el
PERTE de descarbonizacién
industrial del Gobierno de Es-
paila. Con su puesta en mar-
cha, la compaiiia lactea suma-
ra en su objetivo de reducir en
Espafia el 76% de sus emisio-
nes totales de CO2 de alcance
1 y 2 respecto al afio base
2019, y acelerar asi su estrate-
gia de descarbonizacién in-
dustrial.
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La edlica gallega avisa: sin ambicion
climatica no habra industria verde

EGA muestra su decepcion por la Cumbre Climéatica de Brasil |Advierte que el progreso
y elempleo dependen de energiarenovable y de la resolucion de la paralisis de proyectos

ROI RODRIGUEZ
Santiago

La Asociacién Edlica de Galicia
(EGA) hamostrado su profunda
preocupacién tras la Cumbre del
Clima celebrada en Brasil, advir-
tiendo que la falta de compromi-
sos claros para eliminar los com-
bustibles fésiles, junto con la pa-
ralisis judicial de mas de 90 pro-
yectos edlicos, esta frenando el
desarrollo industrial de la comu-
nidad, afectando la creacion de
empleo, lallegada de inversiones
y la transicién energética hacia
fuentes limpias. El sector critica
que el documento final de la
COP30noincluyaunahojaderuta
paraabandonar progresivamente
el petréleo y el gas, principales
responsables del calentamiento
global, yrecuerda que diez afios
después del Acuerdo de Paris la
temperatura del planeta ya supe-
ré ellimite de1,5 grados.

Segtn los datos de la patronal
edlica, ladependencia de los com-
bustibles fosiles sigue siendo la
principal fuente de emisiones
contaminantes en Galicia, con es-
pecial incidencia en el transporte
de personas y mercancias. La
energia edlica, indican, ha demos-
trado ser una herramienta clave:
solo en 2022 evitd la emision de
millones de toneladas equivalen-
tes de combustibles fosiles, con-
tribuyendo significativamenteala
descarbonizacion. El anteproyec-
todelaLeido Clima, actualmente
en tramitacién, refuerza la nece-

Aerogeneradores de un parque eélico en Galicia. | Europa Press

sidad de integrar la perspectiva
climatica enla planificacion ener-
gética, facilitando el desarrollo de
energias renovables y exigiendo
que los contratos de suministro
eléctrico de las administraciones
publicas utilicen electricidad de
origen 100 % renovable. El sector
subraya que el avance de nuevas
actividades industriales y tecno-
légicas dependera de contar con
energialimpia, suficientey cerca-
naalos centros de consumo.

No obstante, la industria de-
nuncia que la paralizacion judicial

delos proyectos edlicos, impulsa-
daporlasala 32 del Tribunal Su-
perior de Xustiza de Galicia
(TSXG), frena el crecimiento eco-
némicoylallegada de inversiones
estratégicas. Seglin EGA, esto su-
pone que cada afio se dejan de
crear 2.750 empleos, se dejan de
invertir mas de 6.300 millones de
eurosy se produce lahuidade em-
presas e industria auxiliar, con la
consiguiente rupturadelacadena
de valor. La organizacion advierte
que Galicia no puede permitirse
estainercia: “No puede aguantar

cinco afios sin avances en energias
renovables, ni soportar un au-
mento de dependencia de com-
bustibles fésiles, ni padecer un
descenso del 32 % en consumo
eléctrico por parén industrial, ni
retroceder en la descarbonizacion
delaeconomia. Galiciano puede
arriesgar su progreso sostenible.
No puede nidebe”, sefialala pa-
tronal, que insiste en la necesidad
urgente de una politica de inte-
gracion ambiental e industrial pa-
ragarantizar energia limpia, sos-
tenible y barata.



Expansion

jueves, 27 de noviembre de 2025- Fecha Publicacion: jueves, 27 de noviembre de 2025

Pag: 5

Ocupacion: 23,73% Valor: 4.997,04 € Tirada: 17.171 Difusion: 10.199

Audiencia: 103.000

Moeve lanza la mayor fabrica espanola
de biocombustibles con 1.200 millones

Miguel A. Patifio. Madrid
Moeve, junto con socio asia-
tico Apical, han dado el paso
definitivo para completar la
construccién de una planta
de biocombustibles de se-
gunda generacion (2G) en
Palos de la Frontera (Huel-
va).

El proyecto ya ha sido de-
sarrollado en algo més del
50%, la parte mas dificil. Que-
dala finalizacion, que unavez
vencido el ecuador de pro-
yecto, se dapor hecha.

Sera el mayor complejo de
produccion de estos com-

bustibles renovables en el sur
de Europa.

Con una capacidad de pro-
duccién de hasta 500.000 to-
neladas de combustible soste-
nible de aviacién (SAF) y dié-
sel renovable (HVO) al afio,
esta nueva instalacion acumu-
la una inversion de 1.200 mi-
llones de euros y supondra la
creacién de 2.000 puestos de
trabajo directos e indirectos

Ademas, permitira dupli-
car su actual capacidad de
produccién de biocombusti-
bles 2G, hasta alcanzar un
millon de toneladas.

Se trata de uno de los tres
mayores proyectos industria-
les actualmente en construc-
cion en Espaiia, que contri-
buye a la reindustrializacion
del pais e impulsa, seguin sus
responsables, su potencial
“para la produccion de molé-
culas verdes, necesarias para
facilitar la descarbonizacion

Es uno de los tres
mayores proyectos
industriales en
construccion en
Espaiia actualmente

de sectores de dificil electrifi-
cacion y la autonomia ener-
gética del continente”.

Morgan Stanley

Un informe reciente de Mor-
gan Stanley sobre el potencial
industrial de Esparia identifi-
ca al pais como uno de los
destinos “mas atractivos de
Europa” para el desarrollo de
inversiones industriales y tec-
noldgicas, especialmente en
energias renovables, gracias a
su competitividad y la capaci-
dad para atraer proyectos de
granescala.

t;‘%

Maarten Wetselaar, CEO de Moeve (a la derecha), ayer en Huelva.

Maarten Wetselaar, conse-
jero delegado de Moeve, que
ayer visitd la planta, ubicada
en Palos de la Frontera, junto
al Parque Energético La Ra-
bida, explic que la instala-

cién es un ejemplo de “la re-
industrializacion que esta-
mos promoviendo, estimu-
lando la economia local y de-
sarrollando proyectos a gran
escala”.
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Moeve ya tiene al 50%
su planta onubense
de biocombustibles 2G

La empresa energética quiere
iniciar la produccién el annio que viene

CINCO DiAS

MADRID

Moeve, junto a su socio Api-
cal, ha completado ya méas
del 50% de la construccién
de su nueva planta de bio-
combustibles de segunda
generacién en Palos de la
Frontera (Huelva), una ini-
ciativa estratégica que su-
pondra una inversién total
de 1.200 millones de euros
y la creacién de 2.000 em-
pleos directos e indirectos
durante su construccién y
operacion.

La instalacién forma
parte del que sera el mayor
complejo de produccién de
biocombustibles 2G del sur
de Europa, con capacidad
para producir hasta 500.000
toneladas anuales de com-
bustible sostenible de avia-
cién (SAF) y diésel renova-
ble (HVO). Con su puesta
en marcha, prevista para
finales de 2026, Moeve du-
plicara su capacidad actual
hasta alcanzar un millén de
toneladas al ano.

La planta se ha consoli-
dado como uno de los tres
mayores desarrollos indus-
triales en construccién en
Espana, reforzando larein-
dustrializaciéon del pais y su
papel en la produccién de
moléculas verdes esenciales
para la descarbonizacién
del transporte aéreo, mari-
timo y terrestre, asi como
de sectores de dificil elec-
trificacion.

Durante una visita ayer a
las obras, el CEO de Moeve,
Maarten Wetselaar, destaco
el avance del complejo: “Es
un orgullo comprobar sobre
el terreno c6mo avanza uno
de los tres mayores proyec-
tos industriales que se es-
tan construyendo en todo el
pais. Esta instalacién es un

ejemplo de la reindustriali-
zacion que estamos promo-
viendo, estimulando la eco-
nomia local y desarrollando
proyectos a gran escala para
contribuir a descarbonizar
la industria y el transporte
pesado en Europa”. Ademas,
puso en valor el trabajo de
los cerca de 800 profesio-
nales que han participado
ya en la construccion.

Los trabajos, iniciados
en febrero de 2024, se desa-
rrollan sobre una superficie
de 220.000 metros cuadra-
dos, equivalente amas de 30
campos de futbol. La obra
civil alcanza ya el 70% de
ejecucion, y el montaje de
la estructura metalica avan-
za al 30%. En los préoximos
meses se instalaran 590 ki-
lémetros de tuberias y 1.400
kilémetros de cableado.

La construccién ha ge-
nerado hasta ahora 800
empleos, cifra que se am-
pliara hasta 2.000 en las
siguientes fases. Moeve ha
puesto en marcha, ademas,
un plan de 53.000 horas de
formacién para capacitar a
los futuros operarios de la
infraestructura.

La planta esta disenada
para operar con electricidad
100% renovable e hidrége-
no verde, lo que permitira
reducir en un 75% sus emi-
siones de diéxido de carbo-
norespecto ainstalaciones
tradicionales. Ademas, no
consumira agua dulce, ya
que utilizara exclusiva-
mente aguas recuperadas
y contara con una planta
de tratamiento de ultima
generacién. El complejo
producira también biogas,
que se destinara a generar
hidrégeno verde tanto para
consumo propio como para
la industria cercana.
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Joan Batalla
Presidente de Sedigas

Europa confirma el relevante papel de las calderas
de gas renovable en la transicion energeética

tado en el centro de atencidn en los ultimos afios, con especial intensidad

en torno al futuro de las calderas de gas. A nivel regulatorio y mediatico
se han barajado incluso escenarios que contemplaban su prohibicién a partir
de 2040, reforzando la percepciéon —no siempre desinteresada— de que esta tec-
nologia estaba destinada a desaparecer. Sin embargo, la reciente publicacion
de la gufa oficial para la transposicién de la Directiva (UE) 2024/1275 sobre efi-
ciencia energética de los edificios (EPBD), ha disipado esas dudas de forma con-
cluyente: las calderas que funcionen con gases renovables podran seguir ins-
talandose y operando mas alla de 2040.

E | debate sobre la descarbonizacion del parque residencial europeo ha es-

La claridad del mensaje es indiscutible y sus implicaciones significativas. Esta
gufa marca un punto de inflexion y aporta certezas a los consumidores, a los fa-
bricantes y al conjunto del sector. Porque la clave, una vez mas, esta en los ma-
tices: no es la tecnologia en si la que se considera renovable, sino el combusti-
ble que utiliza. Este matiz, lejos de ser menor, tiene una enorme repercusion: mi-
llones de hogares europeos pueden respirar hoy aliviados al saber que no ten-
dran que acometer transformaciones drasticas ni afrontar inversiones prohibitivas
en sus sistemas de calefaccion.

Este pronunciamiento de la Comision Europea corrige interpretaciones erréneas,
reafirma el principio de neutralidad tecnoldgica y ofrece seguridad juridica en
un momento critico. La transicion energética, si quiere ser justa y eficaz, debe
permitir el uso de todas las tecnologias que puedan contribuir a los objetivos
climaticos, sin imponer soluciones Unicas que no siempre son viables ni ase-
quibles para todos.

La electrificacion jugara un papel esencial en el proceso de descarbonizacion,
pero no puede ser la Unica via. La realidad es que la electrificacion total no re-
sulta técnicamente factible ni econdmicamente accesible en todos los casos.
Especialmente en viviendas antiguas, edificios con dificultades técnicas o zo-
nas climaticas frias, donde las bombas de calor no rinden como se espera. Se-
gun el informe elaborado por Sedigas en colaboracién con Arthur D. Little, la
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sustitucion completa de una instalacion térmica por una bomba de calor pue-
de suponer un porcentaje elevado de la renta anual de una familia media espa-
fiola. En un contexto como el actual, con una elevada tasa de pobreza energé-
tica, imponer una solucién mucho mas costosa habria sido dificil de justificar

desde el punto de vista social.

Frente a ese escenario, las calderas de condensacion de alta eficiencia ya pre-
sentes en millones de hogares en Espafia ofrecen una alternativa solvente, efi-
caz y alineada con la sostenibilidad. Estas calderas permiten mejorar el rendi-
miento energético hasta en un 25% respecto a las tecnologias convencionales
y reducir las emisiones de CO2 en un 35%. Ademas, son totalmente compati-
bles con biometano y con mezclas de hidrégeno renovable, lo que las convier-
te en una solucién lista para desplegar de forma masiva, sin necesidad de in-

versiones adicionales en redes ni en equipos.

La decision europea también subraya la necesidad de avanzar con todos los
vectores energéticos disponibles para lograr una transicion ordenada, justa y
resiliente. En este contexto, el papel de los gases renovables cobra especial re-
levancia. Espafia cuenta con una ventaja competitiva clara en este campo, gra-

cias a su potencial para producir biometano a gran escala. De hecho,
segun el Estudio de la capacidad de produccion de biometano en Es-
pafa elaborado por Sedigas, nuestro pafs podria generar hasta 163
TWh/afio, lo que equivaldria a cubrir el 50% de la demanda nacional
de gas natural y practicamente la totalidad del consumo domésticoy

- de pymes.
Las calderas que Aprovechar este potencial, ya maduro y plenamente compatible con
las infraestructuras existentes, es una oportunidad estratégica que
funcionen con gases no puede desperdiciarse. Renunciar a ello seria un error dificil de jus-

} . tificar desde el punto de vista econémico, medioambiental o social.
renovables podran SEZUII"  El biometano es una herramienta inmediata para reducir emisiones

instalandose y operando

mas alla de 2040

en el sector residencial, generar empleo local y fortalecer la autono-
mia energética frente a tensiones geopoliticas.

La gufa publicada por la Comision Europea envia también un mensa-

[ je relevante sobre el enfoque que debe guiar la elaboracién y aplica-
cion de las politicas climaticas. No se trata de imponer un modelo uni-

o, sino de construir un marco flexible que permita a la innovacion tec-

noldgicay a la diversidad de soluciones trabajar juntas en la consecucion de los

objetivos comunes. La descarbonizacién debe avanzar con rigor técnico, pero

también con sensibilidad social y sentido econdémico.

En el caso concreto de la climatizacién de los edificios, serd necesario adoptar
un enfoque amplio, pragmatico y realista, que combine electrificacion, gases re-
novables y otras tecnologias disponibles. La complementariedad es la clave: so-
luciones hibridas que garanticen eficiencia, asequibilidad, seguridad de sumi-

nistro y adaptacion a la realidad de cada territorio.

En ese horizonte, el biometano se perfila como una solucién inmediata, segura,
madura y sin fricciones técnicas. No requiere adaptar ni las infraestructuras de
transporte y distribucion ni los equipos domésticos existentes. Es una palanca
realista para avanzar en la descarbonizacion de millones de hogares desde hoy,
sin demoras, ni sobrecostes, ni disrupciones innecesarias.

La transformacién del parque de edificios de la UE hacia la neutralidad climati-
ca en 2050 es una meta compartida por todos. Pero alcanzar ese objetivo exi-
ge realismo y gradualidad. Las calderas de gas compatibles con gases renova-
bles forman —y seqguiran formando— parte esencial de esa hoja de ruta. Lejos
de ser una tecnologia condenada, son un aliado valioso en la transicion energé-

tica que tenemos por delante.
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TECNOLOGIA | Innovacion |

Ciuden pondra en marcha una planta piloto
para producir combustible para la aviacion

El contrato ha sido adjudicado a Fundacién Eurecat por 823.895 € y se abrira en junio de 2026

Marlglesias
PONFERRADA

LaFundacién Ciudad de la Energia (CIU-
DEN), dependiente del Ministerio para la
Transicién Ecolégica y el Reto Demogra-
fico, desarrollard una nueva planta pi-
loto para investigar la produccion de com-
bustibles sintéticos sostenibles, con el ob-
jetivo de acelerar la descarbonizacion del
transporte aéreo y de sectores industria-
les de dificil electrificacion. La instalacién
ensayard, a escala semiindustrial, tecno-
logias de generacién de biocarburantes
avanzados procedentes de residuos de bio-
masa, asi como combustibles renovables
de origen no biolégico (RENBO), capaces
de sustituir directamente a los combusti-
bles fosiles convencionales. El proyecto
se articula en torno a un reactor Fischer-
Tropsch que transformara distintos tipos
de gas de sintesis verde en combustibles
liquidos sostenibles. Ese gas podrd obte-
nerse mediante hidrégeno verde produ-
cido en el propio centro de Cubillos del Sil
-gracias a electrolizadores PEM y SOEC-
combinado con CO: capturado; a partir
del gasificador de biomasa de CIUDEN;
por coelectrolisis del electrolizador SOEG;
omediante una combinacién de todas es-
tas vias, lo que convierte a la planta en una
infraestructura pionera en Europa. El1 di-
seflo permitira probar diversos cataliza-
dores y materiales avanzados en multi-
ples rangos de operacion y contara con sis-
temas de muestreo capaces de obtener
hasta seis fracciones de hidrocarburos. La
capacidad total de procesamiento supera-
ralas 40 toneladas de gases al afo. El con-
trato de suministro ha sido adjudicado a
la Fundacién Eurecat por 823.895 euros
y laejecucion esta prevista hasta junio de
2026.

Laplanta se integrara con otras dos ins-
talaciones ya adjudicadas para la produc-
cién de metanol y gas natural sintético,
también basadas en hidrégeno verde y
CO2 capturado. Juntas conformaran un
ecosistema tecnologico biomass/power-
to-X orientado a transformar la energia
renovable de las plantas fotovoltaicas de
CIUDEN y biomasa residual del entorno.

RSN S

o

Instalaciones de Ciuden en Cubillos del Sil donde se instalard la planta. LN.C.

Laenergia eléctrica renovable serd ges-
tionada mediante sistemas avanzados de
almacenamiento -baterias de ion-litio,
sodio-azufre y flujo de vanadio- que ali-
mentaran los electrolizadores para la pro-
duccién de hidrégeno verde. A partir de
este vector energético se generaran tres
productos sintéticos diferenciados: SAF
(combustible sostenible de aviacién), me-
tanol renovable y gas natural sintético.

La puesta en marcha coordinada del
conjunto estd prevista para mediados de
2026, 1o que, segiin CIUDEN, convertira
al centro tecnolégico de Cubillos del Sil
en un referente nacional e internacional
en tecnologias para la descarbonizacién
de sectores donde apenas existen alterna-
tivas viables, como el transporte pesado
de largo recorrido o la aviacion.

El director técnico de I+D+i de CIUDEN,
Alberto Gomez-Barea, asegurd que con
esta planta «CIUDEN se consolidara como
un centro tecnoldgico de referencia inter-
nacional en la produccién de combusti-
bles sintéticos sostenibles, esenciales para
alcanzar la neutralidad climatica en sec-
tores como la aviaciény.
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Lactalis proyecta
con Magnon
una planta de
biomasa que
generard empleo

REDACCION / VILLARROBLEDO

La empresa lactea Lactalis co-
munica la alianza establecida
con Magnon para la promocién
de una nueva planta de bioma-
sa en Villarrobledo con una in-
versién asociada de mds de 6
millones de euros.

La colaboracién contempla
también la creaciéon de una
planta de biomasa en Granada,
con otros 6 millones de euros de
inversion.

Los proyectos permitirdn a
Lactalis alcanzar una reduccion
en Espana del 76% en sus emi-
siones totales de CO de alcance
1y 2respecto al afio base 2019

Lanota informativa destaca
que Magnon es el socio estraté-
gico en la ejecucion de las ins-
talaciones, cofinanciadas por el
Perte de descarbonizacion
industrial.

La inversion prevista refuer-
zan el compromiso con la sos-
tenibilidad y la transicién ener-
gética con la promocién de una
nueva planta de biomasa en el
centro de produccién de la
compaiia ldctea en Villarroble-
do donde cuenta con una inver-
sién asociada de 6,35 millones
de euros, cofinanciada parcial-
mente por el Proyecto Estraté-
gico para la Recuperacién y
Transformacién Econdémica
(PERTE) de descarbonizacion
industrial del Gobierno de Es-
pana. Junto a la nueva planta de
Granada, ambos proyectos con-
tribuirdn a que Lactalis alcance
una reduccién en Espana del
76% de sus emisiones totales de
CO dealcance 1y 2 respecto al
afio base 2019, acelerando su
estrategia de descarbonizaciéon
industrial.

CALDERA. La planta de Villa-
rrobledo contard con una cal-
dera de vapor saturado de 10 to-
neladas por hora a 16 bar(g), ali-
mentada con biomasa
agroforestal certificada proce-
dente de territorios colindan-
tes. Esta tecnologia permitird
sustituir el uso de gas natural
por energia térmica renovable,
con una capacidad de genera-
cién de 37.000 MWh aiio, incre-
mentando de forma significati-
va la energfa verde que ya apor-
tan las plantas fotovoltaicas
operativas en este centro.

La biomasa utilizada en la
nueva planta estard integra-
mente certificada conforme a
los estdndares europeos de sos-
tenibilidad. Su origen se sitia
en la provincia de Albacete y las
colindantes. El proyecto que ge-
nerard 20 puestos de empleo
contempla el empleo de tecno-
logias innovadoras parala ge-
neracion y gestion eficiente de
energia térmica renovable
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Lu Chuan Presidente de Chint New Energy Group y consejero delegado de Astronergy

“En doce meses decidiremos si instalamos

una planta de transformadores en Espana’

Rubén Esteller MADRID.

Lu Chuan es una de las principales
voces en el sector energético chino.
Chuan es presidente de Chint New
Energy Group, uno de los mayores
fabricantes del mundo de paneles
solares, vicepresidente de la Asocia-
ci6n de la Industria Fotovoltaica de
China (CPIA) y presidente de Chi-
na New Energy Chamber of Com-
merce (CNECC).

El directivo ha visitado esta se-
mana Espafia para participar en el
I Foro Espafa-China de energias
renovables que aspira a generar una
mayor relacion entre las empresas
asiéticas y las espafiolas.

¢Como definiria la posicion de Chint
New Energy en el mercado global y
qué papel aspira a desempeiiar en la
transicion energética internacional
en los proximos aios?

Estamos evolucionando hacia una
posicién de proveedor integral de
soluciones energéticas. No solo fa-
bricamos células y modulos solares;
también producimos inversores,
PCS (protectores contra tension) y
sistemas de baterias, que confor-
man un sistema renovable comple-
to para nuestros clientes. Ademas
de los productos, ofrecemos servi-
cios de EPC y desarrollamos pro-
yectos en Europa, Asia y Latinoa-
mérica junto con nuestros socios.
Esto nos permite posicionarnos co-
mo un proveedor de soluciones, ca-
paz también de incorporar a insti-
tuciones financieras cuando es ne-
cesario. Muchos clientes no buscan
Gnicamente productos, sino tam-
bién soluciones de financiacién ade-
cuadas. En algunos casos hemos to-
mado participaciones minoritarias
en proyectos, aportando EPC y fi-
nanciacion, para que posteriormen-
te los propietarios pudieran refinan-
ciarse con entidades locales. Es lo
que hemos venido haciendo en los
Gltimos anos.

En cuanto al futuro, el mundo
atraviesa un periodo crucial de tran-
sici6n hacia energias mas limpias.
Es positivo que exista una vision
global comun. Nuestro papel sera
apoyar nuevas soluciones tecnolo-
gicas, como las aplicaciones para
centros de datos o los sistemas re-
novables con microredes, especial-
mente ahora que el descenso de cos-
tes permite que la solar mas alma-
cenamiento resulte viable en zonas
aisladas. Este tipo de soluciones re-
duce significativamente los tiempos
asociados a la obtencion de capaci-
dad de conexién. Como empresa de
equipos y servicios, creemos que ahi
se abriran oportunidades relevan-
tes a nivel mundial.

Desarrollo:
“Nuestro volumen
anual puede estar
entre 300 y 500
MW en Espana de
solar y baterias”

Gobierno:

“La buena relacion
entre China y
Espana genera

un contexto
favorable”

Cadena: “Producir
todo en China y
exportarlo a
Europa no es
sostenible. Hay
que equilibrarlo”

¢Como valora la situacion del mer-
cado espaiiol? ;Es interesante para
su compaiiia?

Contamos con activos en Espafia
desde hace afios. Vendemos aqui

nuestros productos, tanto renova-
bles como de equipamiento eléctri-
co tradicional —transformadores,
celdas, etc.— y desarrollamos pro-
yectos de energias renovables. El
afio pasado, por ejemplo, promovi-
mos varios cientos de megavatios
que posteriormente vendimos a un
fondo de pensiones europeo. Segui-
remos desarrollando solar, aunque
los precios de la electricidad foto-
voltaica se han vuelto inestables,
por lo que también estamos impul-
sando la hibridacion con almacena-
miento. De ahora en adelante, la
mayor parte de nuestra cartera se-
r4 solar mas almacenamiento.
Una vez finalizada la fase de de-
sarrollo, trabajamos con inversores
alargo plazo, a quienes suministra-
mos nuestros equipos y los servi-
cios EPCy de operacion y mante-
nimiento. Nuestro volumen anual
en Espafia puede situarse entre 300
y 500 MW, mas la parte de almace-
namiento. La evoluciéon dependera
también de las previsiones finan-
cieras del almacenamiento aislado;
en Europa atin no existe un histo-
rial claro sobre su evolucion, salvo
en el Reino Unido, que si cuenta con
un mercado avanzado. En cualquier
caso, Espafia es un mercado con un
gran historial en energia solar y una
industria fuerte. Tiene un enorme
potencial en almacenamiento y es-

toy convencido de que podremos
hacer mucho mas en el pais.

¢Se plantean contar con capacidad
de fabricacion en Espaiia?

En el desarrollo trabajamos con so-
cios locales, pero hoy buena parte
de los productos renovables proce-
de de China. Estamos analizando la
politica local y la situacion indus-
trial para determinar qué podria fa-
bricarse en Espafia, considerando
los incentivos y la cadena de sumi-
nistro. Los clientes exigen estanda-
res mas altos y trazabilidad, por lo
que reconfigurar la cadena global
es esencial. AGn no tenemos una
respuesta cerrada sobre qué fabri-
car aqui, pero estamos explorando
las posibilidades. En mi opini6n, el
equipamiento eléctrico —como trans-
formadores— puede tener méas po-
tencial, porque requiere menos in-
fraestructuras asociadas y es un mo-
delo mas ensamblador.

¢Han mantenido conversaciones con
el Gobierno espaiiol sobre esta po-
sible inversién?

Si. Nuestro equipo trabaja estrecha-
mente con las administraciones lo-
cales y hemos recibido numerosas
invitaciones. Nuestro objetivo es
concretar, en un plazo de unos do-
ce meses, qué parte del negocio de
fabricacion podria implantarse aqui.

b/

ALBERTO MARTIN

Labuena relacion entre China y Es-
pafa también genera un contexto
favorable.

La Unién Europea esta intensifican-
do controles y medidas comerciales
hacia compaiiias chinas. ;Como les
afecta este escenario?

Es un factor que debemos tener en
cuenta. Producir todo en China y ex-
portarlo a Europa no es sostenible
para la industria europea. No cre-
emos que sea la estrategia adecua-
da. Por eso, hace casi diez afos ad-
quirimos un fabricante aleman, y
ahora vemos més oportunidades pa-
ra construir capacidad local. Implan-
tar parte de la manufactura dentro
de la Uni6n Europea crea empleo,
mejora la relacion con los gobiernos
y contribuye al crecimiento econ-
mico local. Se trata de encontrar un
equilibrio saludable entre manufac-
tura china y manufactura europea,
para que ambas economias puedan
avanzar hacia el objetivo comun de
descarbonizacion.

¢Qué requisitos imponen para insta-
lar una planta en Espaiia?

Infraestructura adecuada, logistica,
mano de obra cualificada y sumi-
nistro estable de servicios basicos.

Pasa a la pagina siguiente >>>
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Cualquier zona industrial cercana
a un puerto seria idonea.

Espaiia sufrié un apagén eléctrico el
pasado abril. ;Sus equipos estan pre-
parados para estas situaciones?

Fue un hecho muy relevante a es-
cala global, aunque mi conocimien-
to sobre su causa raiz es limitado. En
todo caso, la integracion creciente de
renovables genera desafios en las re-
des, y esto no ocurre solo en Espa-
fia. Por ello, nuestros productos evo-
lucionan hacia soluciones mas inte-
ligentes y compatibles con la red, ca-
paces de aportar estabilidad. El
almacenamiento sera clave para pro-
porcionar capacidad de amortigua-
cion al sistema, tanto desde el pun-
to de vista tecnoldgico como de in-
version. Estamos abiertos incluso a
invertir en proyectos de almacena-
miento aqui. Es un asunto muy téc-
nico y requerira mas analisis, pero
confiamos en que con soluciones ade-
cuadas estos episodios no se repitan.

Con la situacion politica en Estados
Unidos, ¢las empresas chinas estan
orientandose mas hacia Europa?
Este contexto nos plantea retos y nos
obliga a diversificar. Tras las restric-
ciones en EEUU, pusimos en mar-
cha hace dos afios una fabrica de mé-
dulos en Turquia y este afio hemos
iniciado una nueva planta de células
solares alli, que estara operativa en
el tercer trimestre del proximo afo.
Aunque Turquia no pertenece a la
Unioén Europea, esperamos poder
establecer también capacidades pro-
ductivas dentro de la UE, idealmen-
te en Espana, para servir tanto al
mercado europeo como al global.
Trabajar con inversores locales y
aportar nuestra tecnologia puede ge-
nerar proyectos mas equilibrados.

El afio pasado el precio de los médu-
los cayo alrededor del 50 %. ;:Cémo
ha afectado esto al sector?

Ha sido consecuencia del exceso de
capacidad, lo que provoc un des-
censo muy acusado. Pero el merca-
do ya ha tocado fondo. El Gobier-
no chino y la asociaciéon del sector
han impulsado medidas de auto-
control, cerrando tecnologias ob-
soletas para equilibrar oferta y de-
manda. Observamos una estabili-
zacion de precios, que es mas salu-
dable para toda la industria. A largo
plazo, los precios seguiran siendo
competitivos y el mercado tendera
al equilibrio.

En el corto plazo, el almacena-
miento tendra una demanda muy
fuerte y los precios creceran mas ra-
pido que en los moédulos solares.
Con el tiempo, ambos mercados se
estabilizaran con subidas leves y
después un comportamiento plano.
Esa es la tendencia que prevemos.

Accede al video
de la entrevista

en nuestra web
www.eleconomista.es
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La nueva planificacion electrica
pricrizara el acceso a la demanda

La propuesta de planificacion para los afios 2025 y 2030 contara con una lt-;_ _.f;
inversion de 13.500 millones de euros. Esta pretende priorizar proyectos de X7
demanda, en lugar de acoger masivamente nuevas renovahles Ay

falta de que se concrete a través del proceso
de alegaciones durante el mes de diciembre,
la planificacion eléctrica para el periodo 2025
- 2030 contara con una inversién de mas de
13.500 millones de euros para cubrir las ne-
cesidades del pais y a cumplir los objetivos
del Plan Nacional Integrado de Energia y Cli-
ma 2023-2030 (PNIEC). Esta cifra supone
un aumento del 62% respecto a los estanda-
res de inversiones, donde no se contabilizan
los 1.520 millones de euros de interconexio-
nes europeas, que estan fuera de los topes de
los limites de inversion.

Segtin destact la vicepresidenta del Gobier-
no y ministra para la Transicién Ecoldgica y
el Reto Demogréfico, Sara Aagesen, con es-
ta propuesta se ha producido un cambio de
paradigma energético en Espaiia. Si las pla-
nificaciones anteriores se orientaban a incor-
porar mas energia renovable en el sistema
eléctrico, ahora se va a prioriza atender las
necesidades de los proyectos que quieren ma-
terializarse para consumir la energia limpia
y competitiva del pais, y aprovechar las opor-
tunidades industriales, laborales, econdémi-
casy sociales de la transicion energética. Asi,
la propuesta actual plantea atender a mas de
27 gigavatios (GW), frente a los 2 GW que se
han tratado de responder en la planificacién
vigente 2021 - 2026.

“Presentamos un marco para desarrollar
una red eléctrica que nos permita seguir elec-
trificando nuestra economia, una oportuni-
dad pais. Es un marco para anticipar el des-
pliegue de redes durante esta década, im-
pulsar proyectos de descarbonizacion y mo-
dernizacion de la economia y reforzar la
competitividad de Espafa. Avanzamos y ne-
cesitamos, ahora mas que nunca, aunar es-
fuerzos ante el mayor reto que tenemos por
delante, el cambio climético. Por eso es ne-
cesario alcanzar un Pacto de Estado frente
ala emergencia climatica, que anticipe y re-
fuerce actuaciones y nos permita estar pre-
parados, donde esperamos contar con to-
dos los agentes”, sefial Aagesen durante la
presentacion.

De toda esa inversion (13.500 millones),
el mayor volumen, un 25% del total, se inver-

Sergio Guinaldo

tir4 en el refuerzo de la red con objeto de alo-
jar los nuevos flujos derivados de la electrifi-
cacion e integracion de renovables; el apar-
tado de enlaces supondra el 23%, y el con-
junto de actuaciones necesarias para dar apo-
yo ala red de distribucion y conectar los nuevos
consumos a la red de transporte asociados a
1a electrificacion y digitalizacion de la socie-
dad, representara un 16%.

De esta manera, un 65% del total de la in-
versiéon —unos 8.840 millones de euros— se
plantea para tres partidas principales como
son las de reforzar las redes para absorber
nuevos flujos derivados de la mayor electri-
ficacion y la integracion de renovables, au-
mentar la cohesion territorial con nuevos en-
laces entre sistemas, y actuaciones para dar
apoyo a la red de distribucién y conectar nue-
vos consumos en la red de transporte.

Atencidn para 27 GW

Por capacidad, la propuesta de planificacion
plantea atender 27,7 gigavatios (GW) desde
lared de transporte, lo que implica multipli-
car por 14 los 2 GW que atendia la vigente
Planificacién con horizonte 2026. Este fuer-
te crecimiento también se produce en la red
de distribucion, con 5,3 GW, y por eso la pro-
puesta plantea un total de 422 ampliaciones
de conexién (142 en la red de transporte pa-
ra nuevos consumidores, 84 para agentes es-
peciales, como ADIF y puertos, y 196 apoyos
alared de distribucion), repartidos de la si-
guiente forma: 9 GW para proyectos indus-
triales, 1,8 GW para desarrollos residencia-
les y nuevas viviendas, 560 MW para electri-
ficacion ferroviaria, 1,2 GW para electrifica-
cién portuaria, que permitan practicas como
abastecer las necesidades de las embarcacio-
nes desde tierra, 13,1 GW para produccion
de hidrdgeno verde y 3,8 GW para centros de
procesamiento de datos.

En cuanto a las peticiones de acceso para
la generacion de electricidad, las peticiones
de nuevas instalaciones de renovables refle-
jan que el pais sigue siendo atractivo para
atraer nuevas inversiones. En concreto, hay
peticiones por 60 GW de nueva etlica —el do-
ble de lo previsto en el PNIEC—, otros 150
GW de fotovoltaica —cinco veces mas que en
el PNIEC- y mas de 100 GW de almacena-
miento, que multiplican por nueve las previ-
siones del PNIEC.

Ademas, el plan para los proximos afios con-
templa actuaciones de mejora en el 21% de la
red y nuevos ejes para cohesionar y vertebrar
maés el territorio, con especial incidencia en zo-
nas rurales. Estos refuerzos, por otro lado, fa-
cilitaran la integraci6n de las renovables y el
almacenamiento previsto —incluidos 6,6 GW
de hidroeléctrica reversible—, limitando los
vertidos esperados al final de la década al 3,3%.
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El 65% de las futuras
inversiones se
emplearan en reforzar
la red, en crear nuevos
enlaces y en conectar
NUEevoSs Consumaos
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Teniendo en cuenta la progresion del con-
sumo, el escenario de estudio prevé una de-
manda de 375 teravatios hora (TWh) en el
sistema peninsular, frente a los 344 TWh en
el escenario PNIEC, con una punta de 61,4
gigavatios (GW), un 60% superior a la punta
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de 2024. En relacion al nuevo parque gene-
rador, se estima la integraciéon de 159 GW de
renovables, asi como disponer de mas de 22
GW de almacenamiento.

Sobre las interconexiones fronterizas, la
planificacion incluye los proyectos del Norte
con Portugal, del Golfo de Vizcaya con Fran-
ciay el refuerzo de la interconexién con Ma-
ITuecos, con unas inversiones cercanas a los
5.000 millones de euros.

De todo el conjunto de actuaciones plani-
ficadas, mas de 4.440 millones de euros per-
mitirdn rebajar el coste de suministro eléctri-

co y reducir las restricciones técnicas
identificadas por la imposibilidad de in-
tegrar electricidad producida a partir de tec-
nologias renovables para asegurar el control
de la tension en condiciones de seguridad.

Planificacion vigente

La planificacion de la red eléctrica 2021-2026,
aprobada por el Consejo de Ministros en mar-
z0 de 2022, marc) un antes y un después en
la modernizaci6n del sistema eléctrico espa-
fiol. Naci6 en pleno proceso de transicion
energética, con el objetivo central de prepa-
rar la red para una integracién masiva de nue-
va generacion renovable, reforzar la seguri-
dad de suministro y atender las necesidades
de electrificacién de la economia. Desde su

concepcion, se planted como una herramien-
ta estratégica: sin estas actuaciones, Espafia
correria el riesgo de desaprovechar hasta el
15% de la produccion renovable prevista. Con
su ejecucion, los vertidos se reduciran al 4%
y, de acuerdo con las previsiones del PNIEC,
permitiria que las emisiones del sistema eléc-
trico cayeran un 66% respecto a 2019, situdn-
dose en torno a los 17 millones de toneladas
de CO2 equivalente en 2026.

La planificacion vigente incorpora proyec-
tos que, segin proyectaron, permitirian co-
nectar hasta 37.000 nuevos MW de energias
renovables, elevando su participacion en el
mix eléctrico al 67% en 2026. Para hacerlo
posible, el plan est4 contemplando actuacio-
nes de refuerzo ejes estratégicos y un amplio
conjunto de nuevas infraestructuras, desde
lineas y subestaciones hasta dispositivos avan-
zados de control y estabilidad, distribuidos
por toda la Peninsula y los territorios extra-
peninsulares. Ademaés, estd dedicando cerca
del 27% de la inversion a actuaciones especi-
ficamente orientadas a garantizar la fiabili-
dad del suministro, como a la alimentacion

de grandes demandas industriales, el re-

fuerzo de la interconexi6n entre Peninsu-
lay Baleares, enlaces entre islas y la cone-
xion de 13 nuevos ejes ferroviarios.

No obstante, la planificacién no se ha man-
tenido inmovil, sino que ha evolucionado a
lolargo de los tiltimos afios. En abril de 2024
se aprobd una primera modificacion de as-
pectos puntuales —de carécter excepcional—
para responder a necesidades urgentes sur-
gidas desde 2022. Supuso una inversion adi-
cional de 489 millones y la activacion de 73
nuevas actuaciones destinadas a reforzar la
descarbonizacion industrial, im-
pulsar la economia del hidroge-
no, mejorar la integracion reno-
vable y reforzar la seguridad de
suministro. Apenas un afio des-
pués, en julio de 2025, lleg6 una
segunda actualizacion centrada
en la resiliencia del sistema eléc-
trico. Introdujo herramientas de
control avanzado, con la incorpo-
racion de reactancias y compen-
sadores sincronos —un total de 833 Mvar y
2.135 Mvar, respectivamente— que reforza-
rian el control dindmico de la tension y la es-
tabilidad frente a oscilaciones tanto en la Pe-
ninsula como en Canarias y Baleares. Tam-
bién se adelant6 la instalacién del FACTS se-
rie de Pierola, se anadieron relés de maniobra
controlada para optimizar la reposicién del
servicio y se reservaron posiciones especifi-
cas para conectar generacion de emergencia,
especialmente en el archipiélago canario.

El proceso de elaboracion del plan se so-
meti6 a una estricta Evaluacion Ambiental
Estratégica, priorizando la reutilizacion de
infraestructuras existentes y evitando las zo-
nas de mayor sensibilidad ecolégica o terri-
torial. Gracias a este enfoque, solo un 13% de
la nueva potencia renovable que se previ6 ha
requerido nuevas subestaciones de transpor-
te en zonas donde hoy existia posibilidad de
conexion. La planificacién también ha sido

un ejercicio inédito de participacion social,
dado que por primera vez, ciudadanos, em-
presas y administraciones pudieron presen-
tar alegaciones, superando las 3.200, demos-
trando un creciente interés social por el pro-
ceso de transicion energética. Asi, la planifi-
cacion eléctrica 2021-2026 se ha convertido
en uno de los pilares silenciosos de la transi-
cion energética espanola.

Planes gquingquenales

La Planificacion de la Red de Transporte es
el instrumento normativo que establece las
necesidades de desarrollo de la red de trans-
porte de electricidad para periodos de cinco
afios. La planificacién propuesta con horizon-
te 2030 se encuentra actualmente en fase de
alegaciones, cuyo periodo concluira el proxi-
mo 16 de diciembre. Hasta ahora, la propues-
ta ya ha superado una fase inicial de propues-
tas, incluyendo sugerencias de las comunida-
des auténomas y los sujetos del sector invo-
lucrados, y ha contemplado un informe con
recomendaciones de la Comisién Nacional

>

El plan actualmente
vigente previo una
reduccion del 66% de
las emisiones de CO2
en comparacion
con el afio 2019

de los Mercados y la Competencia (CNMC)
en materia de sostenibilidad econémico-fi-
nanciera a considerar en el desarrollo de la
red. Del mismo modo, también ha superado
una fase de estudios técnicos elaborados por
Red Eléctrica.

Una vez que finalice la fase de alegaciones,
el proceso se enfrentara a una segunda fase
de estudios, en la que el Ministerio para la
Transicién Ecoldgica trasladaré todas las con-
sideraciones recibidas al operador del siste-
ma (Red Eléctrica) para su anlisis y la pos-
terior propuesta de desarrollo. Y como colo-
fon, la cartera ministerial elaborard una se-
gunda propuesta mas pulida, que incluird la
declaracion ambiental estratégica emitida por
el 4rea de medio ambiente del ministerio com-
petente. En ese punto, solo faltara su apro-
bacién por parte del Gobierno, tras ser some-
tido al Congreso de los Diputados.

Desde el momento en que se apruebe la pro-
puesta, cada uno de los proyectos contempla-
dos debera ser autorizado por la Administra-
ci6én General del Estado o por las comunida-
des auténomas, en funcion del tipo de red de
transporte afectada (primaria o secundaria).
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Transicion aceptala

propuesta de la CNMC sobre
redes de distribucion y pide
mejoras sobre el transporte

El Consejo de
Estado abre un
breve periodo de
alegaciones sobre
la nueva regulaciéon
y la tasa financiera
para las lineas

El plazo expira
el préximo lunes

CARMEN MONFORTE

MADRID

El Consejo de Estado abrié
ayer el plazo de audiencia
publica para que las com-
panias eléctricas (y otras
partes interesadas) puedan
presentar alegaciones a las
polémicas propuestas de
circulares de la Comisién
Nacional de los Mercados
vy la Competencia (CNMC)
que establecen, respectiva-
mente, la metodologia para
el célculo de la retribucién
dela actividad de distribu-
cién eléctrica y la metodo-
logia de célculo de la tasa
de retribucioén financiera
(TRF) de las redes de dis-
tribucién eléctrica (media
vy baja tensién) y del trans-
porte (alta tension) para el
periodo regulatorio 2026-
2031, que debe publicarse
en el BOE antes del préoximo
28 de noviembre.

De lo contrario, se prorro-
garia la regulacién actual.
Las afectadas han reci-
bido in extremis el expe-

diente completo (ademés
de las propuestas del or-
ganismo regulador, los tres
votos particulares de tres
consejeros de la CNMC y el
dictamen del Ministerio de
Transicién Ecolégica sobre
las mismas) y solo tienen
de plazo hasta el préximo
lunes para presentar ale-
gaciones. El consejo de ad-
ministracién de la CNMC
acordd el 29 de octubre re-
mitir sus propuestas de cir-
culares (en las que fija un
tasa de retribucioén finan-
ciera para la distribucién
del 6,58% para los proximos
seis anos, frente al 5,58%
actual), tanto para la distri-
bucién como el transporte,
pero hasta este lunes no lle-
g6 al Consejo desde el Mi-
nisterio de Economia, habi-
litado para hacerlas llegar.

Por su parte, el depar-
tamento que dirige Sara
Aagesen envioé fuera de
plazo su dictamen a la
CNMC, con las orientacio-
nes de politica energéti-
ca que le son preceptivas.
Se desconoce lo ocurrido
en el tltimo mes con el tra-
mite de estas normas que
ha tenido en vilo al sector
eléctrico que, finalmente,
ha podido descubrir la po-
sicién del ministerio, que,
como se preveia, difiere en
algunos aspectos de la del
organismo que preside Cani
Fernandez y pide una mejo-
rade la TRF paralasredes,

cuyas inversiones, por pri-
mera vez, van a tener que
asumir riesgo.

Con caracter general, se-
gun el dictamen al que ha
tenido acceso este diario,
Transicién considera que
la propuesta no entra en
conflicto con sus orienta-
ciones energéticas por lo
que no procede el arbitra-
je a través de la denomi-
nada Comisiéon de Coope-
raciéon. Y esta de acuerdo
en que, como propone la
CNMC, y dado que el va-
lor actual de la tasa no se
corresponde con la situa-
cién actual de los merca-
dos internacionales, pro-
cede aumentar dicho valor,
tal como ha propuesto lala
CNMC. Pero pide que no
se equipare a la del trans-
porte, que no asume ries-
g0,y menos aun con las del
gas, aun por determinar.

Asi, a falta de conocer
la tasa que se propondra
para las redes de gas, que
entrarian en vigor en 2027,
Transicién considera que
la TRF de la actual distri-
bucidn eléctrica es insufi-
ciente para atraer el volu-
men de inversiones que se
requieren en los préximos
afos. El ministerio recuer-
da que en sus orientaciones
de politica energética pu-
blicadas hace un afo ya ad-
vertia que, “en relaciéon con
la descarbonizacién de la
economia, la tasano debera

Redes eléctricas de Canarias. EFE

incentivar la construcciéon
de nuevas infraestructu-
ras relacionadas con com-
bustibles fésil” y que “las
inversiones infraestructu-
ras se producen enuncon-
texto de aceleraciéon de la
transicién energética a ni-
vel global, en particular en
Europa, con una alta com-
petencia para el acceso a
los mercados de capitales”.

Y se lamenta de que nila
propuesta de circular, ni en
su memoria, se haga men-
ci6én a dicha competencia.
En este sentido, pide que la
TRF de lasredes eléctricas
incorporen el mayor riesgo
del nuevo modelo propues-
to por la CNMC (las empre-
sas podran invertir sin te-
ner asegurada la demanda),
por lo que propone justifi-
car “el incremento del pa-
rametro Beta por encima
de los valores establecidos

en la circular de la TRF”,
tal como hace la CNMC.

Esta orientacién del Mi-
nisterio implicaria un cam-
bio en la primera circular,
la de la metodologia de re-
tribucién que se tramita en
paralelo. En el borrador de
circular que ha sido someti-
do a audiencia, se propone
un cierto reparto del riesgo
de demanda, en la medida
en que laretribucién de las
empresas distribuidoras se
podra ver minorada si las
nuevas inversiones no aca-

La CNMC mantiene
una propuesta

de retribucion

del 6,58% frente

al 5,58% actual
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ban teniendo un nivel de
utilizacién acorde con las
expectativas de demanda
que se previd. En este sen-
tido, la rentabilidad de la
actividad, particularmente
de los activos asociados a
nuevas inversiones, debe-
ré reflejar de manera ade-
cuada el riesgo que, en su
caso, se traslade ala activi-
dad. Aunque el ministerio
no hace propuestas numé-
ricas, de sus apreciaciones
se desprenderia una mejora
de la TRF del 0,45%.

En su voto particular, el
consejero Josep Maria Sa-
las considera “incongruen-
te” la decision de dotar de
metodologias dispares a
dos actividades de redes
eléctricas deberia ser co-
herente con una determina-
cion del parametro beta en
la férmula de célculo de la
tasa de retorno financiero”.
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Dos consejeros de la
CNMC piden remunerar

mas a las eléctricas

PILARBLAZQUEZ
Madrid

La circular de la Comisién Na-
cional delos MercadosylaCom-
petencia (CNMC) en la que se
proponelatasade retribucion fi-
nanciera (TRF) para las inver-
siones en redes eléctricas en el
periodo 2026-2031 ha llegado
esta semana al Consejo de Esta-
do para su preceptiva evalua-
cion, como tramite previo nece-
sario para su aprobacion final.

El documento, que establece
una retribucion para las inver-
siones de lasempresas eléctricas
del 6,58% para los proximos seis
afios, algo por encima del 6,46%
que se habia propuesto en una
primera versién, pero muy por
debajo del 7,5% que reclamaban
las eléctricas, hallegado al orga-
nismo publico con dos votos
particulares adjuntos. En ellos,
sendos consejeros argumentan
que la remuneracion del 6,58%
no es adecuada al riesgo que de-
ben asumir las eléctricas y des-
incentiva la necesaria inversion
en redes eléctricas para la que,
en principio, estd disefiadadicha
circular.

Segun el documento, al que ha
tenido acceso La Vanguardia,
esos votos estan firmados por
Maria Jestis Martin Martinez y
Josep Maria Salas, los dos uni-
cos consejeros de los diez que
forman el pleno cuya formacion
y carreras estdn ligadas al sector
eléctrico. Ambos confluyen en
que la tasa de retribucion finan-
ciera (TRF) marcada por la cir-
cular no es acorde con el riesgo
queplanteaparalasempresasde
distribucion, aunque sus argu-
mentos no son exactamente
iguales.

Josep Maria Salas plantea su
disension alavistade “unatnica
consideracion y tiene como ob-
jetivo garantizar un tratamiento
congruente y no discriminatorio
entre las actividad de transporte
y de distribucién eléctrica”, se-
gun consta en el documento.

Es decir, Salas considera que
hay un trato diferente para las
inversiones en la red de trans-
porte ( que son las que efectua
Red Eléctrica) y las de distribu-
cion (que son las que realizan
eléctricas como Iberdrola o En-

desa, entre otras).

Estose debe, entre otras cosas,
a que la circular de la CNMC ha
modificado no solo la tasa que
paga a las eléctricas sino tam-
bién el modelo de pago. Sihasta
ahoralaremuneracion estaba li-
gadaalaconstruccion de nuevas
infraestructuras, la nueva pro-
puesta plantea también remu-
nerar la operacion de las
mismas.

La cuestion es que mientras
que la retribucion para el trans-
porte eléctrico (el que hace Red
Eléctrica) es continuista, y por
tanto sin riesgo en los primeros
afios de transicion, no ocurre lo
mismo con la distribucion, don-
de la remuneracion se liga a la
demanda.“Esta realidad es fruto
de una decision tomada desde la
discrecionalidad ~ regulatoria

Los dos votos
particulares sefialan
trato discriminatorio
entre REE y

las eléctricas

que le compete al regulador”,
asegura Salas que pide una tasa
de retorno financiero adecuada
al riesgo al que se somete a las
eléctricas.

Elvoto particular de Maria Je-
sus Martin va en la misma linea.
La consejera celebra el espiritu
del nuevo modelo operativo de-
finido por la CNMC, ya que liga
las nuevas inversiones a la de-
manda paraevitar que unexceso
de inversion dispare la factura
eléctrica de los consumidores,
que son los que pagan laretribu-
cion a través de los peajes. Pero
su principal desacuerdo es la
forma elegida para aplicar los
ajustes de eficiencia operativos
del nuevo modelo. Es decir, que
a las eléctricas se les reduce en
exceso la remuneracion por esa
operacion. Tanta reduccion que
puede desincentivar una opera-
cion eficiente y por tanto, llegar
incluso a perjudicar a los clien-
tes. Considera que una mejor re-
muneracion podria implicar
unamejor operaciony por tanto,
beneficiar mas a todos, también
alos clientes.e
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Espana entra en el ‘Top 5’ mundial
en eficiencia energeética

Espaia se sittia entre los paises mas avanzados del mundo en eficiencia energética, segun el American Council for an
Energy-Efficient Economy (ACEEE). El informe reconoce el liderazgo espaiiol en inversion per capita, normativa de
edificios y programas de rehabilitacién, consolidando su posicion entre las cinco potencias mas eficientes del planeta

Concha Raso.

se en el grupo de cabeza de los paises mejor

valorados del mundo en eficiencia energética.
Ast lo refleja el International Enerqy Efficiency Score-
card 2025, un informe elaborado por el American Coun-
cil for an Energy-Efficient Economy (ACEEE), que cla-
sifica a los 25 paises con mayor consumo energéti-
co segun sus politicas y desempefio en materia de
eficiencia energética a partir de 38 indicadores agru-
pados en cuatro areas concretas: Iniciativas Nacio-
nales, Edificios, Industria y Transporte.

E spafia ha cogido carrerilla y ha logrado colar-

Francia vuelve a liderar por segundo afio consecuti-
vo el ranking con 85,5 puntos sobre 100, le sigue Ale-
mania con 82 puntos, Reino Unido con 79,5 puntos
e Italia con 77,5 puntos. Espafia asciende un puesto
y se coloca en el quinto lugar, posiciéon que compar-
te con China, ambas con 72,5 puntos.

En el apartado Iniciativas Nacionales, Espafia ha con-
seguido una de las puntuaciones mas altas de la
muestra (19 puntos sobre 25). Concretamente, ocu-
pa la primera posicién en inversion per cépita en efi-
ciencia energética a nivel mundial, con 216,38 ddla-
res invertidos por habitante.

Segun recoge el documento, el gobierno espafiol invier-
te anualmente cerca de 10.500 millones de délares
anuales en eficiencia energética, de un total de 94.000
millones que se ha comprometido a invertir en este pa-
rametro entre 2021 y 2030. El segundo puesto es pa-
ra Alemania con 157,32 ddlares invertidos per capita y
el tercero para Estados Unidos con 140,65 ddlares.

Asimismo, Espafia ocupa la segunda posicion en gas-
to per capita en I+D en eficiencia energética, con 8,35
dolares invertidos por habitante, por detras de Cana-
da que destina 15,35 ddlares. También ha consegui-
do la maxima puntuacion por ofrecer incentivos fis-
cales y programas de préstamos para impulsar la efi-
ciencia energética en edificios e industria, y ha obte-
nido la maxima nota por sus programas especificos
de apoyo a hogares vulnerables.

Elinforme de la ACEEE menciona los programas PREE
Recreacion que representa la transicion a energias limpias. iStock y PREE 5000, gestionados por el IDAE, cuyo objetivo



El Economista - Suplemento Energia

jueves, 27 de noviembre de 2025- Fecha Publicacion: jueves, 27 de noviembre de 2025
Pag: 22,23,24 i o
Ocupacion: 249,51% Valor: 38.650,66 € Tirada: 11.304 Difusion: 6.131

Audiencia: 33.019

es ayudar a financiar obras de rehabilitacion energé-
tica en edificios existentes ubicados en municipios
pequefos a fin de mejorar la eficiencia energética, re-
ducir el consumo y las emisiones de CO2 mediante
obras de aislamiento, mejora de instalaciones de ca-
lefaccion y agua caliente sanitaria, y la incorporacion
de renovables.

Normas y politicas robustas en edificios
Los edificios representan aproximadamente el 34%
del consumo energético final mundial y contribuyen
al 37% de las emisiones de didxido de carbono (CO2)
relacionadas con la energia y sus procesos.

Precisamente es en este capitulo del informe donde
Espafa saca a relucir su punto fuerte, con 22,5 pun-
tos sobre 25, empatando en el segundo puesto mun-
dial con Francia e Italia, y solo por detras de Alema-
nia que ocupa la primera posicion con 23 puntos.

El informe atribuye este liderazgo a un conjunto de
politicas y normas robustas: cédigos energéticos obli-
gatorios para viviendas y edificios comerciales, sis-
temas de certificacion y etiquetado de eficiencia ener-
gética plenamente implantados, y mecanismos de
control y cumplimiento eficaces. Asimismo, destaca
la obligacién de cumplir requisitos de eficiencia en
las rehabilitaciones y reformas, lo que eleva el nivel
medio de desempefio del parque inmobiliario.

En términos de rendimiento, Espafia figura entre los
paises con menor intensidad energética tanto en edi-

ficios residenciales como comerciales. Esta mejora se
vincula al despliegue de los programas europeos de
rehabilitacion energética que canalizan miles de millo-
nes de euros a la renovacion de envolventes, climati-
zacion y sistemas térmicos eficientes. El documento
considera que la politica espafiola en edificios consti-
tuye un ejemplo de integracion entre normativa, finan-
ciacion e incentivos, en linea con la nueva Directiva Eu-
ropea de Eficiencia Energética de Edificios (EPBD).

Avances en el sector industrial

El sector industrial representa, aproximadamente, el
37% del consumo total mundial de energia final (mas
que cualquier otro sector de uso final) y ha contribui-
do con el 23% de las emisiones globales sin incluir su
consumo de electricidad.

Aunque Espafia ocupa el séptimo puesto del ranking
en el apartado de Industria, el pais mantiene un perfil
alto con 19,5 puntos sobre 25, solo ligeramente por
debajo de paises como Francia, Reino Unido, ltalia o
Alemania.

El informe valora especialmente la existencia de au-
ditorias energéticas obligatorias para grandes em-
presas, de acuerdos voluntarios con fabricantes pa-
ra mejorar la eficiencia de los procesos, asi como la
aplicacion de normas estrictas para motores eléctri-
cos y ventiladores industriales, junto con el desplie-
gue de la certificacion ISO 50001. Ademas, nuestro
pais cuenta con objetivos nacionales de descarboni-
zacion y electrificacion industrial.

Espana reduce
sus emisiones

contaminantes
mas de un 32%

Espaiia redujo un 32,4%
sus emisiones de efecto
invernadero en 2024
con respecto a 2008, se-
gun los datos recogidos
en la ‘Cuenta de Emisio-
nes a la Atmésfera’, pu-
blicada recientemente
por el Instituto Nacional
de Estadistica (INE).

Los hogares espafoles
fueron los responsables
de casi el 30% del total
de emisiones registra-
das el pasado afio, de
las que el 23,8% corres-
pondieron a la industria
manufactureray el
16,6% partieron del sec-
tor agricola.

La Unica actividad que
redujo sus emisiones de
gases contaminantes
fue la vinculada con el
suministro energético,
que descendieron un
10,3%. El sector de los
servicios de transporte
y almacenamiento in-
cremento sus emisiones
un 4,8%.

Segun el documento, la
economia espaiiola emi-
ti6 un total de 279,9 mi-
llones de toneladas de
gases de efecto inverna-
dero en 2024, lo que su-
pone un 0,2% menos
que el afio anterior.

Las emisiones de C02
disminuyeron un 0,5%
en 2024, mientras que
las de metano lo hicie-
ron en un 0,8%. Por con-
tra, las emisiones de
oxido nitroso aumenta-
ronun 2,2% en 2024
respecto a 2023.
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Donde Espafia muestra menor rendimiento es en la
obligacion de contar con responsables internos de
sostenibilidad o gestion energética en grandes insta-
laciones industriales y en la inversién en 1+D indus-
trial, cuestiones que limitan el potencial de mejora en
este segmento.

Desafios en el transporte

El sector del transporte contribuye significativamen-
te al consumo energético final mundial (un 28%) y es
responsable de casi el 25% de las emisiones de CO2
derivadas del uso de energia. Muchos paises se han
comprometido con objetivos de transporte limpio, in-
cluyendo metas de vehiculos cero emisiones, como
parte de sus compromisos climaticos.

Precisamente, el capitulo dedicado al Transporte es
donde Espafia pierde posiciones. Con 11,5 puntos so-

. Espana ocupa la primera
posicion en inversion per capita
en eficiencia energética

bre 25, se mantiene por debajo de la media europea
y se pone en evidencia los mismos desafios que tie-
nen otros Estados del sur del continente: una alta de-
pendencia del vehiculo privado y una penetracion aun
insuficiente del vehiculo eléctrico. Concretamente,
nuestro pais ocupa el sexto puesto en ventas de vehi-
culos eléctricos, incluyendo turismos, furgonetas co-
merciales, camiones y autobuses.

Junto con otros paises de la UE evaluados (Polo-
nia, Francia, Alemania e Italia), Espafia tiene co-

mo objetivo a 2030 limitar las emisiones de CO2
de los vehiculos de pasajeros a 43 gr/km y redu-
cir las emisiones de los camiones pesados en un
43%.

La puntuacioén en uso del transporte publico y fe-
rroviario es modesta, si bien el informe reconoce
avances en la inversion ferroviaria y en programas
de fomento del transporte de mercancias por tren.
Donde la puntuacién si es positiva es en las poli-
ticas de movilidad activa, al incluir estrategias na-
cionales de fomento de la bicicleta y desplaza-
miento a pie.

== Edificio inteligente
en Singapur. iStock

o

Coche eléctrico en
recarga. e
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Torres eléctricas. iStock

Bruselas prepara un plan de choque
para desatascar la red electrica

La Comision Europea ultima una Guia para desbloquear las colas de acceso a las redes eléctricas. El documento,
que se presentara el 10 de diciembre dentro del Paquete Europeo de Redes, identifica las causas de los retrasos y
plantea medidas para reducir tiempos de conexién, aumentar la transparencia y optimizar la infraestructura actual

Concha Raso.

el texto de una nueva Gufa para ayudar a los

Estados miembros, reguladores nacionales y
operadores de red a prevenir, gestionar y resolver
los crecientes atascos en las solicitudes de cone-
xién a las redes eléctricas, una situacién que se ha
intensificado por el aumento acelerado de las reno-
vables, la electrificacion de la economia y la deman-
da industrial.

I a Comisién Europea se encuentra ultimando

El documento, que formara parte del Paquete Euro-
peo de Redes (Grid Package) que Bruselas presen-
tard el proximo 10 de diciembre, identifica las cau-
sas de los retrasos en las conexiones y propone una
bateria de medidas para reducir los tiempos de co-
nexion y optimizar al maximo las redes existentes.

Segun el borrador del documento, al menos 16 Es-
tados miembros sufren actualmente problemas sig-



El Economista - Suplemento Energia | :
jueves, 27 de noviembre de 2025- Fecha Publicacion: jueves, 27 de noviembre de 2025

Pag: 6,7,8

Ocupacion: 240,83% Valor: 37.461,38 € Tirada: 11.304 Difusion: 6.131 Audiencia: 33.019

nificativos de colas de conexién. El resultado es un
atasco masivo, que no solo ralentiza proyectos re-
novables, sino que amenaza otros sectores priori-
tarios para la UE como centros de datos, industria
del automavil eléctrico, fabricacion de baterias, hi-
drégeno renovable o grandes infraestructuras logfs-
ticas.

Bruselas apunta como una de las causas del atas-
co la planificacién y desarrollo insuficiente de la red,
con desfases entre los tiempos de construccion de
nuevas infraestructuras (4-10 afos) y el desarrollo
de proyectos renovables (2-3 afios), agravados por
procesos de autorizacién largos, escasez de com-
ponentes y falta de mano de obra cualificada.

Otro de los motivos que aduce es la falta de transpa-
rencia sobre la capacidad disponible. Los promotores
no saben dénde hay capacidad libre para conectarse,
lo que provoca que las solicitudes se concentren en
zonas congestionadas, generando mas retrasos y cos-
tes. A esto se une los procedimientos de conexion
ineficientes , con solicitudes especulativas que blo-
guean capacidad que nunca se materializa, gestion
secuencial poco eficaz donde el principio de prime-
ro en llegar, primero en ser atendido genera asigna-
ciones ineficientes, ademas de la falta de digitaliza-
cién administrativa para gestionar las solicitudes.

Inversion anticipada

Entre las recomendaciones que Bruselas recoge en
esta Gufa para evitar que las colas de conexion se
conviertan en un cuello de botella permanente y me-
jorar asi el uso de la infraestructura existente, esta
la creacion de grupos de trabajo permanentes en-
tre operadores de redes de transporte y distribucion,
autoridades reguladoras y usuarios de la red, para
compartir informacion estratégica sobre nuevas de-
mandas y generacion futura.

Asimismo, recomienda a las autoridades regulado-
ras que adopten sistemas de inversion anticipada
para que los operadores puedan planificar basan-
dose en escenarios futuros y no solo en solicitudes
existentes. También anima a delimitar zonas prio-
ritarias para la conexion rapida de proyectos reno-
vables e industriales, asi como a explorar opciones
para un mayor despliegue de lineas directas.

Mapas de capacidad e incentivos

La Guia también hace una serie de recomendaciones
dirigidas a aumentar la transparencia de la capaci-
dad disponible de lared y a crear incentivos adecua-
dos para la conexion y el uso eficiente de la misma.
A este respecto, propone que todos los paises de la
UE publiguen mapas de capacidad que cubran todos
los niveles de tension (incluida la baja tension) y que
se actualicen, al menos, una vez al mes. Estos ma-
pas deberan incluir no solo la capacidad actual, sino
también la planificada y la ocupada por proyectos en
cola.

= P
Parque hibrido solar y edlico. eE

Asimismo, recomienda que cada pais establezca
una plataforma central que unifique datos de trans-
porte y distribucion, facilitando la experiencia de
usuario y la comparabilidad. La Comision también
propone que las autoridades reguladoras apliquen
tarifas de conexién diferenciadas por ubicacion, pa-
ra incentivar la conexion donde la red tiene capaci-
dad o donde se reforzara pronto, e introduzcan ta-
rifas dindmicas por horario, especialmente en de-
manda, para reducir picos y liberar capacidad.

En materia de incentivos, la Guia propone incenti-
var financieramente a los usuarios de la red a ajus-
tar su consumo energético y reducir la carga maxi-
ma, liberando asf parte de la capacidad de conexion
a la red asignada e introduciendo tarifas de cone-



El Economista - Suplemento Energia

jueves, 27 de noviembre de 2025- Fecha Publicacion: jueves, 27 de noviembre de 2025
Pag: 6,7,8
Ocupacion: 240,83% Valor: 37.461,38 € Tirada: 11.304 Difusion: 6.131

Audiencia: 33.019

i 1

Trabajador mira un cuadro eléctrico. EP

xion diferenciadas por ubicacion para incentivar las
conexiones en lugares donde la red esté lista o se
modernice proximamente. También recomienda ga-
rantizar que el marco regulatorio incentive a los ope-
radores de red a invertir de forma rentable, permi-
tiendo la flexibilidad y el uso éptimo de la red, inclu-
yendo soluciones digitales y de IA y tecnologias de
mejora de la red, para garantizar una observabilidad
suficiente de ésta.

Bruselas propone, ademas, realizar una auditoria de
los acuerdos de conexion existentes para determi-
nar si existe una infrautilizacion de la capacidad en
los acuerdos de conexion y reasignarla en caso afir-
mativo, calcular periddicamente la eficiencia de la
capacidad de red asignada para evitar la sobrere-
serva sistematica e introducir mecanismos para su
reasignacion, asi como considerar la introduccion
de una cldusula de eficiencia en los acuerdos de co-
nexion que permita retirar las asignaciones de ca-
pacidad no utilizadas y reasignarlas a otros solici-
tantes.

Para mejorar los procedimientos de conexién a la
red, la Guia propone, entre otras recomendaciones,
garantizar el uso de soluciones totalmente digitali-
zadas, introducir criterios de entrada para filtrar las
solicitudes de conexioén a la red inmaduras o espe-
culativas al inicio del procedimiento de conexion y
considerar la introduccion de tarifas de reserva pro-
porcionales al tamafio del proyecto y al solicitante,

v
r
v
n
a

i

i

b

que se utilizarfan para cubrir los costes de conexion
0 se abonarfan una vez finalizado el proyecto.

Asimismo, la Comision propone filtros de madurez pa-
ra evitar solicitudes especulativas, como establecer
requisitos para solicitar conexién (permisos de plani-
ficacién, financiacion asegurada o hitos minimos), im-
poner depdsitos recuperables solo si el proyecto avan-
za, e introducir un sistema de hitos obligatorios y la
regla Usalo o piérdelo para los proyectos que no cum-
plen, se retrasan o se expulsan de la cola.

También propone sistemas alternativos para el pri-
mero en llegar, primero en ser atendido al sefialar que
ya no es eficiente en un contexto de congestion ge-
neralizada, de ahi que proponga que los Estados
miembros adopten marcos de priorizacion basados
en criterios objetivos y no discriminatorios, tales co-
mo proyectos que alivian congestiones como los
de almacenamiento o hibridacion; conexiones esen-
ciales para seguridad nacional o servicios basicos;
proyectos con alto valor socioeconémico o de rele-
vancia para la transicion; y subastas para asignar
capacidad en niveles de tension altos, siempre con
salvaguardas para pymes.

Finalmente, la Comision promueve los Acuerdos de
Conexion Flexible (ACF) que permitan conectar ac-
tivos que reducen potencia en momentos criticos,
aumenten autoconsumo o almacenamiento para
evitar cargas en picos y puedan gestionar su de-
manda o inyeccion en funcién del estado de la red.
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Iberdrola y Starwood agitan la puja
en ‘data centers’ con 6.000 millones

LA GRAN ALIANZA NACE CON MAS DINERO/ El acuerdo de Iberdrola con Echelon, grupo de CPD controlado
por el fondo de Miami, arranca con 2.000 millones de inversion, mas de lo previsto, y puede triplicarla.

Miguel A. Patifio. Madrid
Iberdrola y Echelon Data
Centers han formalizado la
creacion de Echelon Iberdro-
la Digital Infra, la sociedad
con la que desarrollaran su
plan conjunto para el negocio
de data centers (centros de
procesamiento de datos, o
CPDs). Arranca asi uno de los
proyectos mas ambiciosos de
este sector no solo en Espafia,
sino en Europa.

La alianza entre Iberdrola
y Echelon (controlado por el
fondo estadounidense Star-
wood Capital Group) es la
mayor anivel europeo endata
centers entre una energéticay
un fondo de infraestructuras
paraelnegocio de CPD.

El proyecto, anunciado en
julio sin cifras de inversion
concretas, finalmente ha ele-
vado sus pretensiones hasta
mas de 2.000 millones. Agita
asi la carrera comercial desa-
tada en Espafiay en otros pai-
ses desarrollados por el nego-
cio de los data centers, donde
no cesan de producirse movi-
mientos. Hace apenas dos se-
manas, el grupo ACS anunci6
una sociedad conjunta con
GIP, fondo que ahora es pro-
piedad de BlackRock, para
crear una sociedad conjunta
al 50% para realizar inversio-
nesen CPD.

Lamayor en Europa

Los mas de 2.000 millones de
inversion de Iberdrola y Star-
wood Capital Group en data
centers se canalizaran a través

Iberdrola tendra

el 20% de la nueva
Echelon Iberdrola
Digital Infra;
Echelon, el otro 80%

La alianza nace con
proyectos en Madrid
y 144 megavatios
(MW), pero puede
llegar a 700 MW

de Echelon Iberdrola Digital
Infra, bajo un modelo de joint
venture. Sera, recalcan los res-
ponsables, “lamayor de Euro-
pa entre una compaiiia ener-
gética y un desarrollador de
data centers”.

La nueva sociedad se pone
en marcha ahora tras obtener
las aprobaciones regulatorias
necesarias.

Amazon, Microsoft, Google
Echelon Iberdrola Digital In-
fra iniciard su actividad co-
mercial con el foco puesto en
“compaiifas tecnologicas hi-
perescalares”, es decir, gran-
des compaiiias con data cen-
ters, como Amazon, Micro-
soft y Google. También ird a
por “proveedores de infraes-
tructura y servicios para inte-
ligencia artificial, un sector
con gran potencial de creci-
miento”.

El primer proyecto de esta
alianza serd Madrid Sur, un
complejo de 160.000 metros
cuadrados que dispondra de

Ignacio Galan es el presidente de Iberdrola.

144 megavatios (MW) para
procesamiento de datos y ya
tiene asegurada una conexion
eléctrica de 230 MW. Dicha
iniciativa generard unos 1.500
empleos directos e indirectos
y su demanda estimada es de
un teravatio hora (TWh).

Asimismo, contara con una
planta solar fotovoltaica y
energia renovable adicional
de Iberdrola para garantizar
la totalidad de su consumo
eléctrico.

Iberdrola aportara su “ex-
periencia en generacion reno-
vable y en el desarrollo y ges-

tién de grandes infraestructu-
ras eléctricas”. “Se encargara
de identificar y asegurar te-
rrenos con buena conectivi-
dad alared eléctrica y garan-
tizar un suministro de energia
limpia 24 horas al dfa, 7 dias a
la semana”. Por su parte,
Echelon asumird los procesos
de permisos, disefio, comer-
cializacion y operacion.

Al80%-20%

La participacion en la joint
venture sera de hasta el 80%
para Echelon, y el resto para
Tberdrola. En este sentido, la

eléctrica ha apuntado que ya
ha asegurado mas de 700
MW en conexiones eléctricas
en “zonas estratégicas cerca
de Madrid y prevé nuevos
proyectos que podrian sumar
6.000 millones de inversion”.

Espafia, un‘hub digital’

Con esta alianza, Iberdrola
refuerza su posicion como so-
cio energético clave para cen-
tros de datos, ya que actual-
mente comercializa més de 11
TWh a empresas tecnologi-
cas 'y operadores de data cen-
ters en todo el mundo”, ha

De Miami a
Dublin, asi es
el nuevo socio

Fundada en 2017,y con
sede en Dublin, la capital
de Irlanda, Echelon Data
Centers es una empresa
que desarrollay opera
centros de datos en
Europa. Esta especializada
en los hiperescalares, es
decir, los que usan
gigantes como Amazon,
Microsoft y Google.
Cuenta con méas de 2.000
megavatios en Dublin,
Londres y Milan. Ahora,
entra en Madrid. En 2024,
Starwood Capital Group
adquirié el 50% por 850
millones de euros,
proporcionando capital
para su expansion, que
ahora amplifica con su
alianza con Iberdrola.
Starwood Capital Group,
con sede en Miami
(EEUU), ha recaudado
desde su creacion, en
1991, méas de 90.000
millones de ddlares en
capital y actualmente
gestiona mas de 120.000
millones de ddlares en
activos en diversos
sectores empresariales.

destacadola firma.

Iberdrola quiere reforzar el
papel de Espafa en el negocio
de data centers. Actualmente,
mas del 70% del trafico de da-
tos hacia Europa pasa por este
pais, lo que consolida a Espa-
fia como un hub digital “estra-
tégico gracias asured de fibra
oOptica y conexiones submari-
nas, a lo que se suman la alta
disponibilidad de energia re-
novable a costes competitivos
y una infraestructura eléctri-
caavanzada”.

LaLlave /Pagina2
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Iberdrola y Echelon lanzan su union de ‘data centers’

La joint venture’ tiene
previstas inversiones por
mas de 2.000 millones

R. Esteller MADRID.

Iberdrola y Echelon Data Centers
han cerrado su alianza estratégica
para construir y operar centros de
datos a gran escala en Espafia. Na-
ce asi Echelon Iberdrola Digital In-
fra, con unas inversiones previstas
de mas de 2.000 millones de euros,

lo que la convierte en la mayor joint
venture en Europa entre una com-
pania energética y un desarrolla-
dor de data centers.

Con la culminaci6n de esta ope-
racion anunciada en julio de 2025,
y tras obtener las aprobaciones re-
gulatorias necesarias, Echelon
Iberdrola Digital Infra iniciara su
actividad comerecial con el foco pues-
to en compaiiias tecnoldgicas hi-
perescalares y proveedores de in-
fraestructura y servicios para inte-
ligencia artificial, un sector con gran

potencial de crecimiento. El primer
proyecto de esta alianza sera Ma-
drid Sur, un complejo de 160.000
metros cuadrados que dispondra
de 144 MW para procesamiento de
datos que ya tiene asegurada una
conexion eléctrica de 230 MW. Es-
te proyecto generara unos 1.500
empleos directos e indirectos, y su
demanda estimada es de 1 TWh.
Ademas, contara con una planta
solar fotovoltaica y energia reno-
vable adicional de Iberdrola para
garantizar su consumo eléctrico.

Iberdrola aportara su experien-
cia en generacion renovable y en el
desarrollo y gestion de grandes in-
fraestructuras eléctricas. Se encar-
gara de identificar y asegurar terre-
nos con buena conectividad a la red
eléctrica y garantizar un suminis-
tro de energia limpia 24/7. Por su
parte, Echelon asumir4 los proce-
sos de permisos, diseflo, comercia-
lizacién y operacion. La participa-
cién en la joint venture sera de has-
ta el 80% para Echelon, mientras
que el resto para Iberdrola.
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Iberdrola cierra con la irlandesa
Echelon una alianza para operar
centros de datos en Espana

Con 2.000 millones
de inversion, los
primeros proyectos
se ubicaran en
Madrid, en Aceca

y la zona norte

Buscan terrenos con
buena conectividad
alared eléctrica

C. MONFORTE

MADRID

Iberdrola (a través de su so-
ciedad CPD4Green) y Eche-
lon Data Centers han cerra-
do una alianza estratégica
para construir y operar cen-
tros de datos a gran esca-
la en Espana, segtin indica
la energética espanola en
un comunicado de prensa.
Nace asi Echelon Iberdrola
Digital Infra, con unas inver-
siones previstas de méas de
2.000 millones de euros, lo
que la convierte en la mayor
joint venture de Europa en-
tre una compania energética
y un desarrollador de data
centers.

La irlandesa Echelon
tendra el 80% del capital, e
Iberdrola, el 20% restante.
Con el cierre de esta opera-
cién anunciada el pasado
mes de julio, y tras obtener
las aprobaciones regulato-
rias preceptivas, Echelon
Iberdrola Digital Infra ini-
ciard su actividad comercial
“con el foco puesto en com-
panias tecnolégicas hipe-
rescalares y proveedores de
infraestructura y servicios
para inteligencia artificial,
un sector con gran poten-
cial de crecimiento”, indica
el comunicado.

Iberdrola ya ha asegu-
rado més de 700 MW en
conexiones eléctricas en
zonas estratégicas cerca
de la capital y prevé nue-
vVOos proyectos que po-
drian sumar 6.000 millo-
nes de euros de inversion.
El primer proyecto de esta
alianza se ubicard en Madrid
Sur, un complejo de 160.000
metros cuadrados que dis-
pondra de 144 MW para pro-
cesamiento de datos y que
ya tiene asegurada una co-
nexioén eléctrica de 230 MW.

Concretamente, segin
fuentes del mercado, se tra-
ta de aprovechar la energia
de la central de ciclo com-
binado que Iberdrola tiene
en Aceca, y, de hecho, este

—

Sede de Iberdrola en Madrid. ere

primer centro de datos se
instalard en terrenos de la
propia central, aunque se
abastecerd de energia fo-
tovoltaica de la energética.

Este proyecto generara
unos 1.500 empleos directos
e indirectos y su demanda
estimada es de 1.000 GWh.
Ademads, contard con una
planta solar fotovoltaica y
energiarenovable adicional
de Iberdrola para garantizar
la totalidad de su consumo
eléctrico.

Otro centro, confirman las
mismas fuentes, se ubica-
ria en el norte de Madrid,
donde se estan mirando
distintos emplazamien-
tos. “Iberdrola aportara su
experiencia en generacion
renovable y en el desarro-
1llo y gestion de grandes in-
fraestructuras eléctricas”,
sefnala la compania.

Iberdrola ha
asegurado 700 MW
en conexiones
eléctricas cerca

de la capital

La compaiiia

ya tiene firmados
contratos con
grupos como
Amazon o Google

El grupo se encargara
de identificar y asegurar
terrenos con buena conec-
tividad a la red eléctrica y
garantizar un suministro de
energia limpia. Por su parte,
Echelon, que gestiona el 80%
de los centros de datos de
Irlanda, asumira los proce-
sos de permisos, disefio, co-
mercializacién y operacion.
El objetivo de Iberdrola es
lograr con esta sociedad una
capacidad entre 200 MW y
300 MW en el horizonte de
2030, o una cuota del 20%.
Actualmente, la sociedad
comercializa més de 11.000
GWh a empresas tecnolégi-
casy operadores de centros
de datos en todo el mundo.

Un proyecto de 2024
En julio de 2024 Iberdro-
la constituyé la sociedad
CPD4Green para explotar
en minoria el negocio de
los centros de datos, segin
adelanté CincoDias. Su ob-
jetivo, indicé en su dia, era
aprovechar los terrenos de
que dispone en Espaifia, a
través de su filial Iberdrola
Inmobiliaria; su capacidad
de generar electricidad de
origen renovable y de dis-
tribuirla a través de sus re-
des, asi como su experiencia
en la contratacién de ener-
giasrenovables a largo plazo
(PPA) y durante las 24 horas
para entrar en un sector que
serd gran demandante de
electricidad.

En cualquier caso, Iber-
drola siempre ha dejado
claro que sunegociono son
los centros de datos y que
siempre estaria en minoria
enuna sociedad parala que
venia buscando desde en-
tonces un gran socio finan-
ciero con quien compartir la
Jjoint venture. Iberdrola no
quiere consolidar las cuen-
tas de un negocio que no es
su actividad principal, sino
aprovechar su generacion
eléctrica y sus redes.

La compania, que ya
tiene firmados PPAs con
importantes tecnoldgicas,
como Amazon o Google,
muchos en Estados Unidos,
Espana o Alemania, puede
ofrecer energia barata a los
data centers en Espana.
Se trata de impulsar la de-
manda de energia (que va en
descenso) a través de estos
centros o, como declaré su
presidente, “capitalizar la
nueva demanda de estos
centros”.

Enlaactualidad, mas del
70% del trafico de datos ha-
cia Europa pasa por Espana,
“lo que consolida a nuestro
pais como un hub digital
estratégico en Europa gra-
cias a sured de fibra éptica
y conexiones submarinas”,
subraya Iberdrola. A esto se
suman “la alta disponibili-
dad de energia renovable a
costes competitivos y una
infraestructura eléctrica
avanzada”.

Audiencia: 23.261
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El Corte Inglés cambia de presidenta

Unanueva presidenta para una nue-
va etapa. El consejo de administra-
cion de El Corte Inglés aprobo ayer
por unanimidad el nombramiento
de Cristina Alvarez como nueva pre-
sidenta del gigante de los grandes al-
macenes. En un movimiento inespe-
rado, Cristina Alvarez, que sustituira
enel cargo asu hermana Marta, se
convertira a partir del 15 de enero en
laséptima presidenta en la historia
delacompafifa. Tras mas de seis
afios ocupando el cargo, Marta Alva-
rez cede el testigo al frente de laem-
presa con un nuevo plan estratégico
2025-2030 envigor desde el pasado
marzo. Cristina Alvarez, que sera
presidenta no ejecutiva de lacompa-
fiia—unanovedad frente asu herma-
na, que si era ejecutiva—, encara esta
nueva etapa en laempresa ademas
con lactipula directiva recién reno-
vada. A finales de octubre, El Corte
Inglés despidio al hasta entonces
CEO, Gaston Bottazzini, y nombrd
director general del grupo a Santia-
go Bau, al tiempo que Rafael Diaz
Yeregui fue nombrado secretario
general de laempresa, también con
cargo de director general. Bauy Diaz
Yeregui reportaran alanueva comi-
sion de seguimiento del grupo. A
partir del 15 de enero estard también
presidida por Cristina Alvarezy es-
tara integrada ademas por Marta Al-
varez,como consejera, y José Ra-
mon de Hoces, el consejero secretario.
Cristina Alvarezllega ala presidencia

conunadeuda controlada-1.738 mi-
llones de euros, lo que supone 1,4 ve-
ces el ebitda- y un plan de inversiones
proyectado de 3.000 millones de euros
paralos proximos cinco afios, los que
abarca el nuevo plan estratégico. Estas
inversiones estaran destinadas alare-
modelacién de tiendas, la expansion
delos negociosy a continuar desarro-
llando capacidades logisticas y tecno-
légicas. “Cristina cuenta con todo mi
apoyo desde el consejo y la comision
de seguimiento, para continuar traba-
jando por estaempresa, alaque he de-
dicado practicamente toda mi vida
profesional”, asegur( ayer la todavia
presidentade El Corte Inglés, Marta
Alvarez, en una carta dirigidaalos ac-
cionistas de la compaiiia.

Antolin sigue
con su ajuste

En 2025, el fabricante de componen-
tes de automavil Antolin, lider en in-
teriores, sigue navegando las dificul-
tades derivadas de su ajuste de peri-
metroy del dificil entorno sectorial.
En los nueve meses, los ingresos su-
maron 2.806 millones (-11,6%y -4%
comparable) y el ebitda fue de 236
millones (-10,9%), manteniéndose el
margen en el 8,4% (9,2% run-rate).
Anivel de balance, la deuda neta su-
bi6 hasta1.072 millones, afectada
por laestacionalidad del capital cir-

Iberdrola agita la fiebre de ‘data
centers’ con Starwood Capital

Iberdrolay Echelon Data Cen-
ters, grupo controlado por el fon-
do Starwood Capital, formaliza-
ron ayer la alianza estratégica pa-
raconstruiry operar centros de
datos agran escala en Espafia. En
un principio invertiran mas de
2.000 millones de euros, mas de
lo que inicialmente estaba previs-
to. Pero amedio plazo la cifra po-
dria dispararse alos 6.000 millo-
nes de euros. Elacuerdo esun
ejemplo mas de la voragine co-
mercial que se esta creando en
torno alos centros de datos en
Espafia, pero también un ejemplo
mas de como Iberdrola esta lo-
grando exprimir la rentabilidad
de sus activos con ventasy alian-
zas. En esavoragine comercial, las
eléctricas como Iberdrola, Ende-
say otros grupos energéticos co-
mo Solaria tienen ventaja. Dispo-
nen de puntos de conexiénala
red, el bien més preciado alahora
de conectar los centros de datos.
En cuanto alarotacion de activos,
Tberdrola ha pisado el acelerador,
loque asuvezle hapermitido
otros movimientos, como lare-
comprade filiales. Estamisma se-
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mana, Iberdrola anuncio lare-
compra de la participacion que
no controla de su filial brasilefia
Neoenergia. Su objetivo es gestio-
nar Neoenergia con mas agilidad.
Lo mismo hizo con su filial ameri-
cana Avangrid. Sea en data cen-
ters, con Neoenergia, o con Avan-
grid, Iberdrola tiene unahojade
ruta clara. Todo ello no seria posi-
ble sino hubierallevado a cabo
una eficiente venta de activos se-
cundarios en un tiempo récord.

culante y por la aceleracion de las in-
versiones, manteniendo un apalan-
camiento de 3,4 veces, todavia por
encima del nivel previsto para final
de afio, en torno atres veces. El de-
sempefio del grupo se havisto afec-
tado por el ciclo de sustitucion de
productos, con retrasos en laintro-
duccion de nuevos modelos y el rea-
juste de las cuotas de mercado en
China. En el plano comercial, la noti-
ciamas positiva hasido el fuerte re-
punte de pedidos: 4.100 millones en
los nueve meses (+90%) con especial
dinamismo en Norteamérica, que
absorbe el 59% de los totales, y una
elevada calidad de la cartera, segun
Antolin, con buen equilibrio entre
rentabilidad, riesgoy periodo de re-
cuperacion de las inversiones. La
compafifa mantiene su prevision de
ingresos de entre 3.700'y 3.800 mi-
llones este afio y un margen ebitda
ajustado run-ratede entre el 9%y el
9,5%. La ejecucion del plan de trans-
formacion, junto con la disciplinaen
costesy lamejora del mix comercial,
seran determinantes para consoli-
darlarecuperacion.

HP lanza un ajuste
antelalA

En el afio fiscal cerrado en octubre,
laestadounidense HP tuvo ingresos
de 55.295 millones de ddlares (+3%),
beneficio operativo ajustado de
4.109 millones (-10%), bajando el
margen hasta el 7,4%, y flujo de caja
libre de 2.900 millones (-12%).La
mejora de ingresos se apoyo en la
division de Sistemas Personales
(incluye PC, portatiles, datdfonos

y workstations), que crecié el 6%,
mientras que lade Impresoras cayd
el 4%. El anuncio mas relevante a ni-
vel estratégico es un duro ajuste que
incluye unareduccion de entre
4.000y 6.000 empleos hasta 2028,
sobre una plantilla de 58.000. El
ajuste supondra unos costes de rees-
tructuracion de 650 millones de d6-
lares —250 millones en 2026~y for-
ma parte de un programa de ahorro
bruto de 1.000 millones. HP vincula
explicitamente estas medidasala
adopcion de IA paraelevar la pro-
ductividad, acelerar la innovacion
ymejorar la satisfaccion del cliente.
En linea con los movimientos de
otras tecnoldgicas, el plan reflejaun
proceso de reconfiguracion operati-
vaen el que laautomatizacion gana
peso, condicionando la estructura
futura del negocio. Sobre el papel,
los fabricantes de PCy equipos peri-
féricos estan bien posicionados para
aprovechar las oportunidades que
brindalaTA, dado que lamayor par-
te del trabajo diario con IA se realiza
en el PC. HP capitaliza unos 22.200
millones de ddlares, y en 2026 anti-
cipaun flujo de cajalibre de entre
2.800y 3.000 millones de dolares,
basicamente repitiendo las cifras.

Audiencia: 103.000



Cinco Dias

jueveg, 27 de noviembre de 2025- Fecha Publicacion: jueves, 27 de noviembre de 2025

Pag: 31

Ocupacion: 8,82% Valor: 1.273,97 € Tirada: 14.256 Difusion: 6.646 Audiencia: 23.261

Iberdrola renueva
22030 su impulso
al futbol femenino

El presidente de Iberdrola,
Ignacio Sanchez Galan,
anuncio la renovacion hasta
2030 del patrocinio de la
energética al futbol feme-
nino. Lo hizo en su visitaa
la Real Federacion Espainola
de Futbol. Asi, Iberdrola se
consolida como el principal
promotor del futbol practi-
cado por mujeres.

CEDIDA POR IBERDROLA
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Iberdrola patrocinara
hasta 2030
el futbol femenino

Iberdrola anuncié a través de
un comunicado la renovaciéon
de su apoyo a la Real Federa-
cién Esparfiola de Futbol hasta
2030, consolidandose como el
principal promotor del ftitbol
practicado por mujeres. Lo hi-
zo durante la visita de su presi-
dente, Ignacio Galan, a la con-
centracién de la seleccién ab-
soluta en la Ciudad del Futbol
de Las Rozas, donde el equipo
se prepara para la final de la
Liga de Naciones 2025, en la
que se enfrentard a Alemania
en un doble encuentro.

En el acto estuvo presen-
te el presidente de la Real Fe-
deracion Espafiola de Futbol,
Rafael Louzan. Galan transmi-
tié alas jugadorasla confianza
y el apoyo en nombre de to-
dos los empleados de Iberdro-
la, animandolas a dar lo mejor
de si mismas. EL PAiS
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Endesa veta a Monica Espinosa
como consejera de Indra

C.D.Madrid

Sorpresa en el consejo de ad-
ministracion de Indra a horas
de la celebracion de una junta
extraordinaria de accionistas
clave, en la que se aprobara la
compra de Hispasat.

Tras la reunion de ayer del
consejo, el grupo comunico la
renuncia de Monica Espino-
sa como candidata a conseje-
ra independiente, nombra-
miento que se iba a votar en
junta mafiana en segunda
convocatoria, junto con el de
Arancha Diaz-Llado.

Espinosa notifico el pasado
lunes, en una cartaremitida al

presidente de Indra, Angel
Escribano, su imposibilidad
de ocupar el cargo, ante el re-
chazo por parte de Endesa,
compaiiia en la que ha desa-
rrollado gran parte de su ca-
rrera. La energética alega ser
proveedor de Indra para el
veto, mientras que Espinosa,
en la misiva, reconoce desco-
nocer dichasituacion y sefiala
que la contestacion de Ende-
sallegd el mismo lunes, pese a
tener obligacion de respon-
der en un plazo de cinco dias.

Este cambio de paso gene-
ra un problema a Indra, dado
que no le dara tiempo a pro-

poner a un sustituto de Espi-
nosa como independiente,
dejando el consejo con quin-
ce miembros tras las salidas
de Olga San Jacinto y de Co-
loma Armero y la entrada de
Diaz-Lladé. Por ello, se redu-
cira al 46,6% el porcentaje de
consejeros independientes y
también la presencia de mu-
jeres enel consejo, al 33,3%.
Indra ha puesto ya la ma-
quinaria en marcha para ini-
ciar el proceso de seleccion
de un nuevo independiente,
que sera ejecutado por la co-
mision de nombramientos y
una consultora especializada.
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contratos en sectores como auto-

Gestion de recursos

Veoliainvierte 150 millonesenla
compra de seis empresas espainolas

©La compaiiia de origen francés estrena una nueva planta de
cogeneracion en Polonia para acelerar la eliminacion del carbon

CRISTINA BUESA
Poznan

Veolia ha ejecutado en los tiltimos
12 meses Una operacion de creci-
miento en Espafia valorada en 150
millones de euros, destinadaaad-
quirir seis compafiias locales es-

pecializadas en eficiencia energé-
tica industrial y suministros, se-
gln laempresa. Las compras am-
plian la presencia del grupo fran-
cés en servicios energéticos para
empresas y administraciones, y
refuerzan su estrategia para con-
solidarse como uno de los princi-
pales actores del pais en descarbo-

nizacion y gestién de recursos.
Las seis firmas adquiridas —de
tamafio medioy con actividad en
gestion energética, ingenieria tér-
micay servicios a procesos indus-
triales, comola catalana Imartecy
la gallega Frimarte— se iran inte-
grando en lafilial espafiola de Veo-
lia para expandir su cartera de

mocién, alimentacion, quimicay
redes de calor. Las operaciones se
han cerrado de forma escalonada
desde finales de 2024, explicaron
fuentes de la compafiia, y forman
parte de lahoja de ruta para crecer
en mercados donde sube la de-
manda de eficiencia energética.
Este movimiento coincide conla
presentacion de uno de los mayo-
res proyectos recientes de lacom-
pafifa: laplanta de cogeneracién de
Poznan (Polonia), destinada aace-
lerarlaeliminacién del carbén en el
sistema de calefaccién urbanadela
ciudad. La instalacién funciona
desde hace meses pero se inaugu-
ré oficialmente el martes. La con-
sejera delegada de Veolia, Estelle
Brachlianoff, destacé quelaplanta
evitard el uso de mas de 300.000
toneladas de carbén al afio. m
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Repsol negocia con TotalEnergies crear 1a mayor

plataforma de ‘upstream’ en el Reino Unido

Las conversaciones, en estado avanzado, se dan mientras la petrolera espanola busca maximizar el
valor de su divisién de exploracién y produccion, para el que no descarta una salida a Bolsa en EE UU

JUAN CRUZ PENA

MADRID

Movimiento de calado en
el sector energético euro-
peo. Repsol y TotalEner-
gies estdn manteniendo
negociaciones para au-
nar fuerzas en el negocio
de exploracién y produc-
cién de hidrocarburos en
el mar del Norte. Concre-
tamente, ambas multina-
cionales se encuentra en
conversaciones avanzadas
para crear la mayor plata-
forma de upstream (que es
como se denomina a esta
primera fase de busqueda
y elaboracién) en aguas
del Reino Unido, una de
las zonas que disponen
de mas reservas de pe-
tréleo y gas en el mundo,
sefialan fuentes al tanto
de los contactos. Fuentes
de Repsol y de TotalEner-
gies declinaron hacer co-
mentarios.

Las empresas buscan
canalizar esta operacion
de consolidacién a través
de la joint venture que
Repsol ya tiene con Neo
Energy, una energética
briténica. Segiin anuncia-
ron ambas companias, la
alianza, denominada Neo
Next, estd participada en
un 55% por la firma de Rei-
no Unido mientras que la
energética espanola dis-
pone del 45%. Ahora, la
idea que estén barajando
estas empresas es que To-
talEnergies pueda aportar
activos propios en dicha
regién y fusionarse con
Neo Next, en una plata-
forma de la que tomaria
un porcentaje minorita-
rio, inferior al 50% de la
resultante, detallan las
mismas fuentes. De esta
manera, la alianza conta-
ria con dos socios indus-
triales de primer nivel
mundial y un tercero con
altas capacidades desde el
punto de vista comercial
y financiero.

Con esta nueva plata-
forma, las tres empresas
ganarian capacidad de
produccién de hidrocar-
buros e intensificarian las

Plataforma petrolifera en el mar del Norte. GETTY IMAGES

sinergias que ya estaban
descontando Repsol y Neo
Energy en la joint venture
formada este mismo vera-
no. En el comunicado que
lanzaron ambas compa-
nias a finales de julio, ase-
guraron que la produccién
conjunta proyectada para
este 2025 seria de unos
130.000 barriles equiva-
lentes de petréleo por dia.
Por ahora, se desconoce
cuantos activos podria
aportar TotalEnergies a
la plataforma. El gigante
energético francés detalla
que desde 2023 cuenta en
el mar del Norte con una
produccién diaria de alre-
dedor de 142.000 barriles
equivalentes diarios. Su
aportacién es sobre todo
de gas, energia cada vez
mas cotizada por su papel
de transiciéon hasta alcan-
zar los objetivos de cero
emisiones en 2050 que se
han marcado la mayoria
de companias. No obstan-
te, TotalEnergies no des-
agrega qué parte de esa
energia esta en cada pais,
ya que ademas de Reino
Unido estos activos tam-
bién se encuentran en el

mar del Norte correspon-
diente a otros paises como
Noruega, Dinamarca o Pai-
ses Bajos.

A faltade quelas partes
sellen la alianza definitiva,
la plataforma podria valo-
rarse en varios miles de
millones de euros, segin
estimaciones sectoriales.
Neo Next ya fue valorada
en unos 1.700 millones,
segun publicé Expan-
sién, por lo que la suma
de activos de la petrolera
francesa podria elevar con
fuerza la valoracion de la
alianza. Todo dependera
de cémo se sustancie el
acuerdo final, que podria
alcanzarse a finales de
este afno o principios del
proximo.

Ademas, este proceso
de concentracién eleva
la capacidad operativa y
la rentabilidad gracias a
las sinergias entre las par-
tes. Repsol y Neo Energy
aseguraron en varano que
su joint venture generaria
sinergias superiores a los
1.000 millones de délares
(929,1 millones de euros),
“lo que mejorara la gene-
raciéon de caja y la rentabi-

lidad para los accionistas”,
subrayé entonces Repsol.

La consolidacién de es-
tos activos de upstream
son una tendencia en el
mar del Norte. Equinor
y Shell ya unieron sus
negocios petroleros de
estaregion del mundo en
2024. Antes, en 2023, ha-
bian sido Ithaca Energy y
ENI quienes habian unido
fuerzas. En estos proce-
sos, Totalenergies habia
quedado al margen por lo
que la potencial alianza
con Repsol y Neo Energy
pondria en valor la suma

Esta concentracion
eleva la capacidad
operativay

la rentabilidad

por las sinergias

Los hidrocarburos
siguen siendo

un activo cotizado
y ampliamente
comercializado

de fuerzas. Esta alianza en
el mar del Norte impulsaria
la exploracién y produccién
de la compania dirigida por
Josu Jon Imaz y presidida
por Antonio Brufau.

Maximizar valor

En la tltima presentaciéon de
su plan estratégico, Repsol
ya avanzo que su intencién
eramaximizar la valoracién
de esta divisién de negocio
y lograr mayor liquidez de
caraa 2026. Para ello, la em-
presa baraja varias opciones
entre las que destaca una
potencial salida a Bolsa en
Estados Unidos, el pais del
mundo donde los inversores
mas aprecian las companias
de oil&gas.

La energética espanola,
inmersa en un proceso de
transformacién de petrole-
ra y multienergética, ya en
2022 vendio el 25% de su fi-
lial de upstreamal fondo EIG
por 4.800 millones. Ahora,
el objetivo de la empresa
es tenerla lista para que el
préximo afio pueda ejecu-
tar la formula financiera que
mas le convenga de cara a
esa obtencién de liquidez
que le permita continuar

con su transformacién. En
los ultimos afios, Repsol
ha hecho un esfuerzo por
desarrollar una plataforma
derenovables en varios pai-
sesy comercializar luz y gas,
ademas de la produccion de
combustibles renovables y
otros vectores energéticos
de futuro. La firma mantiene
su hoja de ruta por la que
prevé convertirse en una
compania de cero emisio-
nes en 2050.

Pero la realidad de pre-
sente es que los hidrocar-
buros siguen siendo un acti-
vo cotizado y ampliamente
comercializado, pese a los
esfuerzos por descarboni-
zar la economia. Ademés, la
agenda politica ha cambiado
en los ultimos afos. Paises
como EE UU, que hicieron
bandera del Acuerdo de Pa-
ris bajo el mandato de Ba-
rack Obama, ahora se mues-
tran mucho mas escépticos
y Donald Trump ha vuelto a
apostar por los combustibles
fosiles.

A diferencia de lo que
ocurre en Europa, las gran-
des petroleras americanas
mantienen sus niveles de co-
tizacién en Bolsa en los ulti-
mos anos. La inestabilidad
geopolitica y la vulnerabili-
dad de muchos paises que
se hicieron muy dependien-
tes de Rusia ha puesto en
valor los hidrocarburos en
otras geografias como EE UU.
Firmas como BP han virado
en su estrategia y ahora dan
mas margen a los hidrocar-
buros en su nuevo plan es-
tratégico Reset. Repsol esta
apostando por maximizar
el valor de sus hidrocarbu-
ros ahora. La firma trata de
intensificar su actividad en
lugares como Alaska frente
a otras geografias clave en
aprietos como Venezuela.

Y ante las buenas valora-
ciones en EE UU, ya maneja
opciones como una fusién
inversa con la estadouniden-
se APA Corporation, segiin
desvel6 Bloomberg. Esta op-
cién le permitiria saltar al
parqué de Nueva York, pero
la empresano descarta otras
posibilidades.
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SECTOR EN PELIGRO

La cogeneracion reclama medidas
“urgentes” para evitar su cierre

Acogen exige la convocatoria de subastas, la rews1on del proximo marco
y la renovacion de permisos para salvarse de un “cierre inevitable”

S. Guinaldo MADRID.

La Asociacion Espafiola Cogenera-
cién, Acogen, reunida este martes
en torno a su asamblea general, aler-
t6 del momento “critico” que atra-
viesa el sector. “O recuperamos la
actividad o el cierre progresivo se-
ra inevitable en el medio plazo. El
rumbo dependera, en gran medida,
de las decisiones que adopte proxi-
mamente el Ministerio para la Tran-
sicion Ecologica y el Reto Demogra-
fico”, declard su presidente, José Ig-
nacio Castillo.

Con recuperar la actividad, el sec-
tor se refirio a la pérdida del 50%
de su produccion en los tltimos cin-
co afios, que ha pasado de generar
el 12% de la electricidad a apenas
un 6% actual. Por plantas, y de acuer-
do a los datos de la Comision Na-
cional de los Mercados y la Compe-
tencia (CNMC), en este periodo se
apagaron 230 plantas, que suma-
ban una potencia de 1.500 mega-
vatios (MW), al agotar su vida util
retributiva. Y de continuar con es-
te rumbo, otras 1.409 (con 1.300
MW) seguiran el mismo camino en
los proximos tres afos.

Marco, subastas y renovacion
En este sentido, la asociacion viene
solicitando desde hace meses tres
medidas concretas. En primer lu-
gar, la promulgacién “urgente” de
un marco de inversién mediante su-
bastas para 1.200 MW. Estas su-
bastas, prometidas por la actual vi-
cepresidenta Sara Aagesen hace aho-
ra cinco afios, fueron aplazadas el
pasado mes de octubre hasta el pri-
mer semestre de 2026.

En segundo lugar, Acogen recla-
ma que se amplie la operacion de las
cogeneraciones que van a finalizar
su vida util regulada hasta el proxi-
mo ano 2029.Y en tercer lugar, exi-
gen la modificacion de la propuesta

Cogeneracion

acoge

José Ignacio Castillo, presidente de Acogen, durante su asamblea anual. ¢

El sector esta
preparado para
invertir 1.300
millones a falta de
nuevas subastas

de orden retributiva para el inmi-
nente proximo periodo regulatorio
2026-2031, ya que, incluso con su-
bastas, los proyectos requeriran en-
tre dos y tres afios de ejecucion.

Ademas, la revision propuesta pa-
ra el periodo 2026-2031 supone,
para la asociacion, una “degrada-
ci6n estructural”, al contemplar 250
millones de euros menos al ano por
no mantener los costes de CO2 re-
conocidos en 2024; 150 millones
menos por la falta de actualizacion
de los costes de operacién y mante-
nimiento; y otros 70 millones me-
nos en la retribucion. “Pedimos al
Ministerio coherencia: no puede
aprobar en 2024 un marco moder-
no y degradarlo en 2025 sin razo-
nes objetivas”, aseverd Castillo.
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Planta regasificadora Bahia de Bilbao. Europa Press

El gas pide senales economicas justas
ante la revision del marco retributivo

El sector gasista inicia la cuenta atras hacia un nuevo periodo regulatorio que se extendera hasta 2032. La CNMC
ha activado el proceso para definir las nuevas metodologias de retribucién de las actividades reguladas y de peajes,
en un contexto marcado por la caida de ingresos y el reto de adaptar la red a una demanda decreciente

Concha Raso.

se el nuevo marco retributivo de las activida-

des reguladas del sector gasista. La Comision
Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC)
ha activado un proceso para definir las circulares
que serviran para fijar la nueva metodologia retri-
butivay los peajes del tercer periodo regulatorio del
gas que se extendera hasta 2032, con el objetivo de
que estén adoptadas antes del verano de 2026.

E | 1 de octubre de 2026 comenzara a aplicar-

La presidenta de la CNMC, Cani Fernandez, ha mani-
festado recientemente que someterd a consulta pu-
blica la Tasa de Retribucion Financiera del gas (TRF)
a principios del préximo afio (la del sector eléctrico
se ha fijado en el 6,58%), asi como las metodologias
retributivas para las instalaciones de transporte de
gas natural y las plantas de gas natural licuado, asf
como de las de distribucion, ademas de la metodo-
logfa de peajes para los siguientes ejercicios.
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Industria siderdrgica. D. Herranz

’

Joan Batalla, presidente de Sedigas, afirma que el
sector "ha afrontado una caida de 2.495 millones
de euros en los ingresos estimados para las activi-
dades gasistas reguladas entre 2021 y 2026". Se-
gun el informe técnico elaborado por la asociacion
en colaboracion con PwC, las actividades reguladas
de transporte, regasificacion y distribucion han vis-
to reducida su retribucion en un 15,9%, mientras que
el descenso acumulado entre el primer y Ultimo afio
del periodo alcanza el 26,8%.

Esta evolucién, sefiala Batalla, “pone en riesgo la
operatividad de las infraestructuras, la seguridad de
suministroy la capacidad de inversion del sector, a
la vez que sitla al sistema en una posicién de vul-

nerabilidad de cara al préximo ciclo regulatorio”. Por
eso, desde la asociacion urgen a adaptar el marco
regulatorio para el préximo sexenio. Piden que in-
corpore sefiales econdmicas adecuadas, “a fin de
garantizar la sostenibilidad y eficiencia del sistema,
atraer inversion privada y facilitar la integracion de
los gases renovables’, y que también “incentive la
modernizacion del sistema, incluyendo inversiones
en digitalizacion, ciberseguridad y adaptacion a una
demanda mas estacional”.

En el caso de los consumidores gasintensivos, Ve-
rénica Riviére, presidenta de Gas Industrial, ha soli-
citado “un marco regulatorio equilibrado, que se tra-
duzca en peajes justos y en un coste energético
competitivo”. En su opinién, “necesitamos una retri-
bucién del sistema gasista razonable. La metodo-
logia de la CNMC corrigi¢ gradualmente los exce-
sos del pasado, por eso conviene recordar que ca-
da euro adicional de retribucion regulada se tradu-
ce en mas peajes y menos competitividad para la
industria espafiola”.

Durante la celebracion del décimo aniversario de la
asociacion, Riviere dijo que el balance de 2025 si-
gue siendo delicado para el consumidor gasinten-

El nuevo marco retributivo del
gas comenzara en octubre de
2026 y finalizara en 2032

sivo. “La industria ha sufrido una pérdida estructu-
ral del 20% de la demanda de gas. En 2025, la de-
manda de gas industrial es un 6% menor que en el
mismo periodo del afio anterior”, sefald.

Pérdida de rentabilidad del negocio

El pasado 31 de octubre, la CNMC present¢ el ade-
lanto del Informe Econémico-Financiero de las empre-
sas distribuidoras gasistas correspondiente a 2023-
2024. El documento constata un deterioro persis-
tente de la situacion econémico-financiera de di-
chas empresas, afectadas por una contraccién
estructural del negocio y por el impacto acumula-
do del ajuste retributivo fijado en la Circular 4/2020.

El informe refleja que, entre 2018 y 2024, se ha re-
ducido de forma continuada el valor de los activos
—principalmente por la caida del inmovilizado ma-
terial—, los ingresos regulados —que representan
maés del 80% de la facturacion—y los méargenes
operativos. El sector ha perdido rentabilidad: el ebit-
da ha retrocedido, el beneficio neto ha caido a un
ritmo del 5,3% anual y varias empresas han regis-
trado pérdidas en 2024.

En este contexto de ingresos decrecientes, patrimo-
nio menguante y presioén regulatoria, el informe in-
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dica que la entrada en vigor del plan de contadores
inteligentes podria reactivar la inversion, pero tam-
bién elevaré las necesidades de financiacién en un
entorno en el que los retornos reconocidos conti-
nuan disminuyendo.

Escenario complejo

Por otro lado, el pasado 7 de noviembre la CNMC
abria a consulta publica (hasta el 9 de diciembre) la
propuesta de Informe de evaluacién del modelo re-
tributivo de la actividad de distribucion de gas na-
tural. Entre otras cuestiones, la CNMC alerta de que
el actual modelo retributivo de las redes de distri-
bucién de gas, fijado en 2020, podria llevar al sec-
tor a un escenario critico a partir de 2027.

Segun el ente regulador, aunque la metodologia ha
protegido a las empresas durante la crisis energé-
tica —al mantener casi intacta la retribucién pese
a una caida del 14,9% en la demanda-—, las proyec-

butivo actual generarfa un déficit acumulado de has-
ta 1.133 millones entre 2027 y 2032. Solo en un es-
cenario poco probable se obtendria un saldo posi-
tivo de 53,7 millones.

La CNMC considera que el préximo periodo regula-
torio exigird una revision profunda de incentivos y
pardmetros ante la electrificacion, los objetivos cli-
maticos del paquete Fit for 55y el menor papel del
gas fosil. El organismo advierte que el modelo ha
sido util en la crisis, pero podria dejar de ser soste-
nible si continua la tendencia descendente de la de-
manda, situando al sector ante un punto de infle-
xién regulatorio.

Nuevas orientaciones de politica energética
El 21 de noviembre, el BOE publicaba la Orden
TED/1318/2025 que establece las orientaciones de

La CNMC advierte de un escenario
complejo si se mantiene el actual
modelo retributivo

ciones a futuro muestran que este blindaje puede .
desaparecer.

El peso de la retribucién base, estable en torno a

1.159 millones anuales entre 2021y 2026, ha amor-
tiguado la volatilidad, pero la contraccién continua-
da del consumo y el descenso en la intensidad de
uso de la red evidencian tensiones estructurales que
podrian intensificarse bajo determinadas pautas de
desconexion.

Segun los modelos analizados por el regulador, si
la caida de la demanda se concentra en los segmen-
tos con mayor impacto marginal, el sistema retri-

! i
Familia se calienta los pies en un radiador. iStock

politica energética que debera seguir la CNMC en
relacion con las circulares de caracter normativo
para las actividades reguladas en materia de gas y
electricidad.

En el ambito gasista, la orden sefiala que debe con-
tinuar la aplicacion de un régimen de retribucion que
garantice la sostenibilidad econdmica y la rentabi-
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lidad a largo plazo, teniendo en consideracion un es-
cenario de demanda decreciente de combustibles
fésiles. En este sentido, indica que se maximizara
el uso de las instalaciones existentes mediante in-
centivos econdmicos a la prolongacion de la vida
util de las mismas, a la gestion eficiente y pruden-
tey ala implantacion de las mejores practicas po-
sibles de operacion y mantenimiento.

De cara a acompafiar la seguridad de suministro,
se promovera la disponibilidad de las infraestructu-
ras y su capacidad de suministro tanto al sistema
gasista como al eléctrico. De forma particular, en
relacion con las actividades de distribucion, la me-
todologfa retributiva no incluird ningtin incentivo a
la gasificacion con combustibles fdsiles de nuevos
municipios, ni de nuevos suministros residenciales
ni del sector servicios. Por el contrario, podra incluir
medidas para el fomento de la inyeccién de gases
renovables. Las actuaciones asociadas a la inyec-
cion de biometano deberdn ir asociadas a criterios
de sostenibilidad del origen del gas renovable y evi-
tar la generacion de nuevas fuentes de residuos or-
ganicos.

Para el célculo de peajes para el periodo 2027-2032,
el texto sefiala que se fomentard en lo posible la es-

. La metodologia incluira medidas
para el fomento de la inyeccién
de gases renovables

tabilidad de los peajes teniendo en cuenta escena-
rios de demanda decrecientes, al objeto de dar la
mayor certidumbre posible a los usuarios de las ins-
talaciones y especialmente a los productores de ga-
ses renovables, y tomar en consideracion la apor-
tacion del sistema a la seguridad de suministro.
También sefiala que deberd tenerse en considera-
cion la competitividad del sector industrial e incen-
tivar la inyeccién de biometano y otros gases de ori-
gen renovable asegurando la sostenibilidad del ori-
gen del gas renovable, contribuyendo asf a la reduc-
cion de emisiones de gases de efecto invernadero
y a la lucha contra el cambio climatico.

En relacion con la tasa de retribucién financiera, ha-
ce referencia expresa a la Orden TED/1193/2024 en
la que ya reconocfa que el marco retributivo de las
inversiones en actividades reguladas tiene un gran
peso en la capacidad de empresas y promotores
para competir y acceder a los mercados de capita-
les y financiacion. En este sentido, subraya que de-
berd tener en cuenta que las inversiones en infraes-
tructuras se producen en un contexto de acelera-
cion de la transicion energética a nivel global, con
una clara competencia para el acceso a los merca-
dos de capitales. Planta de biometano. eE
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MATTHIAS REBELLIUS

Consejero delegado de Siemens Smart Infraestructure

“El gran desafio para Espana es estabilizar la red
eléctrica y gestionar el almacenamiento ”

Matthias Rebellius ha visitado Espafia hace unos dias para participar en Enlit Eu-
rope 2025, un evento que se ha celebrado este mes de noviembre en Bilbao. El con-
sejero delegado de Siemens Smart Infrastructure, tiene claro el diagnéstico que ne-
cesita Espafia para evitar problemas de suministro

Por Rubén Esteller. Fotos: Enno Kapitza/ Lennart Preiss/ EP

¢Cudles son las prioridades tecnoldgicas momento en Europa quedd claro. La
que Espaiia debe adoptar para evitar un red europea esta interconectada; no es
nuevo apagén? una isla. Lo que ocurre en un punto

Lo ocurrido fue una llamada de aten- afecta a los demas. Es un debate que
cién: una advertencia seria. Fue un epi- tenemos en Suiza, por ejemplo, aunque
sodio duro y tardé mas tiempo de lo es- no formemos parte de la Unién Euro-
perado en resolverse. También puso de pea. Estamos totalmente conectados y
manifiesto la importancia de invertir en en el centro del sistema, con muchas
infraestructuras de red. Si alguien aun renovables propias. El incidente tam-

no lo habia comprendido, desde ese bién demuestra el aumento de la com-
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plejidad y la necesidad de gestionarla.
Por eso hice una analogia con la socie-
dad: nuestras generaciones mas jove-
nes viven en un entorno de enorme
complejidad y multiples fuentes de in-
formacion. Para tomar decisiones ba-
sadas en hechos necesitamos procesar
muchos datos. Esto es similar a lo que
ocurre con la red energética: mas com-
plejidad, mas puntos de datos y, por
tanto, la pieza decisiva de la transicion
serd la inteligencia con la que gestione-
mos las redes y las infraestructuras. Y
esa inteligencia es software. Estamos
trabajando ya en el siguiente hito, con
nuestro Flexibility Manager. Y hemos
visto algunas implementaciones pione-
ras también en Espafia.

¢Coémo ve lared de Espaiia respecto a Eu-
ropa?

No dirfa que Espafa esté en una situa-
cion peor o vaya por detras. Todos los

“Espana ha tenido una llamada de

atencion y ahora percibo que existe

una mayor sensacion de urgencia”
m

“Lo que ocurria en la baja tension parecia

menos relevante. Eso ha cambiado

por completo con la electrificacion”

paises afrontan el mismo reto, aunque
con mixes energéticos diferentes: Ale-
mania no es Espafa, ni Espafa es Suiza,
ni cualquier otro pafs europeo. En Espa-
fia hay mucha solar y edlica y, en conse-
cuencia, el gran desafio es estabilizar la
red y gestionar el almacenamiento. El al-
macenamiento sera un tema central. En
algunos paises, como Suiza o Noruega,
el rol del bombeo ofrece una solidez adi-
cional. En otros, habra que combinar dis-
tintas tecnologias.

Espafia ha tenido una llamada de aten-
cion y ahora percibo que existe una
mayor sensacion de urgencia. Y eso es
positivo.

Esta llamada de atencién afecta a toda
Europa. En diciembre la Comisién Europea
presentara el ‘Grid Package’, con nuevas

reglas y medidas. ¢{Es una buena base?

Es una buena base, si, pero ahora toca
implementarlo. Y la implementacion re-
quiere inversiones: presupuestos y tam-
bién capital privado. Me da confianza ver
que los grandes operadores europeos,
gue son Socios nuestros y que estamos
desarrollando juntos el futuro de la inteli-
gencia de red. Compafifas como Iberdro-
la, E.ON, Alliander y muchas otras. Este
trabajo conjunto, entre operadores de
distribucion y transporte, y el didlogo
con la Comisién Europea, me hace ser
optimista sobre nuestra capacidad real
de avanzar.

£Qué necesitan hoy los operadores de dis-
tribucion?

La complejidad se concentra en la baja
tension. Tradicionalmente no era la prio-
ridad: la atencion estaba en el transpor-
te, en alta tension, luego en la media ten-
sién por las cargas crecientes. Pero lo

gue ocurria en baja tension parecia me-
nos relevante: hogares, pequefios consu-
mos. Eso ha cambiado por completo
con el mundo totalmente electrificado.
Las cosas suceden “detras del conta-
dor". Los contadores deben ser inteligen-
tes. Necesitamos smart meters para te-
ner visibilidad real de lo que ocurre de-
tras del contador y de las nuevas instala-
ciones distribuidas.

Por eso lanzamos Gridscale X Low Vol-
tage Insights, que aporta por primera
vez transparencia en la baja tension y vi-
sibilidad de los recursos distribuidos. Si
los operadores adoptan esto, podran
predecir mucho mejor. Y lo que hoy es
prediccion, mafana serd operacion auto-
noma. Cuando hablamos de redes auto-
nomas, significa que los sistemas, con
apoyo de IA, detectan lo que ocurre
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—una sobrecarga, una caida en un tra-
mo-—y plantean una accion: desacoplar
o redirigir el flujo. No es un sistema sin
humanos; es un sistema con menos car-
ga manual. El operador sigue aprobando
la decision. Es similar a la conduccion
auténoma: el coche propone y el huma-
no supervisa.

¢Es posible desplegar redes auténomas en
paises grandes como Espafia o Alemania?
Si, pero debe hacerse por etapas. Nor-
malmente se empieza en entornos aco-
tados: un distrito, un campus, una isla.
Se aprende en entornos controlados y
después se escala a ciudades, regiones
0 paises. Ese es el camino légico.

Espaiia debe rehabilitar un millén de vi-
viendas en los préximos afios. ;Cudles
son los principales obstaculos?

Los edificios siguen siendo una de las
mayores fuentes de emisiones. Noso-

“La discusion internacional estd en quién
paga los daiios del cambio climdtico
en lugar de centrarse en evitarlos”

“Espafia estd en mejor posicion que
hace algunos afios gracias a la energia,
la resiliencia y los costes competitivos”

tros tenemos una gran actividad en su
automatizacion y eficiencia. Conecta-
mos edificios y activos, recopilamos da-
tos, aplicamos IA y algoritmos en nues-
tra plataforma Building X. Igual que
Gridscale X esta orientado a red y Elec-
trification X a infraestructura de carga,
Building X se orienta a edificios. Las con-
clusiones y propuestas estan ahi... pero
alguien tiene que invertir. Los propieta-
rios deben modernizarse. Y no esta ocu-
rriendo al ritmo necesario. Faltan inver-
siones. Quiza falten incentivos politicos
o habilitadores regulatorios. Y el merca-
do inmobiliario comercial aun arrastra
los efectos del COVID, lo cual ralentiza
decisiones.

¢CO6mo se puede resolver?
La discusion internacional se ha des-
plazado hacia quién paga los dafos del

cambio climatico, en lugar de centrarse
en como evitarlos y canalizar las inver-
siones hacia soluciones. Es una pena.
Los gobiernos deberian tomar la inicia-
tiva, invertir en sus propios edificios y
habilitar condiciones para que las em-
presas puedan electrificar sus proce-
sos. Si el precio de la energia sigue alto,
la electrificacion industrial es dificil de
justificar.

Espaiia crece con fuerza, pero la capaci-
dad de conexién y la estabilidad de la
red son limitaciones. ;Qué debe hacer
Espaha?

Espafia tiene un crecimiento previsto
mayor que la media mundial, aunque
parte de una base mas pequefa. Pero
ese crecimiento solo ocurrira si hay sufi-
ciente capacidad de red y capacidad de
generacion. Los centros de datos estan
pasando de arquitecturas tradicionales a
centros en la nube y ahora a centros pa-

ra |A, que requieren diez veces mas ener-
gia y mucha mas densidad, lo cual exige
mas refrigeracion.

Se pueden plantear soluciones de aco-
plamiento sectorial para aprovechar el
calor residual. Pero en esencia, es una
oportunidad para Espafia que solo podra
desarrollarse sila red y la generacion
acompanan.

¢Como ve la industria espafiola?
Observando el PIB, Espafia estd en me-
jor posicién que hace algunos afios. Esta
por encima de la media europea, algo
que no siempre habia sido asi. Es el se-
gundo mayor fabricante de automoviles
de Europa, lo cual no ocurre sin disponi-
bilidad de energia, resiliencia y costes
competitivos. Yo veo un impulso positi-
vo en los Ultimos afos.
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La industria alemana, en cambio, atravie-
sa un momento complicado.

Si, Alemania no esta por encima de la
media europea ahora mismo. La situa-
cion es dificil, especialmente en auto-
mocion. Pero tampoco debemos ser
demasiado pesimistas. Hay mucha ca-
pacidad de innovacion. El problema, en

mi opinién, no es solo aleman: la UE re-

gula demasiado. En Alemania, ademas,
se suma el coste de abandonar el car-

bény la nuclear, junto al fin del gas ru-
so barato, lo que ha elevado mucho los

precios de la energia. Ese es el principal

asunto que el Gobierno debe resolver

con urgencia. Alemania sigue siendo un
motor industrial europeo; si sufre, sufre

Europa.

El Gobierno aleman ha planteado un precio
limitado para la energia industrial. ;Es la so-

lucién?
Es bueno presentar un plan. No sé si

“La UE requla demasiado y se suma

el coste de abandonar el carbon,

la nuclear y el fin del gas ruso barato”

|
“En China las cosas se mueven
mds rdpido. La Union Europea
debe ser consciente de ello”

requiere aprobacion de la Comision Eu-

ropea. Pero necesitamos rapidez, lo
mismo que en IA o en centros de da-
tos. En China las cosas se mueven

muy rapido. Europa debe ser conscien-

te de ello.

¢Esta preparada Europa y Siemens para
competir en este nuevo entorno global
con luchas comerciales?

No lo describiria como una lucha. Es la
realidad econémica. Estados Unidos pi-
de mas inversion local, China también.
En Siemens estamos presentes en to-
dos los mercados con altas tasas de lo-
calizacién en China y Estados Unidos. Y
seguimos invirtiendo en Europa, India'y
el resto del mundo. Hemos anunciado
inversiones importantes en fabricas y
centros de I+D y un plan global de mil

millones de euros en IA. Queremos ser la

empresa lider en IA industrial y creo que
estamos muy bien posicionados.

¢Afectan los aranceles y la incertidumbre
comercial?

La incertidumbre es lo peor para la inver-
sién. Cambios en aranceles y restriccio-
nes dificultan la planificacion. Pero nues-
tro impacto es limitado porque tenemos
cadenas de suministro locales. Para las
pymes europeas es mas complejo.

¢La ciberseguridad sera un eje critico?
Absolutamente. No hay digitalizacion de
infraestructuras criticas sin ciberseguri-
dad. Debemos estar siempre un paso
por delante. Tenemos miles de expertos
en la companiay trabajamos con nues-
tros clientes para proteger sus operacio-
nes. Es una prioridad maxima.

Europa perdi6 su industria solar. ;Es ne-
cesaria una reindustrializacion?

China ha aumentado enormemente su
peso en toda la cadena de valor: mate-
riales, productos, baterfas, vehiculos. Eu-
ropa y Estados Unidos deben competir.
Hay iniciativas para reforzar la autono-
mia estratégica, pero lleva tiempo. Algu-
nos fabricantes europeos de baterfas
han desaparecido recientemente. No es
facil, pero es un area prioritaria. Y man-
tener buenas relaciones comerciales
con China también es importante.

¢Le preocupa el avance tecnolégico de
China?

En China desarrollan tecnologias para su
propio mercado. Son sistemas separa-
dos. En China trabajamos con ellos y lo-
calizamos nuestras soluciones para
cumplir con los requisitos locales. Pero
no veo que exporten esos sistemas fue-
ra de su mercado.
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La OCDE sugiere a Espana ajustes para
ahorrar 40.000 millones en pensiones

» Propone reformar
los subsidios a parados
para que no coticen
e incentiven la vuelta
de los beneficiarios
al mercado de trabajo

BRUNO PEREZ

MADRID J‘\!rl >

linventario de logros econd-

micos que el Gobierno se es-

fuerza casia diario en lustrar

y que subraya el vigoroso rit-
mo de crecimiento de la economia tras
la pandemia, la progresiva reduccién
de los niveles de déficit y deuda publi-
caylas cifras récord de recaudacién
fiscal no ha sido suficiente para disi-
par la inquietud de los economistas
de la OCDE respecto a la sostenibili-
dad a futuro de las cuentas espafolas.
Alaluz del altimo informe del orga-
nismo multilateral sobre Espana, pre-
sentado ayer en Madrid por el secre-
tario general de la institucion, Mathias
Cormann, y el ministro de Economia,
Carlos Cuerpo, siguen pensando que
por este camino Espafia se encamina
a un desastre fiscal y que se necesita-
ran reformas, y no livianas sino pro-
fundas, para lograr que las cuentas pti-

i ——

El ministro de Economia, Carlos Cuerpo, junto al secretario general de la OCDE, Mathias Cormann ; Aec

R C

Evolucién esperada del gasto en pensiones

y fuentes de financiacion
En % del PIB

Transferencias adicionales para

cubrir el gasto en pensiones

como uno de los aspectos que puede
elevar la factura de las pensiones.

La institucién ve preocupante que
coincidiendo con su reactivacién alla

blicas no sucumban al impacto del en- 18 por 2019 la tradicional concentracion
vejecimiento de la poblacién. 6 Gasto N de subsidiados mayores de 50 afios
Y el foco, no es novedad, se pone enpensiones eessesesent 0T haya pasado del 52% al 70%, con tnos
esencialmente en el sistema de pen- I —TT niveles de reintegracion en el merca-
siones, que as,oma en tOdqs 105 infqr- 2 Iy Presupuesto del Estado d40’de trabajo ma}“gir_lales. Su conclu-
mes que evaltian la sostenibilidad fis- sidn es que «el disefio de las ayudas
cal a futuro del pais como una especie 10 por desempleo contintia generando
de apocalipsis. La OCDE juzga que la desincentivos sustanciales para los
reforma de pensiones aprobada por el 8 - . trabajadores de mayor edad» y para
Gobierno significé avances en algunos 6 Cotizaciones sociales diluirlos aboga por impedir que la par-
aspectos como los incentivos para pro- te asistencial de la proteccion por de-
longarlavida laboral més alld de la e sempleo genere derecho a pensién.
edad de jubilacién, pero no atajo su 2 Solo esta medida supondria un aho-
principal problema: la proyeccion de : . rro de unos 10.500 millones de euros
gastos por prestaciones de jubilacién 0 | ﬁanffefe“,m‘rs d,el (;1'°b,ler,“° ,Cefm?l T ———— a medio plazo para las arcas publicas,
sigue desbordando la capacidad de las 2022 2526 30 35 40 45 50 segun los cdlculos que la OCDE inclu-

cotizaciones para generar ingresos.
El organismo internacional consi-
dera inevitable que Espafia acometa
otra reforma de las pensiones a corto
plazo y en su informe plantea un ra-
millete de propuestas que segun sus
calculos podrian ahorrar hasta 40.000
millones de euros a las arcas publicas.
Algunas de las enumeradas ayer
por el secretario general de la OCDE
forman parte del recetario habitual
de la institucion. «Vincular la edad de
jubilacion a la esperanza de vida o te-
ner en cuenta los primeros afios de
carrera laboral a 1a hora de calcular
la pension es algo que ya hacen la ma-
yoria de los paises avanzados y que
serviria para afrontar unos pagos mas
sostenibles en el futuro», preciso

Fuente: OCDE

Mathias Cormann, reiterando sus ya
conocidas propuestas de recuperar
el Factor de Sostenibilidad derogado
por el Gobierno de Pedro Sanchez,
que obligaba a adaptar los pardame-
tros mds relevantes del sistema como
la edad legal de jubilacion a la evolu-
cion de la esperanza de vida; y de que
la pension de jubilacion se calcule en
funcién de los 35 ultimos afios coti-
zados, no en funcion de los altimos
25 como ahora.

Que los subsidios no coticen
Pero en su tltimo informe la institu-
ciéon ha dado un paso mas y ha apun-
tado de forma directa al controverti-

ABC

do subsidio especial para desemplea-
dos de mas de 52 afios, que entre otras
cosas garantiza una sobrecotizacién
ala Seguridad Social del 125% de la
base minima del sistema a sus bene-
ficiarios para lastrar lo menos posible
su pensién futura, aunque con efectos
negativos sobre las expectativas o los
incentivos para buscar un empleo,

Lainstitucion cree que

pese al vigor del crecimiento
Espana tendra que
acometer medidas de ajuste
fiscal antes del afio 2031

ye en su tltimo informe sobre Espa-
fa. El ajuste de la edad de jubilacién
ala esperanza de vida reduciria en
otros 15.000 millones de euros el gas-
to en pensiones a medio plazoy los
40.000 millones de ahorro de su plan
para Espafa se redondearian con los
13.500 millones por ampliar a 35 afios
el periodo de cotizacién que se tiene
en cuenta para calcular la pension.

Ajustes a corto plazo

Las inquietudes de 1a OCDE sobre la
situacion de Espafia también son de
corto plazo. En los dltimos afios ha ve-
nido recomendando de manera insis-
tente al Gobierno de Espafia que apro-
vechara la vigorosa marcha de la eco-
nomia para acelerar la reduccion de
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sus desequilibrios fiscales y crear lo
que denomina un ‘colchoén fiscal’ para
atender futuras crisis.

Pese a que el Gobierno presume de
haber llevado una politica fiscal pru-
dente y responsable esta nunca ha ter-
minado de convencer al organismo
que ha repetido esa recomendacién
un afio tras otro. Su tltimo informe
ha vuelto a insistir en el asunto, pero
con alguna advertencia adicional. La
primera mira al largo plazo y advier-
te de que «bajo las politicas actuales,
la ratio de deuda sobre PIB se va a in-
crementar de forma sustancial a par-
tir de 2040 como consecuencia de los
costes del envejecimiento de la pobla-
cion». La segunda es mds inquietan-
te porque afecta al corto plazo, ala
politica fiscal que este Gobierno o el
que le suceda tendra que abordar en
los préximos afios, y que segtn el do-
cumento circulado este miércoles por
la OCDE obligara a Espafia a «abor-
dar el aumento del gasto en pensio-
nes, reducir el gasto ineficiente y me-
jorar los ingresos fiscales» si quiere
alcanzar los objetivos de reduccion
de la deuda ptiblica y del déficit a los
que el Gobierno se comprometié con
Bruselas.

El Ejecutivo se comprometié con la
Comision a que Espaifia reduciria su
déficit ptblico hasta el 0,8% del PIBy
su deuda puiblica hasta el 90,6% a la al-
tura de 2031 y que lo haria modulan-
do la evolucion de su gasto publico se-
gln una secuencia cuyo cumplimien-
to ya puso en duda la Comisién
Europea este pasado martes. El infor-
me de la OCDE advierte, no obstante,
de que a dia de hoy no hay medidas en
el horizonte que sustenten el alcanzar
esos objetivos y que bajo los actuales
parametros estos serdan inalcanzables,
salvo que el pais aborde un ajuste duro.

Esas inquietudes no fueron 6bice
para que Cormann calificara ayer de
«impresionante» el desempeno de la
economia espanola en los dltimos arios
ni para avalar que el PIB avanzard un
2,9% este aflo y un 2,2% el que viene.

Las cuentas nocionales
suecasy la capitalizacion
de Chile, modelos a seguir

» Los incentivos a los
planes de empresa y al
ahorro individual para
el retiro forman parte
de los dos sistemas

SUSANA ALCELAY
MADRID

Suecia y Chile son dos espejos en los
que deberia mirarse Espafia para re-
formar su sistema de pensiones, un
modelo deficitario y necesitado de las
transferencias del Estado para poder
afrontar los pagos a los diez millones
de jubilados. Las cuentas nocionales
forman parte de los cambios que rea-
liz6 el Gobierno sueco en 1994 y el sis-
tema de capitalizacién pura que se puso
en pie en 1981 en Chile son casos de éxi-
to y pueden ofrecer «lecciones titiles»
para abordar cambios en la jubilacio-
nes en nuestro pais. Son conclusiones
del IV informe sobre pensiones reali-
zado por la Universidad de las Hespé-
rides, un trabajo en el que los expertos
amplian el foco para contextualizar la
situacion espanola mediante una com-
parativa con tres modelos de prevision
social, también el de Alemania, por la
similitud con el de Espafia, si bien este
no se aconseja porque las medidas que
se estdn implementando «solo amplia-
ran el déficit del sistemanx.

El informe sobre «Sistemas de pen-
siones comparados: ¢Qué puede apren-
der Espafia de Alemania, Suecia y Chi-
le?» destaca el estrés financiero cre-
ciente que sufren las jubilaciones en
nuestro pais y propone mirar a «otras

Dos jubilados en Bilbao /; ere

latitudes en busca de soluciones que
hayan tomado otros paises para garan-
tizar la sostenibilidad y suficiencia de
sus sistemas de prevision».
Recuerdan que Alemania esta in-
mersa en un proceso de reformas que
estd generando un fuerte debate social.
Los cambios que se estan implemen-
tando en el pais han sido un «anclaje
del nivel de las pensiones a la evolu-
cién del salario medio alemény, ade-
mas de subir cotizaciones, como en Es-
pafa. También han creado un fondo
de inversién publico cuyos rendimien-
tos cubren parte del coste de las jubi-
laciones y acumulado activos desde
edades tempranas para sostener el in-
greso en la vejez. Pero el modelo no
convence por el déficit asociado.

El de Suecia es un modelo que con
Tecurrencia se aconseja por organis-
mos y expertos, como los de Fedea. Su
reforma de los afios 90 mantuvo el re-
parto, pero introdujo elementos de ca-
pitalizacion virtual, y logro asegurar
la sostenibilidad financiera. A grandes
rasgos, las modificaciones consistie-
ron en un sistema de cuentas nociona-
les en el que cada trabajador acumula
un saldo virtual con todas sus cotiza-
ciones en una cuenta individual. Y ese
saldo (nocional) es lo que determina
cuénto podra cobrar en el futuro, jun-
to ala esperanza de vida.

Lareforma se completd con un me-
canismo que reevaltia de forma auto-
matica las cuentas virtuales, ajustan-
do los gastos del sistema a sus ingre-
50s.Y se puso en marcha un incentivo
al ahorro individual obligatorio con be-
neficios fiscales para los planes de pen-
siones de empresa.

El ‘sobre naranja’
La transparencia es clave para los sue-
cos. Cada afio, la Agencia de Pensiones
enviaa los trabajadores el ‘sobre na-
ranja;, un informe personalizado con
el saldo acumulado en sus cuentas in-
dividuales, las aportaciones realiza-
das, el rendimiento de las inversiones
yuna estimacion de la pension futura.
El tercer ejemplo que se cita en el
informe es el de Chile, pais que a prin-
cipios de los 80 sustituyé su sistema
de reparto por otro de capitalizacion
individual pura, donde los ingresos de
jubilacién provienen del ahorro acu-
mulado. Ademads puso en pie un siste-
ma de ahorro privado obligatorio en el
que las cuotas se acumulan en cuen-
tasindividuales de los trabajadores, y
cred agentes financieros especializa-
dos cuyo fin es invertir el ahorro de los
trabajadores. Los incentivos fiscales
para aumentar el ahorro individual vo-
luntario para la jubilacion fue otra pata.
El sistema chileno tiene un pilar so-
lidario, la pension garantizada univer-
sal, una ayuda no contributiva similar
ala que existe en Sueciay en Espafia.
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El SMI propuesto por los sindicatos subiria
1.750 euros al ano el coste por empleado

El incremento planteado para 2026 suma ‘
36 euros al mes de cotizacion y 89 de salario

Noelia Casado MADRID

El Salario Minimo Interprofesional
(SMI) est4 situado en 1.184 euros
al mes en 14 pagas desde el mes de
febrero y los sindicatos ya han he-
cho publicas sus demandas para la
negociacion de la subida de 2026.
CCOOy UGT reclaman elevarlo un
7,5%, hasta los 1.273 euros brutos
al mes en 14 pagas. Una propuesta
que aumentaria en 1.750 euros al
aflo el coste minimo de contratar
para las empresas, como resultado
de sumar la mejora de este sueldo
y el alza de las cotizaciones.

El Ministerio de Trabajo esta a la
espera de conocer la propuesta que
haga el grupo de expertos (del que
también forman parte los represen-
tantes de los trabajadores), pero si
Yolanda Diaz aceptase aplicar este
porcentaje, las empresas pasarian
a destinar un minimo de 24.818 eu-
ros para contratar a un trabajador,
de acuerdo con los céalculos elabo-
rados por elEconomista.es a través
de los datos facilitados por fuentes
del didlogo social y el Registro de
Economistas Asesores Laborales.

“Elincremento del SMI incide di-
rectamente en la base minima de
cotizacion a la Seguridad Social” ex-
plica el presidente del EAL-CGE,
Jesus Fernandez Bravo. Esta base
se incrementa en el mismo porcen-
taje que el salario minimo mas un
sexto de esta cantidad, de forma que
con un SMI de 1.273 euros la base
creceria hasta los 1.485 euros. Los
tipos de cotizacion, en cambio, se
mantendrian estables a excepcion
del Mecanismo de Equidad Inter-
generacional (MEI) para el que hay
programado un aumento y del que
la empresa asumiria un 0,75%.

Las companias también abonan
la parte correspondiente a la coti-
zaci6n por contingencias comunes,
desempleo, formacion profesional,
FOGASA y accidentes de trabajo o
enfermedades profesionales. Esta
ultima proporcion varia en funcion
del sector, desde un 1,5% al 7,15%.
Asi, en 2026 las empresas abona-
rian de media un 30,65% de cotiza-
ciones sociales al que habria que su-
marle la parte asociada a la peligro-
sidad de cada actividad economica.

Las fuentes empresariales con-
sultadas explican que el promedio
para este tltimo porcentaje se si-
tuaria en el 3%, que habria que in-
terpretar como maximo en tanto
que el cuadro de Seguridad Social
recoge muchas actividades con un
peso limitado. Segin sus datos, la
media ponderada se situaria en el

Las empresas tendrian que destinar un minimo
de 24.818 euros para contratar a un trabajador

El presidente de CEOE, A. Garamendi, el secretario general de CCOO, U. Sordo y el secretario general de UGT, P. Alvarez. europa press

La propuesta suma 36 euros al mes en cotizaciones
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2,5% mientras que los Asesores La-
borales toman como ejemplo el 1,5%
que se aplica a actividades de ofici-
na, auditoria o despachos.

Al usar este porcentaje del 3% pa-
rala cotizacion de AT y EEPP, la co-
tizacion asumida por la empresa es-
cala al 33,57% en el afio 2025y a
33,65% para 2026 (por el avance
del MEI). La base de cotizacion, por
su parte, creceria de los 1.381 eu-
ros actuales a 1.485 euros. Esto im-
plicaria que las empresas pasarian
apagar 504 euros mas al afio en co-

tizaciones sociales por cada traba-
jador que tengan en plantillay que
perciba el SMI (36 euros al mes si
se divide entre 14 pagas).

El porcentaje de cotizacién que
se aplica sobre estas néminas ape-
nas aumentaria, por lo que la ma-
yor parte del coste se concentra en
la mejora salarial y no en la cuan-
tia que se aportaria a través de las
cuotas a la Seguridad Social (que
creceria practicamente en la mis-
ma medida que lo haria el SMI). Los
sindicatos proponen elevar este sa-

lario en 89 euros al mes respecto a
la cifra actual, lo que en términos
anuales supone sumar 1.246 euros.

Si bien, no toda esta mejora se
trasladaria al bolsillo de los traba-
jadores, ya que los sindicatos han
planteado dar una solucién defini-
tiva al debate que se plantea cada
ano desde 2022 sobre si estos tra-
bajadores tendrian o no que abonar
IRPF. En contra de la posicion ma-
nifestada por la titular de Trabajo,
que en los Gltimos afios ha negocia-
do con Hacienda para evitar que los

perceptores del SMI tuvieran que
hacer esta aportacion a la Agencia
Tributaria, los representantes de
CCOOy UGT defendieron que este
umbral salarial comience a tributar
desde el proximo afo.

Los representantes de los traba-
jadores justificaron que es esta con-
clusion la que les ha llevado a pro-
poner que el SMI avance un 7,5% y
que si no fuera asi se decantarian
por empujarlo un 2,7% hasta los
1.216 euros brutos. Esta cifra seria
inferior a la subida media del 3,5%
pactada en los convenios firmados
hasta el mes de octubre (y que as-
ciende al 4,15% en los suscritos a lo
largo de 2025) y se situaria en linea
con la evolucién media de los pre-
cios, que el consenso de Funcas es-
pera que cierre el afio en el 2,6%.

Los empresarios todavia no han
decidido si haran una propuesta de
incremento, como han hecho en los
afos anteriores refiriéndose a la ci-
fra acordada para ese afio en el
Acuerdo para el Empleo y la Nego-
ciacion Colectiva (AENC). Este
acuerdo caduca este afio y ain no
se ha negociado una cifra para 2026,
pero fuentes empresariales consul-
tadas deslizan que podria volver a
ponerse una cifra similar al IPC so-
bre la mesa que fuera condiciona-
da con la revision de los contratos
con administraciones publicas o re-
baja de cotizaciones para el campo.
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El sueldo de los funcionarios subira
129 euros al mes de media en 2026

sALARIOs/ El Gobierno prevé un aumento de las ndminas de hasta el 11% durante cuatro ejercicios. La
revalorizacion del proximo afio del 4% sumaria un 0,5% variable, y saldaria las subidas de 2025 y 2026.

Gonzalo D. Velarde. Madrid

El Gobierno y los sindicatos
representantes de los funcio-
narios y empleados publico
alcanzan finalmente un
acuerdo para el nuevo marco
de subida de sueldo pluria-
nual que comprendera el trie-
nio de 2026 a 2028, e incluira
una parte diferenciada co-
rrespondiente a la revaloriza-
cion pendiente de 2025. Lo
que prevé Funcion Publica es
que, en suma, landéminade los
3,5 millones de empleados
publicos —entre funcionarios
de carrera de los diferentes
niveles de la Administracion,
personal laboral y empleados
de empresas publicas- suba
hasta un 11% acumulado en-
tre los cuatro ejercicios. Con
unanovedad, para 2026 el au-
mento maximo del afio proxi-
moy el pendiente de 2025 po-
dra ser mayor del 4% —suma-
riaun 0,5% variable que se co-
braria a comienzos de 2027-.

Este 11% seria el incremen-
to maximo de las néminas
que se alcanzaria en el perio-
do, y que han terminado por
abrazar los sindicatos: CSIF y
UGT -CCOO somenterd a
debate su apoyo-. Una cifra
que incluye tanto la parte fija
como variable y que se com-
pletaria con un alza del 4,5%
en 2027 y un 2% en 2028. A
pesar de que esta oferta, la se-
gunda efectuada por el depar-
tamento del ministro Oscar
Lopez, habia sido cuestiona-
dapor las centrales sindicales,
al considerarse que existe una
pérdida de poder adquisitivo
en los dos primeros afios
(2025 y 2026) por no batirse
la inflacion de 2024 y 2025,
los representantes sindicales
se inclinan por amarrar esta
senda de revalorizacion. Mas
atin, teniendo en cuenta la vo-
latilidad de la coyuntura poli-
tica.

De este modo, el Ejecutivo
se compromete a una subida
de sueldo para los empleados
publicos que tendra un coste
acumulado para las arcas pu-
blicas de 22.000 millones de
euros. Solo en la del afo que
viene, del 4% (a expensas de
sustanciarse el 0,5% variable),
se desembolsaran 8.000 mi-
llones. Conello, a pesar de las
quejas por las limitaciones de
larevalorizacion para el man-
tenimiento del poder adquisi-
tivo en los primeros afios de

El ministro para la Transformacién Digital y de la Funcién Puiblica, Oscar Lépez.

Las trabas para la eliminacion de la tasa de reposicion

Fuentes de la negociacion
sefialan que a pesar de que
en las ultimas reuniones se
ha abordado la cuestién
econoémica de la subida
salarial, la negociacién
incluye por parte del
Gobierno la disposicién a
aprobar un paquete
completo de medidas de
mejora de las condiciones
laborales. Entre los temas a
tratar, que fuentes sindicales
explican que seran
abordado en sucesivas

despliegue de la senda de su-
bida salarial —cabe recordar el
4% fijo para los afios 2025 y
2026 equivale a un alza del
2% para cada afio mientras
que el IPC de 2024 fue del
2,8%y en el presente ejercicio
la media de los diez primeros
meses se sittia en el 2,6%-, el
Gobierno logra pacificar a los
sindicatos que venian amena-
zando con una huelga para fi-
nal de afio por el inmovilismo
del Ejecutivo para renovar el
marco plurianual de subidas.

Subida segun el salario

Teniendo en cuenta que las li-
mitaciones presupuestarias
acotan la subida de 2026 al

mesas de negociacion, se
encuentran eliminar de
manera progresiva la tasa de
reposicion, agilizar los
procesos selectivos, plan de
choque para redimensionar
las plantillas, mejorar la
promocion interna, reforzar
las oficinas de atencién ala
ciudadania, y actualizar las
indemnizaciones por
residencia, entre otros. Uno
de los fundamentales que
vienen exigiendo los
sindicatos en los ultimos

4% inicial, segun las altimas
cifras publicadas por el INE la
subida media de sueldo a los
funcionarios y empleados pu-
blicos para el proximo afo se-
ra de 129 euros al mes (1.551
euros en el afio) para una no-
mina media, que se sitiia en
los 3.232 euros brutos de me-
dia en doce pagas —para 2024,
altimo dato disponible-.

El incremento de la retri-
bucién varia en funcion del

El incremento de

la retribucion anual
podra alcanzar los
2.646 euros en las
rentas mas elevadas

arios es la eliminacion de la
tasa de reposicion. El
Ministerio de Funcién
Publica se muestra
dispuesto a revisar este
indice con un mecanismo
alternativo de planificacion
de efectivos (basado en
criterios objetivos y
previsiones de personal) que
sustituya de manera
progresiva la tasa de
reposicion vigente. Esto es,
el porcentaje de vacantes en
la Administracién que

nivel de renta. Mds aun te-
niendo en cuenta que entre
los 3,5 millones empleados
publicos existen multiples
rangos salariales. Una apro-
ximacion a estas diferencias
la ofrece la distribucién en
deciles salariales que ofrece
el INE. Por ejemplo, en los
tramos mas bajos, la subida
seria de 32 euros al mes (387
euros al afio) para una némi-
na de 806 euros; de 51 euros
al mes (614 euros anuales)
paraunsueldo de 1.281 euros;
y de 59 euros mensuales (714
euro al afio) para un salario
de 1.488 euros. En un si-
guiente escalon subiria en 67
euros al mes (812 euros al

pueden ser cubiertas por
nuevos empleados en
funcién del nimero de bajas
(jubilaciones, por ejemplo)
del afio anterior. Explican a
EXPANSION estas fuentes
que la eliminacién como tal
de la tasa podria no llegar a
producirse ya que esta viene
marcada en los
Presupuestos Generales,
cuya renovacion —que daria
cabida al cambio— parece
ahora practicamente
descartada.

afio) para un sueldo de 1.691
euros; en 76 euros al mes (916
euros al afio) para una némi-
nade 1.908 euros; de 85 euros
al mes y 1.023 euros al aflo
para un sueldo de 2.132 eu-
ros; y de 98 euros al mes
(1.177 euros al afo) para un
sueldo de 2.452 euros. En los
tramos mas altos de ingresos
el aumento de la némina lle-
garia a 117 euros de media al
mesy 1.409 euros anuales pa-
ra sueldos de 2.936 euros; a
142 euros al mes (1.710 euros
al afio) para retribuciones de
3.563 euros; y hasta 220 eu-
ros al mes (2.646 euros anua-
les) en nomina que se situen
por encima de 5.500 euros.



