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La industria 
de Tarragona  
es estratégica
El sur de Catalunya es un activo muy 
relevante en la estrategia industrial 
de la Unión Europea

La industria del sur de 
Catalunya es estraté-
gica para el futuro de 
la Unión Europea. En 
pocos meses, el table-

ro geoestratégico global ha 
acelerado su cambio, impulsa-
do por la guerra arancelaria 
declarada por Donald Trump, 
la persistencia de la guerra en 
Ucrania y las tensiones comer-
ciales no resueltas entre la UE 
y China. 

En este escenario, la Unión 
Europea está decidida a incre-
mentar a toda costa su auto-
nomía estratégica, y la indus-
tria es el pilar fundamental pa-
ra ello. Con muchas de las 
economías de la UE estanca-
das, Tarragona atrae inversio-
nes industriales, lidera proyec-
tos de referencia en Europa en 
materia de circularidad y des-
carbonización industrial y con-
tribuye poderosamente a 
apuntalar la autonomía estra-
tégica de la UE. 
 
En el centro de esta 
industria está el 
polo petroquímico 
de Tarragona, el 
más importante del 
sur de Europa 
Su tejido industrial, altamente 
diversificado, emplea de for-
ma directa a más de 50.000 
personas y aporta alrededor 
del 30% del Valor Añadido 
Bruto (VAB) de la demarca-
ción de Tarragona, más de 
diez puntos por encima de la 
media de Catalunya, en sub-
sectores como los componen-
tes de automoción, bienes de 
consumo, maquinaria y herra-
mientas, materiales de cons-
trucción, agroindustria… e in-
dustria química. 

En el centro de esta indus-
tria se encuentra el polo pe-
troquímico de Tarragona, el 
más importante del sur de Eu-
ropa, con claras opciones de 
estar entre los seleccionados 
por la Comisión Europea en la 
lista de industrias estratégicas 
que publicará en cuestión de 
meses. 

Le acompaña una situación 
logística privilegiada, con un 
Port de Tarragona que acaba de 
estrenar su nueva terminal de 
Guadalajara-Marchamalo con la 
vista puesta en la expansión de 
su hinterland en el valle del 
Ebro. La conexión con el Corre-
dor del Mediterráneo, unido a 
un calado único, abre oportuni-
dades, con la gran reserva de 
suelo industrial de la Zona de 
Actividades Logísticas (ZAL) co-
mo gran activo. 

La industria del sur de Cata-
lunya es un actor muy relevan-
te en la estrategia industrial de 
la UE, que encara oportunida-
des, pero también amenazas 
que no se deben obviar. En este 
punto, la energía es clave. La 
industria electrointensiva de Ta-
rragona ha salido claramente 
beneficiada en el borrador con 
la planificación eléctrica 2025-
2030. Con acceso a electricidad, 
este territorio tiene el potencial 
de atraer inversiones industria-
les de calado, que ejerzan un 
efecto tractor sobre el resto del 
tejido industrial. 

Pero quedan retos notables 
por resolver. Entre ellos, unos 
elevados costes energéticos y 
una resistencia a la neutralidad 
tecnológica que apartan a esta 
industria del camino de compe-
titividad y principio de realidad 
trazado por Mario Draghi en el 
famoso informe que inspira el 
actual mandato de la Comisión 
Europea.
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E l pasado mes de 
marzo tuve la oca-
sión de acompañar 
al vicepresidente 
ejecutivo y comisa-
rio de Estrategia In-

dustrial de la Comisión Euro-
pea, Stéphane Séjoruné, duran-
te una visita a las instalaciones 
de Celsa y de Repsol, donde 
comprobamos de primera mano 
la apuesta de las empresas por 
la descarbonización de sus pro-
cesos productivos, y mejorar el 
comportamiento energético pa-
ra reducir las emisiones de CO2. 
Unos objetivos asumidos por la 
mayoría de compañías radica-
das en el polo petroquímico de 
Tarragona. 

Esa visita se produjo en un 
momento muy oportuno y tras-
cendental, en un contexto com-
plejo, con importantes desafíos 
a nivel internacional, pero tam-

bién de grandes oportunidades. 
La industria europea tiene que 
afrontar nuevos retos relaciona-
dos con la situación geopolítica 
a nivel global, las tensiones co-
merciales, el desafío de la des-
carbonización o los costes de la 
energía. 

Estos retos nos obligan al 
conjunto de la UE a adoptar de-
cisiones y medidas decididas, 
en la búsqueda de soluciones 
para proteger nuestra industria 
y aumentar y consolidar la ne-
cesaria autonomía estratégica 
europea. 

Son metas en las que nos va 
mucho a todos. Primero porque 
dirigen a nuestro país hacia una 
España más industrial, más 
competitiva, y, al mismo tiem-
po, más sostenible y responsa-
ble climáticamente. En este 
sentido, quiero destacar la im-
portancia del sector petroquí-

mico como pilar fundamental 
de la industria española. 

Cabe recordar que Tarragona 
acoge el polo petroquímico más 
importante del sur de Europa y 
es responsable del 25% de la 
producción química de España y 
el 50% de toda Catalunya. Ello 
supone el mantenimiento de 
5.800 puestos de trabajo, a los 
que hay que sumar 3.100 em-
pleos indirectos y otros 21.000 
inducidos en más de 1.500 em-
presas auxiliares y de servicios. 

Estos datos sitúan a esta re-
gión como estratégica para 
apuntalar la autonomía indus-
trial de la Unión Europea. En el 
contexto mundial actual, Euro-
pa debe apoyar más que nunca 
a sus empresas y sectores indus-
triales estratégicos. 

Este es el objetivo de la nueva 
política industrial de la UE y por 
el que España está luchando en 

todos los foros, basada en una 
ambiciosa estrategia de inver-
siones y en el apoyo decidido a 
la producción ‘Made in Europe’.  

Para alcanzar estos objetivos, 
las empresas, sobre todo pymes 
y empresas emergentes, deben 
ser capaces de acceder a la fi-
nanciación de manera sencilla y 
ágil, con los mínimos obstáculos 
administrativos. 

A este respecto, considero que 
es necesario introducir un ins-
trumento específico para impul-
sar directamente las capacida-
des industriales productivas, de 
manera que planes industriales 
como los del acero, el automóvil 
o el químico, puedan beneficiar-
se de financiación europea. 

Por eso debemos conseguir 
que el Fondo Europeo de Com-
petitividad se convierta en un 
instrumento fundamental para 
hacer realidad las aspiraciones 
industriales y el liderazgo tec-
nológico de la Unión Europea. 

Necesitamos más inversión, 
más innovación. Ahora es el 
momento de completar las polí-
ticas industriales y pedimos más 
fondos europeos para seguir de-
sarrollando política de transfor-
mación industrial. 

Sin duda, no podía haber me-
jor escenario para expresar esta 
apuesta por la industria, que el 
polo petroquímico de en Tarra-
gona, uno de los más importan-
tes del sur de Europa, tanto en 
generación de empleo como en 
inversión y en valor añadido 
bruto. 

Nuestro objetivo como Go-
bierno es consolidar a España 
como motor industrial del sur 
de Europa, favoreciendo la 

transformación de nuestro teji-
do productivo y avanzando en 
la reindustrialización. 

Sin duda, comunidades como 
Catalunya, con su gran poten-
cial industrial, son y van a se-
guir siendo referentes de esta 
modernización industrial, junto 
a otros territorios de gran tradi-
ción industrial de España y 
otros en los que estamos hacien-
do una clara apuesta por su re-
industrialización. 

Y Tarragona puede ser el sím-
bolo de una nueva industria eu-
ropea, capaz de conjugar com-
petitividad con sostenibilidad, 
progreso con responsabilidad. 

Europa quiere ser climática-
mente neutra en 2050. Esa am-
biciosa meta solo se alcanzará si 
se logra transformar los sectores 
industriales, como el químico. 
Esta comarca, con su conoci-
miento y experiencia, puede li-
derar este proceso. Y ahí están 
los ejemplos del Hub de Hidró-
geno de Catalunya o los proyec-
tos de captura y reutilización de 
CO2. Son modelos de produc-
ción limpia, circular y competiti-
va. 

Apostar por Tarragona no es 
solo apoyar una región. Es in-
vertir en la soberanía industrial 
de Europa.

INDUSTRIA · OPINIÓN

Consolidar a  
España como  
motor industrial  
del sur de Europa

Ministro de Industria y 
Turismo

Jordi Hereu
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E l mundo ha entra-
do en una nueva 
fase de reconfigu-
ración geoestraté-
gica que se parece 
a un gran campeo-

nato global. Y cada bloque 
económico juega su partido, 
defiende sus colores y busca 
liderar el marcador global. En 
este terreno, no hay árbitros 
imparciales: las reglas cam-
bian sobre la marcha y quien 
no se adapta, queda fuera de 
juego. 

En los últimos meses, hemos 
pasado de la incertidumbre a 
una competición abierta en 
múltiples frentes: políticas 
arancelarias que se endurecen 
como defensas férreas, distan-
ciamientos comerciales que 
parecen expulsiones del terre-
no de juego, y una carrera 
global por atraer inversiones 
estratégicas que se asemeja a 
una final olímpica. Este entor-

no obliga a Europa a tomar 
decisiones. Y una de ellas de-
be ser la apuesta decidida por 
reforzar su autonomía estraté-
gica.  

En este contexto, la indus-
tria debe orientar el rumbo 
estratégico. Desde la Alianza 
por la Competitividad de la 
Industria Española defende-
mos que el tejido industrial 
debe situarse en el núcleo de 
la agenda europea, como úni-
ca forma de asegurar la conti-
nuidad del modelo de Estado 
del bienestar. 

Pero la autonomía estratégi-
ca no se construye con discur-
sos, sino con músculo produc-
tivo, innovación y visión a lar-
go plazo. Y eso solo lo puede 
aportar una industria sólida. 
Sin ella, Europa corre el ries-
go de quedarse a la zaga en la 
clasificación global.  

Recordemos: la pandemia 
nos enseñó que depender de 
terceros para suministros crí-
ticos es como jugar sin defen-
sas. Hoy, esa vulnerabilidad se 
amplifica ante políticas pro-
teccionistas y subsidios masi-
vos en otros mercados que es-
tán redibujando las reglas del 
comercio internacional.  

En este sentido, nuestra 
transformación exige más que 
voluntad política. Requiere 
una estrategia clara, recursos 
suficientes y un marco norma-
tivo que facilite la inversión y 
la competitividad. No pode-
mos permitirnos más retrasos 
en la implementación del 
Clean Industrial Deal, tanto a 
escala comunitaria como na-
cional. Ni tampoco, que algu-
nas iniciativas se contradigan 
en sí mismas con medidas que 
en realidad van en contra de 
su objetivo: la simplificación 
administrativa y el impulso de 

la competitividad en la indus-
tria. 

En España impera la necesi-
dad urgente de una política 
industrial de Estado, que tras-
cienda legislaturas y partidos. 
Una política que garantice un 
entorno regulatorio estable y 
predecible, que atraiga inver-
sión y reduzca la burocracia; 
un modelo energético compe-
titivo, que permita a nuestras 
empresas operar en igualdad 
de condiciones frente a sus 
homólogas internacionales; 
así como un modelo de finan-
ciación permanente que per-
mita abordar las inversiones 
necesarias para continuar 
avanzando en la transición 
tecnológica y ambiental. 

Europa se juega mucho en 
este nuevo campeonato. Y Es-
paña, como parte de ella, de-
be asumir su responsabilidad. 
Desde la Alianza, hacemos un 
llamamiento a todos los agen-
tes, públicos y privados. Por-
que reforzar la industria no es 
solo una cuestión económica, 
es una cuestión de soberanía, 
de seguridad y de futuro. 

No hay tiempo para prórro-
gas. La industria es nuestra 
jugada decisiva. Si queremos 
marcar el tanto de la autono-
mía estratégica, debemos ac-
tuar ahora. Porque en el terre-
no global, quien no juega pa-
ra ganar, juega para perder.

Quien no 
juega para 
ganar, juega 
para perder 

Portavoz de la Alianza por la 
Competitividad de la Industria 
Española, constituida por AI-

CE (combustible), ANFAC (au-
tomoción), ASPAPEL (papel), 
FEIQUE (química y farmacia), 

FIAB (alimentación y bebidas), 
OFICEMEN (cemento), PRIMI-
GEA (materias primas minera-
les), SERNAUTO (componen-
tes de automoción) y UNESID 

(siderurgia)

Carlos Reinoso

INDUSTRIA · OPINIÓN
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Tarragona
Rafael Servent

La energía es crítica
Electricidad a costes 
competitivos, en cantidad 
suficiente y con seguridad de 
suministro es hoy determinante 
para la industria

Un directivo de una 
gran empresa elec-
trointensiva multi-
nacional con cen-
tros de producción 

en el polo petroquímico de Ta-
rragona lo describía así: «La 
electricidad es la sangre que 
necesita nuestro organismo; las 
líneas de transporte y distribu-
ción son las arterias y las ve-
nas». 

La metáfora describe la natu-
raleza crítica que tiene hoy la 
energía en el sector industrial, 
donde la combinación de cos-
tes competitivos, disponibili-
dad y seguridad de suministro 
son hoy tres factores determi-
nantes para asegurar la conti-
nuidad y decantar inversiones 
de futuro. 

En este contexto, organizacio-
nes como la Federación Empre-
sarial de la Industria Química 
Española (Feique), que repre-
senta a industrias electrointen-
sivas como las presentes en el 
polo petroquímico de Tarrago-
na, defienden «alcanzar un pre-
cio final de la electricidad com-
petitivo (incluso por debajo de 
40 €/MWh) aprovechando el 

potencial renovable y corrigien-
do sobrecostes que no respon-
den a costes reales del sistema». 

Es lo que se debatió en su últi-
ma Asamblea General, donde 
propuso, entre otras medidas, 
eliminar el Impuesto sobre el 
Valor de la Producción de la 
Energía Eléctrica (IVPEE); redu-
cir el Impuesto Especial sobre la 
Electricidad al 0,5% para la in-
dustria; rebajar el coste de los 
servicios de ajuste e incorporar 
a peajes, al menos, las restric-
ciones técnicas; y aplicar una 
reducción estructural y perma-
nente del 80% de peajes para 
electrointensivos, como ya ocu-
rre en Francia y Alemania. 

Esta organización empresarial 
valoró además, la elevación de 
las compensaciones por costes 
indirectos de CO2  a 600 millo-
nes de euros y abogó por apro-
ximarlas progresivamente al 
100% del máximo compensa-
ble, revisando además el factor 
de emisión español. La exclu-
sión de las aportaciones al Fon-
do Nacional de Eficiencia Ener-
gética para electrointensivos, 
junto con el resto de ajustes, po-
dría recortar en torno a 20 

Vilalba

dels Arcs

Batea

Gandesa

Corb

d’Ebr

Escatrón

El proyecto de renovación de la línea de transporte de 
electricidad Escatrón-Els Aubals-La Secuita tiene previsto 
proporcionar a la demarcación de Tarragona unos 3 GW 
de electricidad.

Mapa de la renovación de la línea de transporte eléctrico Escatrón-Els Aubals-La Secuita

Protecció contra incendis
  Grups de pressió
  Ruixadors automàtics/escumògens
  Xarxes d’hidrants i bies
  Detecció i alarma
  Ignifugacions i segellatsPol. ind. “Constanti” C/Irlanda, Parc 4 (nau 22) · 43120 · TARRAGONA

E-mail:  admin.tarragona@sief2.com  · Telèfon: 900 877 858 - 977 252 151
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Perafort
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La Selva
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del Camp

La Secuita

La Secuita

220 kV 

Nueva doble
línea de transporte

400 kV 

Línea antigua
para desmantelar

Subestación
eléctrica

€/MWh el precio final, acercan-
do a la industria española a los 
niveles más competitivos, según 
su análisis. 

Junto con los costes, los otros 
dos pilares son la disponibili-
dad del acceso a la energía y la 
seguridad de suministro. En es-
te último punto, el Gran Apa-
gón del 28 de abril tiene que 
aportar todavía algunas ense-
ñanzas para evitar que se repita 
una situación calificada por los 
expertos como «el aconteci-
miento más significativo del sis-
tema eléctrico en Europa en 
más de dos décadas». 

La frase es del grupo de ex-
pertos designado para investi-
gar este suceso por parte de la 
Red Europea de Gestores de Re-
des de Transporte de Electrici-

dad (ENTSO-E), que publicará 
durante el primer trimestre de 
2026 su informe definitivo, con 
causas y recomendaciones. 

Mientras llega ese informe y 
se buscan soluciones a la caída 
de la competitividad industrial 
por los costes energéticos, en 
Tarragona avanzan algunos 
proyectos de transporte de elec-
tricidad que deberían abrir nue-
vas oportunidades en el sector 
industrial. 

El más destacado, la renova-
ción de la línea de transporte 
de electricidad Escatrón (Zara-
goza)-Els Aubals (Ribera 
d’Ebre)-La Secuita (Tarra-
gonès), que tiene previsto pro-
porcionar a la demarcación de 
Tarragona unos 3 GW de elec-
tricidad (el equivalente a tres 

reactores nucleares como los 
que hay en Ascó y Vandellòs), y 
que entrará de forma inminente 
en fase de exposición pública. 

Se trata de una infraestructu-
ra clave para la descarboniza-
ción del polo petroquímico de 
Tarragona, pero también para 
alimentar la demanda de la red 
de distribución, de la que de-
penden todas las industrias 
que, a diferencia de las elec-
trointensivas, no se conectan 
directamente a la red de trans-
porte de alta tensión. Ahí está 
el último reto: desatascar una 
red de distribución eléctrica 
que el pasado septiembre alcan-
zó una saturación del 96% de la 
capacidad disponible en la de-
marcación de Tarragona. Sin 
electricidad, no hay industria.

40€/MWh
Es el umbral de 
competitividad 
en el precio de la 
electricidad que 
calcula Feique 
para industrias 
electrointensivas

100%
La saturación de 
la red de 
distribución 
eléctrica roza ya 
el 100% de la 
capacidad 
disponible

FUENTE: REDEIA
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Tarragona 
Rafael Servent

El polo petroquímico 
de Tarragona lidera 
claramente el sector 
industrial en el sur 
de Catalunya, con 

alrededor de 44.000 personas 
ocupadas, entre trabajadores 
directos (5.800 personas em-
pleadas en las empresas adscri-
tas a la Associació d’Empreses 
Químiques de Tarragona-
AEQT), indirectos (5.200 per-
sonas) e inducidos (33.000 
personas). 

Por sí sola, la industria quí-
mica aporta un 7,4% del Valor 
Añadido Bruto (VAB) de la de-
marcación de Tarragona, se-
gún datos del Anuari Econòmic 
Comarcal 2025 de BBVA, pero 
también el 1,2% del Producto 
Interior Bruto (PIB) de Espa-
ña, según cálculos de la Asso-
ciació d’Empreses Químiques 
de Tarragona (AEQT). 
 
En 2024, este polo 
industrial fabricó 
21,7 millones de 
toneladas de 
productos 
petroquímicos 
 
Con producciones totales que 
en 2024 se situaron, según cál-
culos de la AEQT, en los 21,7 
millones de toneladas de pro-
ductos petroquímicos, este clús-
ter industrial es responsable 
hoy del 25% de la producción 
química de España y del 50% 
de la de Catalunya, con un gra-
do de internacionalización no-
table, que hacen de este polo 
petroquímico una pieza central 
no solo en la economía del sur 
de Catalunya, sino también en 
el conjunto de la industria espa-
ñola y del sur de Europa. 

Más de un centenar de pro-
ductos químicos y un 50% de 
las exportaciones de la demar-
cación de Tarragona, con más 
del 60% del tráfico de Port Ta-
rragona, son algunas de las ci-
fras que exhibe. 
 
La industria 
química supera en 
más de un 50% el 
salario medio en 
España, según 
datos de Feique 
 
Se trata, además, de un sector 
que supera en más de un 50% 
el salario medio en España, 
que en el año 2023 se situaba 
en los 26.556 euros brutos al 
año, frente a los 41.902 euros 
anuales que, de promedio, 
ofrecía la industria química y 
farmacéutica, según datos de la 
Federación Empresarial de la 
Industria Química Española 
(Feique). 

De hecho, según esta misma 
fuente, se trata de un subsec-
tor industrial en el que los sa-
larios están claramente por 
encima de la media del sector 
industrial, cuyo salario prome-
dio bruto anual en España fue 
de 30.451 euros en el año 
2023. 

La industria química es líder 
también en innovación. El año 
pasado se destinaron en el con-
junto de España más de 2.000 
millones de euros a I+D+i (ex-
cluidas compras), lo que supone 
una cuarta parte del total de la 
inversión privada en esta área. 
Además, uno de cada cinco in-
vestigadores del sector privado 
es contratado por la industria 
química para ejercer su profe-
sión.

El polo 
petroquímico más 
importante del sur 
de Europa

Hasta 44.000 personas trabajan 
de forma directa, indirecta e inducida 
en el clúster industrial de Tarragona 

19,3

Producción total del sector petroquímico* tarraconense.
Producción en millones de toneladas.

18,3

19

18,9

19,1

20,9

20,2

21,15

19,4

19,6

17,1

18,3

17,4

20,6

21,7 11% Logística

43% Química

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

* Incluye industria química y petroquímica de la demarcación de Tarragona

46% Refino 

Producción global

FUENTE: AEQT
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POLÍGONO 
NORTE

CONSTANTÍ

TARRAGONA

PUERTO DE 
TARRAGONA

POLÍGONO 
SUR

EL MORELL

PERAFORT
LA POBLA

DE MAFUMET

REUS

LA CANONJA

SALOU

AEROPUERTO

VILA-SECA

El área industrial química de 
Tarragona está dividida en dos 
polígonos, norte y sur, 
separados unos 10 km y 
conectados por un rack de 
tuberías. La suma de la AEQT, 
AITASA y APT constituye el 
clúster industrial ChemMed.

Ocupación de calidad y
formación

Estabilidad laboral

Ocupación AEQT
Empleados directos:

5.800

Ocupación generada 
(directa, indirecta e inducida)

44.000 personas

Empleados indirectos:

5.200
Ocupación inducida:

33.000

Salario medio por
trabajador sobre los

+40.000€/Año

Contratos indefinidos del sector
químico de Tarragona

92,5%

Nuevas incorporaciones 2023

504 empleados

Gasto en formación
(por trabajador y año)

575€

Ocupación estable y de calidad

FUENTE: AEQT 2024
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La autonomía estraté-
gica europea depen-
de, en gran medida, 
de la capacidad de 
mantener una in-
dustria competitiva 

y fuerte, y especialmente de 
la química, que constituye el 
eslabón esencial de la cadena 
de valor de la práctica totali-
dad de las actividades produc-
tivas. En España, aunque el 
sector químico en conjunto 
continúa creciendo por el em-
puje de la farmaquímica y la 
química de consumo -un muy 
notable 16,5% desde 2020-, 
la química básica, que repre-
senta un tercio del total de la 
producción, acumula en el 
mismo periodo una caída cer-
cana al 9%.  

La contracción de la actividad 
productiva de la química básica 
se está produciendo en toda la 
UE. Alemania, Francia e Italia -
que son nuestros principales 
competidores- ya han perdido 
en torno al 20% de su produc-
ción, y están sufriendo graves 
procesos de desinversión que 
también se replican en impor-
tantes polos petroquímicos de 
Bélgica y Países Bajos. La razón 
principal de esta situación es el 

desproporcionado incremento 
de los costes energéticos res-
pecto a los previos a la pande-
mia. Hoy pagamos la electrici-
dad un 50% más cara que en-
tonces, el gas natural ha 
duplicado su precio y los dere-
chos de CO2 han triplicado su 
valor en un mercado absoluta-
mente abierto a la especula-
ción. Y si los procesos de desin-
versión no están afectando en 

igual medida a España, es por 
la aparente capacidad de que a 
medio plazo podamos generar 
precios mas competitivos en el 
mercado eléctrico. 

A ello hay que sumar la in-
gente carga regulatoria y buro-
crática a la que está sometida la 
industria Europea. El informe 
de la Comisión Europea sobre 
el coste regulatorio para el sec-
tor químico ya estimaba que ge-

neraba una pérdida del 10% de 
su valor añadido en 2014 -tan 
solo era del 4% en 2004-, y la 
actualización realizada recien-
temente eleva este impacto has-
ta el 13% en 2023.  

Y por último, una tercera cau-
sa relevante, han sido las prác-
ticas comerciales de terceros 
países que, ya sea vía dumping 
o subvenciones, han ido despla-
zando a las producciones euro-
peas de los mercados, ante la 
ingenuidad de unas autorida-
des comunitarias que, justo es 
reconocerlo, parecen ya dis-
puestas a activar mecanismos 
de defensa comercial más agre-
sivos y ágiles.  

El riesgo real de esta situa-
ción no está solo en perder ca-
pacidad de generar la riqueza y 
el empleo de calidad, sino en 
debilitar el pilar esencial de la 
autonomía estratégica. Sin una 
química básica sólida, Europa 
sería dependiente de terceros 
países en ámbitos tan críticos 
como el sanitario, el energético, 
el alimentario o la defensa, así 
como en la capacidad de sumi-
nistrar los insumos necesarios a 
la totalidad de las actividades 
productivas. 

El primer paso para revertir 
este escenario, más allá del pro-
pio esfuerzo del sector, lo ha 
dado la Comisión Europea. A su 
certero análisis de la situación 
industrial, plasmado en el 
Clean Industrial Deal, le ha su-
cedido un plan específico para 
la industria química, el Chemi-
cals Industry Action Plan, que 
en julio dio a conocer su diseño 
y el calendario de aplicación. 
Algunas de las cuestiones que 
aborda han visto o verán la luz 
antes del cierre del ejercicio 
(por ejemplo, la química básica 
en su práctica totalidad va a re-
cibir compensaciones por los 
costes indirectos de CO2), aun-
que el grueso de las medidas 
previstas se aplicará a lo largo 
de 2026. 

Uno de los elementos funda-
mentales del plan es la defensa 
explícita de los sites y produc-
ciones críticas para la autono-
mía estratégica. En un proceso 
que acaba de iniciarse con la 
constitución de la Alianza de 
Productos Químicos Críticos, se 
van a definir las moléculas y 
plantas químicas esenciales pa-
ra dotarlas de mecanismos que 
mejoren su competitividad, des-
de incentivos directos para 
afrontar proyectos estratégicos 
o los procesos de descarboniza-
ción, hasta la activación de me-
didas de defensa comercial. 

El impacto deberá ser particu-
larmente positivo y significativo 
en Tarragona, un polo suma-

mente integrado que acumula 
gran parte de las producciones 
críticas para garantizar la auto-
nomía estratégica del sur de 
Europa. 

El éxito en la misión de revi-
talizar la química básica -en 
realidad de la industria básica 
en su conjunto-, también debe 
integrarse en las prioridades de 
nuestro gobierno, especialmen-
te actuando en aquellas áreas 
donde ostenta las competen-
cias. Más allá del apoyo que el 
ejecutivo ha dado a la propues-
ta de elaborar mecanismos de 
protección a sites y moléculas 
críticas, dos son los principales 
objetivos que debemos atender: 
alcanzar un precio eléctrico fi-
nal competitivo, y constituir un 
Fondo para el impulso y la des-
carbonización industrial. 

El primero debe basarse en la 
reducción de impuestos, peajes 
y cargas -sin olvidarse de los 
servicios de ajuste- que afectan 
al sector industrial, con el obje-
tivo de situar el precio final por 
debajo de los 40€/MWh, valor 
que mejoraría nuestra posición 
competitiva no solo a escala eu-
ropea, sino también global. 

Y respecto al Fondo, no po-
demos depender exclusiva-
mente de las plataformas de fi-
nanciación europeas para im-
pulsar los proyectos 
industriales. Necesitamos 
nuestra propia autonomía en 
el diseño y ejecución de pro-
gramas de apoyo a los sectores 
productivos, tanto con meca-
nismos similares a los actuales 
PERTEs como con el desarrollo 
de los Contratos por Diferen-
cias de Carbono que en la ac-
tualidad ya está analizando el 
Ministerio de Industria. 

La química española, que ya 
es el primer exportador de la 
economía española y el primer 
inversor en I+D+i, que genera 
el 4% del PIB y más de 1 millón 
de empleos, puede y debe ser 
uno de los motores del creci-
miento sostenido de nuestro 
país. Pero para ello, es necesa-
rio acometer las medidas preci-
sas para recuperar la potencia 
de su área más estratégica, la 
química básica.

Competitividad  
y autonomía 
estratégica: proteger 
los polos industriales

Director General de la 
Federación Empresarial de la 
Industria Química Española 

(Feique)

Juan Antonio Labat
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En muy pocos meses, 
el tablero geoestra-
tégico global ha 
cambiado de forma 
acelerada. En este 
contexto, la indus-

tria vuelve a ocupar un lugar 
central en la agenda estratégica 
europea, no solo como motor 
económico sino como garantía 
de resiliencia y autonomía. 

Tarragona, y en particular su 
potente ecosistema industrial, 
se sitúa en pleno corazón de es-
ta transformación. Nuestro te-
rritorio no solo mantiene su 
atractivo inversor, incluso en un 
periodo de enorme incertidum-
bre global, sino que lidera pro-
yectos innovadores que colocan 
a la industria catalana y españo-
la en la vanguardia de la circu-
laridad y la descarbonización. 
En un momento en que Europa 
necesita producir más, depen-
der menos y hacerlo de manera 
más sostenible, Tarragona ofre-
ce certezas y capacidades que 
pocos polos industriales pueden 
igualar. 

La química ocupa un papel 
fundamental en esta ecuación. 
Sus productos son la base de 
sectores tan diversos como la 
salud, la movilidad, la alimenta-
ción, la energía o la tecnología. 
Por eso la Comisión Europea 
trabaja en un listado de clúste-
res químicos estratégicos llama-
dos a reforzar la autonomía in-
dustrial del continente. El polo 
petroquímico de Tarragona, el 
más importante del sur de Euro-
pa, reúne todas las condiciones 
para formar parte de este selec-
to grupo: concentración de ca-
pacidades, conectividad, talen-
to, innovación y una agenda 
avanzada de sostenibilidad y 
economía circular. 

Nuestro sector está inmerso 
en una profunda transforma-
ción para avanzar hacia un mo-
delo circular, descarbonizado y 
capaz de generar productos de 
mayor valor. Para consolidar es-
ta transición necesitamos un 
marco que esté a la altura del 
reto.  

Es imprescindible que la 
Unión Europea reconozca Tarra-
gona como Critical Chemical Si-
te, porque cumplimos todos los 

requisitos para formar parte del 
núcleo industrial estratégico del 
continente. También necesita-
mos acelerar la planificación 
eléctrica (incluida la línea Esca-
trón-Audals-La Secuita), au-
mentar la capacidad de genera-
ción renovable en el sistema 
eléctrico, reducir estructural-
mente los peajes, impulsar re-
des eléctricas cerradas y estable-
cer mecanismos efectivos de 
compensación de costes de CO2 
y de fomento de los productos 
con baja huella de carbono -in-
cluidos los combustibles renova-
bles y sintéticos, así como el uso 
del hidrógeno renovable y el 
biometano-. 

En logística, es crucial tam-
bién avanzar sin dilación en el 
Corredor Mediterráneo y que el 
proyectado nuevo vial de acceso 
al Polígono Norte desde la auto-
vía A-27 sea una realidad más 
pronto que no tarde. 

Todo ello debe ir acompañado 
de una regulación homogénea 
con el resto de Europa, de pro-
cedimientos administrativos 
más ágiles y del apoyo claro a 
todas las tecnologías que facili-
ten la gestión eficiente del agua 
y la descarbonización del polo 
petroquímico, incluidas la efi-
ciencia energética, la circulari-
dad y la captura y almacena-
miento de CO2. 

Tarragona no pide ser estraté-
gica: ya lo es. Lo que necesita-
mos es que esta realidad sea re-
conocida y acompañada por po-
líticas públicas coherentes, 
estabilidad regulatoria y un 
marco competitivo que incenti-
ve la inversión y permita acele-
rar la transición energética sin 
poner en riesgo la actividad in-
dustrial. 

Europa ha entendido que sin 
industria no hay autonomía ni 
prosperidad. Tarragona está 
preparada para ser uno de los 
pilares de esa nueva Europa 
más fuerte, más sostenible y se-
gura. Ahora toca avanzar juntos 
con visión, determinación y am-
bición.

Tarragona, pieza 
clave para la nueva 
autonomía industrial 
europea

Presidente de la Associació 
d’Empreses Químiques de 

Tarragona (AEQT)

Javier Sancho
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Tarragona
Rafael Servent

La Federación Empre-
sarial de la Industria 
Química Española 
(Feique) se sumó re-
cientemente a la voz 

de alarma que lanzó hace pocas 
semanas la patronal europea 
Plastics Europe (que aglutina a 
los fabricantes de más del 90% 
de todos los polímeros que se 
producen en Europa), cuando 
alertó de que la industria euro-
pea del plástico se encuentra 
«al borde del precipicio». 

El análisis de Feique (más co-
medido que el de Plastics Euro-
pe) se centró en la situación 
que atraviesa la Química Básica 
-donde el polo petroquímico de 
Tarragona, el más importante 
del sur de Europa, es un desta-
cado actor-, al constatar una 
caída acumulada de la produc-
ción del 8,9% desde el año 
2020 que precisa de «medidas 
urgentes y estructurales para 
evitar procesos de desinver-
sión».  

El mensaje, lanzado en el 
marco de la Asamblea General 

celebrada el pasado 30 de octu-
bre en Madrid por esta organi-
zación, se acompaña de cuatro 
líneas prioritarias de actuación 
encamina¡das a revertir la si-
tuación o, como mínimo, tratar 
de frenar la caída: «un precio 
eléctrico competitivo, mecanis-
mos de apoyo a la inversión 
efectivos y sostenidos en el 
tiempo, la protección y defensa 
de las producciones y sites quí-
micos fundamentales para la 
autonomía estratégica y la acti-
vación de medidas de defensa 
comercial cuando resulten ne-
cesarias». 
 
La patronal 
Plastics Europe ha 
alertado de que la 
industria europea 
del plástico está «al 
borde del precipio» 

 
La primera de estas cuatro lí-
neas de actuación propuestas 
por Feique identifica claramen-

La Química Básica 
se la juega

Organizaciones empresariales 
como Plastics Europe y Feique 
reclaman medidas para 
recuperar competitividad
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Polígono Norte del polo petroquímico de 
Tarragona. FOTO: ALBA MARINÉ

te la energía como prioridad. 
Se trata de un insumo esencial 
en la Química Básica (indis-
pensable para poder realizar 
los procesos de primera trans-
formación de las materias pri-
mas), y su coste puede marcar 
la diferencia entre invertir o 
desinvertir. 

Según relatan desde Feique, 
la Química Básica lleva experi-
mentando un retroceso «espe-
cialmente crítico desde 2022». 
La razón que esgrimen es el 
fuerte incremento de los costes 
energéticos, que desde 2019 se 
han encarecido un 40% en el 
caso de la electricidad, multi-
plicándose por dos en el caso 
del gas. 

Este incremento, prosiguen 
desde Feique, ha alejado a la 
Química Básica de su situación 
previa a la pandemia, a lo que 
se añade el encarecimiento de 
los derechos de emisión de 
CO2, cuyo valor se ha triplicado 
también desde 2019. La situa-
ción, sin embargo, es bastante 
mejor si se compara con lo que 

está sucediendo en otras partes 
de la Unión Europea. A pesar 
del descenso experimentado 
por la Química Básica española, 
éste ha sido mucho menor que 
la media de la UE, donde la 
producción ha caído un 31,9% 
desde 2020. 
 
Feique constata 
una caída 
acumulada de 
producción del 
8,9% desde 2020 en 
la Química Básica 

 
En países como Alemania (-
20,4%), Francia (-19,9%) o Ita-
lia (-17,5%), el deterioro ha si-
do aún más pronunciado, lo 
que sitúa a España como «el pa-
ís europeo con mejor comporta-
miento pese a las dificultades 
estructurales que enfrenta este 
subsector», según relatan desde 
Feique. 

A pesar de la crítica situa-
ción de la Química Básica, que 

representa un tercio del sector, 
la industria química en conjun-
to estima cerrar el ejercicio 
2025 con un crecimiento de la 
producción del 1,2%, mientras 
que la cifra de negocios au-
menta un 1%, hasta los 86.023 
millones de euros. Esta cifra 
de producción es menor a la 
prevista, explican desde Fei-
que, debido a las incertidum-
bres en el marco de las políti-
cas comerciales y al débil com-
portamiento de la demanda 
europea. 

Las perspectivas para 2026 
son mejores, con la previsión 
de acelerar el ritmo con un 
crecimiento productivo del 
2%, acercándose a la media de 
crecimiento de los últimos 
años (2,6%). Este repunte se 
apoyará en la expectativa de 
un mayor crecimiento de la 
demanda global de productos 
químicos (3,5%), así como en 
la aplicación progresiva de las 
medidas contempladas en el 
Plan de Acción sobre Produc-
tos Químicos.
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te y la producción de materia-
les circulares. 
 
El metanol circular 
de la Ecoplanta 
servirá, entre otros 
usos, para fabricar 
combustibles 
renovables 
Con una inversión de 800 millo-
nes de euros (de los que una 
parte proceden del Fondo de In-
novación de la Unión Europea, 
tras ganar este proyecto un exi-
gente proceso de selección com-
petitivo), procesará unas 
400.000 toneladas de residuos 
al año para producir 240.000 to-
neladas de metanol. Con la 
puesta en marcha en 2029, re-
ducirá 3,4 millones de toneladas 
de CO2 equivalente durante su 
primera década de operación. 

El metanol renovable genera-
do se utilizará en el transporte 
marítimo, aéreo y por carretera, 
con la fabricación de combusti-
bles renovables.

400.000
La Ecoplanta será 
capaz de 
procesar 400.000 
toneladas al año 
de residuos 
urbanos no 
reciclables
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La circularidad se ha 
convertido en un 
factor decisivo para 
la industria química, 
un sector que opera 
cada día con miles 

de envases industriales -bido-
nes, IBCs, jerricanes garrafas 
o contenedores técnicos- que 
se usan en procesos clave de 
aprovisionamiento, formula-
ción y logística. 

Frente al modelo lineal tra-
dicional, la gestión actual exi-
ge mantener los envases en 
uso durante más tiempo, ga-
rantizar su trazabilidad y pro-
mover su reutilización efecti-
va. El Real Decreto 
1055/2022 de envases, impul-
sa esta transición al exigir que 
las empresas acrediten de for-
ma rigurosa su responsabili-
dad ampliada del productor 
(RAP). 

En este contexto, Envalora -
SCRAP promovido por la pro-
pia industria y respaldado por 
23 asociaciones sectoriales, 
entre ellas AEQT, Aecq, Fei-
que, FedeQuim, Feqpa, Aveq-
Kimika y Quimacova- dispone 
de autorización definitiva pa-
ra la gestión de envases indus-
triales y comerciales, tanto de 
un solo uso como reutiliza-
bles. Más de 2.600 empresas 
forman parte ya del sistema, 
consolidando un modelo co-
lectivo que facilita el cumpli-
miento normativo y acelera la 
implantación de estrategias de 
circularidad. 

La reducción de tarifas RAP 
aprobada para 2026 es otro 
elemento clave, al optimizar 
costes gracias al crecimiento 
del sistema y al impulso de 
iniciativas que alargan la vida 
útil de los envases y reducen 
su impacto ambiental. El obje-
tivo es avanzar hacia una cir-

cularidad operativa, medible 
y alineada con las necesida-
des reales del sector. 

La reutilización es esencial 
en este proceso. Los Sistemas 
de Depósito, Devolución y Re-
torno (SDDR) de Envalora es-
tán alineados con el Regla-
mento europeo de envases y 
residuos de envases (PPWR). 
Estos sistemas permiten rein-
troducir envases como bido-
nes e IBCs en nuevos ciclos de 
uso, reduciendo la demanda 
de materias primas y minimi-
zando residuos. 

Envanet, la plataforma tec-
nológica de Envalora centrali-
za la declaración de envases, 
la acreditación de retornos, la 
gestión documental y las bo-
nificaciones. Además, la he-
rramienta está preparada para 
la carga de Fulls de Segui-
ment, adaptada específica-
mente a los documentos que 
acreditan la correcta gestión 
de residuos en Catalunya, re-

forzando así la trazabilidad y 
la validez documental en te-
rritorios con requisitos pro-
pios. Más de un millar de em-
presas, adheridas o no a En-
valora, ya están recibiendo 
bonificaciones al acreditar la 
correcta gestión de sus resi-
duos de envases a través de 
un gestor autorizado. 

En 2026, nuevos servicios 
reforzarán esta transición: el 
apoderamiento para que En-
valora presente declaraciones 
ante el Ministerio para la 
Transición Ecológica y el Reto 
Demográfico, y una asesoría 
ampliada para coordinar obli-
gaciones europeas. 

Con autorización definitiva, 
empresas adheridas en au-
mento, digitalización avanza-
da y un marco sólido para la 
reutilización, Envalora impul-
sa una circularidad de los en-
vases industriales real, verifi-
cable y alineada con los obje-
tivos ambientales globales.

Circularidad 
y trazabilidad 
en los 
envases 
industriales 
y comerciales

 Director general de Envalora
Joan Ros

Fa 75 anys que el Col·legi d’Enginyers Industrials de Catalunya ajuda 

els seus professionals a CRÉIXER en coneixements, competències i 

capacitat de lideratge

CONNECTAR amb una comunitat de més de 10.000 professionals

CONSTRUIR junts, amb rigor, coneixement i expertesa.

tarragona.eic.cat
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Tarragona
Aleix Solé

Más estables y 
mejor pagados. 
Los empleos en 
el sector indus-
trial son de cali-

dad. La ocupación que crea es-
te sector sirve, además, para 
generar un buen número de 
empleos indirectos e inducidos 
que tiran del conjunto de la 
economía. 

La Comisión Europea lo tie-
ne claro, y por eso busca rein-
dustrializar Europa. Su apues-
ta por la industria no es solo 
autonomía estratégica. Es 
también Estado del Bienestar. 
Mayores ingresos contribuyen 
a una mayor recaudación que, 
bien gestionada, redunda en 
mayores beneficios sociales 
para todos. 
 
Más estables y 
mejor pagados que 
la media, los 
empleos en el 
sector industrial 
son de calidad 
 
En el caso de la demarcación de 
Tarragona, el sector industrial 
ocupaba a principios de este 
año un total de 52.227 perso-
nas, según los datos contenidos 
en la última Guía de Excelencia 
Empresarial Tarragona 2025, 
editada por Diari de Tarragona 
en colaboración con la Universi-
tat Rovira i Virgili (URV). 

Un peso del 14,5% sobre los 
359.920 ocupados en las co-
marcas del sur de Catalunya 
que figuraban en este informe 
elaborado por la URV que, en 
términos cualitativos, tienen un 
peso notable. 

Datos de la Federación Em-
presarial de la Industria Quími-
ca Española (Feique) señalan 

que el salario medio bruto 
anual en el sector industrial es-
pañol se encuentra en 30.451 
euros, muy por encima del sala-
rio medio español, que se sitúa 
en los 26.566 euros brutos al 
año. 

La diferencia es todavía más 
notable si se compara con el 
resto de sectores, donde al sec-
tor industrial le sigue el sector 
servicios que, con un salario 
medio bruto anual de 25.242 
euros, queda ligeramente por 
debajo de la media estatal. Casi 
al mismo nivel se sitúa la cons-
trucción, con 25.242 euros bru-
tos al año, y algo más abajo  el 
comercio, con 23.543 euros 
brutos anuales.   

 
El salario bruto 
anual en la 
industria en 
España en el año 
2023 se situaba 
en 30.451 euros 

A mucha distancia queda el 
sector de la hostelería, con 
16.915 euros brutos al año, 
aunque con la salvedad de 
que, en muchos casos, se trata 
de un sector con modalidades 
de contrato fijo-discontinuo, 
con lo cual el promedio se ha-
ce con menos meses al año 
ocupados. 

La estabilidad laboral es el 
segundo factor que distingue 
el empleo industrial, donde de 
nuevo encabeza los ránkings 
en España, con un 89,9% de 
los asalariados en este sector 
en posesión de un contrato in-
definido. Nuevamente, un 
porcentaje por encima de la 
media española (82,1%) y de 
sectores como los servicios 
(81,4%) o la construcción 
(80,2%).

Industria

Media España

Sector servicios

Construcción

Agricultura
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81,4%

80,2%

61,5%

30.451€

26.556€

25.997€

25.242€

23.543€

16.015€

15.120€

Industria

Media España

Sector servicios

Construcción

Comercio

Hostelería

Salario mínimo

Estabilidad laboral por sectores económicos

2024 (porcentaje de los asalariados con contrato inde�nido)

Salario anual por sectores económicos

2023 (euros)

Empleos de calidad

La industria lidera los 
ránkings en estabilidad y remuneración

FUENTE: FEIQUE

FUENTE: FEIQUE



52  DIARI DE TARRAGONA 
DIVENDRES, 21 DE NOVEMBRE DE 2025

Tarragona 
Aleix Solé

La formación profesio-
nal (FP) es una he-
rramienta clave para 
el sector industrial ta-
rraconense. Es la 

puerta de entrada de muchos 
jóvenes al mundo laboral y en 
el fondo es la cantera del sector, 
la Masía particular de la indus-
tria. Mantener la FP con buena 
salud es algo que el sector edu-
cativo y las empresas tienen cla-
ro. De hecho, desde hace unas 
promociones está ganando 
fuerza el modelo de FP dual in-
tensiva. Este sistema asegura 
que la experiencia formativa de 
los alumnos en la empresa sea 
todavía más enriquecedora que 
el modelo de FP dual general. 

Andrea García (Vilafranca del 
Penedès, 2005) estudia el grado 
superior de laboratorio de aná-
lisis y control de calidad en el 
Institut Comte de Rius de Reus. 
Fue una de las elegidas para 

realizar el modelo intensivo y 
actualmente está de prácticas 
en la planta de hidrocarburos 
de Dow. «La gente es muy agra-
dable, siempre que tengo dudas 
me intentar ayudar», explica es-
ta estudiante en referencia a su 
experiencia en Dow. Andrea 
García valora mucho que, pese 
al estrés continuo del trabajo, 
«los compañeros siempre tienen 
un hueco para venir a ayudar-
te», explica. 

Alícia Rubalcaba (Tarragona, 
1979) trabaja en el laboratorio 
de hidrocarburos como analíti-
ca especialista y, además, es la 
tutora en la empresa de Andrea 
García. «Estamos muy conten-
tos, se ha integrado muy bien 
en el grupo. Cumple plenamen-
te con lo que esperábamos», 
afirma esta trabajadora. Alícia 
Rubalcaba señala que la mane-
ra de integrar a estos estudian-
tes en prácticas es «involucrar-

¿Cómo es la FP 
dual intensiva?

Andrea García está de 
prácticas en Dow

● Edad 
62 años 
● Nombre 
Josepa Alcaina 
● Lugar de nacimiento 
Valls 
● Empresa y puesto de 
trabajo 
Institut Comte de Rius, profe-
sora de materiales y coordi-
nadora dual de los ciclos su-
periores

Perfil profesional

les al 100% en el día a día de la 
planta». La tutora de prácticas 
explica que «no queremos que 
los alumnos sean observadores. 
Desde el primer momento ma-
nipulan y reciben formación de 
riesgos laborales». Por su parte, 
Josepa Alcaina (Valls, 1963), 
profesora de materiales del Ins-
titut Comte de Rius y coordina-

dora dual de los ciclos superio-
res de este instituto es también 
la tutora en el centro educativo 
de Andrea García. Explica que 
«son alumnos seleccionados» y 
que «nunca ha habido ningún 
problema». Esta profesora tam-
bién comenta que «dejamos un 
mes de margen a los estudian-
tes para que se adapten», ya 

que en algunas ocasiones el ini-
cio puede costar, pese a que 
después el alumno se acaba fa-
miliarizando.  

Josepa Alcaina subraya que el 
modelo intensivo requiere un 
alto nivel de compromiso por 
parte del alumnado, ya que im-
plica «realizar un proyecto en la 
empresa» y superar previamen-

«
Hay alumnos que 
aprenden antes 
todas las técnicas 
en la empresa 
que en el 
instituto» 

INDUSTRIA · TALENTO
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te todos los módulos de prime-
ro, además de cumplir con «una 
serie de requerimientos profe-
sionales y personales». No todo 
el mundo puede hacer la FP in-
tensiva. El instituto selecciona a 
unos pocos del conjunto de es-
tudiantes del grado. «De tres 
clases solo hemos seleccionado 
a 16 alumnos», comenta esta 
profesora. 

Sin embargo, Josepa Alcaina 
explica que «no todos los bue-
nos alumnos hacen intensiva», 
ya que algunos por circunstan-
cias personales no pueden ad-
quirir el nivel de compromiso 
personal y de tiempo que con-
lleva una FP intensiva. «Si tra-
bajas mientras estudias ya no 
puedes hacerlo», reflexiona esta 
profesora». 

Este ciclo formativo contem-
pla hasta tres perfiles profesio-
nales: los destinados a labora-
torios de microbiología y bio-
tecnología, los que trabajarán 
en laboratorios de materiales y, 
por último, los que se ocuparán 
de los laboratorios de analítica. 
Para cada uno de ellos, se reali-
za una preselección de estu-
diantes que posteriormente se 
presenta a la empresa en cues-

tión. Según Josepa Alcaina, este 
proceso de selección es clave 
para que «la inserción profesio-
nal sea realmente eficaz y ajus-
tada a las necesidades del en-
torno productivo». 

Desde la perspectiva empresa-
rial, Alícia Rubalcaba remarca 
que la asignación se lleva a cabo 
valorando el tipo de laboratorio 
en el que se incorporará el 
alumnado: «si va a un laborato-
rio de investigación, debe tener 
nociones de inglés; si es al de 
hidrocarburos, necesita cierto 
conocimiento de química», 
apunta esta trabajadora en refe-
rencia a las necesidades de 
Dow. Andrea García, por ejem-
plo, realiza sus prácticas en la 
planta de hidrocarburos porque 
«es una estudiante que viene de 
bachillerato y, por lo tanto, tiene 
una base de química importan-
te», afirma la tutora de la em-
presa.  

Además, explica que confían 
mucho en los perfiles que les 
llegan desde el instituto, ya que 
«nos envía siempre perfiles muy 
implicados», destaca Alícia Ru-
balcaba. Esta colaboración flui-
da y la confianza entre centro 
educativo y empresa es uno de 

los pilares del modelo dual in-
tensivo. 

 
Relación de casi 
tres décadas 

El Institut Comte de Rius man-
tiene una colaboración con 
Dow que se remonta a casi tres 
décadas. «Pasamos de tener 
prácticas no obligatorias a unas 
que sí lo son, y después evolu-
cionamos hacia la modalidad 
dual, que se diferencia por más 
horas de formación en empre-
sa», explica Josepa Alcaina, 
quien añade que ya se han 
completado ocho promociones 
de esta modalidad. 

Además de la estancia en la 
empresa, el alumnado debe de-
sarrollar un proyecto basado en 
un caso real identificado con-
juntamente entre el tutor del 
instituto y el tutor de la empre-
sa. «El tutor ve las necesidades 
del laboratorio y valora las ca-
pacidades del alumno para ha-
cer un proyecto adecuado», in-
dica Josepa Alcaina. Una vez 
consensuado el contenido, el 
alumnado debe redactar una 
memoria, defender el proyecto 
en el instituto y exponer su ex-

periencia a puerta abierta. Esto 
permite, en palabras de Josepa 
Alcaina que «estudiantes de pri-
mero acudan a las exposicio-
nes», lo que permite que estos 
alumnos vean un ejemplo de 
trabajo que deberán hacer el 
próximo curso. 

Alícia Rubalcaba apunta que 
la clave del éxito es la implica-
ción máxima de todas las par-
tes. «Dow está plenamente im-
plicada. Es un beneficio mutuo: 
los alumnos conocen las de-
mandas reales del mercado de 
trabajo y el instituto puede ac-
tualizar su formación en fun-
ción de esas necesidades», ex-
plica esta trabajadora. Actual-
mente, la empresa acoge a 26 
alumnos de dual intensiva. Esta 
experiencia sirve, en muchos 
casos, como vía de acceso a fu-
turos procesos de selección. «Si 
los conocemos y han pasado 
por aquí, eso ya nos sirve casi 
como proceso de selección», 
añade esta trabajadora. 

 
Formación de los 
profesores 

Esta dinámica exige también 
una actualización continua del 

profesorado. Los docentes tie-
nen la oportunidad de realizar 
estancias en la empresa para 
conocer de primera mano los 
procedimientos y herramientas 
que utiliza, lo que permite tras-
ladar al aula contenidos actuali-
zados y ajustados al funciona-
miento real del trabajo. «No es 
lo mismo impartir una clase si 
hace mucho que no pisas un la-
boratorio que si lo has hecho 
recientemente», explica Alcai-
na, que añade que «no solo ob-
servamos, también manipula-
mos y realizamos prácticas». 

En el caso de Andrea García, 
su evolución está siendo muy 
positiva. «Me gusta que durante 
mi estancia estoy viendo cosas 
que no he visto nunca y estoy 
aprendiendo muchas cosas nue-
vas», explica esta estudiante, 
que asegura que sus compañe-
ros de laboratorio son conscien-
tes de que está en proceso de 
aprendizaje y siempre encuen-
tran un momento para ayudar. 

Esta estudiante pretende «se-
guir formándose profesional-
mente en el sector químico». 
Después del grado superior 
quiere «iniciarse en el mundo 
laboral». 

● Edad 
46 años 
● Nombre 
Alícia Rubalcaba 
● Lugar de nacimiento 
Tarragona 
● Empresa y puesto de 
trabajo 
Dow, analítica especialista en 
el laboratorio de hidrocarbu-
ros 

Perfil profesional«
Lleva solo dos 
meses; de aquí a 
nueve meses la 
cosa mejorará 
mucho» 

● Edad 
20 años 
● Nombre 
Andrea García 
● Lugar de nacimiento 
Vilafranca del Penedès 
● Empresa y puesto de 
trabajo 
Estudiante en el Institut 
Compte de Rius y en prácti-
cas en Dow

Perfil profesional«
Siempre que 
tengo una duda 
me intentan 
ayudar» 
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La cerámica ve «viable» con más ayudas de la UE la
electrificación

daniel vicente

https://castellonaldia.elmundo.es/economia/ceramica/congreso-atc-ceramica-ve-viable-con-mas-ayudas-ue-la-…
Daniel Vicente

El XVIII Congreso Internacional del Técnico Cerámico , organizado por la Asociación Española de
Técnicos Cerámicos (ATC) y que este año lleva por título ‘Innovación generativa’, sirvió ayer en su
primera jornada para evidenciar, en palabras de los expertos, que la electrificación de procesos de
producción es la opción más «viable» para la descarbonización de la industria cerámica , pero se
urge que Bruselas apueste por una política industrial robusta, relaje plazos y conceda más ayudas
para cumplir con los horizontes propuestos (situado en un 90% de reducción de emisiones para
2040, tras el último acuerdo de los Veintisiete). Así se puso de manifiesto en ponencias como la
charla inaugural del director de Avaesen, Pedro Fresco , titulada ‘El sector cerámico ante el Clean
Industrial Deal’.

Cerámica

El XVIII Congreso Internacional del Técnico Cerámico, organizado por la Asociación Española de
Técnicos Cerámicos (ATC) y que este año lleva por título ‘Innovación generativa’, sirvió ayer en su
primera jornada para evidenciar, en palabras de los exp...

https://castellonaldia.elmundo.es/economia/ceramica/congreso-atc-ceramica-ve-viable-con-mas-ayudas-ue-la-electrificacion-HE25214416
http://castellonaldia.elmundo.es/cronologia/-/meta/daniel-vicente
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La innovación y la sostenibilidad en la industria de la
pintura, ejes del 31° Congreso Técnico de Asefapi

https://www.interempresas.net/Industria-Pintura/614052-innovacion-sostenibilidad-industria-pintura-ejes-del-3…

Celebrado en Madrid el 23 de octubre de 2025

La innovación y la sostenibilidad en la industria de
la pintura, ejes del 31° Congreso Técnico de
Asefapi
Redacción Interempresas20/11/2025

Más de 250 técnicos de las principales empresas del sector de pinturas y tintas de imprimir, junto a
una destacada participación de colaboradores, se reunieron el pasado 23 de octubre de 2025 en la
31ª edición del Congreso Técnico de Asefapi, que ya se ha convertido en el evento bienal de
referencia para la formación continua y el intercambio de saber técnico en la industria.

Asefapi, organizadora del encuentro, destaca que el Congreso Técnico es mucho más que una cita
formativa, �es un espacio de interacción y colaboración entre profesionales, que favorece la
transmisión de conocimiento entre empresas, instituciones y expertos�. Por esa razón, se cuidó
hasta el último detalle en el diseño del encuentro, con el objetivo de fomentar la conversación y crear
redes de colaboración, fortaleciendo los lazos dentro del tejido industrial.
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Más de 250 técnicos de las principales empresas del sector de pinturas y tintas de imprimir, junto a una
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Durante la jornada, a través de 15 ponencias, se abordaron temas de gran actualidad y relevancia
para el sector, incluyendo aspectos técnicos, legislativos y el papel creciente de la inteligencia
artificial en la industria química. Estas ponencias permitieron a los asistentes actualizar su
preparación profesional y conocer de primera mano las tendencias que están transformando el
panorama industrial.

Un total de 30 empresas participaron en la zona de exposición.

Sostenibilidad y normalización, pilares del sector

La inauguración del congreso corrió a cargo de Carles Mongay, presidente de la Comisión Técnica de
Asefapi, quien comenzó su discurso dando la bienvenida a los asistentes, entre ellos numerosos
expertos internacionales que, según destacó, �han hecho el esfuerzo de compartir su conocimiento y
experiencia� con la industria española de los recubrimientos.

Mongay recordó que, desde el anterior congreso, celebrado en 2023, el panorama mundial se ha visto
afectado por conflictos bélicos, tensiones sociales y catástrofes naturales, factores que también han
influido en la actividad industrial.

Pese a ese contexto adverso, Mongay destacó la capacidad del sector para seguir desarrollando
soluciones alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Señaló que la sostenibilidad
constituye el eje central del encuentro, ya que la mayoría de las ponencias abordan alternativas
menos peligrosas, productos más eficientes y formulaciones menos agresivas. Aunque reconoció la
existencia de �baches en la producción� en los últimos años, consideró que los resultados globales
han sido satisfactorios y apeló a la responsabilidad de los técnicos para incorporar nuevas materias
primas que permitan ofrecer productos más seguros y sostenibles.

Carles Mongay, presidente de la Comisión Técnica de Asefapi.

El presidente de la Comisión Técnica insistió en la importancia de la normalización como una tarea
colectiva y de futuro. Recordó que, además de la labor en desarrollo e I+D, los técnicos deben
contribuir a dejar una estructura sólida para las próximas generaciones. En este sentido, invitó
expresamente a los especialistas con sensibilidad hacia la normalización a integrarse en los comités
técnicos y grupos de trabajo del CTN48, activos en ámbitos como la anticorrosión, los
recubrimientos decorativos o los intumescentes. Mongay concluyó remarcando que la participación
en estos grupos no solo permite evitar errores en las normas internacionales, sino también
consolidar un marco técnico común que beneficie a toda la cadena de valor del sector.

PONENCIAS

Jorma Viitanen

El primer ponente del 31°Congreso Técnico de Asefapi fue Jorma Viitanen, de Altakem, con su
conferencia titulada �Formulatings coatings for improved energy efficiency of buildings�, centrada en
el papel de los recubrimientos funcionales como una herramienta esencial para avanzar hacia la
descarbonización total del sector de la construcción en 2050. Su intervención se estructuró en torno



al impacto directo que tienen las materias primas y la estrategia de formulación sobre el rendimiento
térmico, mecánico y duradero de los recubrimientos.

Viitanen explicó que la compatibilidad de los componentes resulta determinante para lograr un
equilibrio entre flexibilidad, resistencia y capacidad aislante. Detalló el uso de copolímeros de
estireno acrílico y aglutinantes acrílicos de altos sólidos, con diferentes valores de Tg y MFFT,
combinados con rellenos funcionales como microesferas poliméricas, aerogel y sílice fumada. Estas
combinaciones optimizan la estructura del film y mejoran la capacidad del material para reflejar la
radiación solar y reducir la transmisión térmica.

Jorma Viitanen, de Altakem.

Los ensayos de laboratorio realizados con el método de placa caliente guardada (según ISO 8302 y
EN 12664) demostraron mejoras notables: las formulaciones avanzadas redujeron la conductividad
térmica desde 0,309 W/(m·K) en el recubrimiento de referencia hasta 0,0852 W/(m·K), y alcanzaron
resistencias térmicas de 0,1133 m²·K/W. Las pruebas mecánicas reflejaron una amplia dispersión
según la composición, con elongaciones a la rotura entre 155% y 726% y absorciones de agua que
oscilaron del 13% al 44%.

En aplicaciones reales, los recubrimientos formulados con estas tecnologías lograron reducir la
temperatura superficial de las cubiertas hasta 36 °C y la temperatura interior de los edificios en un
rango de 5 a 7 °C. Según Viitanen, estas soluciones permiten alcanzar niveles de aislamiento térmico
equivalentes a los de la lana de roca, posicionando a los recubrimientos funcionales como una
alternativa eficiente, sostenible y viable dentro del marco de la construcción de bajo consumo
energético.

Christina Despotopoulou

A continuación intervino Christina Despotopoulou, gerente técnica de ventas para EMEA en ICL, quien
presentó la ponencia �Impactful Corrosion Solutions for Metal Protective Coatings�. La exposición se
centró en el desarrollo de inhibidores de corrosión libres de metales pesados (HMF), capaces de
sustituir las químicas tradicionales basadas en zinc o cromatos sin comprometer la protección del
sustrato.

Despotopoulou contextualizó la investigación en el marco de la sostenibilidad industrial: la corrosión
representa un coste global de 2,5 billones de dólares y la producción de metales supone el 10% de
las emisiones de gases de efecto invernadero. ICL orienta su estrategia hacia soluciones que
reduzcan la huella de carbono y eliminen sustancias peligrosas, impulsando el uso de inhibidores
inorgánicos y orgánicos HMF. Entre ellos se incluyen fosfatos de calcio (CP1 y CP2), fosfosilicato de
estroncio (SRP), silanos orgánicos funcionales (OFS), complejos ácido-amina (AAC) y un nuevo
fosfato orgánico de base biológica (BOP).

Christina Despotopoulou, representante de ICL.

Los ensayos comparativos mostraron resultados sobresalientes. En recubrimientos DTM epoxi y de
poliuretano base agua, el CP1 alcanzó un avance de incisión de solo 2,9 mm frente a los 6,9 mm del
fosfato de zinc. Los inhibidores orgánicos AAC y OFS redujeron la corrosión lateral hasta un 85% y



mejoraron la adhesión sobre aceros y aluminios en pruebas ASTM B117, D-3359 y D-4541. El nuevo
BOP, con un 50% de base biológica, ofreció protección duradera hasta la categoría C4 tras más de
1.000 horas de exposición en niebla salina.

La ponente concluyó que los sistemas HMF basados en calcio, estroncio y compuestos orgánicos ya
igualan �e incluso superan� el rendimiento de las formulaciones tradicionales, consolidándose
como una alternativa viable, sostenible y de alto rendimiento para los recubrimientos protectores
metálicos.

Noelia Beltrán

Noelia Beltrán, CEO de NOB166®, impartió la ponencia �Tecnologías antimicrobianas inorgánicas
para el sector CASE: ¿cuál es la solución más eficaz y sostenible?�, en la que analizó la evolución y el
rendimiento de los aditivos antimicrobianos destinados a recubrimientos, adhesivos, sellantes y
elastómeros. Su intervención abordó la necesidad de disponer de soluciones duraderas, seguras y
respetuosas con el medio ambiente, en un contexto de creciente demanda de protección higiénica en
superficies industriales y de consumo.

Beltrán explicó que la eficacia de las tecnologías antimicrobianas depende tanto de la naturaleza del
agente activo como de su compatibilidad con la matriz del recubrimiento. Comparó los mecanismos
de acción de compuestos orgánicos y de alternativas inorgánicas basadas en plata, zinc y cobre,
subrayando las ventajas de estas últimas por su estabilidad térmica, resistencia a la radiación
ultravioleta y menor impacto ambiental. Los aditivos inorgánicos ofrecen una liberación controlada y
prolongada del agente activo, manteniendo su eficacia incluso en condiciones de alta humedad o
abrasión.

Noelia Beltrán, CEO de NOB166®.

La ponencia presentó resultados de ensayos normalizados que demostraron reducciones superiores
al 99,9% en bacterias como Escherichia coli y Staphylococcus aureus con dosis optimizadas de
aditivos basados en plata o zinc. Además, las pruebas de durabilidad mostraron que los
recubrimientos tratados conservan su actividad antimicrobiana tras más de 1.000 horas de
envejecimiento acelerado y múltiples ciclos de lavado.

Beltrán concluyó que las tecnologías inorgánicas representan actualmente la opción más equilibrada
entre eficacia, seguridad y sostenibilidad dentro del sector CASE. Su desarrollo futuro, añadió, se
orienta hacia formulaciones con mayor contenido de materias primas recicladas, menor huella de
carbono y cumplimiento riguroso de los requisitos de la normativa europea sobre biocidas.

Pilar Casas

La conferencia �Convirtiendo retos en oportunidades con aditivos�, de Pilar Casas (BYK), analizó
cómo la sostenibilidad y la regulación se han convertido en motores de innovación en la industria de
los recubrimientos. Según explicó, la sostenibilidad no debe entenderse como una tendencia
pasajera, sino como una responsabilidad que guía el desarrollo de nuevos aditivos y la reformulación
de productos para reducir el impacto ambiental.



Casas presentó una panorámica exhaustiva de los principales desafíos normativos que afronta el
sector. Entre ellos, destacó la restricción de los siloxanos D4, D5 y D6 a partir de junio de 2026 �que
dejarán de ser aptos para el mercado de consumo�, la futura clasificación del cloruro de litio como
tóxico para la reproducción y la prohibición progresiva de las sustancias perfluoroalquiladas (PFAS).
Frente a estas exigencias, BYK ha desarrollado nuevos aditivos de silicona con bajo contenido en
siloxanos y libres de estaño, poliureas exentas de cloruro de litio y antiespumantes sin PFAS, además
de alternativas al PTFE en pintura en polvo para mantener la resistencia al rayado y la textura
superficial.

Pilar Casas, representante de BYK.

La ponente destacó asimismo dos líneas de desarrollo prioritarias: los aditivos libres de
microplásticos �ante la entrada en vigor de la normativa sobre micropartículas sintéticas en
diciembre de 2025� y los aditivos basados en biomateriales, que incluyen nuevos antiespumantes y
espesantes asociativos con hasta un 95% de contenido biobasado. Estos productos ofrecen
rendimientos equiparables a los convencionales en aplicaciones epoxi y acuosas.

Finalmente, Casas mostró ejemplos de innovación orientados a la formulación de pinturas al silicato
más estables y duraderas, así como la aplicación del High Throughput Screening (HTS) como
herramienta de optimización para seleccionar antiespumantes y dispersantes de alto rendimiento.
Su conclusión: la sostenibilidad, unida a la regulación, impulsa una nueva generación de aditivos que
permiten transformar las restricciones en oportunidades tecnológicas.

Javier Adot

Javir Adot, representante de Lanxess, ofreció la charla �Importancia de la higiene en planta y nueva
sustancia desinfectante�, centrada en la relevancia de mantener un control microbiológico eficaz en
los procesos de fabricación de pinturas, adhesivos y sellantes, así como en el desarrollo de
soluciones desinfectantes más sostenibles y seguras.

Adot recordó que la higiene industrial constituye un elemento crítico en la calidad y estabilidad de los
productos del sector CASE. La proliferación de microorganismos en tanques, conducciones o
sistemas de almacenamiento puede provocar alteraciones en la viscosidad, pérdida de color, malos
olores o incluso la degradación total de la formulación. Por ello, la prevención y la limpieza periódica
de las instalaciones son tan importantes como la propia protección biocida del producto.

Javir Adot, de Lanxess.

En este contexto, presentó una nueva sustancia desinfectante desarrollada por Lanxess, concebida
para cubrir el vacío normativo y técnico dejado por la restricción progresiva de biocidas tradicionales
bajo el Reglamento (UE) 528/2012. Se trata de una molécula de amplio espectro que combina
elevada eficacia frente a bacterias, hongos y levaduras con una menor huella ecológica y mejor perfil
toxicológico. Según los ensayos realizados, el producto garantiza la eliminación completa de
contaminaciones microbianas en tiempos de contacto muy reducidos, con estabilidad química y
compatibilidad con aceros, plásticos y elastómeros empleados en las plantas de producción.




