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La industria mueve los hilos del futuro químico de Europa

Contaminación Tóxicos Actualidad

https://www.elsaltodiario.com/industria/industria-mueve-hilos-futuro-quimico-europa
Vicky Cann

Se puede perdonar no haber oído hablar de la Alianza Europea de Productos Químicos Críticos de la
Comisión Europea. Lanzado en enero de este año, este opaco proceso podría haber sido una
oportunidad para abordar el impacto de la industria química en las crisis de contaminación química y
climática. Pero, como deja claro un nuevo informe de Corporate Europe Observatory (CEO) y la
Oficina Europea de Medio Ambiente (EEB, por sus siglas en inglés), todo apunta a que acabará
canalizando políticas públicas y financiación hacia el mantenimiento del statu quo de uno de los
sectores con mayor poder de lobby en Bruselas.

La industria química, incluidos los productores de petroquímicos y plásticos derivados de
combustibles fósiles, se encuentra en el epicentro de las crisis climática y de contaminación
química. Es responsable de producir sustancias químicas y plásticos perjudiciales para la salud y el
medio ambiente, incluidos los llamados “químicos eternos”, PFAS, que se encuentran en la sangre de
prácticamente todos los ciudadanos de la UE, incluidos los responsables políticos. Al mismo tiempo,
es también una enorme consumidora de combustibles fósiles. Estos combustibles se utilizan tanto
como fuente de energía para la producción química como materia prima, y deben abandonarse
progresivamente en la medida de lo posible con carácter urgente.

Pero esta industria es también uno de los lobbies más poderosos que operan actualmente en
Bruselas. Su llamada “Declaración de Amberes” (Antwerp Declaration) ha contribuido a marcar la
agenda de la segunda Comisión Von der Leyen y su principal asociación empresarial, el Consejo

Industria

La Alianza de Productos Químicos Críticos, encargada de identificar qué moléculas químicas y centros de
producción son considerados “críticos” para la economía europea, parece encaminada a respaldar a la
industria química existente y sus actuales líneas de producción.

https://www.elsaltodiario.com/industria/industria-mueve-hilos-futuro-quimico-europa
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La industria ocupa cuatro de
los ocho puestos de liderazgo
dentro de los grupos de
trabajo que impulsan la
actividad diaria de la Alianza
Europea de Productos
Químicos Críticos

La necesidad de reducir la
producción y el uso de
sustancias químicas
peligrosas está
completamente ausente de la
Alianza de Productos
Químicos Críticos

Europeo de la Industria Química (CEFIC), es el lobby que declara un mayor gasto de todos los
inscritos en el Registro de Transparencia de la UE.

Por ello, quizá no debería sorprendernos que un proceso
europeo poco conocido como la Alianza de Productos
Químicos Críticos, encargado de identificar qué moléculas
químicas y centros de producción son considerados
“críticos” para la economía europea y, por tanto,
merecedores de apoyo mediante políticas públicas y
financiación, parezca encaminado a acabar respaldando a
la industria química existente y sus actuales líneas de

producción.

Cuando el vicepresidente de la Comisión Europea, Stéphane Séjourné, lanzó la Alianza de Productos
Químicos Críticos en enero de 2026, lo hizo tras varios años de presión por parte de gobiernos de
Estados miembros —con Francia a la cabeza y el apoyo de España— y de la propia industria.

Quizá no resulte sorprendente, por tanto, que el mandato, la estructura y la gobernanza de la Alianza
estén diseñados alrededor de los intereses a corto plazo de la industria existente. Como muestra el
informe, grandes grupos empresariales de lobby como CEFIC y Plastics Europe tienen un puesto en
el Consejo Directivo de la Alianza; la industria ocupa cuatro de los ocho puestos de liderazgo dentro
de los grupos de trabajo que impulsan su actividad diaria; y cuenta con una mayoría estructural,
superando a las voces de la sociedad civil en una proporción de 16 a 1 en la composición total de la
Alianza.

Entre los miembros corporativos de la Alianza se encuentran la Federación Empresarial de la
Industria Química Española y el productor petroquímico Repsol, junto con el Gobierno español, que
forma parte del Consejo Directivo de la Alianza.

La Oficina Europea de Medio Ambiente puede dar fe del
dominio de la industria, ya que participa en la Alianza
como representante de la sociedad civil. Según explica, las
organizaciones sociales han sido excluidas de puestos
clave de liderazgo, han tenido dificultades para acceder a
documentos relevantes antes de las reuniones y se han
sentido marginadas durante todo el proceso. Además,
expresan una gran preocupación por los posibles

resultados de la iniciativa.

El dominio estructural de las empresas se refleja también en la orientación política y el trabajo de la
Alianza. La necesidad de reducir la producción y el uso de sustancias químicas peligrosas —la
llamada “desintoxicación” del sector— está completamente ausente de la Alianza de Productos
Químicos Críticos. Resulta especialmente preocupante que algunas de las sustancias químicas que
se preparan para recibir la etiqueta de “críticas” sean petroquímicos y/o sustancias estrechamente
vinculadas con cánceres de la sangre, utilizadas para producir poliestireno, perjudicial para el medio
ambiente, o el problemático PVC, o que sean precursores de los PFAS.



La sociedad civil ha reclamado
a la Comisión que redefina qué
significa que un producto
químico sea “crítico”: deberían
ser aquellos que resulten
esenciales para cubrir las
necesidades de la sociedad

Además, algunas de estas sustancias ya han sido priorizadas para su regulación dentro del marco de
las normas REACH sobre productos químicos. No está nada claro cómo se va a reconciliar la
necesidad de regular estas sustancias peligrosas con la concesión de una etiqueta de “criticidad”.
Parece evidente que los productores químicos están utilizando este proceso para intentar garantizar
que sus propias sustancias y centros de producción sean considerados “críticos”,
independientemente del daño que puedan causar a la salud o al medio ambiente.

Mientras tanto, la Alianza promueve “falsas soluciones”
frente a la crisis climática, como el reciclaje químico o el
hidrógeno producido a partir de combustibles fósiles, que
no permitirán reducir de forma significativa el uso de
combustibles fósiles del sector. Y teniendo en cuenta que
el 40% de los plásticos de la UE se destinan a envases,
resulta increíble que este proceso pueda acabar
impulsando una mayor producción de plásticos en lugar de

reducirla.

Frente a este enfoque liderado por la industria, la sociedad civil ha reclamado a la Comisión que
redefina qué significa que un producto químico sea “crítico”: deberían ser aquellos que resulten
esenciales para cubrir las necesidades de la sociedad. Esto abriría la puerta a la desintoxicación y
descarbonización del sector químico. Pero para lograrlo será fundamental que no se conceda
financiación pública sin condiciones estrictas que garanticen avances reales frente a las crisis
climática y de contaminación.

Ha llegado el momento de que la Comisión Europea y los Estados miembros hagan frente al poder
de la industria química y desarrollen una política industrial que conduzca hacia entornos más
seguros y saludables para la ciudadanía y los trabajadores, y hacia una industria química más limpia
y sostenible.

La semana pasada, más de 30 organizaciones escribieron a la Comisión para exigir una reforma
fundamental. La pregunta es: ¿escuchará la Comisión?



Lunes, 13 julio 2026

La CEOE se une a cinco asociaciones en el Observatorio de
los Costes de Operación de Red Eléctrica

https://cincodias.elpais.com/companias/2026-07-13/la-ceoe-se-une-a-cinco-asociaciones-en-el-observatorio-de…

Comercializadoras eléctricas y grandes consumidores piden transparencia sobre la gestión
reforzada tras el apagón y que se regule su sobrecoste La Confederación Española de
Organizaciones Empresariales (CEOE) se ha incorporado al llamado Observatorio del Coste de los
Servicios de Operación del sistema eléctrico, una iniciativa en la que participan otras cinco
asociaciones cuyo objetivo es evaluar los sobrecostes del sistema, que opera Red Eléctrica, y su
impacto sobre la industria. Estos costes se han disparado desde el apagón eléctrico del 28 de abril
de 2025, fecha a partir de la cual esta compañía (que comparte las funciones de operador del
sistema y transportista en alta tensión) comenzó a aplicar la llamada operación reforzada que
consiste esencialmente en la programación masiva de centrales de ciclo combinado de gas natural
(más caras) para dar seguridad y evitar un nuevo apagón. En este observatorio participan la
asociación de las grandes empresas eléctricas (Aelec); comercializadoras independientes de
electricidad agrupadas en Acenel y ACIE; la asociación de consumidores electrointensivos (AEGE), y
la Alianza por la Competitividad de la Industria Española (Consumes). La última en incorporarse ha
sido la patronal CEOE, lo que fuentes internas consideran “un importante respaldo”. El observatorio
reúne a toda la cadena de valor afectada por el encarecimiento de la electricidad tras el blackout :
energéticas, industrias y consumidores. Su objetivo, según las mismas fuentes, “es reclamar una
factura eléctrica más competitiva, evaluar los sobrecostes del sistema y su impacto industrial”. Más
concretamente, en el caso de las comercializadoras, la cuestión es cómo trasladar unos costes (que
antes del apagón no eran muy relevantes), a sus clientes, y, en el caso de los grandes consumidores
eléctricos, cómo evitar ser perjudicados respecto a los pequeños. El problema básico para las
afectadas es que la llamada operación reforzada (que forma parte de los costes de operación de REE
o servicios de ajuste) “es opaca, pues se desconocen los criterios que utiliza Red Eléctrica”, critican
fuentes de las mismas. De hecho, frente a los últimos cálculos de distintas consultoras que apuntan
a costes muy superiores a los 2.000 millones de euros, para REE la operación reforzada apenas ha
supuesto unos 700 millones. Aunque las asociaciones que integran el Observatorio tratan de poner
de manifiesto el sobrecoste por la gestión de extrema prudencia que aplica de Red Eléctrica, cuyos
cálculos no coinciden con los de la industria, no han hecho una propuesta concreta: “Hemos definido
el problema, pero hay varias opciones para solucionarlo: que los nuevos costes tengan la
consideración de regulados o que se cobre una cantidad y se vaya ajustando periódicamente para
evitar la volatilidad”, indican fuentes de la iniciativa. Sin embargo, individualmente, sí se han
pronunciado. Las comercializadoras del mercado libre han venido reivindicando desde hace tiempo
al Ministerio para la Transición Ecológica que se regule el precio de los servicios de ajuste y se lleve
a la parte fija de la tarifa, que incluye los cargos y los peajes (aunque no pueden ser en estos últimos,
pues legalmente solo pueden destinarse a financiar las redes eléctricas). Según fuentes
empresariales, las comercializadoras han pedido que se les cobre una cantidad cerrada ex ante para
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poder trasladarla a los clientes en sus contratos, que se ajustaría cada año (al alza o la baja). De esta
manera, evitarían que las fluctuaciones “se coman sus márgenes”, indican las mismas fuentes. De lo
contrario, estas empresas se verán obligadas a incluir una prima de riesgo en dichos contratos, que
los encarecerá. En este caso, las pequeñas tendrían más complicado competir con las grandes en
precio. Por el momento, la Comisión Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC) ha
rechazado la opción planteada por las comercializadoras de pagar una cantidad fija de antemano.
Por su parte, los consumidores electrointensivos piden un cambio en la estructura de la factura. En el
caso de los peajes o los cargos, la gran industria paga proporcionalmente menos que los
consumidores domésticos, pero los servicios de ajuste se pagan en MWh, por lo que el impacto en
las empresas es muy superior ya que su consumo es sustancialmente mayor que el de los pequeños
usuarios. Por esta razón han pedido que no se pague por MWh. En términos general, y sea como
fuere, las asociaciones defienden la necesidad de buscar soluciones regulatorias que permitan
financiar estos servicios mediante costes regulados del sistema, bajo la supervisión de los
organismos competentes. El objetivo es garantizar la seguridad de suministro y la adecuada
operación de la red sin trasladar íntegramente estos costes a la factura de los consumidores y de la
industria electrointensiva. Desde su creación hace varios meses, el Observatorio del Coste de los
Servicios de Operación publica cada 15 días el coste de dicho periodo y el acumulado, aunque no
especifica cual corresponde a la operación reforzada, pues REE no los discrimina ni tampoco ha
explicado cómo lo calcula. Según el sexto informe de este observatorio, correspondiente al periodo
entre el 16 y el 30 de junio, los consumidores eléctricos han soportado un sobrecoste adicional de
15,60 euros/MWh derivado de los servicios de operación. Desde comienzos de año, este coste
alcanza una media de 22,59 euros/MWh . En el acumulado del año, la factura asociada a los
servicios de operación alcanza ya los 2.680 millones de euros, un 34% más que en el mismo periodo
de 2025. De acuerdo con este análisis, uno de cada seis euros que pagan actualmente los
consumidores por la electricidad no corresponde al coste de la energía en el mercado mayorista,
sino a servicios para garantizar la operación del sistema. Las asociaciones alertan de que todo ello
“distorsiona la señal de precios, encarece la electricidad y resta competitividad a la economía
española en un momento clave para la electrificación y la descarbonización”. Ante esta situación, las
organizaciones impulsoras consideran necesario reforzar la transparencia y la supervisión de estos
costes. En particular, solicitan que la CNMC intensifique la fiscalización de los mecanismos de
operación reforzada y publique información más detallada, periódica y accesible sobre su evolución
e impacto económico.



Sábado, 11 julio 2026

El absentismo laboral pone a prueba a la industria: un
desafío que trasciende la productividad

https://industrytalks.es/el-absentismo-laboral-pone-a-prueba-a-la-industria-un-desafio-que-trasciende-la-prod…

El aumento de las incapacidades temporales, el envejecimiento de las plantillas, las enfermedades
musculoesqueléticas, los problemas de salud mental y las listas de espera del sistema sanitario
dibujan un escenario que obliga a replantear la gestión de los recursos humanos y la prevención de
riesgos laborales.

La industria afronta este desafío con una dificultad añadida. A diferencia de otros sectores, muchas
de sus actividades se desarrollan mediante procesos continuos, líneas de producción altamente
automatizadas o cadenas de suministro en las que la ausencia de un trabajador puede obligar a
reorganizar turnos, incrementar las horas extraordinarias o buscar sustituciones urgentes. Todo ello
repercute en los costes y en la planificación empresarial.

Un fenómeno al alza en toda la industria

Los últimos estudios reflejan una evolución al alza del fenómeno. Según los datos recopilados por
Randstad , el absentismo en la industria alcanza actualmente el 7,4 % de las horas pactadas, una
cifra que continúa creciendo desde 2019 y que está impulsada principalmente por las bajas médicas
por incapacidad temporal.

Juan Ramón Benito , data analyst de Randstad , resume para industry TALKS así esta evolución: «La
evolución temporal del absentismo nos deja una tendencia preocupante. Desde el año 2019 y hasta
la actualidad, las mediciones muestran signos de crecimiento constante. En el caso de la industria, el
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El aumento de las incapacidades temporales, el envejecimiento de las plantillas, las enfermedades
musculoesqueléticas, los problemas de salud…
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absentismo general alcanza actualmente el 7,4% de las horas pactadas. Esta tendencia procede
directa y fundamentalmente del incremento en el absentismo por incapacidad temporal, ya que
prácticamente se han duplicado en la última década y son el motor real de la pérdida de horas.»

No todos los subsectores industriales presentan el mismo comportamiento. Las mayores tasas se
registran en la recogida y tratamiento de residuos, con un 11,4 % de absentismo; la metalurgia y
fabricación de productos siderúrgicos, con un 9,8 %; la fabricación de vehículos de motor, con un 9,7
%; la industria del tabaco, con un 8,9 %, y la industria alimentaria, con un 8,6 %. Se trata, en muchos
casos, de actividades donde la carga física, la repetición de movimientos y la exigencia operativa son
especialmente elevadas.

Desde The Adecco Group consideran que el fenómeno ha dejado de ser coyuntural para convertirse
en un elemento estructural del mercado laboral español. La consultora identifica tres grandes
factores detrás del incremento registrado durante los últimos años: el envejecimiento de la población
activa, el crecimiento de los problemas relacionados con la salud mental y la mayor duración de los
procesos médicos.

Carlos Arcas , director del Adecco Group Institute , explica para industry TALKS que «el crecimiento
del absentismo en la industria española durante 2025 y su prolongación en 2026 responde,
fundamentalmente, al aumento de las bajas por incapacidad temporal». Añade que «detrás de esta
evolución destacan tres factores estructurales: el envejecimiento de la población activa, el
incremento de los problemas de salud mental y la mayor duración de los procesos médicos y de
recuperación».

En el ámbito industrial concurren además circunstancias específicas derivadas de las propias
condiciones de trabajo. Las enfermedades profesionales vinculadas a movimientos repetitivos,
sobreesfuerzos físicos y posturas forzadas continúan teniendo una elevada incidencia,
especialmente en la industria manufacturera. Estas patologías, junto con los trastornos
musculoesqueléticos, explican buena parte de las bajas médicas de larga duración.

Las empresas reconocen que esta realidad obliga a reorganizar continuamente la producción. En
sectores donde las plantas funcionan las veinticuatro horas del día y los procesos no pueden
detenerse fácilmente, cada ausencia requiere una respuesta inmediata para evitar interrupciones en
la actividad.

El impacto en la producción y la competitividad

Es el caso de Feique , que representa a la industria química española. Aunque la patronal no
considera que el sector presente actualmente un problema diferencial respecto a otras ramas
industriales, sí admite que el absentismo obliga a realizar ajustes organizativos.

Desde Feique señalan para industry TALKS que «en un sector intensivo en procesos continuos como
el químico, el absentismo puede requerir ajustes puntuales en la organización de turnos, la
planificación de equipos y la disponibilidad de determinados perfiles técnicos, generando costes
operativos adicionales cuando la sustitución no es inmediata».



La organización, sin embargo, evita presentar el absentismo como un problema exclusivamente
empresarial y defiende una visión más amplia del fenómeno. En este sentido, comparte el análisis
realizado por CEOE y por la Alianza por la Competitividad de la Industria Española , según el cual
intervienen múltiples factores externos al funcionamiento de las compañías.

«Se trata de un fenómeno multifactorial en el que influyen aspectos como los recursos del sistema
sanitario y de la Seguridad Social, las listas de espera, la inspección médica, la gestión de los
procesos de incapacidad temporal o las propias dinámicas laborales», sostienen desde Feique .

Dos visiones frente a un mismo problema

Esta perspectiva coincide parcialmente con la de los sindicatos, aunque con importantes matices.
Desde UGT rechazan que todas las ausencias laborales puedan englobarse bajo el concepto de
absentismo y consideran que parte del debate público parte de una interpretación equivocada.

José Antonio Pasadas , secretario de Acción Sindical de UGT , afirma para industry TALKS que
«desde UGT no compartimos la definición de absentismo que divulgan las patronales». Recuerda que
«las patronales incluyen todas las ausencias, cuando esto no se corresponde con la definición que
da la propia OIT».

El sindicato insiste en diferenciar claramente entre las ausencias injustificadas y aquellas derivadas
del ejercicio de derechos laborales o de una incapacidad temporal médicamente acreditada. «Las
ausencias justificadas al trabajo son el ejercicio de derechos, como son los permisos o las licencias,
y la parte más importante que son las incapacidades temporales», explica Pasadas.

Para la organización sindical, el aumento de las bajas laborales no puede analizarse sin atender a las
condiciones de trabajo existentes en cada actividad industrial. Según su visión, los sectores con
mayores índices de incapacidad temporal coinciden habitualmente con aquellos donde persisten
mayores riesgos laborales o donde las medidas preventivas resultan insuficientes.

«Existe un mayor número de incapacidades temporales en los sectores industriales donde las
condiciones de trabajo son peores, pero sobre todo donde además no se toman las medidas para
evitar los riesgos y mejorar la seguridad y salud de las personas trabajadoras», sostiene el
responsable sindical.

Desde UGT también advierten de que una parte importante de las bajas catalogadas como
enfermedad común tiene, en realidad, un origen laboral que no siempre llega a reconocerse
oficialmente. Entre ellas citan los trastornos musculoesqueléticos derivados de la actividad
profesional o los riesgos psicosociales asociados al trabajo.

Esta diferencia de enfoque marca buena parte del debate actual. Mientras las organizaciones
empresariales alertan del impacto económico y organizativo que supone el incremento de las bajas,
los sindicatos ponen el foco en la necesidad de mejorar la prevención y reforzar los servicios
públicos de salud para reducir la duración de los procesos médicos.

Aun así, ambas partes coinciden en un punto esencial: el absentismo no puede entenderse como una
cuestión aislada ni resolverse mediante una única medida. La combinación del envejecimiento de las



plantillas, las crecientes dificultades para cubrir determinados perfiles industriales y la presión sobre
el sistema sanitario obliga a buscar soluciones que integren prevención, organización empresarial y
eficiencia asistencial.

En los próximos años, este equilibrio será determinante para mantener la competitividad de una
industria que compite en mercados internacionales donde cualquier alteración en los costes de
producción puede traducirse en una pérdida de posición frente a otros países.

Cómo están respondiendo las empresas

Ante este escenario, las empresas industriales han comenzado a modificar sus estrategias de
gestión de personas. Si hace apenas unos años la respuesta se centraba fundamentalmente en
cubrir las bajas y reorganizar los turnos de trabajo, hoy las organizaciones apuestan cada vez más
por políticas preventivas destinadas a reducir tanto la incidencia como la duración de las ausencias.

Los expertos coinciden en que el absentismo no puede combatirse únicamente cuando ya se ha
producido una baja médica. La prevención, la promoción de hábitos saludables y la mejora del clima
laboral han adquirido un peso creciente dentro de las políticas de recursos humanos.

Según Randstad , muchas compañías están desarrollando programas de empresa saludable que
incluyen servicios de fisioterapia, asesoramiento nutricional, iniciativas dirigidas al bienestar
emocional y apoyo psicológico para prevenir situaciones de estrés, ansiedad o desgaste profesional.
Paralelamente, se extienden medidas de conciliación y flexibilidad como la adaptación de horarios, la
distribución más eficiente de la jornada, los denominados «viernes cortos», los días de libre
disposición o, cuando la actividad lo permite, el teletrabajo.

Sin embargo, la estrategia empresarial va mucho más allá de estas iniciativas. Las compañías
también están reforzando los sistemas de seguimiento interno mediante entrevistas de
reincorporación tras una baja médica, herramientas de monitorización de las ausencias y una mayor
implicación de los mandos intermedios, considerados una pieza clave para detectar situaciones de
riesgo antes de que desemboquen en bajas prolongadas.

Juan Ramón Benito , de Randstad , explica para industry TALKS que entre las medidas más
extendidas figuran «las entrevistas de retorno», la «capacitación de mandos intermedios», los
«sistemas de alertas y monitorización de justificantes» o la «optimización de la colaboración con las
mutuas».

La colaboración con las mutuas constituye otro de los ejes sobre los que se apoyan muchas
empresas. El objetivo consiste en agilizar pruebas diagnósticas, mejorar el seguimiento médico de
los trabajadores y favorecer una recuperación más rápida cuando las circunstancias clínicas lo
permiten.

No obstante, también existen actuaciones mucho más controvertidas. Algunas compañías recurren
a servicios de investigación privada cuando sospechan que determinadas bajas pueden esconder un
uso fraudulento de la incapacidad temporal, mientras que otras vinculan incentivos económicos al
cumplimiento de objetivos relacionados con la reducción del absentismo. Son herramientas que



generan debate entre empresarios y representantes sindicales, especialmente cuando existe el
riesgo de trasladar presión a trabajadores que realmente atraviesan un proceso de enfermedad.

Precisamente por ello, desde UGT advierten del peligro de convertir el absentismo en un problema
exclusivamente vinculado a la productividad empresarial.

José Antonio Pasadas sostiene que «hay que analizar con más detalle los motivos de las ausencias»
y defiende que la prioridad debe situarse en la mejora de la seguridad y salud laboral. «Hablemos de
trabajo saludable, de salud, y no solo de productividad», resume.

El sindicato considera igualmente imprescindible reforzar la financiación del sistema público de
salud para reducir los tiempos de espera en consultas, pruebas diagnósticas e intervenciones
quirúrgicas, ya que la demora asistencial prolonga inevitablemente las incapacidades temporales.

«Las listas de espera afectan mucho; las personas trabajadoras tardan más en recuperarse e incluso
se les pueden agravar las patologías por falta de un diagnóstico claro. Evidentemente los procesos
de incapacidad temporal se alargan», afirma el responsable sindical.

El reto del futuro: plantillas más envejecidas y prevención

La evolución demográfica representa otro de los grandes desafíos para el sector industrial. La edad
media de las plantillas continúa aumentando y muchas empresas deberán gestionar durante los
próximos años una convivencia entre trabajadores veteranos y nuevas incorporaciones en un
contexto de creciente dificultad para encontrar determinados perfiles técnicos.

Desde The Adecco Group consideran que este cambio obligará a transformar profundamente la
organización del trabajo. La adaptación ergonómica de los puestos, la polivalencia de los equipos y
la planificación de sustituciones dejarán de ser cuestiones puntuales para convertirse en elementos
permanentes de la gestión empresarial.

Carlos Arcas explica que «la evolución del absentismo obligará a las empresas a replantear sus
modelos de organización del trabajo». En su opinión, las compañías tendrán que convivir con
«niveles de ausencia más elevados y menos coyunturales que en el pasado», lo que exigirá una
mayor capacidad de planificación de plantillas y de adaptación de los puestos de trabajo.

El responsable del Adecco Group Institute también destaca la creciente importancia del análisis de
datos para anticipar situaciones de riesgo. Las grandes organizaciones disponen de herramientas
capaces de identificar patrones, detectar colectivos especialmente vulnerables y evaluar la eficacia
de las medidas preventivas implantadas.

En este punto aparece una diferencia significativa entre grandes empresas y pequeñas y medianas
industrias.

Mientras las grandes corporaciones cuentan con departamentos especializados en recursos
humanos, salud laboral y prevención de riesgos, además de sistemas avanzados de seguimiento, las
pymes suelen gestionar las bajas de forma mucho más reactiva. La limitada dimensión de sus



plantillas hace que cada ausencia tenga un impacto proporcionalmente mucho mayor y dificulta
tanto la redistribución del trabajo como la sustitución temporal del empleado.

Según The Adecco Group , las grandes empresas «disponen de sistemas de seguimiento,
indicadores específicos, programas de bienestar, prevención de riesgos, salud mental y gestión de la
incapacidad temporal», mientras que las pequeñas y medianas compañías «suelen gestionar el
absentismo de manera más reactiva» debido a la escasez de recursos económicos, tecnológicos y
humanos.

Esta diferencia explica que la capacidad para anticiparse al problema sea muy desigual dentro del
tejido industrial español. Mientras algunas organizaciones ya utilizan modelos predictivos para
identificar tendencias, otras continúan resolviendo las incidencias conforme aparecen, con un
margen de actuación mucho más limitado.

En el caso de la industria química, uno de los sectores con mayores exigencias de continuidad
operativa, la prevención continúa siendo el principal instrumento para limitar el impacto de las bajas
laborales.

Desde Feique destacan que las empresas químicas mantienen «un firme compromiso con la
prevención y la seguridad laboral, mediante programas de excelencia, sistemas de gestión
avanzados y estándares internacionales como Responsible Care». Según la organización, estas
políticas «contribuyen a proteger la salud de las personas trabajadoras, minimizar riesgos y reducir
las bajas asociadas a accidentes o daños laborales».

La patronal recuerda además que los índices de siniestralidad del sector químico continúan
situándose por debajo de la media del conjunto de la economía española, lo que demuestra, a su
juicio, la eficacia de las inversiones realizadas durante los últimos años en materia preventiva.

Pese a las diferencias de enfoque, existe un amplio consenso en que ninguna medida aislada
resolverá el problema. Tanto empresas como sindicatos consideran imprescindible combinar la
prevención de riesgos laborales, una atención sanitaria más ágil, una mejor adaptación de los
puestos de trabajo y una gestión más eficiente de las incapacidades temporales.

El absentismo se ha convertido así en un indicador que refleja múltiples transformaciones del
mercado laboral español. El envejecimiento de la población activa, la creciente incidencia de los
problemas de salud mental, el aumento de las enfermedades musculoesqueléticas y la presión sobre
el sistema sanitario forman parte de una misma realidad que afecta tanto a trabajadores como a
empresas.

Para la industria, el reto consiste en mantener la competitividad sin perder de vista la protección de
la salud de sus plantillas. En un contexto de fuerte competencia internacional, dificultades para
captar talento especializado y necesidad de mantener procesos productivos continuos, encontrar
ese equilibrio será una de las grandes prioridades de los próximos años.

Lejos de reducirse a una simple cuestión de horas perdidas o de costes empresariales, el
absentismo laboral se ha convertido en un fenómeno estructural que exige respuestas compartidas.
La capacidad de administraciones públicas, empresas y representantes de los trabajadores para



coordinar medidas eficaces determinará en buena medida la fortaleza futura de uno de los sectores
estratégicos de la economía española.



Sábado, 11 julio 2026

Los retos y los objetivos de la política económica valenciana

https://www.eleconomista.es/opinion/noticias/13996382/07/26/los-retos-y-los-objetivos-de-la-politica-economi…

La estructura productiva valenciana se ha convertido en una economía de servicios Con un sistema
de financiación justo, la Comunitat podrá consolidarse como una de las más competitivas *Por José
Antonio Rovira Jover, conseller de Economía, Hacienda y Administración Pública de la Comunitat
Valenciana La economía valenciana se ha caracterizado siempre por su dinamismo, su apertura a los
mercados exteriores y su gran diversificación. En el periodo que abarca desde el siglo XIV hasta el
XIX, la Comunitat consolidó un sector agrario de regadío competitivo con vocación exportadora, así
como una industria manufacturera que evolucionó desde artesanía hacia una industria centralizada y
mecanizada, sobre todo en el ámbito textil en las comarcas centrales de la Comunitat, y también con
vocación exportadora. En el ámbito industrial, además del textil se desarrollaron el mueble, papel,
calzado, juguete y el sector químico y metalúrgico por el efecto de la fuerte expansión agrícola y del
desarrollo industrial. Ya en el siglo XX, en sus primeros 60 años, la economía española pudo
desarrollarse gracias exclusivamente a las exportaciones de la economía valenciana. Esta
peculiaridad de un mayor grado de apertura externa con relación al conjunto de la economía
española y el peso del sector manufacturero tradicional y su dinámica emprendedora son
características que permanecen a lo largo del tiempo. Así, por ejemplo, con datos de marzo de 2026,
la tasa de cobertura de la economía valenciana que relaciona el volumen de exportaciones en
relación con el volumen de las importaciones en términos interanuales era del 100,24% , mientras
que la tasa española se quedaba en el 87,85%. La estructura productiva valenciana, al igual que otras
economías desarrolladas, se ha convertido en una economía de servicios (74%, INE 2024) donde el
sector turístico representa aproximadamente el 19% (2025), cuando hace algunos años era del 12%.
El peso de la construcción es del 6%, lejos del 12,2% que alcanzó y mantuvo en los años de la burbuja
inmobiliaria, y el peso de una industria diversificada del 18%, cuyos sectores básicos son el de
automoción, el agroalimentario, el químico, el de material de construcción y el textil. El 81% de las
exportaciones españolas de productos cerámicos son valencianas, y el 31% de piel y calzado . En los
últimos 20 años, los mismos que cumple este año elEconomista.es, desde donde me brindan la
ocasión de publicar esta tribuna, la economía valenciana ha crecido en el entorno a la media de la
economía española. Sin embargo, en el pasado 2025, a la espera de conocer los datos oficiales de
crecimiento regionalizados, la economía valenciana creció, según el BBVA, un 3,2% frente al 2,8%
estimado para la economía española, es decir, un 0,4 puntos porcentuales superior, y se prevé
también un fuerte crecimiento para 2026 del 3% frente al 2,4% de la economía española . Un
crecimiento impulsado por la demanda interna y gracias al impulso de los fondos del Next
Generation, del gasto de reconstrucción por la DANA y la aceleración en el ritmo de ejecución de
viviendas con la construcción de aproximadamente 20.000 viviendas, el doble de viviendas en
relación con los últimos años. No obstante, la productividad de la economía valenciana es inferior a
la media española, y esta es la causa principal de que el Producto Interior Bruto (PIB)per cápita de la
Comunitat Valenciana haya ido reduciéndose con relación a la media española y se encuentre
aproximadamente 15 puntos por debajo de la media española . Los pilares de la sostenibilidad Hay
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cuatro pilares básicos para mejorar la sostenibilidad y el bienestar, y a los que deberían ir dirigidos
todos los esfuerzos. Se trata del incremento sostenido de la productividad y la eficiencia del gasto
público, junto al impulso de la vivienda y la eliminación de burocracia administrativa. En estos dos
últimos juegan un papel importante el Plan Vive de la Generalitat, las garantías y avales del IVF para
el acceso a la vivienda y el Plan Simplifica, gracias al cual se está consiguiendo una administración
más sencilla, accesible y cercana al ciudadano. La estrategia para la mejora de la productividad es la
mejora de las infraestructuras de todo tipo, incluidas las comunicaciones y las tecnológicas,
inversión en I+D+i, el uso adecuado de la Inteligencia Artificial, formación continua y la atracción de
proyectos tractores a la Comunitat como el de PowerCo de baterías . En cuanto a la eficiencia del
gasto público, el envejecimiento de la población supondrá en el futuro mayor presión sobre el gasto
en los servicios públicos fundamentales. Y en un contexto de unas reglas fiscales basadas en la
regla de gasto, cuyo objetivo es que el gasto computable crezca de manera moderada a medio plazo,
es imprescindible evaluar de forma continua las políticas para poder alcanzar los objetivos con el
mínimo gasto y mantener o elevar el nivel de bienestar de la población. Recursos y financiación
Finalmente, para que el gobierno de la Generalitat Valenciana pueda disponer de recursos para llevar
a cabo de políticas de mejora en todos los ámbitos, es necesario que se lleve a cabo una reforma del
sistema de financiación autonómico, y de forma provisional pero urgente hasta que ese modelo sea
una realidad, que llegue un Fondo de Nivelación Transitorio. Este fondo permitiría corregir la brecha
persistente de infrafinanciación del 8% anual y que nos ha llevado a ser la comunidad autónoma más
endeudada en términos de PIB . Es un hecho y se puede constatar que las comunidades con
financiación en población ajustada superiores a la media utilizan un tercio de ese exceso de
financiación para incrementar el gasto público, pudiendo así poder utilizar recursos adicionales para
políticas de mejora en el tejido productivo. Por otra parte, y de forma complementaria, es necesaria
la compensación o condonación de la deuda generada por infrafinanciación que se corresponde en
la actualidad con el 80% de la deuda . En definitiva, la Comunitat Valenciana ha demostrado a lo largo
de su historia una extraordinaria capacidad para adaptarse a los cambios, generar riqueza y competir
en los mercados internacionales. Su diversificación productiva, su vocación exportadora, el
dinamismo de su tejido empresarial y su capacidad para atraer inversión la sitúan como uno de los
grandes motores económicos de España. Si se acompaña ese potencial con medidas que
favorezcan la productividad, unas infraestructuras adecuadas y un sistema de financiación justo, la
Comunitat podrá consolidarse como una de las economías más competitivas y prósperas del país,
contribuyendo de forma decisiva al crecimiento y al bienestar del conjunto de España.



Viernes, 10 julio 2026

La descarbonización industrial avanza en España con
proyectos, eventos y alianzas

https://www.renovablesverdes.com/la-descarbonizacion-industrial-avanza-en-espana-con-proyectos-eventos-y-…
Isaac
Editor

La descarbonización industrial se ha convertido en una prioridad estratégica para España y Europa, y
los últimos meses han traído noticias que reflejan un impulso real. Desde la adjudicación de fondos
millonarios para proyectos de acero limpio hasta la creación de un nuevo evento internacional en
Bilbao, pasando por colaboraciones entre grandes empresas y soluciones innovadoras en plantas
químicas, el panorama muestra que la transición avanza con paso firme. Todo ello, además, en un
contexto donde la cogeneración se prepara para una renovación histórica y los análisis sectoriales
apuntan a las tecnologías clave para lograrlo.

El Ministerio de Industria y Turismo, a través del PERTE de Descarbonización Industrial , ha
confirmado su apoyo a Hydnum Steel con una ayuda de 60 millones de euros. Este proyecto, que se
ubicará en Puertollano (Ciudad Real), aspira a ser la primera planta de acero limpio de la península
ibérica, con una inversión global de 1.650 millones de euros y la creación de más de 5.000 puestos
de trabajo. La planta utilizará hornos de arco eléctrico alimentados con hidrógeno verde y energía
100% renovable, lo que permitirá reducir las emisiones de CO₂ hasta en un 98% respecto al proceso
tradicional de alto horno. El consorcio está formado por la ingeniería gallega Russula, la alemana
Siemens, la española ABEI Energy y la británica Primetals Technologies. Su CEO, Eva Maneiro, ha
destacado que esta adjudicación «demuestra que nuestra hoja de ruta es robusta y está plenamente
alineada con los objetivos de soberanía industrial y descarbonización de España y la Unión Europea».

Energías Renovables

La descarbonización industrial avanza en España con el PERTE, el evento DS Industry en Bilbao, alianzas
como Alfa Laval-Acerinox y la renovación de la cogeneración. Conoce las claves de esta transformación.

Descarbonización industrial
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Bilbao se convierte en el epicentro de la descarbonización
industrial con DS Industry

Del 3 al 5 de noviembre, el Bilbao Exhibition Centre (BEC) acogerá la primera edición de DS –
Decarbonized & Sustainable Industry , un certamen que nace con vocación internacional y que aspira
a convertirse en un referente mundial. El evento, presentado por la Diputación Foral de Bizkaia y el
Gobierno Vasco, se articulará en torno a tres pilares: Knowledge, Innovation y Networking. La
diputada Ainara Basurko ha subrayado que «la descarbonización industrial necesita empresas
tractoras y pymes; tecnología e inversión; conocimiento y mercado; iniciativa privada y liderazgo
público». Por su parte, la viceconsejera Irantzu Allende ha hablado de una «doble descarbonización»,
ya que Euskadi no solo reduce sus propias emisiones, sino que también lidera el desarrollo de
tecnologías limpias. El programa incluirá un congreso con ponentes internacionales, una zona
expositiva con empresas como Iberdrola, Petronor, Sener o Tecnalia, y actividades de networking
como los DS Awards. Entre las compañías que ya han mostrado interés en asistir figuran Acciona
Agua, AENA, ArcelorMittal, Gestamp, Siemens Gamesa y ULMA, entre otras.

Alianzas estratégicas para reducir la huella de carbono

La colaboración entre empresas se consolida como una de las vías más efectivas para avanzar en la
descarbonización. Alfa Laval y Acerinox han anunciado un acuerdo para incorporar el acero
inoxidable de bajas emisiones EcoACX® en la fabricación de intercambiadores de calor de placas.
Este acero, fabricado con un 90% de material reciclado, reduce aproximadamente un 50% la huella de
carbono respecto al acero inoxidable convencional, manteniendo las mismas prestaciones técnicas.
La iniciativa permite a Alfa Laval ofrecer equipos con menor impacto ambiental desde el origen,
ayudando a sus clientes industriales a avanzar hacia procesos más sostenibles.

En el ámbito químico, Acideka ha logrado un hito al descarbonizar el 100% de su producción de calor
industrial en su planta de Lantarón (Álava). El proyecto, galardonado en los Premios La Noche de la
Energía, sustituye las calderas de combustibles fósiles por un sistema alimentado por una planta
fotovoltaica de autoconsumo, combinado con almacenamiento térmico. La solución, desarrollada
junto a Build to Zero y NetOn Power, es replicable para otros sectores con alta demanda térmica y
demuestra que la descarbonización de la industria química, apoyada en renovables, puede acelerar
significativamente la transición.

La cogeneración se prepara para una renovación histórica

El sector de la cogeneración afronta uno de sus momentos más decisivos. El Gobierno ha aprobado
subastas para renovar 1.200 MW de potencia industrial , lo que podría movilizar más de 1.800
millones de euros en inversiones. Se espera que entre 100 y 200 instalaciones participen en las
convocatorias, modernizando sus equipos con tecnologías de alta eficiencia. La cogeneración, que
permite generar electricidad y calor simultáneamente, es clave para sectores como la industria
papelera, cerámica, alimentación, química y refino. El XXII Congreso Anual de Cogeneración, que se
celebrará en Madrid en octubre, analizará este nuevo escenario y las oportunidades que abre para la
competitividad industrial y la reducción de emisiones.



Análisis y financiación: las claves para la transición

La Federación Empresarial de la Industria Química Española (Feique), junto a INERCO y Zabala
Innovation, ha organizado una jornada para abordar los retos tecnológicos y financieros de la
descarbonización. La eficiencia energética, la electrificación de procesos, el hidrógeno renovable y la
captura de CO₂ se señalaron como las principales palancas. En cuanto a la financiación, se destacó
la evolución de los instrumentos públicos, desde el PERTE de Descarbonización Industrial hasta el
Innovation Fund europeo, y la necesidad de mecanismos como los contratos por diferencias de
carbono (CCfD) para cerrar la brecha de costes. La colaboración entre empresas, administraciones y
entidades financieras se considera imprescindible para garantizar la viabilidad de los proyectos.

Este conjunto de iniciativas, eventos y alianzas dibuja un panorama en el que la descarbonización
industrial en España no solo es un objetivo, sino una realidad en marcha. Desde las grandes
inversiones en acero limpio hasta las soluciones innovadoras en plantas químicas, pasando por la
creación de un foro internacional en Bilbao y la renovación del parque de cogeneración, el tejido
industrial español demuestra que está preparado para afrontar el reto de reducir emisiones sin
perder competitividad. La clave, como coinciden todos los actores, está en la colaboración y en la
apuesta decidida por la tecnología y la financiación adecuada.




