= £
€
..

“
® o ©

DOSSIER de PRENSA

feiQue

Federacion Empresarial de la
Industria Quimica Espanola

13/7/2026

NOTA: Resumen Informativo sujeto a licencia de CEDRO. Queda prohibida su copia,
difusion o utilizacion para larealizacion de cualesquiera obras derivadas.




indice

La industria mueve los hilos del futuro quimico de Europa

La CEOE se une a cinco asociaciones en el Observatorio de los Costes de
Operacién de Red Eléctrica

El absentismo laboral pone a prueba a la industria: un desafio que trasciende la
productividad

Los retos y los objetivos de la politica econémica valenciana

La descarbonizacion industrial avanza en Espafa con proyectos, eventos y
alianzas

La Selva del Camp es mobilitza contra la planta de pirolisi de Valogreene

Portugal inaugura el primer modulo comercial europeo capaz de convertir
residuos en metanol verde

Junio deja nuevas normas europeas y autonémicas de interés para la profesion
veterinaria

Bruselas eleva la presidon sobre Espana por la seguridad industrial en plena
temporada de incendios

Christopher Jones: "éDeberia ser Europa independiente en energia? La respuesta
seria no. No tiene sentido"

La fresas de Espafa vs Europa: estan menos contaminadas de pesticidas

El CEEIC, actor estratégico para la transferencia de conocimiento europeo al
ecosistema regional de innovacion

Europa resucita la 'formula Covid' para evaluar el farmaco llamado a revolucionar
el cancer de pancreas

El curso sobre transicion energética organizado por el Ayuntamiento de Huelva y
UNIA cuenta con 30 jovenes...

Salvador Illa: "Llegaran mas empresas a Flix"

La tecnoldgica Submer invertira 1.000 millones para transformar la planta de
Ercros de Flix en un centro de datos

Repsol convence a los analistas: RBC y Berenberg ven mas potencial tras el
fuerte segundo trimestre

Protagonistas: Fina Llados, presidenta de Farmaindustria
Flix, donde la IA encuentra su sitio

"Lo que pedimos es que cada uno aporte lo que pueda": asi ayuda Huelva a
Venezuela desde uno de sus hospitales

Dos prestigiosas becas de posgrado de la Fundacion 'la Caixa' para dos jovenes
de Castellon

Europa da 20 millones a Catalyxx para la planta que hara en Portugal

Els alcaldes del Camp de Tarragona reclamen “transparéncia” a Dow davant els
acomiadaments



EL SALTO

La industria mueve los hilos del futuro quimico de Europa

® [a Alianza de Productos Quimicos Criticos, encargada de identificar qué moléculas quimicas y centros de
produccion son considerados “criticos” para la economia europea, parece encaminada a respaldar a la
industria quimica existente y sus actuales lineas de produccion.

EL SALTO Suscribete.

https://www.elsaltodiario.com/industria/industria-mueve-hilos-futuro-quimico-europa
Vicky Cann Lunes, 13 julio 2026

Se puede perdonar no haber oido hablar de la Alianza Europea de Productos Quimicos Criticos de la
Comisidén Europea. Lanzado en enero de este ano, este opaco proceso podria haber sido una
oportunidad para abordar el impacto de la industria quimica en las crisis de contaminacion quimicay
climéatica. Pero, como deja claro un nuevo informe de Corporate Europe Observatory (CEO) y la
Oficina Europea de Medio Ambiente (EEB, por sus siglas en inglés), todo apunta a que acabara
canalizando politicas publicas y financiacién hacia el mantenimiento del statu quo de uno de los
sectores con mayor poder de /obby en Bruselas.

La industria quimica, incluidos los productores de petroquimicos y plasticos derivados de
combustibles fosiles, se encuentra en el epicentro de las crisis climatica y de contaminacion
quimica. Es responsable de producir sustancias quimicas y plasticos perjudiciales para la salud y el
medio ambiente, incluidos los llamados “quimicos eternos”, PFAS, que se encuentran en la sangre de
practicamente todos los ciudadanos de la UE, incluidos los responsables politicos. Al mismo tiempo,
es también una enorme consumidora de combustibles fosiles. Estos combustibles se utilizan tanto
como fuente de energia para la produccién quimica como materia prima, y deben abandonarse
progresivamente en la medida de lo posible con caracter urgente.

Pero esta industria es también uno de los /obbies mas poderosos que operan actualmente en
Bruselas. Su llamada “Declaracién de Amberes” (Antwerp Declaration) ha contribuido a marcar la
agenda de la segunda Comision Von der Leyen y su principal asociacion empresarial, el Consejo
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Europeo de la Industria Quimica (CEFIC), es el lobby que declara un mayor gasto de todos los
inscritos en el Registro de Transparencia de la UE.

Por ello, quiza no deberia sorprendernos que un proceso
europeo poco conocido como la Alianza de Productos
Quimicos Criticos, encargado de identificar qué moléculas
quimicas y centros de produccion son considerados
“criticos” para la economia europea y, por tanto,
merecedores de apoyo mediante politicas publicas y
financiacion, parezca encaminado a acabar respaldando a
la industria quimica existente y sus actuales lineas de

La industria ocupa cuatro de
los ocho puestos de liderazgo
dentro de los grupos de
trabajo que impulsan la
actividad diaria de la Alianza
Europea de Productos
Quimicos Criticos

produccion.

Cuando el vicepresidente de la Comision Europea, Stéphane Séjourné, lanzé la Alianza de Productos
Quimicos Criticos en enero de 2026, lo hizo tras varios afios de presion por parte de gobiernos de
Estados miembros —con Francia a la cabeza y el apoyo de Espafia— y de la propia industria.

Quiza no resulte sorprendente, por tanto, que el mandato, la estructura y la gobernanza de la Alianza
estén disefiados alrededor de los intereses a corto plazo de la industria existente. Como muestra el
informe, grandes grupos empresariales de /obby como CEFIC y Plastics Europe tienen un puesto en
el Consejo Directivo de la Alianza; la industria ocupa cuatro de los ocho puestos de liderazgo dentro
de los grupos de trabajo que impulsan su actividad diaria; y cuenta con una mayoria estructural,
superando a las voces de la sociedad civil en una proporcién de 16 a 1 en la composicion total de la
Alianza.

Entre los miembros corporativos de la Alianza se encuentran la Federacion Empresarial de la
Industria Quimica Espafiola y el productor petroquimico Repsol, junto con el Gobierno espafiol, que
forma parte del Consejo Directivo de la Alianza.

La Oficina Europea de Medio Ambiente puede dar fe del
dominio de la industria, ya que participa en la Alianza
como representante de la sociedad civil. Segun explica, las
organizaciones sociales han sido excluidas de puestos
clave de liderazgo, han tenido dificultades para acceder a
documentos relevantes antes de las reuniones y se han
sentido marginadas durante todo el proceso. Ademas,
expresan una gran preocupacion por los posibles

La necesidad de reducir la
producciony el uso de
sustancias quimicas
peligrosas esta
completamente ausente de la
Alianza de Productos
Quimicos Criticos

resultados de la iniciativa.

El dominio estructural de las empresas se refleja también en la orientacion politica y el trabajo de la
Alianza. La necesidad de reducir la produccion y el uso de sustancias quimicas peligrosas —la
llamada “desintoxicacion” del sector— esta completamente ausente de la Alianza de Productos
Quimicos Criticos. Resulta especialmente preocupante que algunas de las sustancias quimicas que
se preparan para recibir la etiqueta de “criticas” sean petroquimicos y/o sustancias estrechamente
vinculadas con canceres de la sangre, utilizadas para producir poliestireno, perjudicial para el medio
ambiente, o el problematico PVC, o que sean precursores de los PFAS.



Ademas, algunas de estas sustancias ya han sido priorizadas para su regulacién dentro del marco de
las normas REACH sobre productos quimicos. No estd nada claro como se va a reconciliar la
necesidad de regular estas sustancias peligrosas con la concesion de una etiqueta de “criticidad”.
Parece evidente que los productores quimicos estan utilizando este proceso para intentar garantizar
que sus propias sustancias y centros de produccion sean considerados “criticos”,
independientemente del dafio que puedan causar a la salud o al medio ambiente.

Mientras tanto, la Alianza promueve “falsas soluciones”
frente a la crisis climatica, como el reciclaje quimico o el
hidrogeno producido a partir de combustibles fésiles, que
no permitirdn reducir de forma significativa el uso de
combustibles fésiles del sector. Y teniendo en cuenta que
el 40% de los plasticos de la UE se destinan a envases,
resulta increible que este proceso pueda acabar
impulsando una mayor produccion de plasticos en lugar de

La sociedad civil ha reclamado
a la Comision que redefina qué
significa que un producto
quimico sea “critico”: deberian
ser aquellos que resulten
esenciales para cubrir las
necesidades de la sociedad

reducirla.

Frente a este enfoque liderado por la industria, la sociedad civil ha reclamado a la Comisién que
redefina qué significa que un producto quimico sea “critico”: deberian ser aquellos que resulten
esenciales para cubrir las necesidades de la sociedad. Esto abriria la puerta a la desintoxicaciény
descarbonizacion del sector quimico. Pero para lograrlo sera fundamental que no se conceda
financiacién publica sin condiciones estrictas que garanticen avances reales frente a las crisis
climatica y de contaminacion.

Ha llegado el momento de que la Comision Europea y los Estados miembros hagan frente al poder
de la industria quimica y desarrollen una politica industrial que conduzca hacia entornos mas
seguros y saludables para la ciudadania y los trabajadores, y hacia una industria quimica mas limpia
y sostenible.

La semana pasada, mas de 30 organizaciones escribieron a la Comision para exigir una reforma
fundamental. La pregunta es: ;escuchara la Comisién?
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La CEOKE se une a cinco asociaciones en el Observatorio de
los Costes de Operacion de Red Eléctrica

https://cincodias.elpais.com/companias/2026-07-13/la-ceoe-se-une-a-cinco-asociaciones-en-el-observatorio-de...
Lunes, 13 julio 2026

Comercializadoras eléctricas y grandes consumidores piden transparencia sobre la gestion
reforzada tras el apagon y que se regule su sobrecoste La Confederacion Espafiola de
Organizaciones Empresariales (CEOE) se ha incorporado al llamado Observatorio del Coste de los
Servicios de Operacidn del sistema eléctrico, una iniciativa en la que participan otras cinco
asociaciones cuyo objetivo es evaluar los sobrecostes del sistema, que opera Red Eléctrica, y su
impacto sobre la industria. Estos costes se han disparado desde el apagon eléctrico del 28 de abril
de 2025, fecha a partir de la cual esta compaiiia (que comparte las funciones de operador del
sistema y transportista en alta tensién) comenzé a aplicar la llamada operacién reforzada que
consiste esencialmente en la programacion masiva de centrales de ciclo combinado de gas natural
(mds caras) para dar seguridad y evitar un nuevo apagon. En este observatorio participan la
asociacion de las grandes empresas eléctricas (Aelec); comercializadoras independientes de
electricidad agrupadas en Acenel y ACIE; la asociacion de consumidores electrointensivos (AEGE), y
la Alianza por la Competitividad de la Industria Espafiola (Consumes). La ultima en incorporarse ha
sido la patronal CEOE, lo que fuentes internas consideran “un importante respaldo”’. El observatorio
reune a toda la cadena de valor afectada por el encarecimiento de la electricidad tras el blackout :
energéticas, industrias y consumidores. Su objetivo, segun las mismas fuentes, “es reclamar una
factura eléctrica mas competitiva, evaluar los sobrecostes del sistema y su impacto industrial”. Mas
concretamente, en el caso de las comercializadoras, la cuestién es como trasladar unos costes (que
antes del apagén no eran muy relevantes), a sus clientes, y, en el caso de los grandes consumidores
eléctricos, como evitar ser perjudicados respecto a los pequefios. El problema basico para las
afectadas es que la llamada operacién reforzada (que forma parte de los costes de operacién de REE
o servicios de ajuste) “es opaca, pues se desconocen los criterios que utiliza Red Eléctrica”, critican
fuentes de las mismas. De hecho, frente a los ultimos calculos de distintas consultoras que apuntan
a costes muy superiores a los 2.000 millones de euros, para REE la operacion reforzada apenas ha
supuesto unos 700 millones. Aunque las asociaciones que integran el Observatorio tratan de poner
de manifiesto el sobrecoste por la gestion de extrema prudencia que aplica de Red Eléctrica, cuyos
cdlculos no coinciden con los de la industria, no han hecho una propuesta concreta: “Hemos definido
el problema, pero hay varias opciones para solucionarlo: que los nuevos costes tengan la
consideracion de regulados o que se cobre una cantidad y se vaya ajustando periédicamente para
evitar la volatilidad”, indican fuentes de la iniciativa. Sin embargo, individualmente, si se han
pronunciado. Las comercializadoras del mercado libre han venido reivindicando desde hace tiempo
al Ministerio para la Transicién Ecoldgica que se regule el precio de los servicios de ajuste y se lleve
a la parte fija de la tarifa, que incluye los cargos y los peajes (aunque no pueden ser en estos ultimos,
pues legalmente solo pueden destinarse a financiar las redes eléctricas). Segun fuentes
empresariales, las comercializadoras han pedido que se les cobre una cantidad cerrada ex ante para
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poder trasladarla a los clientes en sus contratos, que se ajustaria cada afio (al alza o la baja). De esta
manera, evitarian que las fluctuaciones “se coman sus margenes”, indican las mismas fuentes. De lo
contrario, estas empresas se veran obligadas a incluir una prima de riesgo en dichos contratos, que
los encarecera. En este caso, las pequefias tendrian mas complicado competir con las grandes en
precio. Por el momento, la Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC) ha
rechazado la opcion planteada por las comercializadoras de pagar una cantidad fija de antemano.
Por su parte, los consumidores electrointensivos piden un cambio en la estructura de la factura. En el
caso de los peajes o los cargos, la gran industria paga proporcionalmente menos que los
consumidores domésticos, pero los servicios de ajuste se pagan en MWh, por lo que el impacto en
las empresas es muy superior ya que su consumo es sustancialmente mayor que el de los pequefios
usuarios. Por esta razén han pedido que no se pague por MWh. En términos general, y sea como
fuere, las asociaciones defienden la necesidad de buscar soluciones regulatorias que permitan
financiar estos servicios mediante costes regulados del sistema, bajo la supervision de los
organismos competentes. El objetivo es garantizar la seguridad de suministro y la adecuada
operacion de la red sin trasladar integramente estos costes a la factura de los consumidores y de la
industria electrointensiva. Desde su creacién hace varios meses, el Observatorio del Coste de los
Servicios de Operacién publica cada 15 dias el coste de dicho periodo y el acumulado, aunque no
especifica cual corresponde a la operacion reforzada, pues REE no los discrimina ni tampoco ha
explicado céomo lo calcula. Segun el sexto informe de este observatorio, correspondiente al periodo
entre el 16 y el 30 de junio, los consumidores eléctricos han soportado un sobrecoste adicional de
15,60 euros/MWh derivado de los servicios de operacion. Desde comienzos de afio, este coste
alcanza una media de 22,59 euros/MWh . En el acumulado del afio, la factura asociada a los
servicios de operacion alcanza ya los 2.680 millones de euros, un 34% mas que en el mismo periodo
de 2025. De acuerdo con este analisis, uno de cada seis euros que pagan actualmente los
consumidores por la electricidad no corresponde al coste de la energia en el mercado mayorista,
sino a servicios para garantizar la operacion del sistema. Las asociaciones alertan de que todo ello
“distorsiona la sefial de precios, encarece la electricidad y resta competitividad a la economia
espafola en un momento clave para la electrificacion y la descarbonizacion”. Ante esta situacion, las
organizaciones impulsoras consideran necesario reforzar la transparencia y la supervision de estos
costes. En particular, solicitan que la CNMC intensifique la fiscalizacion de los mecanismos de
operacion reforzada y publique informaciéon mas detallada, periddica y accesible sobre su evolucién
e impacto econémico.
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El absentismo laboral pone a prueba a la industria: un
desafio que trasciende la productividad

® El aumento de las incapacidades temporales, el envejecimiento de las plantillas, las enfermedades
musculoesqueléticas, los problemas de salud...
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https://industrytalks.es/el-absentismo-laboral-pone-a-prueba-a-la-industria-un-desafio-que-trasciende-la-prod...
Sabado, 11 julio 2026

El aumento de las incapacidades temporales, el envejecimiento de las plantillas, las enfermedades
musculoesqueléticas, los problemas de salud mental y las listas de espera del sistema sanitario
dibujan un escenario que obliga a replantear la gestién de los recursos humanos y la prevencién de
riesgos laborales.

La industria afronta este desafio con una dificultad afiadida. A diferencia de otros sectores, muchas
de sus actividades se desarrollan mediante procesos continuos, lineas de produccién altamente
automatizadas o cadenas de suministro en las que la ausencia de un trabajador puede obligar a
reorganizar turnos, incrementar las horas extraordinarias o buscar sustituciones urgentes. Todo ello
repercute en los costes y en la planificacion empresarial.

Un fendmeno al alza en toda la industria

Los ultimos estudios reflejan una evolucion al alza del fendmeno. Segun los datos recopilados por
Randstad, el absentismo en la industria alcanza actualmente el 7,4 % de las horas pactadas, una
cifra que continda creciendo desde 2019 y que esta impulsada principalmente por las bajas médicas
por incapacidad temporal.

Juan Ramén Benito , data analyst de Randstad , resume para industry TALKS asi esta evolucion: «La
evolucion temporal del absentismo nos deja una tendencia preocupante. Desde el afio 2019 y hasta
la actualidad, las mediciones muestran signos de crecimiento constante. En el caso de la industria, el
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absentismo general alcanza actualmente el 7,4% de las horas pactadas. Esta tendencia procede
directa y fundamentalmente del incremento en el absentismo por incapacidad temporal, ya que
practicamente se han duplicado en la dltima década y son el motor real de la pérdida de horas.»

No todos los subsectores industriales presentan el mismo comportamiento. Las mayores tasas se
registran en la recogida y tratamiento de residuos, con un 11,4 % de absentismo; la metalurgia y
fabricacion de productos siderurgicos, con un 9,8 %; la fabricacién de vehiculos de motor, con un 9,7
%; la industria del tabaco, con un 8,9 %, y la industria alimentaria, con un 8,6 %. Se trata, en muchos
casos, de actividades donde la carga fisica, la repeticion de movimientos y la exigencia operativa son
especialmente elevadas.

Desde The Adecco Group consideran que el fendmeno ha dejado de ser coyuntural para convertirse
en un elemento estructural del mercado laboral espafiol. La consultora identifica tres grandes
factores detras del incremento registrado durante los uUltimos afios: el envejecimiento de la poblacién
activa, el crecimiento de los problemas relacionados con la salud mental y la mayor duracién de los
procesos médicos.

Carlos Arcas, director del Adecco Group Institute , explica para industry TALKS que «el crecimiento
del absentismo en la industria espafola durante 2025 y su prolongacion en 2026 responde,
fundamentalmente, al aumento de las bajas por incapacidad temporal». Aflade que «detras de esta
evolucién destacan tres factores estructurales: el envejecimiento de la poblacion activa, el
incremento de los problemas de salud mental y la mayor duracién de los procesos médicos y de
recuperacion».

En el ambito industrial concurren ademas circunstancias especificas derivadas de las propias
condiciones de trabajo. Las enfermedades profesionales vinculadas a movimientos repetitivos,
sobreesfuerzos fisicos y posturas forzadas contindan teniendo una elevada incidencia,
especialmente en la industria manufacturera. Estas patologias, junto con los trastornos
musculoesqueléticos, explican buena parte de las bajas médicas de larga duracion.

Las empresas reconocen que esta realidad obliga a reorganizar continuamente la produccién. En
sectores donde las plantas funcionan las veinticuatro horas del dia y los procesos no pueden
detenerse facilmente, cada ausencia requiere una respuesta inmediata para evitar interrupciones en
la actividad.

El impacto en la produccién y la competitividad

Es el caso de Feique, que representa a la industria quimica espafola. Aunque la patronal no
considera que el sector presente actualmente un problema diferencial respecto a otras ramas
industriales, si admite que el absentismo obliga a realizar ajustes organizativos.

Desde Feique sefalan para industry TALKS que «en un sector intensivo en procesos continuos como
el quimico, el absentismo puede requerir ajustes puntuales en la organizacion de turnos, la
planificacion de equipos y la disponibilidad de determinados perfiles técnicos, generando costes
operativos adicionales cuando la sustitucién no es inmediata».



La organizacion, sin embargo, evita presentar el absentismo como un problema exclusivamente
empresarial y defiende una vision mas amplia del fendmeno. En este sentido, comparte el analisis
realizado por CEOE y por la Alianza por la Competitividad de la Industria Espafiola, segun el cual
intervienen multiples factores externos al funcionamiento de las compafiias.

«Se trata de un fenédmeno multifactorial en el que influyen aspectos como los recursos del sistema
sanitario y de la Seguridad Social, las listas de espera, la inspeccion médica, la gestion de los
procesos de incapacidad temporal o las propias dinamicas laborales», sostienen desde Feique .

Dos visiones frente a un mismo problema

Esta perspectiva coincide parcialmente con la de los sindicatos, aunque con importantes matices.
Desde UGT rechazan que todas las ausencias laborales puedan englobarse bajo el concepto de
absentismo y consideran que parte del debate publico parte de una interpretacion equivocada.

José Antonio Pasadas, secretario de Accién Sindical de UGT , afirma para industry TALKS que
«desde UGT no compartimos la definicion de absentismo que divulgan las patronales». Recuerda que
«las patronales incluyen todas las ausencias, cuando esto no se corresponde con la definicién que
da la propia OIT».

El sindicato insiste en diferenciar claramente entre las ausencias injustificadas y aquellas derivadas
del ejercicio de derechos laborales o de una incapacidad temporal médicamente acreditada. «Las
ausencias justificadas al trabajo son el ejercicio de derechos, como son los permisos o las licencias,
y la parte mas importante que son las incapacidades temporales», explica Pasadas.

Para la organizacion sindical, el aumento de las bajas laborales no puede analizarse sin atender a las
condiciones de trabajo existentes en cada actividad industrial. Segun su vision, los sectores con
mayores indices de incapacidad temporal coinciden habitualmente con aquellos donde persisten
mayores riesgos laborales o donde las medidas preventivas resultan insuficientes.

«Existe un mayor numero de incapacidades temporales en los sectores industriales donde las
condiciones de trabajo son peores, pero sobre todo donde ademas no se toman las medidas para
evitar los riesgos y mejorar la seguridad y salud de las personas trabajadoras», sostiene el
responsable sindical.

Desde UGT también advierten de que una parte importante de las bajas catalogadas como
enfermedad comun tiene, en realidad, un origen laboral que no siempre llega a reconocerse
oficialmente. Entre ellas citan los trastornos musculoesqueléticos derivados de la actividad
profesional o los riesgos psicosociales asociados al trabajo.

Esta diferencia de enfoque marca buena parte del debate actual. Mientras las organizaciones
empresariales alertan del impacto econdémico y organizativo que supone el incremento de las bajas,
los sindicatos ponen el foco en la necesidad de mejorar la prevencion y reforzar los servicios
publicos de salud para reducir la duracién de los procesos médicos.

Aun asi, ambas partes coinciden en un punto esencial: el absentismo no puede entenderse como una
cuestién aislada ni resolverse mediante una Unica medida. La combinacion del envejecimiento de las



plantillas, las crecientes dificultades para cubrir determinados perfiles industriales y la presién sobre
el sistema sanitario obliga a buscar soluciones que integren prevencion, organizacion empresarial y
eficiencia asistencial.

En los proximos afnos, este equilibrio sera determinante para mantener la competitividad de una
industria que compite en mercados internacionales donde cualquier alteracién en los costes de
produccién puede traducirse en una pérdida de posicion frente a otros paises.

Cémo estan respondiendo las empresas

Ante este escenario, las empresas industriales han comenzado a modificar sus estrategias de
gestion de personas. Si hace apenas unos afios la respuesta se centraba fundamentalmente en
cubrir las bajas y reorganizar los turnos de trabajo, hoy las organizaciones apuestan cada vez mas
por politicas preventivas destinadas a reducir tanto la incidencia como la duracion de las ausencias.

Los expertos coinciden en que el absentismo no puede combatirse Unicamente cuando ya se ha
producido una baja médica. La prevencién, la promocion de habitos saludables y la mejora del clima
laboral han adquirido un peso creciente dentro de las politicas de recursos humanos.

Segun Randstad , muchas compaifiias estan desarrollando programas de empresa saludable que
incluyen servicios de fisioterapia, asesoramiento nutricional, iniciativas dirigidas al bienestar
emocional y apoyo psicoldgico para prevenir situaciones de estrés, ansiedad o desgaste profesional.
Paralelamente, se extienden medidas de conciliacion y flexibilidad como la adaptacion de horarios, la
distribucién mas eficiente de la jornada, los denominados «viernes cortos», los dias de libre
disposicion o, cuando la actividad lo permite, el teletrabajo.

Sin embargo, la estrategia empresarial va mucho mas alla de estas iniciativas. Las compafiias
también estan reforzando los sistemas de seguimiento interno mediante entrevistas de
reincorporacion tras una baja médica, herramientas de monitorizacidn de las ausencias y una mayor
implicacion de los mandos intermedios, considerados una pieza clave para detectar situaciones de
riesgo antes de que desemboquen en bajas prolongadas.

Juan Ramén Benito , de Randstad , explica para industry TALKS que entre las medidas mas
extendidas figuran «las entrevistas de retorno», la «capacitacion de mandos intermedios», los
«sistemas de alertas y monitorizacién de justificantes» o la «optimizacion de la colaboracion con las
mutuas».

La colaboracién con las mutuas constituye otro de los ejes sobre los que se apoyan muchas
empresas. El objetivo consiste en agilizar pruebas diagndsticas, mejorar el seguimiento médico de
los trabajadores y favorecer una recuperacién mas rapida cuando las circunstancias clinicas lo
permiten.

No obstante, también existen actuaciones mucho mas controvertidas. Algunas companias recurren
a servicios de investigacion privada cuando sospechan que determinadas bajas pueden esconder un
uso fraudulento de la incapacidad temporal, mientras que otras vinculan incentivos econémicos al
cumplimiento de objetivos relacionados con la reduccién del absentismo. Son herramientas que



generan debate entre empresarios y representantes sindicales, especialmente cuando existe el
riesgo de trasladar presion a trabajadores que realmente atraviesan un proceso de enfermedad.

Precisamente por ello, desde UGT advierten del peligro de convertir el absentismo en un problema
exclusivamente vinculado a la productividad empresarial.

José Antonio Pasadas sostiene que «hay que analizar con mas detalle los motivos de las ausencias»
y defiende que la prioridad debe situarse en la mejora de la seguridad y salud laboral. «<Hablemos de
trabajo saludable, de salud, y no solo de productividad», resume.

El sindicato considera igualmente imprescindible reforzar la financiacién del sistema publico de
salud para reducir los tiempos de espera en consultas, pruebas diagnésticas e intervenciones
quirdrgicas, ya que la demora asistencial prolonga inevitablemente las incapacidades temporales.

«Las listas de espera afectan mucho; las personas trabajadoras tardan mas en recuperarse e incluso
se les pueden agravar las patologias por falta de un diagnéstico claro. Evidentemente los procesos
de incapacidad temporal se alargan», afirma el responsable sindical.

El reto del futuro: plantillas mas envejecidas y prevencién

La evolucion demografica representa otro de los grandes desafios para el sector industrial. La edad
media de las plantillas continia aumentando y muchas empresas deberan gestionar durante los
proximos anos una convivencia entre trabajadores veteranos y nuevas incorporaciones en un
contexto de creciente dificultad para encontrar determinados perfiles técnicos.

Desde The Adecco Group consideran que este cambio obligara a transformar profundamente la
organizacion del trabajo. La adaptacion ergondmica de los puestos, la polivalencia de los equipos y
la planificacién de sustituciones dejaran de ser cuestiones puntuales para convertirse en elementos
permanentes de la gestidon empresarial.

Carlos Arcas explica que «la evolucion del absentismo obligara a las empresas a replantear sus
modelos de organizacion del trabajo». En su opinidn, las compafias tendran que convivir con
«niveles de ausencia mas elevados y menos coyunturales que en el pasado», lo que exigira una
mayor capacidad de planificacion de plantillas y de adaptacion de los puestos de trabajo.

El responsable del Adecco Group Institute también destaca la creciente importancia del analisis de
datos para anticipar situaciones de riesgo. Las grandes organizaciones disponen de herramientas
capaces de identificar patrones, detectar colectivos especialmente vulnerables y evaluar la eficacia
de las medidas preventivas implantadas.

En este punto aparece una diferencia significativa entre grandes empresas y pequefnas y medianas
industrias.

Mientras las grandes corporaciones cuentan con departamentos especializados en recursos
humanos, salud laboral y prevencion de riesgos, ademas de sistemas avanzados de seguimiento, las
pymes suelen gestionar las bajas de forma mucho mas reactiva. La limitada dimension de sus



plantillas hace que cada ausencia tenga un impacto proporcionalmente mucho mayor y dificulta
tanto la redistribucion del trabajo como la sustitucion temporal del empleado.

Segun The Adecco Group, las grandes empresas «disponen de sistemas de seguimiento,
indicadores especificos, programas de bienestar, prevencion de riesgos, salud mental y gestién de la
incapacidad temporal», mientras que las pequenas y medianas compafiias «suelen gestionar el
absentismo de manera mas reactiva» debido a la escasez de recursos econémicos, tecnologicos y
humanos.

Esta diferencia explica que la capacidad para anticiparse al problema sea muy desigual dentro del
tejido industrial espaiol. Mientras algunas organizaciones ya utilizan modelos predictivos para
identificar tendencias, otras continuan resolviendo las incidencias conforme aparecen, con un
margen de actuacién mucho mas limitado.

En el caso de la industria quimica, uno de los sectores con mayores exigencias de continuidad
operativa, la prevencién continda siendo el principal instrumento para limitar el impacto de las bajas
laborales.

Desde Feique destacan que las empresas quimicas mantienen «un firme compromiso con la
prevencion y la seguridad laboral, mediante programas de excelencia, sistemas de gestion
avanzados y estandares internacionales como Responsible Care». Segun la organizacion, estas
politicas «contribuyen a proteger la salud de las personas trabajadoras, minimizar riesgos y reducir
las bajas asociadas a accidentes o dafios laborales».

La patronal recuerda ademads que los indices de siniestralidad del sector quimico contintan
situandose por debajo de la media del conjunto de la economia espafola, lo que demuestra, a su
juicio, la eficacia de las inversiones realizadas durante los Ultimos afios en materia preventiva.

Pese a las diferencias de enfoque, existe un amplio consenso en que ninguna medida aislada
resolvera el problema. Tanto empresas como sindicatos consideran imprescindible combinar la
prevencion de riesgos laborales, una atencién sanitaria mas agil, una mejor adaptacion de los
puestos de trabajo y una gestién mas eficiente de las incapacidades temporales.

El absentismo se ha convertido asi en un indicador que refleja mdltiples transformaciones del
mercado laboral espafiol. El envejecimiento de la poblacion activa, la creciente incidencia de los
problemas de salud mental, el aumento de las enfermedades musculoesqueléticas y la presion sobre
el sistema sanitario forman parte de una misma realidad que afecta tanto a trabajadores como a
empresas.

Para la industria, el reto consiste en mantener la competitividad sin perder de vista la proteccion de
la salud de sus plantillas. En un contexto de fuerte competencia internacional, dificultades para
captar talento especializado y necesidad de mantener procesos productivos continuos, encontrar
ese equilibrio sera una de las grandes prioridades de los proximos afios.

Lejos de reducirse a una simple cuestién de horas perdidas o de costes empresariales, el
absentismo laboral se ha convertido en un fenémeno estructural que exige respuestas compartidas.
La capacidad de administraciones publicas, empresas y representantes de los trabajadores para



coordinar medidas eficaces determinara en buena medida la fortaleza futura de uno de los sectores
estratégicos de la economia espafiola.
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La estructura productiva valenciana se ha convertido en una economia de servicios Con un sistema
de financiacion justo, la Comunitat podra consolidarse como una de las mas competitivas *Por José
Antonio Rovira Jover, conseller de Economia, Hacienda y Administracion Publica de la Comunitat
Valenciana La economia valenciana se ha caracterizado siempre por su dinamismo, su apertura a los
mercados exteriores y su gran diversificacién. En el periodo que abarca desde el siglo XIV hasta el
XIX, la Comunitat consolidé un sector agrario de regadio competitivo con vocacion exportadora, asi
como una industria manufacturera que evolucion6 desde artesania hacia una industria centralizada y
mecanizada, sobre todo en el ambito textil en las comarcas centrales de la Comunitat, y también con
vocacion exportadora. En el ambito industrial, ademas del textil se desarrollaron el mueble, papel,
calzado, juguete y el sector quimico y metalurgico por el efecto de la fuerte expansién agricola y del
desarrollo industrial. Ya en el siglo XX, en sus primeros 60 afios, la economia espafiola pudo
desarrollarse gracias exclusivamente a las exportaciones de la economia valenciana. Esta
peculiaridad de un mayor grado de apertura externa con relacion al conjunto de la economia
espafiolay el peso del sector manufacturero tradicional y su dindmica emprendedora son
caracteristicas que permanecen a lo largo del tiempo. Asi, por ejemplo, con datos de marzo de 2026,
la tasa de cobertura de la economia valenciana que relaciona el volumen de exportaciones en
relacién con el volumen de las importaciones en términos interanuales era del 100,24% , mientras
que la tasa espafiola se quedaba en el 87,85%. La estructura productiva valenciana, al igual que otras
economias desarrolladas, se ha convertido en una economia de servicios (74%, INE 2024) donde el
sector turistico representa aproximadamente el 19% (2025), cuando hace algunos afios era del 12%.
El peso de la construccién es del 6%, lejos del 12,2% que alcanz6 y mantuvo en los afios de la burbuja
inmobiliaria, y el peso de una industria diversificada del 18%, cuyos sectores basicos son el de
automocidn, el agroalimentario, el quimico, el de material de construccion y el textil. EI 81% de las
exportaciones espafolas de productos ceramicos son valencianas, y el 31% de piel y calzado . En los
ultimos 20 afos, los mismos que cumple este afio elEconomista.es, desde donde me brindan la
ocasion de publicar esta tribuna, la economia valenciana ha crecido en el entorno a la media de la
economia espanfola. Sin embargo, en el pasado 2025, a la espera de conocer los datos oficiales de
crecimiento regionalizados, la economia valenciana crecio, segun el BBVA, un 3,2% frente al 2,8%
estimado para la economia espaniola, es decir, un 0,4 puntos porcentuales superior, y se prevé
también un fuerte crecimiento para 2026 del 3% frente al 2,4% de la economia espafola . Un
crecimiento impulsado por la demanda interna y gracias al impulso de los fondos del Next
Generation, del gasto de reconstruccion por la DANA y la aceleracion en el ritmo de ejecucion de
viviendas con la construccién de aproximadamente 20.000 viviendas, el doble de viviendas en
relacién con los ultimos afos. No obstante, la productividad de la economia valenciana es inferior a
la media espafiola, y esta es la causa principal de que el Producto Interior Bruto (PIB)per capita de la
Comunitat Valenciana haya ido reduciéndose con relacion a la media espafiola y se encuentre
aproximadamente 15 puntos por debajo de la media espafiola . Los pilares de la sostenibilidad Hay
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cuatro pilares basicos para mejorar la sostenibilidad y el bienestar, y a los que deberian ir dirigidos
todos los esfuerzos. Se trata del incremento sostenido de la productividad y la eficiencia del gasto
publico, junto al impulso de la vivienda y la eliminacion de burocracia administrativa. En estos dos
ultimos juegan un papel importante el Plan Vive de la Generalitat, las garantias y avales del IVF para
el acceso a la vivienda y el Plan Simplifica, gracias al cual se esta consiguiendo una administracién
mas sencilla, accesible y cercana al ciudadano. La estrategia para la mejora de la productividad es la
mejora de las infraestructuras de todo tipo, incluidas las comunicaciones y las tecnoldgicas,
inversion en |+D+i, el uso adecuado de la Inteligencia Artificial, formacion continua y la atraccion de
proyectos tractores a la Comunitat como el de PowerCo de baterias . En cuanto a la eficiencia del
gasto publico, el envejecimiento de la poblacién supondra en el futuro mayor presion sobre el gasto
en los servicios publicos fundamentales. Y en un contexto de unas reglas fiscales basadas en la
regla de gasto, cuyo objetivo es que el gasto computable crezca de manera moderada a medio plazo,
es imprescindible evaluar de forma continua las politicas para poder alcanzar los objetivos con el
minimo gasto y mantener o elevar el nivel de bienestar de la poblacién. Recursos y financiacion
Finalmente, para que el gobierno de la Generalitat Valenciana pueda disponer de recursos para llevar
a cabo de politicas de mejora en todos los dmbitos, es necesario que se lleve a cabo una reforma del
sistema de financiacién autonémico, y de forma provisional pero urgente hasta que ese modelo sea
una realidad, que llegue un Fondo de Nivelacién Transitorio. Este fondo permitiria corregir la brecha
persistente de infrafinanciacion del 8% anual y que nos ha llevado a ser la comunidad auténoma mas
endeudada en términos de PIB . Es un hecho y se puede constatar que las comunidades con
financiacién en poblacion ajustada superiores a la media utilizan un tercio de ese exceso de
financiacién para incrementar el gasto publico, pudiendo asi poder utilizar recursos adicionales para
politicas de mejora en el tejido productivo. Por otra parte, y de forma complementaria, es necesaria
la compensacion o condonacion de la deuda generada por infrafinanciacion que se corresponde en
la actualidad con el 80% de la deuda . En definitiva, la Comunitat Valenciana ha demostrado a lo largo
de su historia una extraordinaria capacidad para adaptarse a los cambios, generar riqueza y competir
en los mercados internacionales. Su diversificacion productiva, su vocacion exportadora, el
dinamismo de su tejido empresarial y su capacidad para atraer inversion la sititan como uno de los
grandes motores econdmicos de Espafia. Si se acompana ese potencial con medidas que
favorezcan la productividad, unas infraestructuras adecuadas y un sistema de financiacion justo, la
Comunitat podra consolidarse como una de las economias mas competitivas y prosperas del pais,
contribuyendo de forma decisiva al crecimiento y al bienestar del conjunto de Espafia.
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La descarbonizacion industrial avanza en Espaiia con
proyectos, eventos y alianzas

® [ a descarbonizacion industrial avanza en Espafia con el PERTE, el evento DS Industry en Bilbao, alianzas
como Alfa Laval-Acerinox y la renovacién de la cogeneracion. Conoce las claves de esta transformacion.
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Descarbonizacion industrial

https://www.renovablesverdes.com/la-descarbonizacion-industrial-avanza-en-espana-con-proyectos-eventos-y-...
Isaac Viernes, 10 julio 2026

Editor

La descarbonizacion industrial se ha convertido en una prioridad estratégica para Espafia y Europa, y
los ultimos meses han traido noticias que reflejan un impulso real. Desde la adjudicacion de fondos
millonarios para proyectos de acero limpio hasta la creacién de un nuevo evento internacional en
Bilbao, pasando por colaboraciones entre grandes empresas y soluciones innovadoras en plantas
quimicas, el panorama muestra que la transicidn avanza con paso firme. Todo ello, ademas, en un
contexto donde la cogeneracion se prepara para una renovacion historica y los analisis sectoriales
apuntan a las tecnologias clave para lograrlo.

El Ministerio de Industria y Turismo, a través del PERTE de Descarbonizacién Industrial , ha
confirmado su apoyo a Hydnum Steel con una ayuda de 60 millones de euros. Este proyecto, que se
ubicara en Puertollano (Ciudad Real), aspira a ser la primera planta de acero limpio de la peninsula
ibérica, con una inversién global de 1.650 millones de euros y la creacion de mas de 5.000 puestos
de trabajo. La planta utilizara hornos de arco eléctrico alimentados con hidrégeno verde y energia
100% renovable, lo que permitira reducir las emisiones de CO, hasta en un 98% respecto al proceso
tradicional de alto horno. El consorcio esta formado por la ingenieria gallega Russula, la alemana
Siemens, la espafnola ABEI Energy y la britanica Primetals Technologies. Su CEO, Eva Maneiro, ha
destacado que esta adjudicacion «demuestra que nuestra hoja de ruta es robusta y esta plenamente
alineada con los objetivos de soberania industrial y descarbonizacion de Espafia y la Unidén European.
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Bilbao se convierte en el epicentro de la descarbonizacion
industrial con DS Industry

Del 3 al 5 de noviembre, el Bilbao Exhibition Centre (BEC) acogera la primera edicién de DS —
Decarbonized & Sustainable Industry , un certamen que nace con vocacién internacional y que aspira
a convertirse en un referente mundial. El evento, presentado por la Diputacién Foral de Bizkaia y el
Gobierno Vasco, se articulara en torno a tres pilares: Knowledge, Innovation y Networking. La
diputada Ainara Basurko ha subrayado que «la descarbonizacién industrial necesita empresas
tractoras y pymes; tecnologia e inversion; conocimiento y mercado; iniciativa privada y liderazgo
publico». Por su parte, la viceconsejera Irantzu Allende ha hablado de una «doble descarbonizacién»,
ya que Euskadi no solo reduce sus propias emisiones, sino que también lidera el desarrollo de
tecnologias limpias. El programa incluirda un congreso con ponentes internacionales, una zona
expositiva con empresas como Iberdrola, Petronor, Sener o Tecnalia, y actividades de networking
como los DS Awards. Entre las companiias que ya han mostrado interés en asistir figuran Acciona
Agua, AENA, ArcelorMittal, Gestamp, Siemens Gamesa y ULMA, entre otras.

Alianzas estratégicas para reducir la huella de carbono

La colaboracién entre empresas se consolida como una de las vias mas efectivas para avanzar en la
descarbonizacién. Alfa Laval y Acerinox han anunciado un acuerdo para incorporar el acero
inoxidable de bajas emisiones ECOACX® en la fabricacién de intercambiadores de calor de placas.
Este acero, fabricado con un 90% de material reciclado, reduce aproximadamente un 50% la huella de
carbono respecto al acero inoxidable convencional, manteniendo las mismas prestaciones técnicas.
La iniciativa permite a Alfa Laval ofrecer equipos con menor impacto ambiental desde el origen,
ayudando a sus clientes industriales a avanzar hacia procesos mas sostenibles.

En el ambito quimico, Acideka ha logrado un hito al descarbonizar el 100% de su produccién de calor
industrial en su planta de Lantarén (Alava). El proyecto, galardonado en los Premios La Noche de la
Energia, sustituye las calderas de combustibles fosiles por un sistema alimentado por una planta
fotovoltaica de autoconsumo, combinado con almacenamiento térmico. La solucién, desarrollada
junto a Build to Zero y NetOn Power, es replicable para otros sectores con alta demanda térmicay
demuestra que la descarbonizacion de la industria quimica, apoyada en renovables, puede acelerar
significativamente la transicién.

La cogeneracion se prepara para una renovacion histérica

El sector de la cogeneracion afronta uno de sus momentos mas decisivos. El Gobierno ha aprobado
subastas para renovar 1.200 MW de potencia industrial , lo que podria movilizar mas de 1.800
millones de euros en inversiones. Se espera que entre 100 y 200 instalaciones participen en las
convocatorias, modernizando sus equipos con tecnologias de alta eficiencia. La cogeneracion, que
permite generar electricidad y calor simultdneamente, es clave para sectores como la industria
papelera, cerdmica, alimentacion, quimica y refino. El XXII Congreso Anual de Cogeneracion, que se
celebrara en Madrid en octubre, analizara este nuevo escenario y las oportunidades que abre para la
competitividad industrial y la reduccion de emisiones.



Analisis y financiacién: las claves para la transicion

La Federacién Empresarial de la Industria Quimica Espafiola (Feique), junto a INERCO y Zabala
Innovation, ha organizado una jornada para abordar los retos tecnoldgicos y financieros de la
descarbonizacién. La eficiencia energética, la electrificacion de procesos, el hidrégeno renovable y la
captura de CO, se sefalaron como las principales palancas. En cuanto a la financiacién, se destacé
la evolucion de los instrumentos publicos, desde el PERTE de Descarbonizacion Industrial hasta el
Innovation Fund europeo, y la necesidad de mecanismos como los contratos por diferencias de
carbono (CCfD) para cerrar la brecha de costes. La colaboracién entre empresas, administraciones y
entidades financieras se considera imprescindible para garantizar la viabilidad de los proyectos.

Este conjunto de iniciativas, eventos y alianzas dibuja un panorama en el que la descarbonizacién
industrial en Espafa no solo es un objetivo, sino una realidad en marcha. Desde las grandes
inversiones en acero limpio hasta las soluciones innovadoras en plantas quimicas, pasando por la
creacioén de un foro internacional en Bilbao y la renovacion del parque de cogeneracion, el tejido
industrial espafiol demuestra que esta preparado para afrontar el reto de reducir emisiones sin
perder competitividad. La clave, como coinciden todos los actores, esta en la colaboraciény en la
apuesta decidida por la tecnologia y la financiaciéon adecuada.






