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Los costes energéticos empujan a la
industria a cierres y deslocalizaciones

Los electrointensivos piden que Espaiia aproveche la ventaja competitiva de las renovables

Sergio Guinaldo MADRID

El elevado coste de la factura ener-
gética amenaza la competitividad
de la industria espafiola y euro-
pea, pese a la ventaja que ofrece
a Espafia su generacion renova-
ble. Por ello, representantes em-
presariales, reunidos en la sexta
mesa de debate del XI Foro Ener-
gia, organizado por elEconomis-
ta.es, reclamaron medidas para
trasladar esa ventaja al consumi-
dor industrial y evitar cierres, des-
localizaciones y la pérdida de in-
versiones.

Macarena Gutiérrez, consejera
delegada de Atlantic Copper, sos-
tuvo que el principal problema
no es tanto la volatilidad puntual
como el nivel estructural de los
precios. Las empresas cuentan
con coberturas para afrontar epi-
sodios coyunturales, explico, pe-
ro necesitan costes competitivos
y previsibles a largo plazo. “El pre-
cio es un factor de atraccion de
inversion. Estamos en un mun-
do globalizado y por lo tanto com-
petimos con el mundo. Tenemos

el doble de precio que Estados
Unidos en electricidad y un 50%
mas que China”, afirmo.
Gutiérrez advirti6 de que la po-
sicion relativamente favorable del
mercado mayorista espafol fren-
te a otros paises europeos no se
refleja en la factura de las fabri-
cas. Aunque el precio de merca-
do se sitia por debajo del aleméan

Los componentes
de la factura mas
alla del ‘pool’ son
los que mas lastran
su competitividad

y en linea con el francés, el coste
final para el consumidor indus-
trial resulta superior por el peso
de las cargas regulatorias.
Blanca Losada, presidenta de
Fortia Energia, plataforma de ges-
ti6n y suministro energético pa-
ra grandes consumidores indus-
triales, identifico tres componen-

tes detras de esta brecha: las ma-
terias primas energéticas, los cos-
tes del sistema eléctrico y las car-
gas derivadas de las politicas pt-
blicas. Segtn indicd, el gas natu-
ral cuesta actualmente en Europa
entre siete y ocho veces mas que
en Estados Unidos. A esta dife-
rencia se suma el precio de las
emisiones de dioxido de carbono
(C0O2), que en Europa multiplica
por cuatro algunas referencias
norteamericanas, por ocho las de
China y por diez las de Corea.
“Meter eso en la coctelera y pe-
dirles a las industrias que com-
pitan en mercados internaciona-
les sujetos a competencia abier-
ta me parece casi un milagro”,
asegur6 Losada.

El despliegue renovable ha redu-
cido la dependencia del gas en la
formaci6n del precio mayorista. De
acuerdo con las cifras aportadas por
la presidenta de Fortia, el gas fija-
ba anteriormente el precio margi-
nal durante entre el 80% y el 90%
de las horas, frente a alrededor del
40% en la actualidad. Sin embargo,
la transformaci6n del sistema tam-

bién ha incrementado las necesida-
des de gestion y el coste de los ser-
vicios de ajuste.

Losada cifr6 en unos 5.500 mi-
llones de euros anuales la retribu-
ci6n de las redes y senal6 que algu-
nas estimaciones sitdan los costes
vinculados a las restricciones y al
equilibrio del sistema en una mag-
nitud similar. “El control del trafi-

Los mecanismos
para reducir las
emisiones de CO2
confieren ventaja
a EEUU o China

co nos esta costando tanto como las
carreteras”, resumio. A su juicio, re-
sulta urgente identificar con trans-
parencia el origen de estas partidas
y buscar mecanismos mas eficien-
tes para contenerlas.

La diferencia entre el mercado ma-
yorista y la factura final también fue
destacada por Alberto Fuentes, di-

rector general de Operaciones de Fe-
rroglobe, grupo productor de silicio
metal y aleaciones de manganeso pa-
ra sectores como la siderurgia, el alu-
minio o la quimica. Segin confeso,
en algunas de sus lineas de produc-
cion la energia representa hasta el
50% de los costes.“Espaiia tiene un
recurso renovable muy competitivo
en edlica y solar, pero no se esta trans-
mitiendo al precio final de la ener-
gia”, afirm6 Fuentes. Segtin explico,
las instalaciones espafiolas de Ferro-
globe llegan a pagar entre dos y tres
veces mas que las situadas en Fran-
cia, Alemania o Noruega.

“Espafia tiene un recurso renova-
ble muy competitivo en edlica y so-
lar, pero no se esta transmitiendo
al precio final de la energia”, afirmd
Fuentes. Segtin explico, las instala-
ciones espaiolas de Ferroglobe lle-
gan a pagar entre dos y tres veces
mas que las situadas en Francia,
Alemania o Noruega.

El directivo asegur6 que los cos-
tes regulatorios soportados por la
compaiiia se han multiplicado por
seis durante los tltimos cinco afos.
“Ha habido ocasiones en las que he-



mos pagado més por el coste regu-
latorio que por la energia en si”, in-
dicd. Por ello, reclamo que la indus-
tria espanola pueda acceder a com-
pensaciones similares a las aplica-
das en otros paises europeos.

Almacenamiento o redes

Alberto Martin, consejero delega-
do de NetOn Power, empresa espe-
cializada en instalaciones de auto-
consumo para grandes consumido-
res industriales, defendi6 el acceso
directo de las fébricas a la genera-
¢ién renovable como via para redu-

cir cargos y peajes, limitar la vola-
tilidad y disponer de energia adicio-
nal alli donde la red no puede aten-
der nuevas demandas.

Martin destaco que Espafia obtu-
vo 24 de los 65 proyectos adjudica-
dos en la tltima subasta europea de
ayudas para la descarbonizacion del
calor industrial. Buena parte de las
propuestas espaiiolas estaban vin-
culadas al autoconsumo. “Si avan-
zamos en la penetracion de renova-
bles y hacemos que sean accesibles
alaindustria, ya sea invirtiendo mas
en redes o facilitando el autoconsu-
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mo, podemos paliar la desventaja
que tiene Europa”, sostuvo.

Gregorio Morales Schmid, direc-
tor comercial de Sonnedix, produc-
tor independiente de energia reno-
vable, puso el foco en los contratos
de compraventa de energia a largo
plazo (PPA) y en el almacenamien-
to. “La industria necesita conocer
cuél va a ser su matriz de costes pa-
ra los proximos 10, 15 0 20 afios. Es
la tinica manera de hacer inversio-
nes y poder ser rentable”, afirmo.

Morales Schmid sefial6 que la hi-
bridacién de plantas renovables con
baterias puede estabilizar los pre-
cios, reducir los costes del sistema
y reforzar la soberania energética.
Como referencia, destaco que Chi-
le ya cuenta con més de 3.000 me-
gavatios (MW) de almacenamien-
to y prevé superar los 10.000 MW
durante los proximos afios.

Carlos Casellas, socio de Deloitte,
subray6 que “hay muchos proyectos
industriales por desarrollar a nivel
nacional en &mbitos muy diversos,
desde economia circular y sosteni-
bilidad hasta la mejora de la eficien-
cia enlaindustria electrointensiva”.
No obstante, afiadio, su ejecucion re-
quiere la implicacion de todos los ac-
tores mediante medidas que apor-
ten estabilidad regulatoria y faciliten
el acceso a la financiacion.

“Los PPA son elementos necesa-
rios y aportan estabilidad, pero tam-
bién es necesaria la inversion en re-
des y contar con una planificacion
a medio y largo plazo que no vaya
en contra de la competitividad de la
industria”, afirmé Casellas. El au-
toconsumo y el almacenamiento,
anadio, pueden mitigar las oscila-
ciones y proporcionar mayor esta-
bilidad a los precios energéticos.

Francisco Carro, director general
de Tresca Ingenieria, consultora es-
pecializada en proyectos industria-
les y energéticos, reclam6 mayor
coherencia entre los objetivos de
electrificacion, la planificacion de
las redes y las condiciones que afron-
tan las empresas. “A la industria se
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le lanza el mensaje de que tiene que
electrificarse y descarbonizarse, pe-
ro cuando va a hacerlo no tiene pun-
to de conexion. Y si no se electrifi-
ca, tiene un problema de emisiones
de CO2”, advirtio.

Costes adicionales

La mesa también abordo las cargas
regulatorias y ambientales que con-
dicionan la posicién de la industria
europea. Gutiérrez cuestiond que
las empresas comunitarias deban
asumir exigencias que no soportan
los productos importados. “Esta-
mos poniendo aqui unas restriccio-
nes y luego todos estos productos
llegan de otras partes del mundo
con una huella de CO2 mucho ma-
yor”, sefiald, reclamando la refor-
ma del Régimen de comercio de de-
rechos de emision de la Union Eu-
ropea (ETS) o la del Mecanismo de
Ajuste en Frontera por Carbono
(CBAM), entre otros mecanismos.

Fuentes puso como ejemplo el si-
licio metal, cuya produccién euro-
pea se habria reducido un 50% des-
de 2022 por la presion de las impor-
taciones chinas. “Si no podemos com-
petir en igualdad de condiciones, por
lo menos deben implantarse medi-
das que limiten las importaciones
masivas y permitan subsistir a la in-
dustria europea”, afirmé.

Carro advirtio, ademas, de que
una parte creciente de las inversio-
nes industriales tiene caracter de-
fensivo. Segun explicd, las compa-
fifas destinan recursos a cumplir
exigencias ambientales o instalar
sistemas de captura de CO2, pero
estas actuaciones no amplian nece-
sariamente su capacidad producti-
va. “Todo aquello que no genera va-
lor en economia genera inflaciéon”,
sostuvo. “Hay que trasladar a la po-
blaci6n la siguiente pregunta: si el
6% de las emisiones de CO2 del
mundo son las europeas, ¢estamos
dispuestos a cargarnos la economia
y la industria europea a cambio de
reducir un 3%? ¢Ese 3% va a arre-
glar algo en el mundo?”, propuso.
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Los precios de la
energia son un
factor de atraccién
para las inversiones
de la industria”

Macarena Gutiérrez
CEO de Atlantic Copper
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Competir a nivel
internacional con
estos costes
energéticos es
casi un milagro”

Blanca Losada
Presidenta de Fortia Energia

El autoconsumo
permite reducir
los costes que la
industria no puede
controlar”

Alberto Martin
CEO de NetOn Power
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La estabilidad
regulatoriay la
financiacién son
necesarias para
la inversion”

Carlos Casellas
Socio de Deloitte

¢ “El precio de la
energia determina
dénde producimos
y donde dejamos
de producir”
Alberto Fuentes

Director general de Operaciones
de Ferroglobe

6 La industria
necesita conocer
sus costes
energéticos a largo
plazo”

Gregorio Morales Schmid
Chief Commercial Officer de Sonnedix

14

¢Estamos
dispuestos a destruir
la industria a cambio
de reducir un 3% las
emisiones de C02?"

Francisco Carro
Director general de Tresca Ingenieria
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La elevada factura energética empuja a los consumidores
electrointensivos a cierres o deslocalizaciones

https://www.eleconomista.es/energia/noticias/14013054/09/26/la-elevada-factura-energetica-empuja-a-los-con...
Jueves, 10 septiembre 2026

La industria cree que Espana deberia aprovechar su ventaja competitiva con las renovables
Andalucia denuncia un déficit de casi 330 millones en la planificacién eléctrica que frena 21.000
millones en inversiones Galicia alerta de que los problemas de acceso a la red ponen en riesgo miles
de millones en inversiones El elevado coste de la factura energética amenaza la competitividad de la
industria espafnola y europea, pese a la ventaja que ofrece a Espaina su generacion renovable. Por
ello, representantes empresariales, reunidos en la sexta mesa de debate del XI Foro Energia,
organizado por elEconomista.es, reclamaron medidas para trasladar esa ventaja al consumidor
industrial y evitar cierres, deslocalizaciones y la pérdida de inversiones. Macarena Gutiérrez,,
consejera delegada de Atlantic Copper, sostuvo que el principal problema no es tanto la volatilidad
puntual como el nivel estructural de los precios. Las empresas cuentan con coberturas para afrontar
episodios coyunturales, explicd, pero necesitan costes competitivos y previsibles a largo plazo. "
Tenemos el doble de precio que Estados Unidos en electricidad y un 50% mads que China ", afirmé.
Gutiérrez advirtié de que la posicion relativamente favorable del mercado mayorista espafiol frente a
otros paises europeos no se refleja en la factura de las fabricas. Aunque el precio de mercado se
sitla por debajo del alemany en linea con el francés, el coste final para el consumidor industrial
resulta superior por el peso de las cargas regulatorias . Blanca Losada, presidenta de Fortia Energia,
plataforma de gestién y suministro energético para grandes consumidores industriales, identifico
tres componentes detras de esta brecha: las materias primas energéticas, los costes del sistema
eléctrico y las cargas derivadas de las politicas publicas. Segun indico, el gas natural cuesta
actualmente en Europa entre siete y ocho veces mas que en Estados Unidos . A esta diferencia se
suma el precio de las emisiones de diéxido de carbono (C02), que en Europa multiplica por cuatro
algunas referencias norteamericanas, por ocho las de China y por diez las de Corea. "Meter eso en la
coctelera y pedirles a las industrias que compitan en mercados internacionales sujetos a
competencia abierta me parece casi un milagro', aseguré Losada. El despliegue renovable ha
reducido la dependencia del gas en la formacién del precio mayorista. De acuerdo con las cifras
aportadas por la presidenta de Fortia, el gas fijaba anteriormente el precio marginal durante entre el
80% y el 90% de las horas, frente a alrededor del 40% en la actualidad. Sin embargo, la
transformacién del sistema también ha incrementado las necesidades de gestidn y el coste de los
servicios de ajuste. Losada cifr6 en unos 5.500 millones de euros anuales la retribucion de las redes
y sefal6 que algunas estimaciones situan los costes vinculados a las restricciones y al equilibrio del
sistema en una magnitud similar. " El control del trafico nos esta costando tanto como las carreteras
", resumid. A su juicio, resulta urgente identificar con transparencia el origen de estas partidas y
buscar mecanismos mas eficientes para contenerlas. La diferencia entre el mercado mayoristay la
factura final también fue destacada por Alberto Fuentes, director general de Operaciones de
Ferroglobe, grupo productor de silicio metal y aleaciones de manganeso para sectores como la


https://www.eleconomista.es/energia/noticias/14013054/09/26/la-elevada-factura-energetica-empuja-a-los-consumidores-electrointensivos-a-cierres-o-deslocalizaciones.html

siderurgia, el aluminio o la quimica. Segun confeso, en algunas de sus lineas de produccién la
energia representa hasta el 50% de los costes . "Espafia tiene un recurso renovable muy competitivo
en edlicay solar, pero no se esta transmitiendo al precio final de la energia’, afirmé Fuentes. Segun
explico, las instalaciones espafiolas de Ferroglobe llegan a pagar entre dos y tres veces mas que las
situadas en Francia, Alemania o Noruega . El directivo aseguré que los costes regulatorios
soportados por la compafiia se han multiplicado por seis durante los ultimos cinco anos . "Ha habido
ocasiones en las que hemos pagado mas por el coste regulatorio que por la energia en si*, indicé.
Por ello, reclamé que la industria espafiola pueda acceder a compensaciones similares a las
aplicadas en otros paises europeos. Autoconsumo, almacenamiento y redes Alberto Martin,
consejero delegado de NetOn Power, empresa especializada en instalaciones de autoconsumo para
grandes consumidores industriales, defendid el acceso directo de las fabricas a la generacion
renovable como via para reducir cargos y peajes, limitar la volatilidad y disponer de energia adicional
alli donde la red no puede atender nuevas demandas. Martin destaco que Espafia obtuvo 24 de los
65 proyectos adjudicados en la ultima subasta europea de ayudas para la descarbonizacién del calor
industrial. Buena parte de las propuestas espafiolas estaban vinculadas al autoconsumo. "Si
avanzamos en la penetracion de renovables y hacemos que sean accesibles a la industria, ya sea
invirtiendo mas en redes o facilitando el autoconsumo, podemos paliar la desventaja que tiene
Europa", sostuvo. Gregorio Morales Schmid , director comercial de Sonnedix, productor
independiente de energia renovable, puso el foco en los contratos de compraventa de energia a largo
plazo (PPA) y en el almacenamiento. " La industria necesita conocer cudl va a ser su matriz de
costes para los préximos 10, 15 0 20 afios . Es la unica manera de hacer inversiones y poder ser
rentable’, afirmé. Morales Schmid sefialé que la hibridacidn de plantas renovables con baterias
puede estabilizar los precios, reducir los costes del sistema y reforzar la soberania energética. Como
referencia, destacé que Chile ya cuenta con méas de 3.000 megavatios (MW) de almacenamiento y
prevé superar los 10.000 MW durante los proximos afos. Carlos Casellas, socio de Deloitte, subrayo
que "hay muchos proyectos industriales por desarrollar a nivel nacional en ambitos muy diversos,
desde economia circular y sostenibilidad hasta la mejora de la eficiencia en la industria
electrointensiva". No obstante, afiadio, su ejecucién requiere la implicacion de todos los actores
mediante medidas que aporten estabilidad regulatoria y faciliten el acceso a la financiacion. "Los
PPA son elementos necesarios y aportan estabilidad, pero también es necesaria la inversion en redes
y contar con una planificacion a medio y largo plazo que no vaya en contra de la competitividad de la
industria", afirmé Casellas. El autoconsumo y el almacenamiento, afiadié, pueden mitigar las
oscilaciones y proporcionar mayor estabilidad a los precios energéticos. Francisco Carro, director
general de Tresca Ingenieria, consultora especializada en proyectos industriales y energéticos,
reclamo6 mayor coherencia entre los objetivos de electrificacion, la planificacién de las redes y las
condiciones que afrontan las empresas. " A la industria se le lanza el mensaje de que tiene que
electrificarse y descarbonizarse, pero cuando va a hacerlo no tiene punto de conexion ", advirtié. La
presion de los costes adicionales La mesa también abordo las cargas regulatorias y ambientales que
condicionan la posicion de la industria europea. Gutiérrez cuestiond que las empresas comunitarias
deban asumir exigencias que no soportan los productos importados. "Estamos poniendo aqui unas
restricciones y luego todos estos productos llegan de otras partes del mundo con una huella de CO2
mucho mayor", sefialé. Fuentes puso como ejemplo el silicio metal, cuya produccién europea se
habria reducido un 50% desde 2022 por la presién de las importaciones chinas . "Si no podemos
competir en igualdad de condiciones, por lo menos deben implantarse medidas que limiten las



importaciones masivas y permitan subsistir a la industria europea’, afirmé. Carro advirtié, ademas,
de que una parte creciente de las inversiones industriales tiene caracter defensivo. Segun explico, las
compaiiias destinan recursos a cumplir exigencias ambientales o instalar sistemas de captura de
CO2, pero estas actuaciones no amplian necesariamente su capacidad productiva. " Todo aquello
que no genera valor en economia genera inflacion ", sostuvo. "Hay que trasladar a la poblacién la
siguiente pregunta: si el 6% de las emisiones de CO2 del mundo son las europeas, ;estamos
dispuestos a cargarnos la economia y la industria europea a cambio de reducir un 3%? ;Ese 3% va a
arreglar algo en el mundo?", propuso a modo de conclusién.



R WWW.RETEMA.ES

idu u u : \Y
Del residuo al recurso, y del recurso al mercado: 10 claves
para impulsar el caucho reciclado

® El conocimiento, la tecnologia y las aplicaciones existen. El siguiente paso sera generar demanda,
demostrar prestaciones y rentabilidad, trasladar la innovacion a proyectos reales y construir un ecosistema
que permita al caucho reciclado ganar escala
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https://www.retema.es/actualidad/del-residuo-al-mercado-10-claves-para-impulsar-el-futuro-del-caucho-recicla...
Viernes, 11 septiembre 2026

Espafia cuenta con un sistema consolidado para recoger y tratar los neumaticos al final de su vida
util y con décadas de experiencia en el aprovechamiento de los materiales recuperados. Sin
embargo, alcanzado este grado de madurez y una vez garantizada su correcta gestion, la atencién se
desplaza hacia una cuestién decisiva para cerrar el ciclo: ;c6mo conseguir que esos materiales
encuentren mercados capaces de absorberlos y devolverlos de forma competitiva al sistema
productivo?

El encuentro organizado el pasado mes de julio por RETEMA y SIGNUS, junto con las entrevistas
realizadas posteriormente a sus seis participantes, permite dibujar una radiografia de este nuevo
escenario. Representantes de la investigacion, las administraciones y el propio sector coinciden en
que tecnologia, conocimiento y experiencias reales ya existen, pero extender el uso del caucho
reciclado exige actuar también sobre la demanda, la confianza, la rentabilidad y la transferencia de
las soluciones al mercado.

De las reflexiones de Roberto Pérez Aparicio (SIGNUS), Juan Lépez Valentin (ICTP-CSIC), Juan
Gallego Medina (UPM), Ricardo Luis Izquierdo Escribano (Ayuntamiento de Fuenlabrada), Alicia
Zaragoza Benzal (UPM) y Maria Jesuis Romero de Avila (Ayuntamiento de Madrid) surgen diez ideas
fundamentales para entender donde esta hoy el sector y qué necesita para avanzar.
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Estas son las claves para avanzar del residuo al recurso y, del recurso, al mercado:
1. El reto ya no termina en gestionar el residuo

Dos décadas de desarrollo de los sistemas de responsabilidad ampliada del productor han permitido
consolidar un modelo capaz de garantizar la recogida y el tratamiento de los neumaticos al final de
su vida util. SIGNUS gestiona actualmente mas de 200.000 toneladas al afio, de las
aproximadamente 300.000 generadas en Espaiia, y obtiene en torno a 100.000 toneladas de caucho
reciclado.

Una vez recuperado, el material necesita encontrar demanda y aplicaciones que permitan
reincorporarlo a nuevos ciclos productivos. De ahi que la consolidacion de mercados para las
materias primas secundarias se haya convertido en una cuestion central para el sector.

La circularidad se completa cuando los materiales recuperados encuentran demanda y regresan al
sistema productivo.

2. No todo depende de encontrar nuevos usos: también hay que escalar los que ya funcionan

La apertura de nuevos mercados convive con una oportunidad mas inmediata: ampliar la utilizacién
de soluciones que ya han demostrado su viabilidad . El caucho reciclado cuenta con aplicaciones
desarrolladas durante afios cuya implantacion sigue estando lejos de su potencial.

Las cifras del asfalto son ilustrativas. Actualmente, solo entre el 6 % y el 8 % del caucho reciclado
obtenido a través del sistema de SIGNUS se destina a esta aplicacién , aunque esa cantidad podria
multiplicarse por diez.

La experiencia acumulada proporciona una base sobre la que crecer. Extender estas soluciones
exige identificar y reducir las barreras técnicas, econdomicas o administrativas que todavia limitan su
incorporacién habitual.

Ganar escala también significa aprovechar mejor soluciones cuya viabilidad ya esta demostrada.
3. Lainnovacién debe abrir aplicaciones de mayor valor afiadido

La [+D+i amplia progresivamente las posibilidades de aprovechamiento de los materiales
recuperados. Junto al reciclaje mecanico, tecnologias como el reciclaje quimico, la desvulcanizacién,
la recuperacion de negro de carbono o la pirélisis permiten explorar nuevos destinos y recuperar
materiales susceptibles de regresar a procesos productivos mas exigentes.

Esta mirada alcanza al conjunto del neumatico. El acero dispone de circuitos consolidados, mientras
que otras fracciones, como las fibras textiles, presentan mayores dificultades y requieren nuevas
soluciones que permitan aprovechar sus propiedades.

La diversificacion tecnoldgica ofrece asi nuevas oportunidades para incrementar el valor de los
recursos obtenidos y ampliar el abanico de aplicaciones disponibles.



Diversificar las tecnologias de reciclaje permite ampliar los mercados y elevar el valor de los
materiales recuperados.

4. El valor del caucho reciclado reside también en sus prestaciones

El interés del caucho reciclado reside en buena medida en las propiedades técnicas que conserva
tras su primera vida util. Elasticidad, resistencia, durabilidad, ligereza, aislamiento térmico y acustico
o capacidad de absorcién de impactos y vibracione s pueden trasladarse a nuevos productos y
aplicaciones.

Esta perspectiva permite valorar el material por sus prestaciones y no unicamente por su
procedencia. Su incorporacion resulta especialmente interesante alli donde esas caracteristicas
aportan una funcionalidad concreta y permiten, ademas, reducir el consumo de materias primas
virgenes.

Identificar los usos que mejor aprovechan esas cualidades resulta esencial para reforzar su posicién
como materia prima secundaria.

El caucho reciclado gana valor cuando sus prestaciones encuentran la aplicacién adecuada.
5. La innovacién debe salir del laboratorio

La transferencia constituye uno de los momentos decisivos entre la investigacion y la implantacion
comercial. Los proyectos piloto y demostrativos permiten comprobar prestaciones, detectar
limitaciones y generar referencias para técnicos, empresas y administraciones.

Las experiencias reales también ayudan a reducir la distancia entre el conocimiento cientifico y las
necesidades del mercado. Para multiplicar su impacto, los resultados deben difundirse y quedar al
alcance de quienes pueden replicarlos o incorporarlos a futuros proyectos.

Investigacion, demostracién y transferencia forman asi una cadena continua que facilita la llegada de
nuevas soluciones al mercado.

La innovacion gana capacidad de transformacién cuando se prueba, se demuestra y se transfiere.
6. Para ganar escala hay que reducir la incertidumbre

La incorporacion de materiales reciclados implica decisiones de técnicos, proyectistas,
administraciones y empresas que necesitan referencias fiables sobre su comportamiento y criterios
claros para utilizarlos .

La normalizacion de productos y aplicaciones, la formacién de los profesionales, la disponibilidad de
documentacion técnicay la evidencia acumulada en proyectos reales contribuyen a reducir esa
incertidumbre.

También importa la calidad de las primeras experiencias. Una aplicaciéon que no alcance los
resultados esperados puede alimentar reticencias posteriores y perjudicar la percepcién del material






