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Barcelona impulsa la transformacion de la industria digital
con el Distrito 4.0

® Bajo el nombre de Distrito 4.0, el Consorci de la Zona Franca de Barcelona (CZFB) ya trabaja en un
proyecto de renovacion con el objetivo de convertir este drea en un nuicleo tecnologico de referencia a nivel
mundial.
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La Zona Franca de Barcelona es un referente en innovacion industrial en Espafia.

https://www.20minutos.es/bc/barcelona-impulsa-transformacion-industria-digital-con-distrito-4-0_6900323_5.ht...
ALAYANS STUDIO Miércoles, 26 noviembre 2025

La Zona Franca de Barcelona es una de las principales areas econdmicas del pais y ha sido
histéricamente un referente en innovacion industrial. Desde la llegada de SEAT y Motor Ibérica en los
afos 70, cuando la fabricacién del SEAT 1.400 suponia una actividad pionera, hasta la actualidad,
donde continda destacando como lider en la industria 4.0.

En este contexto, el Consorci de la Zona Franca de Barcelona (CZFB) ha apostado por transformar su
poligono industrial en el Distrito 4.0. Este tiene como objetivo convertirse en un ntcleo tecnolégico
de referencia a nivel mundial, que retna tanto a las empresas actuales como a las futuras, todas
vinculadas con la nueva industria y la logistica avanzada. Esto es fruto de la apuesta firme y de la
vision estratégica del Consorci para liderar la transformacion de la industria hacia una industria
digital.

Se trata de una iniciativa con un gran impacto mundial para todo el sector industrial, al generar un
alto valor afiadido para el territorio, favoreciendo la creacion de nuevos puestos de trabajo, asi como
la captacién de talento. Con esta transformacion, el CZFB busca actuar como una plataforma que
impulse conexiones y fomente alianzas publico-privadas, con el propésito de generar nuevas
oportunidades.


https://www.20minutos.es/bc/barcelona-impulsa-transformacion-industria-digital-con-distrito-4-0_6900323_5.html
https://www.20minutos.es/autor/alayans-studio/

El Distrito 4.0 se conecta ya con el resto del ambito
metropolitano mediante las estaciones de metro (L9 Sury
L10 Sur), lineas de autobuls que también dan servicio a la
zona, como la 109, 21, 88 y N1, y nuevos carriles bici.

El Distrito 4.0 tiene como
objetivo convertirse en un
nucleo tecnoldgico de

referencia a nivel mundial

Barcelona como capital mundial

Para el CZFB, la conectividad, el talento y el s6lido ecosistema tecnolégico de Barcelona hacen de la
ciudad el lugar perfecto para consolidarse como la capital mundial de la industria 4.0.

La ciudad condal es la segunda ciudad del mundo en atraccién de talento, la cuarta en numero de
congresos y el quinto hub digital de la Unidn Europea, con centros de investigacion, cultura e historia
que la consolidan como un polo innovador en su area metropolitana.

Ademas, el Distrito 4.0 de Barcelona goza de una ubicacién estratégica, posicionado entre el Puerto
de Barcelona y el Aeropuerto Josep Tarradellas Barcelona-El Prat, junto a Mercabarna (el principal
mercado mayorista de alimentos frescos de Europa) y a solo 10 minutos del centro de la ciudad.

Barcelona es la segunda DFactory: ndcleo del Distrito 4.0

ciudad del mundo en atraccién

El Distrito 4.0 se inspira en algunos modelos de éxito como
de talento

el MIT de Boston (EE.UU.), donde se pudo comprobar que
la concentracién de talento en un lugar determinado es algo fundamental. Con esta misma filosofia
nace el DFactory Barcelona, impulsado por el CZFB desde hace cuatro afos.

El DFactory Barcelona se ha consolidado como el corazon del Distrito 4.0, en el cual actualmente
residen 40 empresas de robodtica, sensores, IA, 10T, impresién 3D, Blockchain, realidad virtual y
aumentada, nanotecnologia y otras tecnologias punteras. Se trata de un punto de encuentro de
empresas de industria 4.0, donde poder colaborar y desarrollar nuevos proyectos en conjunto.

El DFactory se ha convertido en el corazén del Distrito 4.0.CZFB

Ante el crecimiento del DFactory y el aumento de empresas instaladas, el CZFB proyecta ampliar el
espacio actual de 17.000 metros cuadrados hasta casi 60.000 m2. El nuevo espacio incluira areas
abiertas que fomenten la colaboracién, zonas de fabricacion, centros digitales y laboratorios.
Ademas, se prevé incorporar actividades vinculadas a ambitos de salud y agricultura.

Proyectos innovadores

El Distrito 4.0 esta revolucionando por completo la Zona Franca de Barcelona mediante proyectos
tecnologicos e innovadores. Entre ellos, destacan dos incubadoras de alta tecnologia en logistica 4.0
e impresion 3D. El Logistics 4.0 Incubator que, en tan solo dos afios, ha desarrollado 60 startups,
alcanzando una tasa de supervivencia del 88,1%.

En conjunto, estas empresas emergentes han generado 457 empleos y cerraron el afio pasado con
una facturacién superior a 29 millones de euros. Ademas, se prevé que las 60 startups finalicen 2025



con una cifra de negocio que superara los 46 millones de euros, lo que representa un aumento del 60
% con respecto al afio anterior.

También son muchas las empresas, nacionales e internacionales de primer nivel, que estan
desarrollando proyectos innovadores y sostenibles. Entre ellas, se encuentran Ebro y Chery, SEAT
(proyecto de economia circular), Silence, Wallbox, BASF, Akzo Nobel, Covestro, Merlin Edge, Consum,
Amazon, Makro o Ametller Origen, entre otras muchas.

REALIZADO POR ALAYANS STUDIO
Este contenido ha sido elaborado por ALAYANS STUDIO, unidad Branded Content de Henneo.
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La tercera edicion de PLASREC reune de nuevo en Valencia

a mas de un centenar de especialistas en reciclado de...

® AIMPLAS celebrara los dias 10 y 11 de diciembre la tercera edicion de PLASREC, el seminario
internacional que reunird a cerca de 150 profesionales para abordar los principales retos y oportunidades del
reciclado de plasticos.

https://ide-e.com/la-tercera-edicion-de-plasrec-reune-de-nuevo-en-valencia-a-mas-de-un-centenar-de-especial...
ide Miércoles, 26 noviembre 2025

* Mads de 20 ponencias abordardn en esta edicion los retos y las oportunidades del reciclado de
pldsticos teniendo en cuenta el contexto legislativo, las tendencias de mercado y presentando
las dltimas novedades tecnoldgicas.

 El seminario organizado por AIMPLAS se celebraréd de forma paralela al primer Hackaton
PlastiGO de la Catedra AIMPLAS- UV en el que estudiantes de distintas titulaciones presentaran
sus propuestas innovadoras para mejorar el reciclaje de los plasticos.

AIMPLAS, Instituto Tecnoldgico del Plastico, celebrara los dias 10 y 11 de diciembre la tercera
edicion de PLASREC, su Seminario Internacional de Reciclado de Plasticos. Un evento que se ha
consolidado ya como el foro de referencia para debatir los retos y oportunidades del reciclado de
plasticos en el marco de la economia circular. Durante dos jornadas y a lo largo de mas de 20
ponencias, cerca de 150 profesionales se reuniran para analizar el contexto legislativo, las
tendencias del mercado y las tecnologias mas innovadoras. Ademas, en la primera jornada de esta
edicion se celebrara de forma paralela a las sesiones el primer Hackaton de la Catedra AIMPLAS-UV
PlastiGO. Se trata de una competicion interdisciplinar en la que estudiantes de ingenieria quimica,
biotecnologia y quimica presentaran soluciones innovadoras para mejorar el reciclaje de los
plasticos.


https://ide-e.com/la-tercera-edicion-de-plasrec-reune-de-nuevo-en-valencia-a-mas-de-un-centenar-de-especialistas-en-reciclado-de-plasticos/

El encuentro arrancara con una sesion dedicada al contexto econdmico y legal del reciclado de
plasticos, donde se abordaran cuestiones clave como la geopolitica y su impacto en los residuos, de
la mano de Nicolas Molina (FER), y el panorama global del sector del reciclado, que presentara Oscar
Hernandez (ANARPLA). Ettore Musacchi (ETRA) ofrecerd una vision sobre el reciclaje de neumaticos
en el marco del Pacto Verde y la competitividad, mientras que Angela Osma (ANAIP) analizara el
nuevo reglamento de envases enfocado a la reciclabilidad y al contenido reciclado. La sesion se
completara con Irene Mora (Plastics Europe), que expondrda datos clave y retos competitivos de la
industria europea del plastico.

La segunda sesidn se centrara en los retos que plantea la recogida y seleccion de residuos, con
ponencias sobre la aplicacion de inteligencia artificial en la gestién de residuos a cargo de Roberto
Paredes (SOLVER IA), y sobre sistemas avanzados de clasificacion de residuos del sector calzado
mediante vision artificial, que presentara Daniel Carrero (PICVISA). Marc Puyuelo (COLEO) abordara
el papel de las fibras sintéticas en el textil y su potencial para la circularidad y cerrara el bloque un
representante de Grifo.

Todavia en la primera de las dos jornadas, pero ya por la tarde, la tercera sesién abordara las
tecnologias de reciclado mecdnico. Adrian Morales (AIMPLAS) expondra los retos y tendencias en
este ambito, seguido por Angel Martinez (ACTECO), que presentara nuevos desarrollos en reciclado.
Vincent Rerat (BRUGGEMANN) analizara el desafio del reciclaje posconsumo de PP/EPDM, y José
Antonio Alarcon (PETCORE) explicara el protocolo deslaminacién de bandejas multicapa
desarrollado en colaboracion con AIMPLAS.

La jornada acabara con la presentacion de las propuestas ganadoras del Hackaton PlastiGO
organizado por la Catedra AIMPLAS-UV que habra tenido lugar de forma paralela durante toda la
primera jornada.

Segunda jornada: soluciones para residuos complejos

La segunda jornada, comenzara con una sesién centrada en tecnologias de reciclado quimicoy
enzimatico. Santiago Llopis (AIMPLAS) abrird el bloque con los retos y tendencias en reciclado
quimico, seguido por Richard Aceituno (GSF), que abordara las limitaciones y mejoras en la pirélisis
de plasticos. Irene Méndez (ENTZIMATIKO) presentara una innovadora tecnologia de
despolimerizacion bioldgica sin pretratamiento, mientras que Hernan Calvo (Plastic Energy)
expondré las oportunidades del reciclaje quimico para impulsar la economia circular. Jorge Avila
(MODUS) cerrard la sesién con el proyecto industrial FOAK de reciclaje quimico de plasticos y textil
en Espafia.

La segunda sesidn del dia 11 profundizara en tecnologias avanzadas de reciclado, con Oliver Dietrich
(MESSER) explicando el reciclaje mecanico de caucho y plastico con nitrégeno liquido, Carles Gémez
(PROMAK) detallando las ventajas de las extrusoras de doble husillo para mejorar la calidad del
plastico reciclado, y con Peter Kolbe (Kubota Brabender) analizando estrategias para la dosificacion
de reciclados heterogéneos. Barbara Franch (UBE) compartird casos de éxito reales en el reciclaje de
PE/PA.



El seminario acabara con una sesién que abordara el cumplimiento de objetivos por sectores, con
Jose David Allo (TEXFOR) analizando las barreras y oportunidades del reciclado en el sector textil,
Paula Quintanilla (SOSTENPLAS) explicando la circularidad en plasticos de RAEEs, Juan Antonio Ruiz
(ANTOLIN INGENIERIA) presentando la valorizacién de plasticos en automocién y Helena Abril
(AEMAC) desmontando el mito de la no reciclabilidad de los materiales compuestos en el sector
edlico.

Ademas de las ponencias y de la celebracién en paralelo del Hackaton de la Catedra AIMPLAS-UV,
PLASREC contara con workshops de los proyectos FREE4LIB y CICLICOM e incluird como es habitual
espacios de networking, una zona de expositores, seccion de pdsters cientificos y un una visita a las
instalaciones de AIMPLAS. Todo ello gracias al apoyo de una docena de entidades patrocinadoras:
PICVISA, GSF Upcycling, ENTZIMATIKO, PROMAK Solutions, Gravipes, Kubota Brabender, ANARPLA,
ANAIP, Mayper, Acteco, Intecsa Industrial (MODUS) y Messer.

La tercera edicion de PLASREC sera la mas sostenible hasta la fecha ya que en esta ocasion
AIMPLAS colabora con la plataforma Revivack, que ha expedido al centro un Circular Pass, el cual
garantiza la trazabilidad y recuperacion de los materiales utilizados en el evento, asegurando que
merchandising , roll-upsy otros elementos tengan un destino circular, reduciendo asi la huella
ambiental.

AIMPLAS
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Puertollano: Génesis de la ciudad muerta

® Santiago Mozos.- El viento soplaba entre las tuberias oxidadas como si arrastrara lamentos de otro tiempo.
La ciudad industrial que un dia rugia como una bestia ahora era un desierto metalico, un cementerio de
estructuras que parecian esqueletos gigantes abandonados tras el colapso. En Puertollano, el apocalipsis n...

Prucrtolano Y Crisis } Empreses Y coerman Y ncusine L petromuimica) sooieced)

https://www.miciudadreal.es/2025/11/25/puertollano-genesis-de-la-ciudad-muerta/
https://www.miciudadreal.es/author/admin/ Martes, 25 noviembre 2025

Santiago Mozos.- El viento soplaba entre las tuberias oxidadas como si arrastrara lamentos de otro
tiempo. La ciudad industrial que un dia rugia como una bestia ahora era un desierto metalico, un
cementerio de estructuras que parecian esqueletos gigantes abandonados tras el colapso.

En Puertollano, el apocalipsis no llegd con fuego del cielo. Llegd en forma de silencio: un silencio
pesado, sucio, que nacid el mismo dia que la antafio llamada Repsol Quimica decidié rebautizarse
con su nuevo nombre de fantasia: Repsol Materials. Un cambio cargado de ironia, como si alterando
el rotulo pudieran maquillar el cierre, la fuga y la falta de futuro que dejaban atras.

Los autores de esta monstruosidad los propios ‘hijos’ de Repsol Materials, lograron lo impensable:
vaciar una ciudad entera sin que se les mueva una ceja. Para ellos fue solo una operacién mas. Para
Puertollano, fue su sentencia.

Los viejos trabajadores de Eserman caminaban con la mirada vacia. Fueron despedidos tras muchos
afios de servicio, arrojados a la nada como piezas defectuosas de una mdquina rota. Y para rematar,
Repsol vetd a estos trabajadores, cerrandoles puertas incluso en el ocaso, como si no hubieran
entregado décadas de vida al complejo.

Donde antes habia turnos, ruido y sudor, ahora solo quedaban naves vacias, papeles tirados en el
suelo y un reloj industrial parado a las 12:00, la hora en que entraron los ultimos avisos de despido.


https://www.miciudadreal.es/2025/11/25/puertollano-genesis-de-la-ciudad-muerta/

Katoen llegé como un rumor de salvacién, pero fue solo eso: un rumor. Una chispa indtil en un
mundo sin gasolina. ‘Nueva logistica’, ‘nuevas oportunidades’... palabras oxidadas que se derritieron
en cuanto la realidad golped: no absorbieron ni la mitad de lo prometido.

Mientras tanto, Puertollano empezé a transformarse en una ciudad de jubilados, una ciudad dormida,
donde el tiempo avanza lento y las calles se llenan de un silencio que pesa mas que el aire mismo.

Las calles estan llenas de sombras que caminan sin destino. Comercios medio cerrados.
Gasolineras desiertas. Farolas que parpadean como si también estuvieran agotando sus ultimas
fuerzas.

Puertollano parece una ciudad del apocalipsis, un escenario digno del fin del mundo, donde cada dia
amanece con menos vida y mas ruinas, atrapada entre un pasado de fuego industrial y un presente
donde solo queda chatarra y desesperacion.

Las autoridades... mejor no nombrarlas. El alcalde apenas aparecio entre las ruinas. Cuando lo hizo,
fue para soltar palabras muertas, sin musculo ni intencién. La Junta prometié planes, pero aqui, en la
frontera del abandono, las promesas no detienen la caida.

Las eternas promesas de que llegarian miles de empresas, de que este seria un «nuevo polo
industrial», se revelaron como lo que siempre fueron: humo vendido al mejor postor, espejismos para
tranquilizar a una poblacion agotada. Ni miles de empresas ni cientos; solo palabras vacias que se
deshicieron como ceniza en el viento apocaliptico de Puertollano.

La gente dice que cuando el sol cae sobre el complejo petroquimico, las sombras parecen moverse
por si solas. Algunos juran haber visto figuras caminando entre las chimeneas muertas, como
fantasmas obreros buscando un turno que ya no existe.

Pero nada queda. Nada que pueda devolver el pulso a ese gigante caido.

Puertollano es ahora un territorio en transicion hacia la nada, un lugar que intenta sobrevivir a su
propio final, como un motor viejo que aun hace ruido, aunque ya no tenga combustible.

El futuro no se ve gris.
Se ve negro. Carbon puro.

Un negro tan profundo que ni el fuego lo ilumina.
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La curiosidad viene de familia: la joven ingeniera que trabaja
en Dow

® Belen Anton es ingeniera de produccion en el cracker de etileno de Dow en el polo petroquimico de
Tarragona

Belen Anton posa con su vestimenta de_trabajo delante de las instalaciones de Dow en el polo petroquimico de Tarragona.
https://www.diaridetarragona.com/economia/245883/curiosidad-viene-familia-joven-ingeniera-trabaja-dow.html
Aleix Solé Martes, 25 noviembre 2025
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Belen Anton (Tarragona, 1996) se cri6 rodeada de ciencia. Su padre es ingeniero y su madre es
profesora de fisica y quimica, por lo que el interés por el mundo cientifico viene de familia. «Recuerdo
a mis padres hacer pequefios inventos en casa como, por ejemplo, generar electricidad con una
patata. De ahi viene mi curiosidad de cémo funcionan las cosas», explica Belen Anton. Desde
pequefia tuvo muy claro que su vida profesional iria relacionada con la ciencia. «Las asignaturas que


https://www.diaridetarragona.com/economia/245883/curiosidad-viene-familia-joven-ingeniera-trabaja-dow.html
https://www.diaridetarragona.com/autores/aleix-sole/

mas me gustaban eras las de ciencias y, ademas, teniendo en cuenta las salidas laborales del sector
decidi estudiar ingenieria quimica», comenta.

Se matricul6 en el grado de ingenieria quimica en la Universitat Rovira i Virgili (URV) y ahi es donde
empezd su contacto con el sector quimico. «Hice practicas mientras estudiaba», afirma esta
ingeniera. Belen Anton finalizé sus estudios universitarios como primera de su promocion, hecho que
le permitié ganar la work experience, una beca que permite estudiar el master de ingenieria quimica
de la URV y desarrollar las practicas curriculares y el Trabajo de Fin de Master en Dow. Tras finalizar
el master, también como primera de su promocién, se presenté al Premi Dow del afio 2020. «Lo gané
y consegui un primer contrato de trabajo con Dow», afirma Belen Anton.

Economia

De la publicidad a trabajar en el polo petroquimico de Tarragona
como operadora de planta en BASF

Aleix Solé

Este premio, en palabras de esta ingeniera, «consiste en una serie de entrevistas en las que se
valoran tus capacidades personales y profesionales. Se asemeja bastante a un proceso de seleccion
homologable a mundo laboral». A raiz de este contrato, se incorporé al cracker de etileno de Dow en
el Poligono Norte del polo petroquimico de Tarragona. «En esta planta se producen compuestos que
se acaban transformando en productos de uso cotidiano», explica Belen Anton. En primera instancia
desarrollé labores de ingeniera de mejoras, cuyo objetivo es «desarrollar nuevas oportunidades de
mejora que luego se acaban convirtiendo en proyectos ejecutables en planta para optimizar
procesos, mejorar seguridad y ser mas eficiente». En definitiva, un ingeniero de mejoras identifica
puntos de mejora para que la planta sea mas productiva, segura y eficiente.

Mi objetivo es
operar la planta
de manera
seguray fiable

No obstante, actualmente Belen Anton es ingeniera de produccién en el mismo cracker de etileno.
«Mi objetivo es operar la planta de manera segura y fiable», comenta esta ingeniera. Ella se encarga
de asegurar la calidad del producto, ademas de investigar y analizar datos presentes y pasados para
mejorar los datos futuros proponiendo soluciones de mejoras y de realizar un seguimiento de los
indicadores clave de la planta, como ciertas presiones y temperaturas para mantener la planta en sus
condiciones éptimas. «Hay que tener la capacidad de priorizar y ser capaz de mantener una buena
coordinacidén con equipos multidisciplinarios», afirma Belen Anton. «Es un trabajo exigente pero
gratificante», concluye.

A Belen Anton lo que mas le motiva de su trabajo es «poder resolver retos complejos» , afirma. «Es
muy bonito formar parte de los cambios que la industria esta realizando, cada nuevo reto es una
oportunidad para aprender y aportar tu granito de arena», comenta esta ingeniera. En referencia a los



retos de futuro que el sector debe de afrontar, Belen Anton sefiala la descarbonizaciéon como uno de
los puntos clave.

Economia

La trotamundos industrial que trabaja en el polo petroquimico de
Tarragona

Aleix Solé

Es un reto muy grande, en el que todas las industrian estan haciendo un esfuerzo para ir en esa linea;
poder participar en ese cambio en muy bonito», concluye esta ingeniera. Respecto a su futuro
profesional, comenta que «en la etapa que me encuentro me gustaria seguir desarrolldandome en la
rama técnica de produccidén». Belen Anton explica que «Dow fomenta el desarrollo profesional, ya
sea a través de cambios de rol o teniendo experiencias en otras plantas que te hacen salir de la zona
de confort».
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Ultimas Noticias

Moeve y Honeywell amplian su alianza estratégica

® Moeve y Honeywell han anunciado hoy la ampliacion de su colaboracion para expandir las tecnologias de
produccion de alquilbenceno lineal (LAB).
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Moeve y Honeywell amplian su alianza estratégica para suministrar alquilbenceno lineal (LAB) renovable para detergentes biodegradables

https://www.merca2.es/2025/11/25/moeve-honeywell-alianza-2327566/
Alejandro Morales Martes, 25 noviembre 2025

Moeve y Honeywell han anunciado hoy la ampliacién de su colaboracién para expandir las
tecnologias de produccién de alquilbenceno lineal (LAB) de origen bioldgico, materia prima para
producir sulfonato de alquilbenceno lineal (LAS), el principal tensioactivo en la produccién de
detergentes domésticos de uso comun.

Esta iniciativa combina la innovacién de procesos avanzados con el desarrollo de tensioactivos de
nueva generacion, para responder a la creciente demanda de la industria y los consumidores, al
tiempo que promueve la sostenibilidad medioambiental.

El NextLAB-R de Moeve -primer LAB elaborado con materias primas renovables- estara disponible en
el mercado a través de la plataforma de licencias de Honeywell y permitira a los fabricantes de
detergentes producir de forma mas sostenible. El acuerdo ampliado también afiade el desarrollo
conjunto de procesos y LAB renovable a la cartera de licencias de Honeywell UOP, lo que subraya el
compromiso de ambas empresas con la innovacién y la sostenibilidad para los productores de LAB
de todo el mundo.

“Honeywell cuenta con una dilatada trayectoria en innovacién en tecnologias de detergentes,
satisfaciendo la necesidad de productos eficaces y respetuosos con el medioambiente”, afirmo
Rajesh Gattupalli, presidente de Honeywell UOP . “Gracias a la colaboracién con Moeve, ofrecemos a
los fabricantes de detergentes una nueva generacion de soluciones de alto rendimiento y menores
emisiones de carbono”.



https://www.merca2.es/2025/11/25/moeve-honeywell-alianza-2327566/

“NextLAB-R demuestra que se puede producir de forma industrial un LAB mas sostenible sin
comprometer el rendimiento”, confirmé José Maria Solana, director general de Moeve Quimica . “Este
acuerdo marca un nuevo capitulo en nuestra larga relacién con Honeywel |. Refleja no solo la
excelencia técnica, sino también la ambicion compartida de hacer que las tecnologias quimicas mas
sostenibles sean una realidad industrial tangible ".

Honeywell fue pionera en la concesién de licencias para procesos LAB en |la década de los sesenta,
contribuyendo a la evolucion de tecnologias de detergentes mas respetuosas con el medio
ambiente. Durante mas de tres décadas, Moeve, el principal productor mundial de LAB, y Honeywell
han colaborado para avanzar en tecnologias de produccién de LAB energéticamente eficientes,
incluido el proceso Detal-Plus™, que incorpora catalizadores patentados por Honeywell UOP.

En la actualidad, mas del 70 % de la produccién mundial de detergentes biodegradables se basa en
LAB fabricado con tecnologias de proceso de Honeywell UOP . Esto hace que la transicién a
alternativas renovables como NextLAB-R no solo sea oportuna, sino esencial .
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La Fundacion IDIS pone la IA y el futuro de la sanidad a
debate

® Durante la jornada se han compartido casos de uso reales, se ha debatido en torno a los retos que plantea la

inteligencia artificial y se ha profundizado en soluciones que ya estan transformando formas de diagnostico,
tratamiento y cuidados
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Las oportunidades y retos de la inteligencia artificial (IA) como motor de innovacién, asi como su
importante papel como eje transformador en ambitos como el diagndstico y la innovacién biomédica
en el cuidado de las personas, se han puesto a debate y bajo el analisis de expertos durante la
Jornada de Innovacion "Inteligencia artificial y cambio de paradigma en el sector salud", organizada
por la Fundacién IDIS, en colaboracion con Farmaindustria y Fenin (Federacion Espafiola de
Empresas de Tecnologia Sanitaria). Celebrado en Madrid, el evento ha reunido a profesionales y
gestores sanitarios, miembros de asociaciones de pacientes, representantes de aseguradoras
médicas, del sector farmacéutico, biotecnoldgico y de la tecnologia sanitaria, entre otros.

Adolfo Fernandez-Valmayor, secretario general de la Fundacion IDIS, ha puesto de manifiesto en la
apertura del evento, el papel de la inteligencia artificial y sus capacidades en el caso del sector salud,
que van "desde la personalizacion de tratamientos, y las terapias dirigidas hasta diagndsticos mas
rapidos y precisos, disefio de politicas basadas en datos de salud, mejora en la eficiencia de los
sistemas, investigacion e innovacién" y ha resaltado "el esfuerzo del sector privado para estar a la

vanguardia siempre, y su rapidez para traducir la innovacién a la practica, mejorando la experiencia
de paciente, los resultados en salud y la eficiencia operativa".

Pablo Crespo, secretario general de FENIN, ha sefialado en su intervencion de bienvenida como "la
innovacion digital y, en concreto, las soluciones que incorporan IA tienen un enorme potencial para
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transformar nuestro sistema sanitario, resolver los retos a los que se enfrenta y favorecer una
atencion mas precisa y personalizada de los profesionales con sus pacientes", afiadiendo que ésta
debe incorporarse "desde la seguridad, ética y privacidad para el paciente, sometiéndose a la
regulacion sanitaria. Por ello es necesario que todos aquellos softwares, algoritmos o dispositivos
médicos que incorporen IA que sean empleados en la prevencién, diagnostico y tratamiento de
enfermedades, o ayuden al profesional en la toma de decisiones clinicas, cuenten con el Marcado CE
de producto sanitario. Nuestro sector tiene ya un importante histérico de soluciones innovadoras que
incorporan IA que se han sometido a los procesos regulatorios y certificadores que garantizan su
calidad y seguridad"’, aseguro.

Por su parte, Amelia Martin Uranga, directora del Departamento de Investigaciéon Clinica 'y
Traslacional de Farmaindustria, ha indicado durante su intervencién que "la inteligencia artificial esta
transformando la investigacion, desarrollo y produccion de medicamentos innovadores. Nos ofrece
una capacidad inédita para acelerar el descubrimiento de nuevos tratamientos, optimizar los ensayos
clinicos, producir los medicamentos de forma mas eficiente, mejorar la seleccidn de pacientes y
otras muchas ventajas a lo largo de toda la cadena de valor".

Durante la jornada también ha tenido lugar el coloquio "Inteligencia artificial y asistencia: casos de
uso en el cuidado de las personas"” moderado por Mayte Segura, directora de comunicacion de la
Fundacion IDIS, y que ha contado con la participacion de Andoni Lorenzo, presidente del Foro
Espafol de Pacientes; Antonio Herrero, director de IA/Big Data Analytics en Quirdnsalud; y Jesus
Jerénimo, director de Salud Digital de Sanitas BUPA ELA. En el coloquio se ha abordado cémo esta
cambiando la inteligencia artificial la forma en la que se cuida a las personas, su impacto en
profesionales y modelos de atencion, la importancia de fomentar la ética y la confianza en estos
procesos, los retos de implantacién y sostenibilidad que existen, y el futuro del cuidado con
inteligencia artificial de modo que sea mas humano, inclusivo y equitativo.

Bajo el nombre de "IA aplicada al diagndstico: como escalar la innovacioén sin perder el foco ético y
clinico" se celebré la segunda mesa redonda del evento, con la participacién de Beatriz Fernandez-
Montells, gestora de Proyectos en el Digital Health Validation Center del Sant Pau Campus Salut en
Barcelona; Raul Rubio, Business Unit Manager Healthcare IT Solutions en Werfen; Jorge Robles, socio
en Cuatracases Abogados; y Victor Quirds, director de Planificacion y Estrategia en el Hospital 12 de
Octubre, y que ha estado moderada por el director médico de Palex y vicepresidente de la Asociacion
Médica de la Industria Farmacéutica, Carlos Hagen. En la sesidén debatieron sobre el momento de
madurez de la IA en el ambito del diagndstico y de los retos existentes, como la integracion en los
flujos asistenciales para que la IA sea usable y los retos regulatorios, puesto que la velocidad de
avance de la tecnologia difiere de la de la normativa y de los sistemas existentes, entre otros
aspectos. Quedo patente la necesidad de una estrategia global para que la tecnologia de valor sea
accesible sin inequidades.

La ultima mesa, "Alianzas en inteligencia artificial para impulsar la innovacién biomédica" ha estado
moderada por Cristina Castro, del departamento de Comunicacion de Farmaindustria, y han
participado en la misma Ricard Castellet, director de Transformacion Digital en Gebro Pharma; Maria
Luaces, coordinadora en la Unidad de Innovacion del Instituto de Investigacion Sanitaria del Hospital
Clinico San Carlos; Alberto Rodriguez, Innovation Business Developer en Barcelona Supercomputing



Center, y Fernando Dal Re Olleros, COO en Tucuvi. Una mesa en la que se puso de manifiesto la
importancia de ir mas alla de las alianzas y crear ecosistemas de innovacion, de los que formen
parte la industria farmacéutica, hospitales, grandes centros de investigacién y startups para poder
trabajar en co-creacion y en el aprovechamiento de la IA como gran acelerador del conocimiento
tanto en el ambito de la investigacion como de la asistencia sanitaria. Qued6 de manifiesto la
necesidad de trabajar en generar confianza en el uso de los datos sanitarios para poder extraer de
ellos el mayor valor en un entorno de seguridad.

El cierre de la jornada ha corrido a cargo de Aleida Alcaide, directora general de inteligencia artificial
del Ministerio para la Transformacion Digital y de la Funcion Publica, que hablé acerca de la
trascendencia de la IA en el sector sanitario para elevar la calidad de la atencién sanitaria y para
gestionar con mayor eficiencia los recursos sanitarios. Destacé que las oportunidades que ofrece la
IA son inmensas tanto directamente en el sector sanitario, como en el sector tecnolégico europeo, y
apuntd que en el primer caso la proteccién de datos es algo muy sensible por lo que "no nos
podemos permitir correr el riesgo de pérdida de control de los mismos". En este sentido mencioné
cémo el Reglamento de IA se conjuga con la normativa en materia de productos sanitarios.
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OPA da Bondalti sobre a
Ercros passa em Madrid

Ministério da Economia espanhol decidiu ndao remeter a operacao a Conselho
de Ministros, deixando assim caminho livre para a empresa portuguesa
avancar com a OPA sobre a Ercros, anunciada ha mais de um ano.

DIANA DO MAR
dianamar@negocios.pt

Comissio Nacional de
A.\lc -ados e Concorrén-
cia (CNMCO) de Espa-

nhaconfirmouaautorizagioda
oferta pablica de aquisi¢io
(OPA) da portuguesa Bondalti
Ibérica pelo grupo quimico es-
panhol Ercros, depois de o mi-
nistro da Economia, Comércio
¢ Negocios espanhol, Carlos
Cuerpo, nio ter considerado ne-
cessdrio submeteraoperagioa
Conselho de Ministros.

Em comunicado, publicado
no site da Ercros, a Bondalti
Ibérica informa a Comis-
sdo Nacional do Mercado de
Valores Mobilidrios (CNMV)
quearesolucio daCNMC que
autoriza a concentracio resul-
tante da oferta pelos 100% das
acoes da Ercros “tornou-se de-
finitiva e efetiva”.

Apos o aval da concorréncia
espanhola, ainda que “sujeito a
compromissos”, descritosante-
riormente pelaempresado Gru-
po.José de Mello como “exigen-
tes”, apos “um longo e comple-
X0 processo”, o Ministério da
Economia espanhol dispunha
de 15 dias tteis para decidir se
remetia ou ndo a operacio a
Conselho de Ministros. E, con-
forme agora anunciado, decidiu
nioo fazer.

Agora, aoperagiio carece do
aval pela CNMV do prospeto e
da documentacio correspon-
dente, pelo que, uma vez apro-
vada ser publicado o antincio
daofertae, posteriormente, ini-
ciado o periodo de aceitagiio.

Aoferta feitapela Bondaltié
de 3,505 euros em dinheiro por
cada acdo da Ercros, o que re-
presentaum prémio de 40,6%
(incluindo dividendos distribui-
dos) sobre o prego de negocia-

30 no fecho do mercado no dia

Paulo Duarte

A Bondalti oferece 3,505 euros em dinheiro por cada acdo da Ercros.

anterior ao antncio da oferta
publicadeaquisicio (2,56 euros
em 5 de mar¢o de 2024) ¢
39,3% sobre 0 prego médio pon-
derado pelo volume do Gltimo
més (2,52 euros).

Feitas as contas, a oferta
avalia o grupo espanhol, que é
especializado na produgio e
venda de produtos quimi-
cos,emaproximadamente 320
milhdes de euros.

A OPA, langada em margo
de 2024, “esta condicionada a
aceitacdo de 75% do capital, o
que permitird uma integraciio
efetiva”, sendo o objetivo da
Bondalti, uma vez concluida a
operacio, “promover aexclusio
das acdes da Ercros da Bolsade
Valores™.

A Bondalti Ibérica ficousozi-
nha na corrida pelaquimicacom
sede em Barcelona depois de, no
verdio, os italianos da Esseco te-
remdesistido da OPAquelanga-
ram posteriormente em que se
dispunham a pagar 3,84 euros

porcada titulo (ouseja, mais 6,7%
doqueaempresaportuguesa).Os
italianos revelaram que deixaram
de ter interesse no negécio face
aos “remédios” apds analisar as
condig¢des impostas pela autori-
dadedaconcorrénciaespanhola
paradar “luz verde” aoperacio.

Os acionistas da Ercros con-
sideraram, no entanto, que tanto
aOPAda Bondalticomoadacon-
tra-proposta italiana, subestima-
vam o valordaempresa.m

75%

CAPITAL

A OPA da Bondalti,
lancada em marcgo
de 2024, “esta
condicionada a
aceitacao de 75% do
capital” da Ercros.
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epsol ha estat elegida, un
cop més, aquest 2025 com la
illor empresa per treballar

a Tarragona i és en aquest context
que repassem amb alguns dels seus
treballadors les seves histories i tra-
jectories dins de la companyia. Un
d’aquests és el José Luis Moreno,
técnic en Fiabilitat Estatica a 'area
de Quimica derivada de Repsol al
Morell, lantiga Repsol Quimica.
Moreno, té un perfil molt vinculat al
territori i a lempresa, donat que és
del Morell, té 53 anys i ja el seu pare
treballava al complex.

-Com arriba un morellenc a treballar
a Repsol? Va ser casualitat o era el
seu desig de sempre?

-Casual no va ser, perqué quan vaig
comencar a estudiar la carrera ja va
ser Quimica, amb la idea de treballar
a Repsol, per la possibilitat de treba-
llar per una gran empresa i prop de
casa. De fet, a casa sempre es parlava
de treballar aqui i al poble la giiestio
era fer de pages o treballar a Repsol;
pero quan et fas gran ja veus que la
cosano és tan facil, i que t’has de for-
mar i treballar bé.

-Ivasortir tot segons el previst...

-No ben bé, perqué l'any 95 em va
sortir Poportunitat d’entrar a treba-
llar per una empresa d’inspeccio
sense tenir la carrera acabada i m’hi
vaig agafar. Va ser I'any 2002 quan

JOSE LUIS MORENO
Técnic de Fiabilitat a Repsol

«Quan treballes a Repsol, tot et
portaacréixeriano quedar-te
enlatevazonade confort»

Aquest morellenc treballa des de I'any 2002 a la companyia on ja havia estat el seu pare

José Luis Moreno, a les oficines de Derivada al Morell. GERARD MARTI

va sortir una placa aqui i vaig decidir
presentar-me. Em van seleccionar i,
després, el 2010 em van promocio-
nar, per la meva carrera professional
iper coneixements, al carrec que tinc
actualment.

-Repsol va respondre a les teves ex-
pectatives?

-Lentrada va anar molt bé. De fet,
quan vaig comencar a treballar, ja
sabien com treballava, perque I'em-
presa on jo havia estat era una con-
tractista que treballava per diverses
empreses, com ara Enagas o Repsol, i
per lameva banda, també tenia molt
clar on anava. A més, una de les mi-
llors coses que té la companyia és

que, a mesura que vas adquirint co-
neixements i agafant experiéncia, tot
et porta a créixer i a no quedar-te en
lateva zona de confort.

-Si les empreses evolucionen, els
treballadors també ho han de fer...

-Exactament. L'empresa reconeix
Pexperiéncia i I'adquisici6 de conei-
xements 1 si aprofites

-Ho son tant 0 més. La seguretat és
el primer i si parlem de situacions
critiques, sempre es para. Actual-
ment qualsevol incidéncia es detecta
i no sescatimen diners a I'hora de
fer manteniment i reforcar la quali-
tat. En els Gltims anys la societat ha
viscut un canvi cap a una cultura
de la informacio i les empreses som
conscients de la importancia de do-
nar sempre la maxima informacio a
la poblacio. Treballem amb una eina
que ho detecta tot i ens permet mo-
nitorar-ho practicament tot, a més
de disposar d’equips técnics dilti-
ma generacio, amb drons, cameres
endoscopiques i robots.

-Com a treballador ‘sénior’, qué creu
que ha canviat més a Pempresa des
delasevaarribada?

-Han canviat moltes coses, la manera
de treballar és molt diferent, sobretot
perqué abans hi havia menys dades
i menys coneixement. La recerca de
la seguretat sempre ha

les eines de empresa, «Laseguretat estat maxima, pero la
sempre arba la re- semprehaestat quantitat d’informacié
compensa. Una de les  maxima,perd  que tenim avui fa que
millors coses que té la quantitat encara sigui molt més
treballar aqui és que, si g0 P gran. Ara hi ha molta in-
vals, arriba el reconei- d m.forma(.:lo que formacio i és molt facil
xement. terum a\{m f‘a qQUE  accedir a dades i a in-

encarasiguimolt temet. La frase aquella
-Quina és la teva funcio més gran» ‘aquitotalavidahohem
com a técnic de Fiabili- fet aix’ no ens serveix a
tat Estatica? nosaltres, ni en produc-

-A la Derivada ens encar-

reguem de fer producte acabat per
comercialitzar a partir del que es
genera a la refineria, des de pél-lets
de plastic, a espumes o butadié. La
Fiabilitat Estatica consisteix a ana-
litzar i fer el seguiment d’equips es-
tatics que puguin tenir una anomalia
0 patir un desgast, de manera que,
quan es fa una parada, es pugui fer
una inspecci6 profunda o fer direc-
tament el canvi de les anomalies que
has anat trobant durant el procedi-
ment normal.

-Els parametres amb els quals tre-
balleu son tan estrictes com sembla
des de fora?

tivitat ni en seguretat.

-Sovint parlem de seguretat, pen-
sant en grans incidents, perd com és
el dia a dia per als treballadors?

-La seguretat i la fiabilitat és un dels
grans reptes que tenim. El fet de no
tenir accidents ens permet també
treballar amb més tranquil litat i
qualsevol incidéncia que hi pugui
haver ens fa estar cada vegada més
al dia. Només com a exemple, a tota
la planta, mai hi ha res, ni una sola
gota de cap producte, que vagi a pa-
rar a terra. Tot esta controlat i tracat,
iqualsevol cosa hem de saber d’on ve
iper que ha passat. Sempre es busca
la causa arrel.
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Economia
da via libre
alaopa

de Bondalti
sobre Ercros

R.Font.Barcelona

Via libre a la oferta publica de
adquisicion (opa) lanzada por
la portuguesa Bondalti sobre
el grupo quimico Ercros. El
Ministerio de Economia no
ha considerado necesario ele-
var la operacion al Consejo de
Ministros atendiendo a crite-
rios de interés general, lo que
convierte en firme la resolu-
cién emitida por laCNMC.

Competencia aprobd con
condiciones la opa en octu-
bre, tras detectar riesgo en el
mercado de hipoclorito sodi-
co. Para erradicar las amena-
zas a la libre competencia en
la venta de este producto,
Bondalti se ha comprometido
a suministrar hipoclorito s6-
dico a precio de coste y a no
superar un maximo de
85.000 toneladas anuales, du-
rante un periodo de cinco
afios, prorrogable hasta15.

Con la aprobacion de la
CNMC, la opa pasa ahora a
manos de laCNMV, que debe
analizar el folleto de la opera-
cion y, si lo ve pertinente,
aprobarlo. Sera entonces
cuando se abra el periodo de
aceptacion de la oferta y
cuando el consejo de admi-
nistracion de Ercros debera
de emitir su opini6n sobre la
transaccion.

Bondalti ofrece 3,505 euros
por cada accién de Ercros y
valora la compania que dirige
Antonio Zabalza en 320 mi-
llones de euros. La oferta esta
condicionada a lograr una
aceptacion del 75% de los ac-
cionistas del fabricante espa-
fiol de productos quimicos. El
objetivo de la compania por-
tuguesa, propiedad de la fa-
milia De Mello, es excluir Er-
cros de Bolsa.

La empresa barcelonesa
subid ayer un 5,3% en el Mer-
cado Continuo tras obtener el
visto bueno del Gobierno a la
operacion. Las acciones de
Ercros cerraron con un pre-
cio de 3,28 euros y la capitali-
zacién bursatil ascendid a 300
millones de euros, por lo que
la prima ofrecida por Bondalti
esdel 7%.

La italiana Esseco también
lanzo el afio pasado una opa
sobre Ercros, de 3,745 euros
por accion, pero decidio reti-
rarla ante las condiciones im-
puestas por laCNMC.

Ercros perdi6 41 millones
entre enero y septiembre por
la debilidad de la demanda y
bajoun 4,7% los ingresos, has-
ta 508,5 millones, debido al
menor volumen de toneladas
vendidas.



Moeve y Honeywell
extienden su alianza para el
suministro del LAB renovable

REDACCION