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El Gobierno remata a la industria

La falta de competitividad de la industria en Europa fren-
te ala pujanza de EEUU y China es uno de los grandes
problemas de la region. De hecho, Mario Draghi presen-
t6 un informe en 2024 para mejorar en este aspecto. Un
texto al que Bruselas no ha hecho demasiado caso, lo que
es un error. Y mas atin en un momento en el que el con-
flicto en Oriente Medio ha elevado los costes energéticos
para la industria. Tanto es asi que, en el caso de Espania,
el impacto de esa contienda supondra una factura para
las empresas hasta final de afio de 7.400 millones, segin
la Alianza por la Competitividad de la Industria Espaio-
la, el organismo que aglutina a las patronales del sector.
De esta cifra, aproximadamente 4.220 millones corres-
ponderian al incremento del coste del gas y 3.175 millo-
nes al de la electricidad. Ante esta situacién que, sin du-
da, provocara despidos y cierres en la industria nacional,
la Alianza ha reclamado en repetidas ocasiones al Gobier-
no medidas concretas para paliar el impacto de la guerra

en Iran, como reducir la fiscalidad
energética hasta el minimo permi-
tido por la Comisién Europea. Unas
iniciativas que, en parte, el sector
esperaba que estuvieran plasma-
das en el paquete antinflacion pre-
sentado el martes. Pero eso no es
lo que ha ocurrido, ya que las ayu-
das se han centrado en los com-
bustibles y en la tarifa regulada del gas. El Gobierno, por
tanto, ha ignorado las necesidades de un sector clave pa-
ra la economia y generador de empleo de calidad. Debi-
do a ello, el portavoz de la Alianza, Carlos Reinoso, ase-
gura que “esta crisis puede convertirse en la puntilla pa-
ralaindustria”. Urge que el Gobierno escuche este men-
saje e impulse una segunda ronda de ayudas enfocadas
al sector secundario antes de que sea demasiado tarde
para evitar el hundimiento de las empresas.

El paquete antin-
flacion obvia las
demandas del sec-
tor secundario pe-
se al impacto del
alza de los costes
energéticos
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https://www.eleconomista.es/opinion/noticias/14017820/10/26/el-gobierno-remata-a-la-industria.html
Jueves, 01 octubre 2026

El paquete antinflacién obvia las demandas del sector secundario pese al impacto del alza de los
costes energéticos La factura del gas se dispara: la OCU prevé un sobrecoste de 310 euros al afio
para los hogares a partir de octubre La falta de competitividad de la industria en Europa frente a la
pujanza de EEUU y China es uno de los grandes problemas de la region. De hecho, Mario Draghi
presenté un informe en 2024 para mejorar en este aspecto. Un texto al que Bruselas no ha hecho
demasiado caso, lo que es un error. Y mas aun en un momento en el que el conflicto en Oriente
Medio ha elevado los costes energéticos para la industria. Tanto es asi que, en el caso de Espafia, el
impacto de esa contienda supondra una factura para las empresas hasta final de afo de 7.400
millones, segun la Alianza por la Competitividad de la Industria Espafiola, el organismo que aglutina a
las patronales del sector. De esta cifra, aproximadamente 4.220 millones corresponderian al
incremento del coste del gas y 3.175 millones al de la electricidad. Ante esta situacion que, sin duda,
provocara despidos y cierres en la industria nacional, la Alianza ha reclamado en repetidas ocasiones
al Gobierno medidas concretas para paliar el impacto de la guerra en Iran, como reducir la fiscalidad
energética hasta el minimo permitido por la Comisién Europea. Unas iniciativas que, en parte, el
sector esperaba que estuvieran plasmadas en el paquete antinflacion presentado el martes. Pero eso
no es lo que ha ocurrido, ya que las ayudas se han centrado en los combustibles y en la tarifa
regulada del gas. El Gobierno, por tanto, ha ignorado las necesidades de un sector clave para la
economia y generador de empleo de calidad. Debido a ello, el portavoz de la Alianza, Carlos Reinoso,
asegura que "esta crisis puede convertirse en la puntilla para la industria". Urge que el Gobierno
escuche este mensaje e impulse una segunda ronda de ayudas enfocadas al sector secundario
antes de que sea demasiado tarde para evitar el hundimiento de las empresas.
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Carlos Reinoso Portavoz de la Alianza por la Competitividad de la Industria espafiola

“Esta crisis puede dar la puntilla a la
industria si no se toman medidas”

Rubén Esteller MADRID

Carlos Reinoso, portavoz de la Alian-
za por la Competitividad de la In-
dustria espafola que aglutina a las
grandes patronales espafiolas (Ai-
ce, Anfac, Aspapel, Feique, Fiab, Ofi-
cemen, Primigea, Sernauto y Une-
sid), pide al Gobierno que aclare si
tomara medidas para afrontar la cri-
sis industrial.

El Gobierno se ha reunido las tltimas
semanas con la industria, pero el pa-
quete de medidas no recoge nada.
¢Como valoran la situacion?

Creo que hay un par de cuestiones
de contexto que son importantes.
La primera es que estamos ante una
situacion coyuntural que se super-
pone a un problema estructural. En
Espatia, y en Europa en general, te-
nemos un problema de costes ener-
géticos en la industria que esté su-
poniendo una erosion acelerada de
nuestra capacidad competitiva. Y
esto ya ocurria antes de Ormuz.

Estamos perdiendo capacidades
porque es imposible competir con
ese lastre. Esa situacion estructural
es precisamente la que nos llevo a
elaborar, en didlogo con Transicion
Ecolbgica y a peticion de la Secre-
taria de Estado, una propuesta de
medidas estructurales que, en el am-
bito eléctrico, permitieran acelerar
la descarbonizacion, la electrifica-
cion, etcétera.

Por tanto, habia un punto de par-
tida y también, creo que hay que re-
conocerlo, una constatacion por par-
te del Gobierno de que tenemos un
problema como pais y de que nece-
sitamos soluciones estructurales y
permanentes.

En ese escenario llega la crisis de
Ormuz. Al principio, probablemen-
te el impacto sobre los mercados
energéticos fue, al menos para mu-
chas industrias, menor de lo que ini-
cialmente podiamos temer. Pero lo
tremendamente grave, y eso es lo
que hemos trasladado al Gobierno,
es que durante el verano se ha pro-
ducido una escalada sin preceden-
tes. Julio, agosto y septiembre han
supuesto un antes y un después en
el impacto de la crisis de Ormuz so-
bre los costes energéticos de la in-
dustria. Y lo méas preocupante es lo
que esta por llegar.

Tenemos un ultimo trimestre del
afio que, salvo que ocurra algin cam-
bio en el &mbito geopolitico, algo
que ojala suceda aunque ahora mis-
mo no parece que las cosas vayan
por ese camino, va a significar que
lo peor todavia esta por llegar.

Hemos cuantificado que el im-
pacto adicional sobre los costes ener-

Medidas: “Si no
hay medidas nos
tememos que
habr4 impactos
irreversibles en
algunos casos”

Responsabilidad:
“Si se entiende cual
es la situacion y atin
asi no se adoptan
medidas, hay una
responsabilidad”

géticos de la industria espafiola des-
de el comienzo de la crisis de Or-
muz hasta final de afo alcanzara
unos 7.400 millones. Y aproxima-
damente el 70% de ese impacto se

va a concentrar en el iltimo trimes-
tre. Ese es el escenario que hemos
cuantificado y compartido con el
Gobierno.

¢£C6mo ha sido realmente ese dialo-
go con el Ejecutivo? ;Han recibido
alguna respuesta a sus propuestas?
Hemos tenido un cierto diélogo,
aunque yo no dirfa que haya sido
intensisimo. En ese proceso no he-
mos recibido ningtn feedback, con-
firmacién o siquiera alguna intui-
cién sobre qué medidas iban a adop-
tar o cudles no.

Nos han escuchado, han tomado
nota, pero nada mas. Y después lle-
ga la rueda de prensa y la publica-
cion del Real Decreto-ley en el BOE
y vemos lo que vemos. Y lo que ve-
mos para la industria es nada. Ab-
solutamente nada.

No hubo una discusion sobre mér-
genes, opciones, prioridades o po-
sibles alternativas. Fue basicamen-
te un “toma nota”. Si hubo una bue-

ALBERTO MARTIN

na cobertura medi4tica de que el
Gobierno se habia reunido con la
industria, como suele suceder, pe-
ro mas alla de eso no podemos de-
cir que haya habido un dilogo pro-
piamente dicho.

Ha habido una escucha. Y dirfa que
una escucha més pasiva que activa.

Nosotros enviamos la propuesta,
tal y como nos invitaron a hacer en
aquella reunion, y después nos he-
mos encontrado con que el paque-
te no incorpora ninguna medida.

Pero ustedes plantearon al Gobier-
no medidas concretas.
Efectivamente. Después de la reu-
nién trasladamos cinco propuestas
concretas.

Aqui teniamos un cierto dilema
porque ya habiamos elaborado un
trabajo sobre las medidas estructu-
rales que consideramos necesarias
y seguimos pensando que son ab-
solutamente necesarias. Pero tam-
bién entendiamos que, ante esta si-

tuacion coyuntural, algunas de ellas
tenian que acelerarse, aplicarse in-
mediatamente o adaptarse.

Por tanto, tenemos por una par-
te medidas estructurales que cre-
emos fundamentales para resolver
el problema de competitividad de
la industria y, por otra, una situa-
ci6én coyuntural en la que, si no se
adoptan medidas claras durante es-
tos meses, nos tememos que habra
impactos que en algunos casos se-
ran irreversibles.

Quien piense que la industria pue-
de asumir un sobrecoste de 7.400
millones sin que haya consecuen-
cias en términos de paradas, cierres
o expedientes de regulacion de em-
pleo creo que no vive en la econo-
mia real.

Y si se entiende cudl es la situa-
cién y aun asi no se adoptan medi-
das, entonces existe también una
responsabilidad.

¢Qué medidas concretas necesita
ahora la industria?

Nosotros proponemos una combi-
nacion de medidas que, en realidad,
no son nuevas y que llevamos tiem-
po planteando.

La primera es acelerar la desapa-
ricién del impuesto del 7% a la ge-
neracion. Existe ya un calendario
aprobado, pero nosotros creemos
que, dada la situacién coyuntural
actual, deberia acelerarse.

Después est4 la posibilidad de re-
ducir la fiscalidad energética hasta
el minimo permitido por la Comi-
si6n Europea. Ahi existe margen pa-
ra mejorar significativamente la si-
tuacién de un gran ntimero de sec-
tores manufactureros.

Los sectores electrointensivos ya
se encuentran en muchos casos en
niveles minimos, pero existen mu-
chos otros sectores industriales que
podrian beneficiarse directamente
de una medida de este tipo.

Otro elemento fundamental es la
reduccion del 80% de los peajes, que
tiene fecha de caducidad a final de
afio.

Esperabamos que este real decre-
to proporcionase visibilidad sobre
qué ocurrira posteriormente. Una
industria que est4 realizando inver-
siones no puede llegar a diciembre
sin saber cual va a ser su coste ener-
gético a partir del 1 de enero. No es
una cuestion menor.

Por tanto, mantener esa reduc-
cion del 80% de los peajes es otra
de las medidas importantes.

Después tenemos el gran debate
sobre los costes de los servicios del
sistema y su traslado a los peajes.
Nosotros hemos propuesto que esos
costes pasen a peajes. La situacién



est4 siendo tan complicada que cre-
emos que seria el momento de ace-
lerar esa decision.

Y, finalmente, estan las compen-
saciones por costes indirectos de CO2.

Se ha realizado un esfuerzo y las
ayudas subiran hasta unos 600 mi-
llones, al mismo tiempo que se ha
ampliado el niimero de sectores ele-
gibles. Eso supone una mejora.

Pero nuestros célculos indican
que estamos aproximadamente en
€l 50% de la ayuda maxima que per-
mitiria la Comisién Europea.

Por tanto, elevar esos aproxima-
damente 600 millones actuales ha-
cia el entorno de los 1.250 millones
de euros, que seria el nivel que en-
tendemos que podria resultar ele-
gible, seria una medida realmente
potente para la industria.

iCreen que detras de la ausencia de
medidas puede haber un problema
presupuestario?

Nosotros no tenemos informacién
suficiente para saber si esa ha sido
o no la razén definitiva.

Lo que si es evidente es que, al fi-
nal, se trata de una cuestion de prio-
ridades. La politica consiste en ges-
tionar lo posible y hay que estable-
cer prioridades. El Gobierno tiene
esa responsabilidad y ha tomado las
decisiones que ha considerado.

También es cierto que la Comi-
sién Europea cada vez estd dando
mas margen, e incluso animando a
los Estados miembros a tomar me-
didas precisamente en la linea de
algunas de las propuestas que no-
sotros estamos planteando.

Y nuestras propuestas se han pre-
parado teniendo mucho cuidado pa-
ra encajarlas en las recomendacio-
nes de la Comisién Europea sobre
fiscalidad energética, peajes u otras
cuestiones relacionadas con los cos-
tes energéticos.

Entendemos que hay que cuadrar
las cuentas ptblicas, por supuesto,
y eso no nos corresponde a noso-
tros. Tampoco disponemos de la in-
formacion necesaria para saber has-
ta qué punto ese condicionante pre-
supuestario ha sido determinante.

Pero lo que si es indudable es que
también existe una cuestiéon de prio-
rizacion y de opciones politicas.

¢Les consta que pueda existir una
segunda ronda de medidas?

Nos gustaria pensar que si, pero no
tenemos absolutamente ningtn in-
dicativo de que eso vaya a suceder.

Es cierto que manteniamos un
proceso de didlogo con el Gobier-
no, con la vicepresidenta y con el
secretario de Estado. Nos reunimos
poco antes del verano y alli qued6
pendiente que las propuestas es-
tructurales que habiamos traslada-
do fueran analizadas.

Una de ellas, la relacionada con
el impuesto a la generacion del 7%,
ya ha comenzado a abordarse de
forma escalonada. Pero sobre el res-
to seguimos pendientes de recibir
una respuesta.

Por tanto, entendemos que ese
proceso de didlogo estructural con-
tinda abierto y esperamos que an-

Los polémicos decretos del tltimo Consejo de Ministros

tes o después tenga seguimiento. La
pelota estaba en su tejado.

Ahora bien, no tenemos absolu-
tamente ningtin indicio que nos per-
mita pensar que estas medidas no
se han tomado ahora porque se es-
té preparando un segundo paque-
te. Ninguno. Tampoco hemos reci-
bido una nueva convocatoria.

El Gobierno ha tenido el caso de Ma-
ri Carmen sobre la mesa. ;Puede ha-
ber influido eso en que la industria
haya quedado relegada?

Es evidente que otros asuntos han
tenido mucha atencion mediatica,
pero entiendo que, desde el punto
de vista de la acciéon de Gobierno,
los procesos son diferentes.

El vicepresidente Cuerpo ha de-
sarrollado un proceso de escucha y
de toma de decisiones parecido al
que se llevo a cabo con anteriores
decretos. Ese proceso ha desembo-
cado en una serie de medidas.

Que otros asuntos hayan tenido
mas o menos atencién publica es
comprensible, pero en términos de
toma de decisiones entiendo que
son cuestiones separadas. Son pro-
blemas diferentes y todos son im-
portantes.

De hecho, se han adoptado me-
didas respecto a los combustibles,
se han adoptado medidas respecto
ala TURy se han tomado decisio-
nes en otros ambitos.

Pero respecto ala industria no se
ha adoptado practicamente nada.

No sabemos exactamente por qué.
No tenemos esa informacion. Lo
que si puedo decir es que para no-
sotros fue claramente un jarro de
agua fria, porque no esperdbamos
encontrarnos con que no hubiera
ninguna medida.

Maricarmen: “Es
evidente que otros
asuntos han tenido
mucha atencion,
PEro son procesos
diferentes”

Alarma: “Han
saltado todas las
alarmas con la
evolucion de las
capacidades
industriales”

Ajustes: “Ya
empezamos a
observar paradas
temporales y
regulaciones de
empleo”

Costes: “Una
industria que hace
inversiones no
puede llegar a
diciembre sin saber
su coste energético”

¢Puede estar influyendo la percep-
cién de que muchas grandes empre-
sas estan presentando buenos re-
sultados y que, por tanto, pueden ab-
sorber estos costes?

No comparto en absoluto esa lectu-
ra. Si se observa la evolucion de las
capacidades industriales durante
los tltimos meses, todas las alar-
mas han sonado.

Espaiia se estd descolgando. Se
esté revirtiendo la tendencia que
habjamos visto recientemente y nos
estamos separando de la recupera-
cién que se estd produciendo en de-
terminados sectores a escala euro-
pea. Estamos perdiendo claramen-
te capacidades productivas y se es-
tan cancelando proyectos que
estaban en marcha.

Puede haber empresas concretas
con determinados resultados posi-
tivos, por supuesto. Pero si obser-
vamos la fotografia macro de la evo-
lucién reciente de la industria es-
paiiola, especialmente desde la cri-
sis de Ormuz, la situacion es muy
preocupante.

Y quiero insistir en algo: esto no
es un problema derivado exclusiva-
mente de la actual coyuntura. La
crisis de Ormuz lo que ha hecho es
incidir sobre una situacion previa
de debilidad de la competitividad
energética de la industria

Pero esta crisis puede convertir-
se en la puntilla y provocar pérdi-
das de capacidad que sean absolu-
tamente irreversibles.

Los datos estan ahi para cualquie-
ra que quiera analizarlos. No son
nuestros, son datos ptblicos.

Incluso nuestra estimacién de
esos 7.400 millones esté4 construi-
da sobre datos publicos de los mer-
cados de futuros. Es una operacion
bastante sencilla. Hemos compar-
tido esta informacién con el Gobier-
no, que dispone ademas de gente
perfectamente capacitada para rea-
lizar esos anélisis, y creo que, si los
han contrastado, dificilmente pue-
den haber llegado a una conclusion
muy diferente.

Ante la ausencia de medidas estata-
les, ;Cree que las comunidades au-
tonomas tendran que intervenir?
Es una reflexiéon muy pertinente.
Yo mismo me la hacia esta mafia-
na. En el didlogo que mantenemos
con muchas comunidades auténo-
mas siempre nos sealan, y con ra-
z6n, que muchas de las grandes de-
cisiones de politica industrial y
energética dependen del Estado.
Pero también es cierto que una par-
te importante de la politica indus-
trial corresponde a las comunida-
des auténomas. Hasta ahora, pro-
bablemente las comunidades en-
tendian que las medidas anticrisis
iban a gestionarse fundamental-
mente desde el Estado, como ha
ocurrido desde el comienzo de la
crisis de Ormuz y como ocurri
también en anteriores crisis ener-
géticas, por ejemplo tras la inva-
sion de Ucrania.

Salvo actuaciones muy puntua-
les de algunas comunidades, se da-
ba por hecho que este era un pro-
blema que se iba a vehicular funda-
mentalmente a escala estatal.

Pero, ante la ausencia de medi-
das, habra que ver qué hacen aho-
ra las comunidades autbnomas.

Economia

Porque el problema lo van a tener.

Podemos hablar de cierres estruc-
turales, que probablemente vere-
mos, pero lo que ya estamos empe-
zando a observar son paradas tem-
porales, ERTE y expedientes de re-
gulacion de empleo.

Y toda la gestion de las conse-
cuencias de esas decisiones afecta
directamente a las comunidades
auténomas.

No quiero utilizar expresiones ex-
cesivamente alarmistas, pero esta-
mos ante un proceso que puede ir
manifestdndose progresivamente.

Y después probablemente se in-
tentaran tomar medidas reparado-
ras. El problema es que muchas ve-
ces, cuando se intenta poner el par-
che, la decision ya esta tomada y es
irreversible. Eso es precisamente lo
que le trasladamos al vicepresiden-
te desde el principio: tenemos el
diagnostico, sabemos aproximada-
mente qué puede suceder y, salvo
que haya un giro geopolitico impor-
tante, conocemos cudl puede ser la
evolucion de los costes.

Por tanto, adoptemos medidas an-
tes de que suceda y no tengamos que
ir después corriendo a apagar fuegos
y afrontar situaciones que, en mu-
chos casos, ya no tengan solucion.

En qué medida las comunidades
autoénomas van a presionar o adop-
tar unilateralmente medidas es al-
go sobre lo que ahora mismo no te-
nemos visibilidad. Imagino que es-
taran exactamente como nosotros,
tratando de evaluar las consecuen-
cias de lo que no se aprobd.

A todo ello se suma un escenario re-
gulatorio europeo cada vez mas exi-
gente, con cambios en el sistema de
comercio de emisiones, CBAM, me-
tano y otras obligaciones. ;Puede
agravar todavia mas los problemas
de competitividad?

Maés que hablar de un momento con-
creto en el que entra toda una nue-
va regulacion, yo diria que estamos
ante un proceso regulatorio conti-
nuo. Por ejemplo, la reforma del sis-
tema de comercio de emisiones es
ahora mismo una cuestion absolu-
tamente prioritaria para muchos
sectores industriales. Existe mucha
preocupacién sobre como quedara
finalmente.

Estamos precisamente en un pe-
riodo critico de toma de decisiones
en Bruselas y, por tanto, también
de definicion de la posicion espa-
fiola en esas discusiones.

Lo que si me preocupa es otra
cuestion. Hace aproximadamente
dos afios, la Comisién Europea
anuncié un mandato politico cen-
trado en la desregulacion, la sim-
plificacién y el impulso de la com-
petitividad. Después del informe
Draghi parecia haberse entendido
que la competitividad de la indus-
tria y, en general, de la economia
europea iba a convertirse realmen-
te en un asunto central.

Y el discurso politico esta ahi. Es-
t4 probablemente mas presente que
nunca. Pero cuando pasamos de las
palabras a las medidas, no vemos
que ese discurso se materialice.
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Reinoso (Alianza para la competitividad): "Esta crisis puede
dar la puntilla a la industria si no se toman medidas''

https://www.eleconomista.es/energia/noticias/14017845/09/26/reinoso-alianza-para-la-competitividad-esta-crisi...
Jueves, 01 octubre 2026

"Han saltado todas las alarmas con la evolucién de las capacidades industriales" "Si se entiende cual
es la situacién y aun asi no se adoptan medidas, hay una responsabilidad” Piden rebajas fiscales,
mantener la reduccidn de peajes y mas ayudas por CO2 para evitar el colapso Carlos Reinoso,
portavoz de la Alianza por la Competitividad de la Industria espafiola que aglutina a las grandes
patronales espafiolas (Aice, Anfac, Aspapel, Feique, Fiab, Oficemen, Primigea, Sernauto y Unesid),
pide al Gobierno que aclare si tomara medidas para afrontar la crisis industrial . El Gobierno se ha
reunido las ultimas semanas con la industria, pero el paquete de medidas no recoge nada. ;Cémo
valoran la situacion? Creo que hay un par de cuestiones de contexto que son importantes. La primera
es que estamos ante una situacién coyuntural que se superpone a un problema estructural. En
Espafa, y en Europa en general, tenemos un problema de costes energéticos en la industria que esta
suponiendo una erosion acelerada de nuestra capacidad competitiva . Y esto ya ocurria antes de
Ormuz. Estamos perdiendo capacidades porque es imposible competir con ese lastre. Esa situacion
estructural es precisamente la que nos llevo a elaborar, en didlogo con Transicion Ecolégicay a
peticidn de la Secretaria de Estado, una propuesta de medidas estructurales que, en el ambito
eléctrico, permitieran acelerar la descarbonizacién, la electrificacion, etcétera. Por tanto, habia un
punto de partida y también, creo que hay que reconocerlo, una constatacion por parte del Gobierno
de que tenemos un problema como pais y de que necesitamos soluciones estructurales y
permanentes. En ese escenario llega la crisis de Ormuz. Al principio, probablemente el impacto sobre
los mercados energéticos fue, al menos para muchas industrias, menor de lo que inicialmente
podiamos temer. Pero lo tremendamente grave, y eso es lo que hemos trasladado al Gobierno, es
que durante el verano se ha producido una escalada sin precedentes . Julio, agosto y septiembre han
supuesto un antes y un después en el impacto de la crisis de Ormuz sobre los costes energéticos de
la industria. Y lo mas preocupante es lo que esta por llegar. Tenemos un ultimo trimestre del afio que,
salvo que ocurra algun cambio en el ambito geopolitico, algo que ojala suceda aunque ahora mismo
no parece que las cosas vayan por ese camino, va a significar que lo peor todavia esta por llegar.
Hemos cuantificado que el impacto adicional sobre los costes energéticos de la industria espafiola
desde el comienzo de la crisis de Ormuz hasta final de afio alcanzara unos 7.400 millones . Y
aproximadamente el 70% de ese impacto se va a concentrar en el dltimo trimestre. Ese es el
escenario que hemos cuantificado y compartido con el Gobierno. ;Como ha sido realmente ese
didlogo con el Ejecutivo? ¢{Han recibido alguna respuesta a sus propuestas? Hemos tenido un cierto
dialogo, aunque yo no diria que haya sido intensisimo. En ese proceso no hemos recibido ningun
feedback, confirmacién o siquiera alguna intuicién sobre qué medidas iban a adoptar o cuales no.
Nos han escuchado, han tomado nota, pero nada mas. Y después llega la rueda de prensay la
publicacion del Real Decreto-ley en el BOE y vemos lo que vemos. Y lo que vemos para la industria es
nada. Absolutamente nada. No hubo una discusion sobre margenes, opciones, prioridades o posibles
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alternativas. Fue basicamente un "toma nota". Si hubo una buena cobertura mediatica de que el
Gobierno se habia reunido con la industria, como suele suceder, pero mas alla de eso no podemos
decir que haya habido un didlogo propiamente dicho. Ha habido una escucha. Y diria que una
escucha mas pasiva que activa. Nosotros enviamos la propuesta, tal y como nos invitaron a hacer en
aquella reunion, y después nos hemos encontrado con que el paquete no incorpora ninguna medida.
Pero ustedes plantearon al Gobierno medidas concretas. Efectivamente. Después de la reunion
trasladamos cinco propuestas concretas. Aqui teniamos un cierto dilema porque ya habiamos
elaborado un trabajo sobre las medidas estructurales que consideramos necesarias y seguimos
pensando que son absolutamente necesarias. Pero también entendiamos que, ante esta situacion
coyuntural, algunas de ellas tenian que acelerarse, aplicarse inmediatamente o adaptarse. Por tanto,
tenemos por una parte medidas estructurales que creemos fundamentales para resolver el problema
de competitividad de la industria y, por otra, una situacién coyuntural en la que, si no se adoptan
medidas claras durante estos meses, nos tememos que habra impactos que en algunos casos seran
irreversibles. Quien piense que la industria puede asumir un sobrecoste de 7.400 millones sin que
haya consecuencias en términos de paradas, cierres o expedientes de regulacién de empleo creo
que no vive en la economia real. Y si se entiende cual es la situacion y aun asi no se adoptan
medidas, entonces existe también una responsabilidad. ; Qué medidas concretas necesita ahora la
industria? Nosotros proponemos una combinacién de medidas que, en realidad, no son nuevas y que
llevamos tiempo planteando. La primera es acelerar la desaparicion del impuesto del 7% a la
generacion . Existe ya un calendario aprobado, pero nosotros creemos que, dada la situacion
coyuntural actual, deberia acelerarse. Después esta la posibilidad de reducir la fiscalidad energética
hasta el minimo permitido por la Comision Europea . Ahi existe margen para mejorar
significativamente la situacion de un gran nimero de sectores manufactureros. Los sectores
electrointensivos ya se encuentran en muchos casos en niveles minimos, pero existen muchos otros
sectores industriales que podrian beneficiarse directamente de una medida de este tipo. Otro
elemento fundamental es la reduccién del 80% de los peajes, que tiene fecha de caducidad a final de
ano . Esperabamos que este real decreto proporcionase visibilidad sobre qué ocurrira
posteriormente. Una industria que esta realizando inversiones no puede llegar a diciembre sin saber
cual va a ser su coste energético a partir del 1 de enero. No es una cuestién menor. Por tanto,
mantener esa reduccion del 80% de los peajes es otra de las medidas importantes. Después
tenemos el gran debate sobre los costes de los servicios del sistema y su traslado a los peajes.
Nosotros hemos propuesto que esos costes pasen a peajes . La situacion esta siendo tan
complicada que creemos que seria el momento de acelerar esa decision. Y, finalmente, estan las
compensaciones por costes indirectos de CO2 . Se ha realizado un esfuerzo y las ayudas subiran
hasta unos 600 millones, al mismo tiempo que se ha ampliado el nimero de sectores elegibles. Eso
supone una mejora. Pero nuestros calculos indican que estamos aproximadamente en el 50% de la
ayuda maxima que permitiria la Comision Europea. Por tanto, elevar esos aproximadamente 600
millones actuales hacia el entorno de los 1.250 millones de euros, que seria el nivel que entendemos
que podria resultar elegible, seria una medida realmente potente para la industria. ;Creen que detras
de la ausencia de medidas puede haber un problema presupuestario? Nosotros no tenemos
informacidn suficiente para saber si esa ha sido o no la razén definitiva. Lo que si es evidente es que,
al final, se trata de una cuestién de prioridades. La politica consiste en gestionar lo posible y hay que
establecer prioridades. El Gobierno tiene esa responsabilidad y ha tomado las decisiones que ha
considerado. También es cierto que la Comisién Europea cada vez esta dando mas margen, e



incluso animando a los Estados miembros a tomar medidas precisamente en la linea de algunas de
las propuestas que nosotros estamos planteando. Y nuestras propuestas se han preparado teniendo
mucho cuidado para encajarlas en las recomendaciones de la Comisién Europea sobre fiscalidad
energética, peajes u otras cuestiones relacionadas con los costes energéticos. Entendemos que hay
que cuadrar las cuentas publicas, por supuesto, y eso no nos corresponde a hosotros. Tampoco
disponemos de la informacién necesaria para saber hasta qué punto ese condicionante
presupuestario ha sido determinante. Pero lo que si es indudable es que también existe una cuestion
de priorizacién y de opciones politicas. ¢Les consta que pueda existir una segunda ronda de
medidas? Nos gustaria pensar que si, pero no tenemos absolutamente ningun indicativo de que eso
vaya a suceder . Es cierto que manteniamos un proceso de didlogo con el Gobierno, con la
vicepresidenta y con el secretario de Estado. Nos reunimos poco antes del verano y alli quedé
pendiente que las propuestas estructurales que habiamos trasladado fueran analizadas. Una de
ellas, la relacionada con el impuesto a la generacién del 7%, ya ha comenzado a abordarse de forma
escalonada. Pero sobre el resto seguimos pendientes de recibir una respuesta. Por tanto,
entendemos que ese proceso de didlogo estructural continta abierto y esperamos que antes o
después tenga seguimiento. La pelota estaba en su tejado. Ahora bien, no tenemos absolutamente
ningun indicio que nos permita pensar que estas medidas no se han tomado ahora porque se esté
preparando un segundo paquete. Ninguno. Tampoco hemos recibido una nueva convocatoria. El
Gobierno ha tenido el caso de Mari Carmen sobre la mesa. ;Puede haber influido eso en que la
industria haya quedado relegada? Es evidente que otros asuntos han tenido mucha atencion
mediatica, pero entiendo que, desde el punto de vista de la accion de Gobierno, los procesos son
diferentes. El vicepresidente Cuerpo ha desarrollado un proceso de escucha y de toma de decisiones
parecido al que se llevd a cabo con anteriores decretos. Ese proceso ha desembocado en una serie
de medidas. Que otros asuntos hayan tenido mas o menos atencion publica es comprensible, pero
en términos de toma de decisiones entiendo que son cuestiones separadas. Son problemas
diferentes y todos son importantes. De hecho, se han adoptado medidas respecto a los
combustibles, se han adoptado medidas respecto a la TUR y se han tomado decisiones en otros
ambitos. Pero respecto a la industria no se ha adoptado practicamente nada . No sabemos
exactamente por qué. No tenemos esa informacion. Lo que si puedo decir es que para nosotros fue
claramente un jarro de agua fria, porque no esperabamos encontrarnos con que no hubiera ninguna
medida. ;Puede estar influyendo la percepcion de que muchas grandes empresas estan presentando
buenos resultados y que, por tanto, pueden absorber estos costes? No comparto en absoluto esa
lectura. Si se observa la evolucién de las capacidades industriales durante los ultimos meses, todas
las alarmas han sonado. Espafa se esta descolgando. Se esta revirtiendo la tendencia que habiamos
visto recientemente y nos estamos separando de la recuperacion que se esta produciendo en
determinados sectores a escala europea. Estamos perdiendo claramente capacidades productivas y
se estan cancelando proyectos que estaban en marcha . Puede haber empresas concretas con
determinados resultados positivos, por supuesto. Pero si observamos la fotografia macro de la
evolucion reciente de la industria espanola, especialmente desde la crisis de Ormuz, la situacién es
muy preocupante. Y quiero insistir en algo: esto no es un problema derivado exclusivamente de la
actual coyuntura. La crisis de Ormuz lo que ha hecho es incidir sobre una situacién previa de
debilidad de la competitividad energética de la industria Pero esta crisis puede convertirse en la
puntilla'y provocar pérdidas de capacidad que sean absolutamente irreversibles . Los datos estan ahi
para cualquiera que quiera analizarlos. No son nuestros, son datos publicos. Incluso nuestra



estimacioén de esos 7.400 millones esta construida sobre datos publicos de los mercados de futuros.
Es una operacién bastante sencilla. Hemos compartido esta informacién con el Gobierno, que
dispone ademads de gente perfectamente capacitada para realizar esos analisis, y creo que, si los han
contrastado, dificilmente pueden haber llegado a una conclusién muy diferente. Ante la ausencia de
medidas estatales, ;Cree que las comunidades auténomas tendran que intervenir? Es una reflexion
muy pertinente. Yo mismo me la hacia esta mafiana. En el didlogo que mantenemos con muchas
comunidades auténomas siempre nos sefialan, y con razén, que muchas de las grandes decisiones
de politica industrial y energética dependen del Estado. Pero también es cierto que una parte
importante de la politica industrial corresponde a las comunidades auténomas. Hasta ahora,
probablemente las comunidades entendian que las medidas anticrisis iban a gestionarse
fundamentalmente desde el Estado, como ha ocurrido desde el comienzo de la crisis de Ormuz y
como ocurrié también en anteriores crisis energéticas, por ejemplo tras la invasion de Ucrania. Salvo
actuaciones muy puntuales de algunas comunidades, se daba por hecho que este era un problema
que se iba a vehicular fundamentalmente a escala estatal. Pero, ante la ausencia de medidas, habra
que ver qué hacen ahora las comunidades auténomas. Porque el problema lo van a tener. Podemos
hablar de cierres estructurales, que probablemente veremos, pero lo que ya estamos empezando a
observar son paradas temporales, ERTE y expedientes de regulacion de empleo . Y toda la gestién de
las consecuencias de esas decisiones afecta directamente a las comunidades autonomas. No
quiero utilizar expresiones excesivamente alarmistas, pero estamos ante un proceso que puede ir
manifestandose progresivamente. Y después probablemente se intentaran tomar medidas
reparadoras. El problema es que muchas veces, cuando se intenta poner el parche, la decision ya
esta tomaday es irreversible. Eso es precisamente lo que le trasladamos al vicepresidente desde el
principio: tenemos el diagnostico, sabemos aproximadamente qué puede sucedery, salvo que haya
un giro geopolitico importante, conocemos cual puede ser la evolucién de los costes. Por tanto,
adoptemos medidas antes de que suceda y no tengamos que ir después corriendo a apagar fuegos y
afrontar situaciones que, en muchos casos, ya no tengan solucion. En qué medida las comunidades
autonomas van a presionar o adoptar unilateralmente medidas es algo sobre lo que ahora mismo no
tenemos visibilidad. Imagino que estaran exactamente como nosotros, tratando de evaluar las
consecuencias de lo que no se aprobd. A todo ello se suma un escenario regulatorio europeo cada
vez mas exigente, con cambios en el sistema de comercio de emisiones, CBAM, metano y otras
obligaciones. ;Puede agravar todavia mas los problemas de competitividad? Mas que hablar de un
momento concreto en el que entra toda una nueva regulacion, yo diria que estamos ante un proceso
regulatorio continuo. Por ejemplo, la reforma del sistema de comercio de emisiones es ahora mismo
una cuestion absolutamente prioritaria para muchos sectores industriales. Existe mucha
preocupacion sobre como quedara finalmente. Estamos precisamente en un periodo critico de toma
de decisiones en Bruselas y, por tanto, también de definicion de la posicion espafiola en esas
discusiones. Lo que si me preocupa es otra cuestion. Hace aproximadamente dos afios, la Comision
Europea anuncié un mandato politico centrado en la desregulacion, la simplificacién y el impulso de
la competitividad . Después del informe Draghi parecia haberse entendido que la competitividad de la
industria y, en general, de la economia europea iba a convertirse realmente en un asunto central. Y el
discurso politico esta ahi. Esta probablemente mas presente que nunca. Pero cuando pasamos de
las palabras a las medidas, no vemos que ese discurso se materialice .
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Espaiia tiene energia para descarbonizar su industria: el reto
es convertirla en inversion y competitividad

® [ a Camara de Comercio Franco-Espaiiola ha organizado el Foro “Descarbonizar para Competir: La
oportunidad de la industria ante el nuevo escenario europeo”.
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Espafa tiene energia para descarbonizar su industria: el reto es convertirla en inversiéon y competitividad.
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Redaccioén Miércoles, 30 septiembre 2026

La Camara de Comercio Franco-Espafiola ha reunido en Madrid a representantes de la industria, el
sector energético, la financiacién y las instituciones en el Foro “Descarbonizar para Competir: La
oportunidad de la industria ante el nuevo escenario europeo”, celebrado con el apoyo de GreenYellow,
Build to Zero y Engie.

La jornada ha situado el debate en cémo aprovechar el potencial energético espafiol para reducir
emisiones sin perder capacidad industrial, identificando las condiciones necesarias para trasladar
esa ventaja energética a inversiones industriales viables y escalables.

Durante la apertura, Sara Bieger , CEO de la Camara de Comercio Franco-Espafiola, ha sefialado que
el momento es especialmente oportuno porque Europa esta movilizando nuevos recursos para
acelerar la descarbonizacion industrial y anunciando nuevos instrumentos de apoyo para acompafar
esta transformacion. El reto ahora es conseguir que la industria espafiola aproveche esta
oportunidad, identificando proyectos y movilizando los instrumentos de financiacién y ayudas
disponibles para hacerlos realidad.

En linea con el objetivo del Foro, La Chambre ha impulsado ademas la medicion de la huella de
carbono del encuentro junto a Bureau Veritas y se ha comprometido a compensar las emisiones
generadas a través del programa Madrid Compensa, respaldado por el Ayuntamiento de Madrid.
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La apertura institucional ha corrido a cargo de Teresa Mallada de Castro, Miembro de la Directiva de
la Asociacion para la Transicion Energética (ATE) y Senadora por la circunscripcion de Asturias,
quien ha destacado la oportunidad que supone para Espafa disponer de una elevada capacidad de
generacion renovable, pero también la necesidad de acompafiarla de almacenamiento, redes
eléctricas, capacidad de conexidn, financiacion y talento: “La respuesta europea no puede consistir
en elegir entre industria y descarbonizacion, sino que nuestro objetivo debe ser reindustrializar
Europa descarbonizando”.

De la ventaja energética a los proyectos industriales

Las dos primeras mesas, moderadas por Teresa Rasero, presidenta de Grupo Air Liquide en Iberia'y
presidenta de la Comision de Industria y Transicién Energética de la CEOE, han situado el reto en
“aterrizar” las oportunidades de la transicidon energética y convertirlas en proyectos reales,
combinando acceso a energia competitiva y tecnologias adaptadas a las necesidades de la
industria.

En materia energética, Marcelino Oreja , Non-Executive President de GreenYellow Espafia, ha situado
entre las prioridades de la industria “tener una energia mas barata, con garantia de suministroy con
estabilidad del precio”’, y ha destacado la oportunidad que representa para Espafia la electrificacién
apoyada en su capacidad renovable.

Desde Build to Zero, su presidente, Joaquin Coronado , ha puesto el foco en tecnologias como el
almacenamiento térmico, capaces de aprovechar electricidad a menor coste y trasladarla en forma
de calor a los procesos productivos: “Somos unos creyentes absolutos en que esto de descarbonizar
para competir es una realidad”.

Por su parte, Dario Saavedra, director de Ingenieria y Construccién de Engie Espafia, ha situado la
eficiencia como punto de partida de cualquier estrategia de descarbonizacion: “La energia mas
barata y la que menos contamina es la que no se consume”. A partir de ahi, ha defendido la
necesidad de adaptar las soluciones a cada proceso industrial, combinando electrificacion,
recuperacion de calor, almacenamiento u otras tecnologias en funcion de las necesidades de cada
empresa. La aplicacion real de estas soluciones se ha abordado también desde la experiencia de
Moeve, Yoiba Energy y Mantequerias Arias, poniendo el foco en cdmo integrar nuevas tecnologias en
los procesos productivos sin comprometer su viabilidad y competitividad.

Financiacién y regulacién para acelerar la inversion

La tercera mesa, moderada por Alberto Sanz, periodista econémico especializado en energia e
infraestructuras de E/ Confidencial , ha abordado una de las cuestiones determinantes para pasar de
la tecnologia a la inversién: como hacer financiables los proyectos de descarbonizacién. Con las
perspectivas de BBVA, GreenYellow, ANESE, Impact Bridge y Bureau Veritas, el debate ha puesto de
manifiesto que la disponibilidad de capital debe ir acompafada de tecnologias maduras, riesgos
controlados, retornos previsibles y seguridad regulatoria.

Macarena Ruiz-Quintana , Manager de Energia y Sostenibilidad Espafia de BBVA, ha explicado que el
sector financiero estd ampliando sus criterios de analisis para incorporar, ademas de las variables



financieras, la madurez tecnoldgica, los riesgos ambientales y de transicién y la hoja de ruta de
descarbonizacion de las compaifiias: “La descarbonizacién deberia cambiar de una agenda de
cumplimiento a una agenda realmente de competitividad y resiliencia”.

Los Certificados de Ahorro Energético (CAE) han aparecido como una de las herramientas para
monetizar los ahorros obtenidos mediante actuaciones de eficiencia y mejorar el retorno de las
inversiones, junto con la necesidad de contar con reglas estables y previsibles que permitan tomar
decisiones empresariales a largo plazo.

IDAE: eficiencia y renovables como respuesta estructural

La clausura ha corrido a cargo de Miguel Rodrigo , director general del Instituto para la
Diversificaciéon y Ahorro de la Energia (IDAE), quien ha situado la transformacién industrial ante dos
desafios estructurales: el cambio climatico y la volatilidad de los precios energéticos: “La principal
medida estructural ya sabemos como se llama: eficiencia energética y energia renovable”.

Rodrigo ha incidido también en la necesidad de adaptar las politicas a la realidad de cada actividad
—“cada industria es distinta, cada industria tiene el potencial de electrificacién que tiene”"—y ha
destacado la evolucion de los instrumentos disponibles, desde las ayudas al CAPEX hacia
mecanismos como los CAE, las subastas europeas y la inversion directa del IDAE como socio
minoritario en proyectos singulares.

El Foro ha dejado asi una conclusion compartida: Espafia dispone de recursos renovables,
tecnologias, financiacion e instrumentos publicos para avanzar en la descarbonizacién industrial; el
reto es convertirlos en proyectos competitivos, financiables y replicables que refuercen su capacidad
industrial.
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Espaiia pide acelerar las medidas europeas para proteger la
industria quimica estratégica - Industria Quimica

® Espafia ha respaldado la necesidad de acelerar la aplicacion de las principales recomendaciones de la
Critical Chemicals Alliance (CCA) durante el Consejo de Competitividad de la Unién Europea celebrado el
pasado 24 de septiembre.

Espafia pide acelerar las medidas europeas para proteger la industria quimica estratégica
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30 de septiembre, 2026 Asociaciones

Espafia ha respaldado la necesidad de acelerar la aplicacién de las principales recomendaciones de
la Critical Chemicals Alliance (CCA) durante el Consejo de Competitividad de la Unién Europea
celebrado el pasado 24 de septiembre.

La iniciativa, apoyada por un grupo de Estados miembros, busca reforzar la resiliencia,
competitividad y capacidad industrial de la industria quimica europea ante el deterioro de las
condiciones de mercado y la creciente competencia internacional.

El debate se produjo a partir de un documento presentado ante el Consejo por varios Estados
miembros, que reclamaron una aplicacion rapida de las recomendaciones desarrolladas por la CCA.
La documentacion del Consejo identifica inicialmente a Republica Checa, Francia, Hungria, Italia,
Paises Bajos, Portugal, Eslovaquia y Eslovenia como promotores de la iniciativa, mientras que una
revision posterior incorpora también a Espafia y Rumania.

Durante la reunién, Espafia manifesté su apoyo a la iniciativa y a la identificacién de moléculas
quimicas criticas como una prioridad , asi como a la necesidad de establecer mecanismos
adecuados de apoyo publico que permitan facilitar la transformacién y modernizacién de las
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instalaciones industriales. FEIQUE considera que este posicionamiento supone un paso adelante
para afrontar los problemas estructurales que afectan actualmente al sector quimico europeo.

La Critical Chemicals Alliance fue creada por la Comision Europea dentro del Plan de Accion para la
Industria Quimica Europea presentado en julio de 2025. Su objetivo es abordar algunos de los
principales riesgos que amenazan a la industria quimica comunitaria, entre ellos el cierre de
capacidades productivas, las dependencias exteriores, la competencia internacional y las
dificultades para acometer nuevas inversiones.

Uno de los elementos centrales de la Alianza es precisamente determinar qué moléculas y
emplazamientos quimicos deben considerarse criticos para la economia europea . Esta
identificacion pretende servir posteriormente para orientar mecanismos de apoyo, inversion,
seguimiento de las importaciones y otras medidas destinadas a preservar capacidades productivas
estratégicas.

La CCA esta estructurada actualmente en cuatro grupos de trabajo , dedicados respectivamente a
moléculas y centros de produccién criticos, comercio, modernizacidn e inversiones, y creacién de
mercados para productos quimicos sostenibles. La Comisién sefiala que estos grupos trabajan en la
identificacion de producciones criticas, el seguimiento de las importaciones, la coordinacion de
prioridades de inversion y el desarrollo de mercados para productos quimicos con menores
emisiones.

Una primera fase de trabajo ya completada

La Alianza culminé durante el verano una primera fase de definicion de medidas. Segun FEIQUE, los
grupos de trabajo presentaron sus principales entregables sobre moléculas y emplazamientos
criticos, defensa comercial, modernizacién e inversiones y creacién de mercados para productos
quimicos sostenibles .

FEIQUE participa directamente en el primer grupo de trabajo, encargado de desarrollar una
metodologia europea para identificar las moléculas y sites quimicos criticos. La organizacion sefiala
que esta participacion se desarrolla en coordinacion con el Ministerio de Industria 'y Turismo, con el
objetivo de trasladar las prioridades de la industria quimica espafiola al debate europeo.

Entre las propuestas que estan adquiriendo mayor relevancia se encuentra el establecimiento de
mecanismos que permitan proteger las capacidades productivas estratégicas y facilitar las
inversiones necesarias para modernizar instalaciones que se encuentran sometidas a una fuerte
presién competitiva .

La dimension econdmica de estas medidas es especialmente importante para una industria
intensiva en energia y capital como la quimica. La pérdida de una instalacién de produccién de
determinadas moléculas puede tener efectos sobre numerosas industrias situadas aguas abajo, al
afectar a cadenas de suministro que abarcan sectores como la automocion, construccién,
agricultura, electronica, alimentacion, farmacia o tratamiento de aguas.

Competitividad, inversiones y transicién industrial






