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Lunes, 22 diciembre 2025

Balance 2025 del ES-ISAC Energía: Consolidando la
colaboración y el intercambio de conocimiento

https://www.incibe.es/empresas/blog/balance-2025-del-es-isac-energia-consolidando-la-colaboracion-y-el-inter…

2025 será siempre recordado como el año donde el sector energético nacional ha tenido que
enfrentarse a una interrupción global sin precedentes de suministro eléctrico. El “apagón” del 28 de
abril ha evidenciado la importancia de estar preparados ante un evento que provoque un
malfuncionamiento del sistema, independientemente de la naturaleza del mismo. 
Aunque se ha descartado que la naturaleza del incidente fuera un ciberataque, facilitar una respuesta
más rápida y coordinada frente a ciberincidentes que puedan suponer un impacto relevante en el
sector, da si cabe más sentido al trabajo que se puede aportar desde el ES-ISAC Energía. 
El pasado 16 de diciembre de 2025 se ha llevado a cabo la segunda reunión de la Comisión de
Seguimiento del ES-ISAC Energía. Esta Comisión ha revisado el nivel de consecución de los objetivos
e indicadores diseñados para este año. Algunos de los avances logrados durante el presente año
fueron los siguientes.

DIVULGACIÓN DEL ES-ISAC ENERGÍA

Buena acogida por parte de las entidades de los sectores energía e industria nuclear al seminario,
celebrado el 17 de julio de 2025, donde se daba a conocer la motivación, contenido y expectativas
del ES-ISAC Energía al sector. 
Participaron, además de representantes de INCIBE, representantes del resto de entidades
fundacionales:
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AEE (Asociación Empresarial Eólica)

APPA Renovables (Asociación de Empresas de Energías Renovables)

FORO NUCLEAR (Foro de la Industria Nuclear Española)

SEDIGAS (Asociación Española del Gas)

UDEF (La Unión Española Fotovoltaica)

Estas entidades fueron las encargadas de introducir el evento, haciendo una primera valoración de
esta iniciativa ante sus propios asociados. 
Con la intención de reforzar los trabajos de divulgación, también se ha creado durante este año un
espacio público donde se irá difundiendo los avances del ES-ISAC Energía, en aquellos supuestos
que el nivel de sensibilidad de la información a compartir así lo permita.

FORMACIÓN Y ACCESO A ICARO

La importancia de fomentar la compartición de ciberamenazas viene reflejado en diferentes
regulaciones que afectan al sector energía. Algunas de ellas son:

Directiva NIS2 (Directiva sobre medidas para un elevado nivel común de ciberseguridad en toda
la Unión). Esta directiva establece un marco general de ciberseguridad para infraestructuras
energéticas, que los códigos de red sectoriales complementan con normas específicas.

Reglamento Delegado (UE) 2024/1366 (Código de Red sobre Ciberseguridad o NCCS). Este es
el primer código de red sectorial que establece normas vinculantes sobre ciberseguridad para
los flujos transfronterizos de electricidad.

ES-ISAC Energía, a través de INCIBE-CERT , ha puesto a lo largo de este año a disposición del sector
una herramienta específica para poder compartir y recibir información de indicadores de
compromiso denominada ICARO. En concreto, ha ofrecido a aquellas entidades del ES-ISAC Energía
interesadas, un seminario dirigido a conocer el detalle de la herramienta, así como las instrucciones
necesarias para poder adherirse al servicio. 
ICARO es un servicio de INCIBE basado en MISP ( Malware Information Sharing Platform ). Este
servicio sirve como herramienta preventiva para evitar ciberataques, compartiendo información
sobre posibles amenazas y vulnerabilidades. Los miembros de ES-ISAC Energía pueden utilizar
ICARO para:

Acceso a información avanzada sobre amenazas en el entorno próximo.

Compartición anonimizada de eventos para proteger la identidad de las fuentes.

Integración flexible: acceso vía navegador o despliegue en servidores propios.

INFORME DE SITUACIÓN, EDICIÓN 2024
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Disponer de un conocimiento detallado y periódico de la situación del sector, en un contexto de
ciberseguridad, es imprescindible para poder avanzar en el resto de líneas planificadas dentro del ES-
ISAC Energía. Durante este año se ha elaborado el primer informe de situación de ciberseguridad del
sector. 
Este informe ha proporcionado una visión clara de aspectos que consideramos clave desde un punto
de vista de ciberseguridad como son vulnerabilidades relevantes de las tecnologías utilizadas por el
sector, ciberincidentes de cierto impacto, ciberamenazas que han impactado en el sector, buenas
prácticas, cumplimiento normativo y tendencias en ciberseguridad.

CASOS DE ÉXITO DE CIBERSEGURIDAD PARA EL SECTOR

Poner en común experiencias en ciberseguridad que puedan ayudar al resto de entidades del sector
es una línea de trabajo que se ha explorado también con éxito durante el presente año. 
Se persigue con esta línea exponer cómo alguna entidad ha resuelto un reto o problema de
ciberseguridad, conocer soluciones de ciberseguridad específicas para nuestro sector, o
simplemente debatir sobre algunos de los retos a los que nos estamos enfrentando a la hora de
proteger nuestras infraestructuras energéticas. 
Como ejemplo de los seminarios llevados a cabo, y que han suscitado bastante interés por las
entidades asociadas, han sido:

La explicación de una iniciativa basada en el despliegue de sistemas señuelo que representan
fielmente procesos críticos utlizados en el sector energético. Su propósito es detectar y
analizar ataques cibernéticos a partir de su exposición en internet.

Por otro lado, también causó bastante interés la explicación de otro proyecto basado en la
generación y despliegue de algoritmos de inteligencia artificial explicable para automatizar la
detección, clasificación y respuesta a eventos de ciberseguridad en entornos de generación de
energía.

CIBERINCIDENTES

Dentro de la temática específica de ciberincidentes se ha estado trabajando en otras dos líneas, una
de ellas dirigida a sintetizar acciones críticas que las empresas del sector debieran de tener en
mente durante las fases de más estrés de un ciberincidente. 
También se ha estado trabajando en posibles flujos de colaboración y compartición de información
dentro del ES-ISAC Energía, ante posibles incidentes de impacto relevante. 
Estos trabajos ya avanzados, deberán no obstante ser revisados una vez se complete la
transposición de la Directiva NIS2 a nuestro ordenamiento jurídico, ya que la gestión de
ciberincidentes es uno de los temas importantes abordados por dicha transposición. 
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Martes, 23 diciembre 2025

Eiffage Energía Sistemas ejecuta en EPC los proyectos
solares Valle 3 y 4, de 330 MW, en Castilla y León

https://www.interempresas.net/Energia/618060-Eiffage-Energia-Sistemas-ejecuta-EPC-proyectos-solares-Valle-3…

Eiffage Energía Sistemas está llevando a cabo la ejecución integral de las plantas fotovoltaicas Valle
3 y Valle 4, situadas en el municipio de Wamba (Valladolid). Cada instalación cuenta con una
potencia de 165 MWp, lo que sitúa al conjunto, con 330 MW, según informa la compañía en una nota
de prensa.

El alcance de los trabajos incluye la ingeniería, los suministros, la obra civil, el montaje
electromecánico y la puesta en marcha de ambas plantas. El proyecto contempla también las
pruebas finales y las tareas de pre-commissioning, con el objetivo de garantizar la correcta
integración y funcionamiento de todos los sistemas que componen las instalaciones.

Infraestructura de evacuación y conexión a red

Además de las plantas fotovoltaicas, el contrato incorpora la ejecución de una subestación elevadora
convencional de 220 kV. Esta infraestructura contará con dos posiciones de transformación 220/30
kV de 120/145 MVA ONAN/ONAF y una posición de línea en 220 kV, necesaria para la evacuación de
la energía generada.

La subestación, cuya entrada en operación está prevista para 2027, se conectará a una línea de
evacuación que enlazará con la subestación GIS 220/400 kV Nueva Valladolid, propiedad de Red
Eléctrica de España.
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Impacto ambiental y desarrollo local

La producción renovable de Valle 3 y Valle 4 permitirá evitar la emisión de cerca de 124.000
toneladas de CO2 al año, una cifra equivalente a retirar más de 116.000 vehículos de la circulación.
Durante la fase de ejecución, el proyecto también impulsa la contratación de subcontratas locales y
la creación de empleo en el entorno, contribuyendo a la actividad económica de la zona.

Las plantas aspiran además a convertirse en un referente en sostenibilidad e innovación, según
fuentes de Eiffage Energía Sistemas. El proyecto cuenta con el Sello de Excelencia en Sostenibilidad
de UNEF e incorpora un piloto de agrivoltaica, con el objetivo de compatibilizar la generación de
energía renovable con el desarrollo rural y el aprovechamiento agrícola del terreno.
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La compañía prevé invertir unos 767 millones de euros en estos tres proyectos que elevarán
la capacidad global de renovables de la empresa hasta los 3,3 GW

Comentar

Banderas de ArcelorMittal. Patrick Pleul/dpa

Ningún comentario

El grupo ArcelorMittal, el mayor productor de acero del mundo, anunció este lunes que
desarrollará tres nuevos proyectos de energía eólica y solar en India que generarán en
conjunto 1GW de capacidad, con lo que la empresa duplicará su capacidad de energía
renovable en el país.

Una vez se completen los proyectos, en los que la compañía prevé invertir 900 millones de
dólares (unos 766,8 millones de euros), estos elevarán la capacidad global de renovables de
la empresa hasta los 3,3 GW, informó el grupo en un comunicado.

ÓN | Alfredo García (Operador Nuclear): "Me parece cobarde que el Gobierno culpe a las eléctricas
del cierre nuclear"

RENOVABLES

ArcelorMittal anuncia tres proyectos en India para
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En concreto, ArcelorMittal prevé generar 36 MW en energía solar con un proyecto en
Amaravati, previsto para la primera mitad de 2027, así como 400 MW en energía solar en un
proyecto en Bikaner que también incluirá almacenamiento en baterías a altura de 500 MW/h
y que estaría completado en el primer semestre de 2028.

El tercero, en Bachau, permitirá generar 250 MW en energía eólica, 300 MW en solar y
almacenamiento de 300 MW/h, y está previsto que finalice también en la primera mitad de
2028, según detalló la empresa.

ArcelorMittal invertirá 1.800 millones para
descarbonizar sus altos hornos de Dunkerque

ArcelorMittal va a invertir 1.800 millones de euros para descarbonizar la
producción de acero en su planta francesa de Dunkerque.

Suministro a acería

La energía que generen se suministrá a AMNS India, la empresa conjunta que AcerlorMittal
tiene con Nippon Steel para la producción de acero en el país.

"Con estos nuevos proyectos duplicaremos nuestra capacidad de energías renovables en
India, proporcionando un suministro seguro de energía limpia a nuestras operaciones de
producción de acero en India y reforzando nuestra huella global en la energía limpia", dijo en
un comunicado el consejero delegado de la empresa, Aditya Mittal.

Los tres nuevos proyectos se suman al que ya tenía la empresa en la India, con una
capacidad de generación de renovables inicial de 1 GW, así como al que está desarrollando
por su parte AMNS India.

Una vez estén todos completados, permitirán proporcionar el 35 % de la energía que
requiere la planta de Hazira para la producción de acero y evitar la emisión de 4 millones de
toneladas de CO2 cada año, indicó la empresa.

ArcelorMittal está asimismo desarrollando proyectos de renovables en Brasil y Argentina que,
sumados a los instalados en India, le permitirán generar un total de 3,3 GW de electricidad
de fuentes limpias una vez estén todos operativos.
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Chile

Alfredo Solar, Regional Manager para Chile y el Cono Sur de la compañía, reconoció que mantiene una cartera activa de desarrollos híbridos, pero que se da
pausa ante los límites estructurales del mercado eléctrico local y que su continuidad dependerá de lograr contratos bancables en un entorno cada vez más
desa�ante.

Atlas Renewable Energy alerta sobre los futuros límites para escalar
proyectos solares con baterías en Chile
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Chile, , , ,

Por Matías Medinilla

matiasmedinilla@strategicenergycorp.com

Atlas Renewable Energy se prepara para alcanzar 5000 MW de capacidad instalada en 2026 en América Latina, con operaciones activas en Uruguay, Chile,
Brasil, Colombia y México. En ese contexto regional, la empresa impulsa una cartera diversi�cada de proyectos solares con baterías, apuntando a entregar
energía �rme y competitiva 24/7. 

Sin embargo, el avance de estas iniciativas en Chile enfrenta condiciones de mercado y regulatorias que limitan su escalabilidad.

“Tenemos un pipeline bien nutrido de combinación de proyectos solares con almacenamiento. Pero la clave para materializar esos proyectos está en obtener
contratos de largo plazo con o�-takers que hagan bancable los proyectos. De lo contrario, no se podrán llevar adelante los proyectos. ”, con�rma Alfredo Solar,
regional manager de Atlas para Chile y el Cono Sur, durante el encuentro Future Energy Summit (FES) Chile. 

“Tenemos proyectos, estamos preparados para poder participar en las licitaciones que se presenten, pero tampoco pensamos que va a haber una escalada de
inversión impresionante. Sino que estamos en un momento de pausa”, agregó. 

Es decir que la empresa no proyecta una nueva ola de inversiones masivas. Y el enfriamiento responde a señales concretas. A esto se suma que la demanda
eléctrica no muestra un crecimiento sostenido y que, en el caso de la minería, los contratos se expanden por tramos. 

Mientras tanto, el mercado de almacenamiento energético en Chile muestra un crecimiento sin precedentes. El país ya opera 1850 MW en sistemas BESS y se
prevé superar los 2 GW en enero de 2026. 

Según cifras del sector, hay 456 MW en pruebas, 6373 MW en construcción y 8431 MW en evaluación ambiental. De materializarse todo este portafolio, Chile
alcanzaría 8,6 GW en 2027, superando en más de un 40% su meta nacional de 6 GW para 2050.

Del total ya operativo, 1.197 MW corresponden a proyectos solares híbridos, 491 MW a sistemas BESS independientes, 95 MW a hidroeléctricas y 67 MW a
parques eólicos con baterías. Esta integración ha comenzado a generar impactos operacionales signi�cativos, especialmente en el costo marginal de la
energía solar, según con�rma el sector.

Pese al dinamismo, Alfredo Solar pone en duda la sostenibilidad de esta tendencia, ya que considera que la alza de penetración de almacenamiento en el
sistema se detendrá y hasta se podría dar una canibalización si no se logran los ingresos para recuperar la inversión, producto del modelo económico que rige
actualmente para las baterías. 

“¿Quién se bene�cia muchísimo del almacenamiento? El que tiene una planta solar en curtailment y no invierte en almacenamiento. Dos generadores sufren
de congestión, ven precio cero y tienen problemas de �ujo, pero uno de los dos decide hacer la batería y asume la inversión y los dos se bene�cian por igual. Es
decir, si el bene�cio está en el que no invierte, ¿qué sucede con el que invierte?”, planteó el especialista. 

¿Cómo es el modelo de negocio de alguien que decide invertir en una batería? Partimos con un arbitraje alto y por lo tanto hay un incentivo para recuperar
dinero por arbitraje. Y el otro componente es el pago por potencia”, continuó. 

“Tenemos una regulación buena que asegura un pago por potencia, pero mientras más capacidad hay en el sistema, más se diluye el pago por potencia y se
acaba en un determinado momento. Entonces, si se termina el ingreso por arbitraje y pago por potencia, y cada vez que se pone una batería bene�cia más al
vecino que al propio generador, ¿cuál es el driver para que esto siga creciendo?”, insistió. 

Decreto Supremo N°125: urgencia por reglas claras para el despacho

Más allá de las señales económicas, la falta de de�niciones regulatorias claras añade incertidumbre a los proyectos; en particular, la ausencia de criterios
o�ciales para el despacho de las baterías por parte del Coordinador Eléctrico Nacional.

En este contexto, el regional manager de Atlas para Chile y el Cono Sur de Atlas Renewable Energy destacó el trabajo avanzado con el Decreto Supremo N°
125, que busca sentar las bases de todas las reglas de despacho del almacenamiento y regular una serie de puntos pendientes en la industria.

Sin embargo, Solar enfatizó que su implementación no puede esperar, sino que debiera acelerarse el proceso en la Contraloría General para que entre en
vigencia y permita que el Coordinador Eléctrico Nacional establezca las reglas. 

“Es un tema necesario para este gobierno y el próximo para la industria. No podemos permitir que se retrase por intereses particulares de algunos que se
bene�cian de una distorsión del mercado que es indispensable corregir”, advirtió. 
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México da luz verde al sector privado por 3320 MW renovables + 1488 MW de
baterías y prepara nueva ronda para enero

El limbo político de Honduras congela al sector energético: ¿Qué pasará con la
licitación de 1500 MW?

Zelestra avanza con 1 GW solar y evalúa eólica y storage en Perú, mientras
reclama reglas claras para el mercado
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Bembibre impulsa comunidad energética de 425 kW con
almacenamiento de hidrógeno verde

https://www.pv-magazine.es/2025/12/22/bembibre-impulsa-comunidad-energetica-de-425-kw-con-almacenam…

El Ayuntamiento de Bembibre (comarca del Bierzo) ha constituido su propia Comunidad Energética
Local (CEL) sin ánimo de lucro, en la que podrá participar cualquier persona, comercio o entidad del
municipio y su entorno.

La comunidad cuenta con cinco instalaciones fotovoltaicas que suman 425 kW, equipadas con
baterías de 96 kWh, además de dos puntos de recarga: uno de 44 kW en la Plaza Santa Bárbara y
otro de 120 kW en el Polígono Industrial Bierzo Alto.

Las instalaciones son las siguientes:

Pabellón Patarita — 100 kW · 157.027 kWh/año
Bembibre Arena — 100 kW · 155.146 kWh/año
Museo Alto Bierzo — 75 kW · 98.496 kWh/año
Mercado de Abastos — 75 kW · 98.496 kWh/año
Centro de Formación (C/ La Vega) — 100 kW · 160.903 kWh/año

El Ayuntamiento de Bembibre es uno de los socios del proyecto SHAREDH2-Sudoe, una iniciativa
europea que, entre 2024 y 2026, ensaya el hidrógeno renovable como solución de almacenamiento
energético en comunidades energéticas locales.
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El Ayuntamiento de Bembibre es uno de los socios del proyecto SHAREDH2-Sudoe, una iniciativa europea
que, entre 2024 y 2026, ensaya el hidrógeno renovable como solución de almacenamiento energético en
comunidades energéticas locales.
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En caso de existir excedentes energéticos, el volcado a la red no generará ningún beneficio
económico para el Ayuntamiento, por lo que se abre la vía de aprovechar esta energía para producir
hidrógeno renovable.

El Ayuntamiento prevé un ahorro del 35 % en 20 años, equivalente a unos 1.213.000 euros, de los
cuales destinaría 25.000 euros a fines sociales.

La inversión prevista para la Comunidad Energética Local se reparte entre distintas administraciones
y fuentes de financiación: un 25 % procede del ámbito local, un 17 % del regional, un 31 % del
nacional y el 32 % restante de fondos extracomunitarios.

Este contenido está protegido por derechos de autor y no se puede reutilizar. Si desea cooperar con
nosotros y desea reutilizar parte de nuestro contenido, contacte: editors@pv-magazine.com.
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BOE: cuatro proyectos en la tercera semana de diciembre
suman 68,5 MW fotovoltaicos

https://www.pv-magazine.es/2025/12/22/boe-cuatro-proyectos-en-la-tercera-semana-de-diciembre-suman-685…

El Boletín Oficial del Estado publicó, en la tercera semana de diciembre, cuatro proyectos de energías
renovables.

Jose Pedrosa

Recopilamos los anuncios más destacados del Boletín Oficial del Estado (BOE) de la tercera semana
de diciembre:

Solicitud de autorización administrativa previa, autorización administrativa de construcción y
declaración de impacto ambiental del proyecto de la instalación solar fotovoltaica PFVH
Peñarroldana, de 35,4 MW, para su hibridación con el parque eólico existente PE Peñarroldana, de
35,2 MW, y de parte de sus infraestructuras de evacuación, en el término municipal de Santa Eufemia
del Barco, en la provincia de Zamora, promovido por Naturgy .

Estudio de Impacto Ambiental, la Solicitud de Autorización Administrativa Previa, la Solicitud de
Autorización Administrativa de Construcción y la Solicitud de Declaración de Utilidad Pública
correspondiente al módulo de generación fotovoltaica «PSFV Iniesta Híbrido», de 29,928 MW, para su
hibridación con el parque eólico «PE Iniesta», de 50 MW, y para su infraestructura de evacuación,
situado en el término municipal de Iniesta, en la provincia de Cuenca, promovido por Elawan Energy .

Solicitud de autorización administrativa y declaración, en concreto, de utilidad pública del proyecto
correspondiente a la instalación denominada «Planta Solar Fotovoltaica Las Coloradas II», de 3,17
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MW, en el término municipal de Telde, isla de Gran Canaria, promovido por el Grupo Disa .

Declaración en concreto de utilidad pública para la implantación de la infraestructura de evacuación
de la planta solar fotovoltaica denominada «PSF Alpha Barroso», de 66 kV, ubicada en el término
municipal de Dos Hermanas y Sevilla (Sevilla), promovida por Island Green Power .

Aviso: los anuncios publicados en el BOE que se recogen aquí mencionan a los promotores iniciales
de los proyectos. Es posible que estos se hayan vendido o traspasado con posterioridad.

Este contenido está protegido por derechos de autor y no se puede reutilizar. Si desea cooperar con
nosotros y desea reutilizar parte de nuestro contenido, contacte: editors@pv-magazine.com.
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fotovoltaica

Dhamma Energy México gana 440 megavatios fotovoltaicos en la
primera Convocatoria de Proyectos Privados 2025
Lunes, 22 de diciembre de 2025

Antonio Barrero F.

La empresa Dhamma Energy México, que es parte del grupo Dh2 Energy (con sede en Madrid), ha resultado
adjudicataria de tres proyectos fotovoltaicos en el estado de Hidalgo, en el marco de la primera Convocatoria de
Proyectos Privados de Generación 2025, que en su conjunto ha otorgado 3.000 megavatios de nueva capacidad de
generación renovable. Fundada en el año 2018, DH2 Energy es uno de los mayores desarrolladores de plantas de
hidrógeno renovable en la Península Ibérica. [Foto: Dhamma Energy].

Los proyectos, denominados Hidalgo 1, Hidalgo 2 e Hidalgo 3, suman una potencia nominal total de 440

MW y se desarrollarán como instalaciones colindantes que se conectarán a un mismo punto de

interconexión, optimizando la incorporación de nueva capacidad renovable al Sistema Eléctrico

Nacional. La entrada en operación comercial (COD) de los proyectos está prevista entre junio y

diciembre de 2028, en línea con los calendarios establecidos en la convocatoria y con la planeación

vinculante del sistema eléctrico. La adjudicación -informa la empresa- culmina "tras más de siete años

de trabajo continuo de desarrollo, durante los cuales Dhamma Energy México ha apostado de forma

decidida por el estado de Hidalgo como una región estratégica para el crecimiento del sistema

eléctrico".

Según la empresa, los proyectos contribuirán de manera significativa a "reforzar la confiabilidad,

seguridad y continuidad del Sistema Eléctrico Nacional; incrementar la capacidad de generación renovable; acompañar el crecimiento económico e industrial de la

región; y avanzar en los objetivos nacionales de transición y justicia energética en el marco del Plan Mexico de la presidenta Claudia Sheinbaum".

Pierre-Yves Gary, director general de LatAm: “esta adjudicación es el resultado de más de siete años de trabajo técnico y de diálogo con las

autoridades, y refleja la confianza del Gobierno de México, a través de la Secretaría de Energía [Sener], en proyectos que aportan valor real al

Sistema Eléctrico Nacional. Hidalgo es una región clave para atender el crecimiento de la demanda y reforzar la confiabilidad del sistema”

Proyectos alineados con las prioridades del sistema eléctrico
Los proyectos de Dhamma Energy México, que alcanzarán la fase Ready to Build (listo para construir) en el primer trimestre de 2026, se ubican dentro de la región

Central del sistema eléctrico mexicano, una de las áreas prioritarias para el fortalecimiento de la confiabilidad, seguridad y continuidad del suministro eléctrico

nacional. En la primera Convocatoria de Proyectos Privados de Generación 2025, en esta región Dhamma Energy alcanzó una cobertura del 80% de la capacidad
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disponible para ofertar.

En este contexto, los tres proyectos fotovoltaicos adjudicados a Dhamma Energy México representan la totalidad de la capacidad aprobada en la región Central, lo

que sitúa a la compañía como el único desarrollador adjudicatario en esta zona eléctrica dentro de la convocatoria impulsada por el Gobierno de México a través de

la Secretaría de Energía (Sener).

"La adjudicación -apuntan desde la empresa- confirma la confianza institucional en proyectos que aportan valor al sistema eléctrico, al contribuir a la incorporación

ordenada de nueva capacidad de generación renovable, al refuerzo de la infraestructura eléctrica y al cumplimiento de los objetivos nacionales de transición y

justicia energética".

Según Dhamma Energy México, esta adjudicación refuerza la estrategia de largo plazo del grupo en México, donde la energía solar fotovoltaica "constituye -inciden

desde la empresa- un pilar fundamental para el desarrollo futuro de proyectos de hidrógeno verde a gran escala, destinados a la descarbonización industrial y al

fortalecimiento de la soberanía energética del país".

La compañía cuenta con una cartera de hidrógeno verde "en fase de desarrollo", paralela a su cartera solar, que incluye los proyectos Sinaloa H₂ (1.000 MW de

capacidad fotovoltaica asociada y 780 MW de electrólisis); Tamaulipas H₂ (1.700 MW de capacidad fotovoltaica asociada y 1.325 MW de electrólisis); y Nuevo León

H₂ (1.430 MW de capacidad fotovoltaica asociada y 1.115 MW de electrólisis).

Con 13 años de presencia en el país, Dhama Energy México declara "un pipeline de proyectos eléctricos en desarrollo de aproximadamente 4 GW [4.000

megavatios].

Dhamma Energy desarrolla y financia proyectos de energías renovables, con un historial consolidado en el sector solar y del hidrógeno verde en México.

Antonio Barrero F.
Redactor jefe
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Se mantiene el carácter innovador de las actuaciones subvencionables y el valor añadido de
integrar las energías renovables en el territorio

Comentar

La vicepresidenta del Gobierno y ministra para la Transición Ecológica y el Reto Demográfico, Sara Aagesen. Carlos Luján - Europa Press

Ningún comentario

El Ministerio para la Transición Ecológica y el Reto Demográfico ha publicado la segunda
convocatoria de ayudas a proyectos innovadores de energías renovables y almacenamiento
(Renoinn), que incluye la implantación de sistemas térmicos renovables y está dotada
inicialmente con 202,5 millones de euros.

En un comunicado, el gabinete dirigido por Sara Aagesen señaló que este programa, cuyas
solicitudes pueden presentarse desde el 14 de enero hasta el 19 de febrero, tiene como

ÓN | Alfredo García (Operador Nuclear): "Me parece cobarde que el Gobierno culpe a las eléctricas
del cierre nuclear"

RENOVABLES  ·  POLÍTICA ENERGÉTICA

El Gobierno lanza ayudas por 202 millones para
proyectos de renovables, almacenamiento y
bombas de calor
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principal objetivo desplegar renovables que tienen un grado de innovación o valor añadido
por su capacidad de integración tanto en el territorio como en los sectores productivos.

La dotación de ayudas procede del Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia
(PRTR) para la ejecución de los fondos Next Generation EU, y permitirá incrementar la
capacidad de potencia renovable y almacenamiento en España.

El Gobierno amplía varios años los plazos de ejecución
de más de 1.300 millones en ayudas al sector
energético

Los proyectos de carácter geotérmico o marino pueden ejecutarse hasta
2030, mientras que las grandes instalaciones de almacenamiento
energético mediante bombeo hidroeléctrico contarán con margen hasta
2035.

Segunda ronda de ayudas

El Ministerio destacó que en esta segunda convocatoria de ayudas, gestionada por el
Instituto para la Diversificación y Ahorro de la Energía (IDAE), se mantiene el carácter
innovador de las actuaciones subvencionables y el valor añadido de integrar las energías
renovables en el territorio y en distintos sectores productivos, al tiempo que se impulsa el
autoconsumo colectivo con consumidores vulnerables y el despliegue de la bomba de calor
para descarbonizar la climatización.

Entre los proyectos subvencionables destaca la agrivoltaica, donde se realiza un uso
simultáneo del suelo compatibilizando la producción agrícola y fotovoltaica en el mismo
espacio.

También se darán ayudas a las instalaciones fotovoltaicas flotantes y a las instalaciones
fotovoltaicas, eólicas e hidroeléctricas en infraestructuras; por ejemplo, en espacios muy
antropizados, como pueden ser vertederos clausurados o antiguas explotaciones mineras.

El Gobierno lanza nuevas líneas de ayudas europeas
por 2.000 millones a la descarbonización y
competitividad industrial

Según Sara Aagesen, el plan pasa por reforzar la cadena de valor,
trasladar soluciones al tejido económico, potenciar la movilidad eléctrica
e impulsar iniciativas técnicas innovadoras.

Autoconsumo colectivo

Igualmente, se incluye en la convocatoria el autoconsumo colectivo con participación de
consumidores vulnerables. El despliegue masivo del autoconsumo en España de los últimos
años no ha sido igual en instalaciones individuales que colectivas, suponiendo estas últimas
un porcentaje muy bajo respecto a las primeras. Es por ello, y debido a la casuística de
vivienda en España donde más del 70% de la población vive en edificios, que se considera
primordial continuar con el impulso al desarrollo del autoconsumo colectivo.

Este programa permitirá seguir aumentando la potencia de autoconsumo en España,
ayudando así a alcanzar los objetivos propuestos de 19 gigavatios (GW) en 2030 en el nuevo
Plan Nacional Integrado de Energía y Clima (PNIEC).

También son subvencionables las instalaciones de bomba de calor; una tecnología que
permite avanzar en la electrificación de los procesos térmicos con fuentes renovables. En la
valoración de los proyectos se tendrán en cuenta criterios económicos, así como el grado de
madurez de la propuesta y externalidades positivas de los proyectos.
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Sin causar daño significativo al medio

Dado el carácter incentivador de las ayudas, solo se admitirán proyectos cuya ejecución no
se haya iniciado con anterioridad a la solicitud de la ayuda y tendrán que respetar el principio
de 'no causar un daño significativo" al medioambiente (DNSH por sus siglas en inglés), que
vincula a los fondos NextGenEU canalizados por el PRTR. El plazo para la realización de las
inversiones subvencionables y ejecución de las actuaciones se extenderá hasta el 30 de
junio de 2030.

En la primera convocatoria del programa Renoinn el Ministerio asignó 148,5 millones de
euros a un total de 199 proyectos de implantación de renovables innovadoras como la
agrivoltaica, la fotovoltaica flotante o energías renovables integradas en infraestructuras, que
incorporan almacenamiento en todos los casos.

Se incluyeron además iniciativas de autoconsumo colectivo con almacenamiento que
incorporan a consumidores vulnerables, y de climatización por bomba de calor renovable.
Estas iniciativas prevén aportar al sistema 299,6 megavatios (MW) de generación -
mayoritariamente fotovoltaica- y 351,6 megavatios hora (MWh) de capacidad de
almacenamiento.

La línea de incentivos en la que se asignó más ayuda es la agrivoltaica con almacenamiento,
con 77,1 millones de euros para 62 proyectos. Más de la mitad de estas ayudas se
concedieron a proyectos en explotaciones agrarias dedicadas a cultivos arbóreos como
olivar, viñedos y frutales, entre otros, en los que los paneles fotovoltaicos se sitúan sobre
estructuras a más de cuatro metros de altura.
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Latam

Las negociaciones avanzadas en Chile, Colombia, Brasil y México consolidan a la empresa como proveedor estratégico para plantas solares de gran escala en
2026; Algoritmos propietarios e ingeniería adaptable impulsan contratos en negociación en diversos países de la región.

Enertrack entra en 2026 con contratos encaminados para el
suministro de estructuras solares en Chile, Colombia y Brasil
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Enertrack Tech, fabricante global de trackers solares y estructuras fotovoltaicas de alta ingeniería, avanza en su estrategia de expansión en América Latina y
proyecta para 2026 un ciclo de fuerte maduración tecnológica y aumento de competitividad en el sector solar regional.

Con una capacidad productiva anual de hasta 16 GW, más de 90 patentes y 10 GW de suministros acumulados, la empresa refuerza su presencia a través de la
división Enertrack LatAm, creada para atender demandas especí�cas de plantas de gran escala y proyectos de generación distribuida en Brasil, Cono Sur, Andes
y Caribe.

Para 2026, Enertrack identi�ca un entorno favorable para la expansión de sistemas utility-scale e híbridos (solar + almacenamiento) en toda América Latina.
Los factores determinantes incluyen:

Evolución regulatoria en Brasil, Chile y Colombia, reduciendo incertidumbres y aumentando la previsibilidad de los �ujos de inversión;

Crecimiento de la demanda por sistemas de alto rendimiento, impulsado por la necesidad de optimizar el LCOE;

Integración creciente con sistemas de almacenamiento, que exige compatibilidad directa entre tracker, inversor y proyectos híbridos;

Expansión continua de la generación distribuida (GD), especialmente en Brasil y México, donde la competitividad de instalaciones en techos e industrias

sigue siendo elevada.

Según Diego Silva, director de Enertrack LatAm, el escenario regulatorio actualizado en Brasil fortalece la con�anza de los inversionistas: “Las recientes
medidas 1.300 y 1.304 despejaron incertidumbres y refuerzan la viabilidad de la generación distribuida y de los proyectos centralizados. Nuestra evaluación es
que 2026 será un año de recuperación consistente”.

Pipeline comercial y proyectos en negociación

 Con presencia física en el continente desde inicios de 2025 en São Paulo (Brasil) y Santiago (Chile), Enertrack ya conduce negociaciones avanzadas en Chile y
Colombia, además de propuestas en evaluación en Brasil, México, Perú y el Caribe. Los proyectos abarcan desde plantas superiores a 100 MWp hasta sistemas
de mediana escala orientados a industrias, agronegocio y complejos comerciales.

El pipeline actual incluye:

Suministro de trackers 1P y 2P con operación adaptada a vientos extremos;

Estructuras �jas para plantas de gran extensión en terrenos de baja calidad geotécnica;

Soluciones �exibles para techos comerciales con vanos ultralargos;

Integración con sistemas de almacenamiento en mercados regulados que inician la modernización de sus matrices energéticas.

La estrategia de la empresa contempla la ampliación de equipos técnicos locales, con foco en soporte de ingeniería, análisis estructurales, preventa
especializada y atención posventa avanzada, aumentando la con�abilidad para EPCs y desarrolladores.

Enertrack destaca como principal diferencial su sistema de tracking inteligente, que incorpora algoritmos propietarios para el cálculo de trayectorias,
mitigación de sombras y respuesta dinámica a cargas críticas. Los bene�cios incluyen:

Aumento comprobado de la generación gracias al seguimiento optimizado mediante “superalgoritmos”;

Operación estable en condiciones extremas, incluyendo zonas de alta inclinación, desiertos y regiones montañosas;

Arquitectura mecánica robusta, con menor necesidad de mantenimiento y mayor vida útil del sistema motriz;

Amplia compatibilidad con inversores modernos, permitiendo integración directa con sistemas centralizados y string.

“Desarrollamos trackers capaces de maximizar el desempeño real en campo, con menor costo operativo a lo largo del ciclo de vida del proyecto. Este es uno
de los pilares competitivos para 2026”, reforzó Diego Silva.

 Estructuras �jas y sistemas de soporte avanzados

 La línea de estructuras �jas de Enertrack ofrece soluciones para proyectos que requieren alta e�ciencia estructural, larga vida útil y reducción de CAPEX. Entre
los principales atributos técnicos se destacan:
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Vanos ultralargos superiores a 60 m, reduciendo el número de fundaciones;

Resistencia a vientos de fuerza 15, permitiendo la instalación en entornos agresivos;

Ahorro de hasta un 50 % en acero y fundaciones, generando ventajas signi�cativas en el LCOE;

Cero de�exión en la instalación de los módulos, garantizando uniformidad, seguridad y mejor aprovechamiento energético.

Las estructuras se desarrollan en módulos livianos y de rápido montaje, atendiendo las necesidades de EPCs que buscan optimizar cronogramas y reducir
costos logísticos.

Enertrack considera a América Latina como uno de los mercados solares más estratégicos del mundo para 2026, impulsado por el aumento de la demanda de
soluciones de alta e�ciencia y el crecimiento de proyectos híbridos. Aunque sujeta a ciclos políticos, la diversidad regulatoria de la región genera redundancia
y �exibilidad comercial.

“Trabajamos con foco en la ingeniería y la entrega. Creemos que, incluso con oscilaciones políticas, siempre hay un mercado en aceleración en el continente.
Nuestra meta para 2026 es consolidar a Enertrack como referencia técnica y comercial en trackers y estructuras avanzadas en América Latina”, concluyó el
director.
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México da luz verde al sector privado por 3320 MW renovables + 1488 MW de
baterías y prepara nueva ronda para enero

El limbo político de Honduras congela al sector energético: ¿Qué pasará con la
licitación de 1500 MW?

Zelestra avanza con 1 GW solar y evalúa eólica y storage en Perú, mientras
reclama reglas claras para el mercado

Seguinos en Nuestras Redes
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Eni y FuturaSun crean una startup para fabricar en Italia
módulos tándem de perovskita y silicio

https://www.pv-magazine.es/2025/12/22/eni-y-futurasun-crean-una-startup-para-fabricar-en-italia-modulos-tan…

El grupo energético italiano Eni y el fabricante de paneles solares FuturaSun han lanzado SunXT, una
nueva startup dedicada al desarrollo y la producción de módulos solares tándem de perovskita y
silicio.

Emiliano Bellini

Imagen: Solertix

La empresa energética italiana Eni y el fabricante de módulos solares con sede en Italia FuturaSun
han revelado que crearán una startup dedicada al desarrollo y la producción de módulos solares
tándem de perovskita-silicio.

FuturaSun tendrá una participación del 56,1 % en la empresa SunXT, mientras que la unidad de Eni,
Eniverse, poseerá el 43,9 %.

«SunXT surge de la experiencia de Solertix, una startup de tecnología avanzada fundada por
investigadores de renombre internacional, una de las primeras en Europa en desarrollar células de
perovskita, y que ahora es el centro de excelencia italiano del grupo FuturaSun para la energía
fotovoltaica tándem», ha declarado FuturaSun en un comunicado.

En junio de 2024, Solartix anunció que había fabricado minipaneles solares de perovskita con una
superficie activa de 2,6 cm2 y una eficiencia de conversión energética del 20,7 %.
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El grupo energético italiano Eni y el fabricante de paneles solares FuturaSun han lanzado SunXT, una
nueva startup dedicada al desarrollo y la producción de módulos solares tándem de perovskita y silicio.
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Solartix fue adquirida por FuturaSun en junio de 2023. Se creó en el Centro Solar Orgánico (CHOSE),
fundado por el profesor Aldo Di Carlo, quien también asumió el cargo de presidente del comité
científico de la startup italiana.

En noviembre, otra unidad de Eni, la empresa de energía renovable Plenitude, anunció una asociación
con el desarrollador solar de perovskita estadounidense Swift Solar para realizar pruebas piloto a
escala industrial y evaluar acuerdos de suministro a largo plazo.

Plenitude tiene como objetivo alcanzar una capacidad renovable de 15 GW para 2030. El trabajo con
Swift Solar incluye pruebas piloto de la tecnología de Swift Solar en una instalación solar de
Plenitude en Estados Unidos. Esto proporciona una validación temprana del rendimiento y la
durabilidad en condiciones de funcionamiento a escala industrial.

Este contenido está protegido por derechos de autor y no se puede reutilizar. Si desea cooperar con
nosotros y desea reutilizar parte de nuestro contenido, contacte: editors@pv-magazine.com.
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Gran Canaria licita una marquesina fotovoltaica con baterías
de 77,76 kWp / 161 kWh

https://www.pv-magazine.es/2025/12/22/gran-canaria-licita-una-marquesina-fotovoltaica-con-baterias-de-7776…

El contrato para el CEIP Artenara (Las Palmas) cuenta con un valor estimado de 363.319 euros. Las
empresas interesadas podrán presentar sus ofertas hasta el 12 de enero, y el plazo de ejecución
previsto es de 135 días.

Jose Pedrosa

El Consejo Insular de la Energía de Gran Canaria ha abierto una licitación para ejecutar una
instalación fotovoltaica de 77,76 kWp con 161 kWh de acumulación en la cancha del CEIP Artenara,
en Las Palmas.

El contrato tiene un valor estimado de 363.319 euros. Las empresas interesadas podrán presentar
ofertas hasta el 12 de enero, y el plazo de ejecución será de 135 días.

La instalación fotovoltaica estará formada por 144 módulos de 540 Wp de la marca china Dmegc
Solar, modelo GH540M10T-B66HST, o equivalente, conectados a dos inversores Huawei SUN 2000-
30 KTL-M3 de 30 kW, con 72 paneles conectados a cada uno.

El sistema contará con una batería Huawei Luna 2000-161-2S11, con una capacidad de
almacenamiento de 161 kWh, que incluye el PCS Huawei 2000-108K-MB1.
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El contrato para el CEIP Artenara (Las Palmas) cuenta con un valor estimado de 363.319 euros. Las
empresas interesadas podrán presentar sus ofertas hasta el 12 de enero, y el plazo de ejecución previsto es
de 135 días.
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Además, se instalará un Huawei Smartlogger para la gestión y monitorización de la energía, así como
un sistema de analizadores de red Circutor para conocer la producción de la planta y la inyección a la
red.

La estructura proyectada será una marquesina metálica de acero S275JR, con perfil laminado y
galvanizado en caliente, compuesta por pilares de la serie HEA y una cercha tipo Pratt en perfiles
cerrados para las vigas.

El proyecto contempla cubrir un espacio total de 368,32 m² mediante la instalación en capillas.

Esta actuación cuenta con financiación procedente del Plan de Recuperación, Transformación y
Resiliencia de la Unión Europea.

Este contenido está protegido por derechos de autor y no se puede reutilizar. Si desea cooperar con
nosotros y desea reutilizar parte de nuestro contenido, contacte: editors@pv-magazine.com.
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Impulsando el progreso: sistemas híbridos de generación
solar que transforman la industria fuera de la red -
Energética 21

sistemas híbridos de generación solar plantas de procesamiento agroalimentario energía renovable

https://energetica21.com/articulo/impulsando-progreso-sistemas-hibridos-generacion-solar-transforman-indust…
Energética 21

En el corazón de una planta de procesamiento agroalimentario, se ha producido una revolución
silenciosa en la gestión de la energía. Ante el acceso limitado a la red y los altos costos de diésel, la
instalación recurrió a una solución híbrida, que combina paneles solares fotovoltaicos con grupos
electrógenos, para alimentar sus operaciones de manera más eficiente y sostenible.

En el centro de esta transformación se encuentra el controlador maestro Intelineo 530, un sistema
inteligente diseñado para optimizar el uso de energía renovable y minimizar el consumo de diésel.
Este controlador garantiza que se priorice la energía solar y evita que el exceso de producción
sobrecargue los generadores, un problema común que puede provocar costosas averías.

La configuración híbrida elimina la necesidad de almacenamiento de baterías, lo que reduce los
costos de inversión inicial en al menos un 50%. Esto lo hace especialmente atractivo para sitios
donde ya hay generadores diésel instalados. Inicialmente, la planta dependía de dos generadores de
330 kVA que funcionaban secuencialmente para satisfacer sus demandas de energía. Pero con la
adición de 558 paneles solares y tres inversores Growatt, el panorama energético cambió
drásticamente.


ENERGETICA21.COM

En una planta agroalimentaria aislada de la red eléctrica, la integración de un sistema híbrido solar-diésel ha
transformado por completo su forma de operar. Gracias a los controladores inteligentes InteliNeo 530 e
InteliGen 500 de Comap, la instalación ha reducido el consumo de combustible y las emisiones de CO2,…

Impulsando el progreso: sistemas híbridos de generación solar que transforman la industria fuera de la red.
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El equipo de conmutación eléctrico actualizado ahora integra a la perfección las entradas solares y
del generador. El sistema de control del generador también se mejoró con el ComAp InteliGen 500, lo
que permite una coordinación dinámica entre la producción solar y la salida del generador. A medida
que aumenta la luz solar a lo largo del día, el sistema reduce gradualmente la potencia del generador,
manteniendo un umbral mínimo seguro de 30 kW.

La variabilidad climática ya no es una amenaza. El sistema se adapta en tiempo real a las
fluctuaciones en la producción solar, lo que garantiza operaciones ininterrumpidas de la fábrica. Y
con el InteliGateway 300, la comunicación entre todos los componentes, incluidos los inversores de
terceros, se agiliza y monitorea a través de las plataformas WebSupervisor e InteliScada de ComAp.

Esta interfaz basada en la nube ofrece una visión completa del rendimiento del sistema, los niveles
de combustible y las tendencias de producción de energía. Los resúmenes semanales y mensuales
se generan automáticamente, lo que elimina la necesidad de procesar datos manualmente.

Los resultados lo dicen todo. Antes de la integración solar, la planta consumía aproximadamente
574.830 kWh al año, quemando 151.000 litros de diésel. Con el sistema híbrido implementado, el uso
de combustible se ha reducido en aproximadamente 56,000 litros por año, lo que se traduce en una
reducción de un tercio en las emisiones de CO₂.

Este proyecto es más que una actualización técnica; es un modelo para la energía industrial
sostenible. Al aprovechar los controles inteligentes y la integración renovable, instalaciones como
esta están demostrando que ser ecológico no significa comprometer la confiabilidad, significa
redefinirla.

Artículo escrito por: 

Enrique Bernardo López , Managing director en Comap
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La gran batalla REN del 26

Energías Renovables el periodismo de las energías limpias. La gran batalla REN del 26

https://www.energias-renovables.com/los-editoriales-de-ER/la-gran-batalla-ren-del-26-20251222
Antonio Barrero F.

Veinte años han pasado, exactamente 20, desde aquella campaña institucional (“El Sol puede ser
suyo”, año 2005) con la que el Instituto para la Diversificación y el Ahorro de Energía animaba a la
ciudadanía a invertir en las entonces conocidas como “huertas solares” (invierta usted aquí, que el
Estado le asegura un precio determinado para los kilovatios hora que produzcan sus paneles).

Era el principio. De la revolución energética en la que estamos metidos.

Revolución en curso que vivió hace diez años, exactamente 10, su segundo hito clave, ese que ha
quedado fijado en el subconsciente colectivo como... el "impuesto al Sol", el gravamen que
aprobaron (octubre de 2015) los Rajoy, Soria y Nadal, y que mató en el embrión al autoconsumo,
aquel que empezaba entonces a amanecer, pero que solo vería de verdad la luz a partir del 19, una
vez derogado el impuesto susodicho.

20 años han pasado, en fin, desde la rebelión de los hortelanos, y "solo" 10, desde la revolución de los
tejados. Y todos-todos han sumado. Tanto han sumado que España tiene hoy (ojo al dato) más de
50.000 megavatios de potencia fotovoltaica: megavatios de liberación... contra la dependencia
energética, que todavía es mucha.

Tanta es que nuestro país, que importa hasta el 80% de la energía que usa, se ha gastado en los 9
primeros meses de este año (en la compra de productos energéticos) 41.241 millones de euros:
precio brutal que delata nuestra dependencia (del petróleo, del gas)... pero que también entraña una
colosal oportunidad para el sector renovable nacional.

Pues bien, en las páginas que siguen, las voces más autorizadas del sector proponen las vías (las
soluciones) por las que ha de transitar (por las que debe seguir transitando) la revolución que
empezó hace 20 años, esa rebelión de huertas (y luego de tejados) que nos ha de conducir a la
soberanía energética.

Así que pasen y vean, porque en estas páginas están los que saben: los que más saben de
fotovoltaica, claro, y los que más saben de eólica (el otro pilar indiscutible del milagro REN nacional),
y los que más saben de termosolar, y de comunidades energéticas, y de bioenergía, y de solar
térmica, y de pobreza energética (la voz de la Cañada), y la del movimiento antinuclear, y la de la
decana de las asociaciones del sector (APPA) y la de los pensadores (FR), y la del IDAE (ojo a su
tribuna, página 6).

El editorial de Energías Renovables: La gran batalla REN del 26
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Y todas esas voces... miran y proponen.

Los retos son ya sabidos: (1) hay que electrificar (porque descarbonizar la energía eléctrica es
mucho más fácil que descarbonizar la térmica), y porque así elevaremos la demanda (lo que animará
a los inversores), y (2) hay que entender también que no todo pasa por electrificar, que más del 70%
de la demanda energética industrial es demanda de calor y que ahí... la termosolar y la solar térmica
y la biomasa y los gases bio son soluciones de un valor incalculable en esta guerra por la
independencia energética que nos lleva.

Pues bien, de todo ello hay aquí, en este Anuario'25. De todo ello... y de almacenamiento, y de precios
cero, y de redes, y de enredos, y de moléculas verdes... Y, por fin, de un apagón que ha encendido las
luces de alarma, pero que a uno le da la sensación de que ha dejado una cierta sorpresa, inesperada,
sobre la mesa: el sector (renovable nacional) tiene más soluciones, muchas más, que problemas.
Ahora ya solo hace falta que nos demos cuenta. Todos. La ciudadanía. La Administración.

Esa va a ser (sospecho), tras 20 años de transición, la Gran Batalla REN del 26: la de la información.
Hay que hacerle entender –a la ciudadanía (en el campo y en el mar) y a la política– que las
renovables no son el problema, son la solución. La Gran Batalla REN del 26 va a ser así (pedagogía)
contra el negacionismo soft de los que le ponen impuestos al Sol, contra el terraplanismo ultra que
siembra y cultiva en las tribunas y las redes el odio a la Agenda 20 30, el "no al Pacto Verde".

Frente a ellos, IN-FOR-MA-CIÓN. Y alegría. Feliz 26.

• Este editorial está incluido en la edición de octubre de nuestra revista en papel (ER247) que puedes
descargar gratis aquí

Antonio Barrero F.

[email protected]

@abarrerof
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Perú

OSINERGMIN proyecta que la capacidad instalada fotovoltaica crecerá de 938,2 MW a 2.362,3 MW en 2026. La potencia eólica se mantendría en 1021,3 MW,
alcanzando un total de 3383,6 MW renovables instalados, considerando los proyectos con concesión de�nitiva.

Perú prevé duplicar su capacidad solar y alcanzar más de 3 GW
renovables instalados en 2026
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Perú, , , ,

Por Emilia Lardizabal

emilialardizabal@strategicenergycorp.com

Perú podría duplicar su capacidad solar instalada al 2026, según datos publicados por OSINERGMIN. El informe, correspondiente a noviembre de 2025, estima
que si solo se consideran los proyectos en operación y aquellos en tramitación con concesión de�nitiva, la capacidad renovable no convencional en el Sistema
Eléctrico Interconectado Nacional (SEIN) podría alcanzar 3383,6 MW el próximo año.

La capacidad fotovoltaica alcanzaría 2362,3 MW, mientras que la eólica se mantendría en 1021,3 MW. Esto implica más que duplicar la potencia solar
existente, que actualmente es de 938,2 MW, mientras que la capacidad eólica no registraría crecimiento respecto a su valor actual.

El regulador advierte que esta proyección responde exclusivamente a proyectos con concesión de�nitiva de generación otorgada por el Ministerio de Energía y
Minas (MINEM). 

La evolución año a año dentro del escenario óptimo revela un crecimiento sostenido pero moderado de la capacidad renovable no convencional.

Para el año 2027, OSINERGMIN estima una potencia instalada de 5109,2 MW, compuesta por 3242,3 MW solares y 1866,9 MW eólicos. Mientras que para el
2028, la  cifra aumentaría ligeramente hasta 5203,4 MW, con una leve expansión fotovoltaica a 3336,5 MW, mientras que la eólica se mantendría en 1866,9
MW. 

Ya en 2029, la potencia total proyectada alcanzaría los 5346 MW, con la tecnología eólica subiendo a 2009,5 MW y sin cambios en la solar. Esta progresión
re�eja la consolidación de los proyectos con concesión de�nitiva, pero también marca el límite de crecimiento bajo las condiciones actuales del marco
regulatorio.

Más allá de este escenario base, OSINERGMIN también presenta una proyección general para 2026, en la que estima que la potencia instalada renovable no
convencional podría alcanzar los 17119,6 MW, compuesta por 9838,4 MW de tecnología solar y 7281,2 MW eólica. Este volumen proyectado re�eja el potencial
técnico total del país para ese año, en caso de avanzar todos los proyectos en carpeta, y tomando en cuenta aquellos con Estudios de Pre Operatividad
aprobados por el COES.

Esta diferencia entre los 3,3 GW del escenario base y los 17,1 GW proyectados evidencia una fuerte brecha entre el potencial técnico del país y la viabilidad
regulatoria actual. 

De los 114 proyectos que cuentan con Estudios de Pre Operatividad (EPO) aprobados por el COES, solo 19 han logrado obtener la concesión de�nitiva de
generación necesaria para avanzar hacia la construcción.

En detalle, 14 de estos proyectos son solares, con una potencia total de 2398,3 MW, y 5 son eólicos, con 986,9 MW. En cambio, los 95 proyectos restantes, 51
proyectos fotovoltaica y 44 eólicos, suman 21142,8 MW, pero aún no cuentan con la autorización �nal del Ministerio de Energía y Minas (MINEM) para iniciar
obras.

En ese sentido, OSINERGMIN proyecta que la capacidad renovable instalada en el SEIN podría alcanzar los 24,5 GW hacia el año 2030. Ese pipeline está
compuesta en un 56% por tecnología solar (15185,4 MW) y en un 44% por eólica (9344 MW).

Esta proporción con�rma la predominancia del desarrollo fotovoltaico en el pipeline renovable del país, aunque su avance efectivo depende de destrabar los
procesos de concesión administrativa.

La distribución geográ�ca de estos proyectos muestra una alta concentración en el sur del país, especialmente en departamentos como Arequipa (6895,7 MW),
Moquegua (3924,2 MW) e Ica (4911,9 MW combinados entre solar y eólica). También destacan regiones del norte como Lambayeque (3983 MW) y Piura (2786,4
MW entre ambas tecnologías), lo que con�rma el extenso potencial renovable a lo largo del territorio nacional.
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México da luz verde al sector privado por 3320 MW renovables + 1488 MW de
baterías y prepara nueva ronda para enero
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Guatemala

El proyecto solar Don Jorge de 5 MW marca un precedente en el modelo de GDR del país, implementando tecnología Huawei FusionSolar para una parque
fotovoltaico que permite evitar 13 toneladas de CO2.

Planta de generación distribuida renovable impulsa la transición
energética sostenible en Guatemala con Huawei FusionSolar
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Guatemala, , ,

Por Energía Estratégica

info@energiaestrategica.com

La central fotovoltaica Don Jorge ubicada en Asunción Mita, Jutiapa, cuenta con una capacidad instalada de 5 MW constituida dentro del marco de la
Generación Distribuida Renovable (GDR), la cual constituye uno de los pilares de la transición energética sostenible en Guatemala, por medio del empleo de
energía solar para a�anzar una matriz energética más balanceada y verde en el país.

Su empresa propietaria, Corporación de Electricidad Centroamericana (CEC), se posiciona como un referente nacional en generación energética limpia al
emplear la solución FusionSolar (nivel de planta de potencia), la cual garantiza una producción segura, robusta, e�ciente y altamente inteligente a través de la
aplicación de la tecnología digital que caracteriza a Huawei Digital Power como líder en la industria.

El conjunto integra 9000 módulos fotovoltaicos con FusionSolar de Huawei a través de un enfoque sistémico, que involucra un efectivo balance de sistema
(BOS): 24 inversores SUN2000–215KTL–H0, un controlador inteligente de cadenas fotovoltaicas SmartACU2000D–D–03 y una estación de transformación
inteligente STS–6000K–H1. Todos los equipos son monitoreados en tiempo real, través de la aplicación nativa de FusionSolar, la cual permite establecer el
status de cada componente, garantizando visibilidad total, con poderosas herramientas de diagnóstico que habilitan esquemas de operación y mantenimiento
prácticamente libres de intervención humana.

Desde su puesta en marcha hace más de dos (2) años, Don Jorge ha permitido la reducción de 13 mil toneladas de CO₂, aportando a un futuro energético más
limpio para Guatemala y la región. Desde su entrada en operación comercial, ha probado que las GDR son una opción factible, y que se pueden apalancar en
las últimas tendencias tecnologías para ofrecer una producción continua, y altamente inteligente. 

“Encontramos con Huawei y Operadores Nacionales (ON) una muy buena solución, con soporte local y regional. Desde el montaje y la puesta en marcha
estuvimos acompañados por el equipo, y durante la operación del proyecto han mantenido un soporte excelente”, indicó Luis Pedro López, director comercial
de la Corporación de Electricidad Centroamericana (CEC). 

Huawei Digital Power y Operadores Nacionales (ON), ofrecen a sus clientes un esquema de solución integral, con un acompañamiento efectivo para cada
etapa del proyecto, desde su diseño conceptual hasta su operación comercial, garantizando un rendimiento sostenido, lo cual minimiza pérdidas y facilita la
integración de la central de producción energética con las redes de potencia. Como complemento, la certi�cación CSP (Certi�ed Service Partner) de ON, avala
un ciclo de postventa con los mayores índices de efectividad en gestión y tiempos de respuesta.

La Central Fotovoltaica Don Jorge, hoy con sus más de dos (2) años de operación comercial continua y comprobada dentro del marco de la GDR, marca una
pauta sin precedentes en términos de factibilidad técnica y de implementación, con un diseño pensado para abrazar la revolución energética inducida por las
energías renovables, especialmente la fotovoltaica, integrando una elevada con�abilidad operacional con los altos estándares de la tecnología digital
aplicada a la producción energética, con recursos innovadores de última generación. 

Vea más sobre el caso de éxito del proyecto Don Jorge: 

Ver en

GDR Proyecto Don Jorge Guatemala - Caso de Éxito - Solución Utility Scale Huawei FusionsolarGDR Proyecto Don Jorge Guatemala - Caso de Éxito - Solución Utility Scale Huawei Fusionsolar
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REE estima que las renovables representan el 56% del mix
en 2025 en España, con 9 GW fotovoltaicos nuevos

https://www.pv-magazine.es/2025/12/22/ree-estima-que-las-renovables-representan-el-56-del-mix-en-2025-en…

El porcentaje se eleva al 57% si se incluye el impacto del autoconsumo, y las renovables superan los
100 GW instalados. La eólica es la primera fuente de generación por tercer año consecutivo y la
fotovoltaica registra un máximo histórico anual.

Pilar Sánchez Molina

Según las estimaciones de Red Eléctrica con información disponible a 16 de diciembre, el sistema
eléctrico español cerraría 2025 con una cuota de generación renovable en torno al 56% del total, que
alcanzaría aproximadamente el 57% al considerar la contribución del autoconsumo. La producción
libre de emisiones se situaría cerca del 75% del mix anual.

La generación renovable registraría un incremento interanual del 1,6%, con una producción superior a
151 TWh, lo que supera nuevamente el máximo alcanzado en 2024. La energía eólica se mantendría
como la principal tecnología de generación por tercer año consecutivo, con una participación
cercana al 22%. A continuación se situarían la energía nuclear y la solar fotovoltaica, ambas con
cuotas próximas al 19%, aunque esta última ha alcanzado un nuevo récord anual de generación. El
resto del mix estaría compuesto por el ciclo combinado (alrededor del 17%), la hidráulica (12%) y la
cogeneración (casi el 6%).
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El porcentaje se eleva al 57% si se incluye el impacto del autoconsumo, y las renovables superan los 100
GW instalados. La eólica es la primera fuente de generación por tercer año consecutivo y la fotovoltaica
registra un máximo histórico anual.
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El carbón consolidaría su carácter residual en el sistema eléctrico, con una participación estimada
del 0,6% y una reducción de producción superior al 50% respecto al año anterior, como consecuencia
principal de la reconversión de la central térmica de Aboño II a turbina de vapor a mediados de 2025.

Las renovables superan los 100 GW

En términos de capacidad instalada, la potencia renovable superaría los 93 GW al cierre del ejercicio,
lo que representa más del 68% de la potencia total del parque de generación. Al incorporar el
autoconsumo, la potencia renovable excedería los 100 GW y alcanzaría el 70% del total nacional. La
solar fotovoltaica continuaría como la tecnología con mayor capacidad instalada, seguida de la
eólica.

Según los datos disponibles por REE, la capacidad fotovoltaica conectada es de 48.037,3 MW, de los
cuales 8.753,7 MW son de autoconsumo, lo que representa el 47,2% del total de la capacidad
renovable del país y un tercio de toda la potencia eléctrica instalada. Además, en 2025, se
alcanzarían los 9 GW de nueva capacidad (incluyendo el autoconsumo).

Por su parte, las infraestructuras de almacenamiento, incluyendo bombeo hidráulico y baterías
conectadas a red, habrían facilitado la integración de aproximadamente 9,4 TWh de energía
renovable durante el año.

La demanda eléctrica mantendría una trayectoria de crecimiento, con un aumento estimado del 2,6%
respecto a 2024, o del 1,4% una vez corregidos los efectos de la laboralidad y la temperatura. El
consumo anual se situaría en torno a 256 TWh, alcanzando niveles similares a los previos a la
pandemia al considerar el autoconsumo. Finalmente, España cerraría 2025 por cuarto año
consecutivo con saldo exportador, cercano a 13 TWh, un 26% superior al de 2024.

Este contenido está protegido por derechos de autor y no se puede reutilizar. Si desea cooperar con
nosotros y desea reutilizar parte de nuestro contenido, contacte: editors@pv-magazine.com.
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Argentina

Con ocho años de experiencia, la compañía consolida su liderazgo como contratista EPC en el país, de modo que construyó dos de los tres parques más
grandes de Argentina y proyecta operar 90 MW propios más 15 MWh de BESS, con una meta total de 400 MW adjudicados durante el próximo año.

Solar DQD �ja la mira en 400 MW propios para 2026 tras completar
EPC en más de 1200 MW solares en Argentina
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Argentina, , ,

Por Matías Medinilla

matiasmedinilla@strategicenergycorp.com

Solar DQD se consolida como un referente en la ejecución de proyectos solares a gran escala en Argentina con más de 1200 MWp construidos bajo modalidad
EPC y más de 2000 pruebas pull out realizadas.

Entre sus principales hitos recientes, se destaca la ejecución del parque solar más grande de Argentina: El Quemado, de la �rma YPF Luz. El parque está
actualmente en construcción, lleva un 60% de avance y 100 MW ya están prontos para habilitación comercial.

Dicha construcción tuvo una duración de 16 meses y contempló la instalación de más de 550000 paneles fotovoltaicos y 40 centros de transformación en la
provincia de Mendoza.

Y cabe aclarar que el proyecto fue el primer proyecto aprobado por el gobierno para el Régimen de Incentivo para Grandes Inversiones (RIGI) y tendrá 360 MW
de capacidad una vez se terminen todas las fases. 

Asimismo, Solar DQD culminó la construcción de Pampa del In�erno (150 MWp), considerado el tercer parque solar más grande del país. En tan solo ocho
meses, Solar DQD logró conectar la planta a la red, tras instalar más de 220000 paneles solares y movilizar a 350 colaboradores en terreno.

Alejandro Garín, director de la compañía, conversó con Energía Estratégica sobre los hitos alcanzados durante el 2025 y reveló los próximos pasos previstos
para el siguiente año, que incluyen la continuidad del negocio EPC como también parques renovables propios. 

“Afrontar grandes proyectos EPC nos llevó a reestructurar toda la empresa (…) Hoy podemos decir que somos la única empresa capaz de construir parques de
gran escala en Argentina con e�ciencia, calidad y seguridad”, aseguró. 

Además, bajo la marca DQD Energy, durante el 2025 la compañía comenzó la operación de su primer proyecto propio de generación, con una potencia de 25
MW, en la provincia del Chaco Paralelamente, la �rma adquirió un desarrollo con 20 MW solares y 15 MWh de almacenamiento en Buenos Aires y obtuvo
adjudicaciones en el Mercado a Término de Energías Renovables (MATER) por 30 MW y 15 MW.

“Mientras que para el �nal próximo año, el objetivo es tener los 90 MW fotovoltaicos y los 15 MWh de BESS en operación, y 400 MW adjudicados”, reveló Garín.

Durante el presente año, la compañía especializada en EPC y ahora también con proyectos de generación, profundizó la estrategia de digitalización, con el
foco en contar con mayor precisión y cantidad de datos de sus operaciones.

Para ello, invirtieron en cámaras, drones, estaciones meteorológicas, y desarrollaron herramientas internas mediante Power Apps y Power BI, gracias a su
equipo de ingenieros de sistemas y analistas de datos.

Sin embargo, Garín advierte que aún existen cuellos de botella estructurales para el desarrollo solar, como por caso la necesidad de aumentar la capacidad de
transporte eléctrico y la reactivación del �nanciamiento estructurado: “Sería importante que vuelva el project �nance”, remarcó.

En el plano operativo, la logística sigue siendo una barrera crítica, ya que bajo su mirada, muchas veces se impactan los plazos constructivos por la falta de
previsibilidad en la llegada de los componentes principales. 

“Es común que las hincas sean las últimas en llegar y esto genera un gran impacto en los tiempos de ejecución”, apuntó el especialista. A pesar de ello, Solar
DQD mantiene su e�ciencia: “Con componentes en sitio, en DQD estamos en un promedio de 8 meses para poner en COD 100 MW”, indica.

Expansión geográ�ca y nuevos servicios

En simultáneo al crecimiento de su portafolio, Solar DQD profundiza su estructura organizacional. La �rma se encuentra duplicando su o�cina central en
Córdoba y prepara la apertura de su primera sede en Buenos Aires, con el objetivo de ampliar una plantilla que ya supera los 100 profesionales.

“También comenzamos a diseñar, calcular y construir nuestros primeros edi�cios de maniobras y líneas de media tensión. Con ello queremos consolidar
nuestra nueva marca DQD Services como referente en pruebas eléctricas, termografías, estudios topográ�cos, hidrológicos y todo lo relacionado a operación y
mantenimiento”, detalló Garín.

Asimismo, el paso más reciente hacia la internacionalización se materializa en la ejecución de proyectos fuera del país. El camino comenzó en Uruguay con la
construcción de nuevos proyectos, y esperan continuarlo a lo largo del próximo año. 

“Creemos que el 2026 será un año para solapar proyectos de gran potencia en múltiples locaciones y con aún más alcance, y estamos preparados para ello”,
concluyó el director de Solar DQD.
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México da luz verde al sector privado por 3320 MW renovables + 1488 MW de
baterías y prepara nueva ronda para enero

El limbo político de Honduras congela al sector energético: ¿Qué pasará con la
licitación de 1500 MW?

Zelestra avanza con 1 GW solar y evalúa eólica y storage en Perú, mientras
reclama reglas claras para el mercado

Seguinos en Nuestras Redes

     

www.energiaestrategica.com
Fecha Publicación:  lunes, 22 de diciembre de 2025
Páginas: 4
Valor Publicitario: 2019,23 €
V. Únicos: 16771

https://www.energiaestrategica.com/mexico-da-luz-verde-al-sector-privado-por-3320-mw-renovables-1488-mw-de-baterias-y-prepara-nueva-ronda-para-enero/
https://www.energiaestrategica.com/mexico-da-luz-verde-al-sector-privado-por-3320-mw-renovables-1488-mw-de-baterias-y-prepara-nueva-ronda-para-enero/
https://www.energiaestrategica.com/el-limbo-politico-de-honduras-congela-al-sector-energetico-que-pasara-con-la-licitacion-de-1500-mw-de-honduras/
https://www.energiaestrategica.com/el-limbo-politico-de-honduras-congela-al-sector-energetico-que-pasara-con-la-licitacion-de-1500-mw-de-honduras/
https://www.energiaestrategica.com/zelestra-avanza-con-1-gw-solar-y-evalua-eolica-y-almacenamiento-en-peru-mientras-reclama-reglas-claras-para-el-mercado/
https://www.energiaestrategica.com/zelestra-avanza-con-1-gw-solar-y-evalua-eolica-y-almacenamiento-en-peru-mientras-reclama-reglas-claras-para-el-mercado/
https://www.gsolarsteel.com/es/
https://ventus.global/
mailto:commercial@strategicenergycorp.com
https://www.facebook.com/pages/Energ%C3%ADa-Estrat%C3%A9gica/1473170946256415?fref=ts
https://twitter.com/energia1234
https://www.instagram.com/strategicenergycorp_lat/
https://www.linkedin.com/company/energia-estrategica-latam
https://www.youtube.com/@strategicenergycorp


Energía Estratégica es el portal de noticias sobre energías renovables, e�ciencia energética y movilidad eléctrica más visitado y actualizado de Latinoamérica.

Email:  info@strategicenergycorp.com

Copyright © Energía Estratégica 2023. Desarrollado por Adhara Diseño Web – Visita Energía Estratégica España

www.energiaestrategica.com
Fecha Publicación:  lunes, 22 de diciembre de 2025
Páginas: 4
Valor Publicitario: 2019,23 €
V. Únicos: 16771

mailto:gastonfenes@strategicenergycorp.com
http://qr.afip.gob.ar/?qr=m6zlmTzVYqzGonFaja_viA,,
https://energiaestrategica.es/


 Suscripción al Boletín  Suscripción a la Revista MediaKit Contactar     ✉

Sonnedix conecta 36,8 MW
solares en Portugal y prepara su
hibridación con baterías para
2026

Noticias > Almacenamiento

22-12-2025 (actualizado: 22-12-2025)

Redacción
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⁞
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La planta de Lousada, ubicada en el distrito de Oporto, eleva la

capacidad operativa de la compañía en el país por encima de los

300 MW.

Sonnedix, productor independiente de energía renovable (IPP),

ha anunciado la puesta en marcha de su planta solar

fotovoltaica Sonnedix Lousada (CSF Paredes), de 36,8 MW de

potencia. Ubicada en el municipio de Paredes, en el distrito de

Oporto, la instalación comenzó a operar a mediados de

diciembre, consolidando la presencia de la compañía en el

mercado portugués.

Con esta nueva infraestructura, Sonnedix supera los 300 MW

de capacidad operativa en Portugal. Este hito se suma a la

conexión durante la primera mitad de 2025 de los proyectos

Douro (150 MW), Bustelo (23,8 MW) y Lordelo (14,7 MW). En

términos globales, la cartera de la compañía en el país luso

supera ya los 700 MW de capacidad total.

La planta de Lousada generará energía limpia equivalente al

consumo anual de aproximadamente 18.300 hogares, lo que
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permitirá evitar la emisión de 19.600 toneladas de CO2e al

año.

El desarrollo del proyecto ha puesto un foco especial en la

integración territorial. La compañía ha destinado una inversión

de un millón de euros a un plan de integración paisajística,

consensuado mediante el diálogo con la administración y los

vecinos, para reforzar la conservación natural y el valor

ecológico de la zona.

La estrategia de Sonnedix en la región se orienta hacia la

evolución de su cartera hacia modelos híbridos. Según ha

comunicado la empresa, los primeros proyectos que combinan

generación renovable con sistemas de almacenamiento en

baterías (BESS) en Portugal entrarán en operación en 2026.

Axel Thiemann, CEO de Sonnedix, ha señalado: "2025 ha sido

un año decisivo para nuestro portfolio en el país.

Continuaremos impulsando soluciones híbridas que aporten

�exibilidad real al sistema energético".

Por su parte, Beatriz Llorente, Head of Growth Iberia, añadió:

"Portugal se ha convertido en un pilar esencial de nuestra

estrategia en Europa. Avanzamos hacia una nueva generación

de proyectos híbridos, esperando la entrada en operación de

las primeras baterías en 2026".

Noticias relacionadas

Longi entra en el
mercado de
almacenamiento de
energía

Sungrow impulsa el
mayor proyecto de
almacenamiento en
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El 28 de abril sobre las 12.32 del mediodía se vino a abajo todo el sistema eléctrico en
España y Portugal en el que es el mayor apagón de Europa de los últimos años

Comentar

Fotografía de la Gran Vía sin luz este lunes 28A durante el apagón masivo del sistema eléctrico en Madrid. EFE/Borja Sánchez-Trillo

Ningún comentario

El 28 de abril la Península Ibérica se quedó a oscuras por unas 12-14 horas en un inédito
apagón que, según los informes, tuvo un origen multifactorial y del que aún no se han
determinado responsabilidades, aunque ha derivado en un cruce de acusaciones entre el
operador del sistema (Red Eléctrica) y las eléctricas.

Según el informe del comité creado por el Gobierno ex profeso, antes de aquel cero eléctrico
se produjeron oscilaciones en el sistema entre las 12:00 y las 12:30 de aquel día y luego
pérdidas de generación por sobretensión entre las 12:32 y las 12:33 horas.

Por su parte, el informe técnico publicado por la Red Europea de Gestores de Redes de
Transporte de Electricidad (Entso-e) apunta que fue un evento único en el mundo derivado

ÓN | Alfredo García (Operador Nuclear): "Me parece cobarde que el Gobierno culpe a las eléctricas
del cierre nuclear"

POLÍTICA ENERGÉTICA  ·  ELÉCTRICAS

2025, el año del gran apagón
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de una "cascada de sobrevoltaje" iniciada en el sur de España que en minutos se expandió
por la península.

Cruce de acusaciones

En este contexto, se ha producido un cruce de acusaciones entre Red Eléctrica y las
eléctricas centrado en si la planificación para aquel día era correcta, si el control de la
tensión fue el adecuado y si las desconexiones de plantas se produjeron cuando la tensión
estaba dentro de rango.

Red Eléctrica lleva meses defendiendo que actuó correctamente y que la programación del
28 de abril era adecuada, al tiempo que habla de incumplimientos en el control de tensión y
de desconexiones de plantas cuando la tensión estaba dentro de los límites establecidos en
la regulación.

Por su parte, Aelec -que a Iberdrola, Endesa o EDP- defiende que la programación para ese
día de Red Eléctrica -responsable de garantizar la seguridad de suministro- adolecía de una
escasez de plantas capaces de controlar la tensión.

Queda pendiente el informe de la Comisión Nacional de los Mercados y la Competencia
(CNMC) sobre el apagón, en el que está previsto que se diriman responsabilidades, lo que
podría ser el punto de partida de reclamaciones y demandas, sobre todo por parte del sector
industrial, que tanto depende de la electricidad.

También se esperan las conclusiones definitivas del grupo de expertos europeos de Entso-e
y el avance los trabajos de las comisiones de investigación creadas en el Congreso y en el
Senado.

El redactor recomienda

Red Eléctrica insiste en que no falló el día del apagón y cumplió requerimiento
normativo
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Calendario de cierre nuclear

A raíz del apagón se intensificó el debate sobre el calendario de cierre nuclear, que había
sido negociado en 2019 por las empresas propietarias de plantas nucleares junto con la
sociedad pública Enresa y establecía que la central extremeña de Almaraz cerrara su primer
reactor en 2027 y el segundo en 2028.

Tras meses de declaraciones cruzadas entre propietarias y Gobierno, finalmente las dueñas
de Almaraz solicitaron su prórroga hasta 2030 y ahora debe ser el Consejo de Seguridad
Nuclear (CSN) el que se pronuncie.

De momento el calendario previsto de cierre de plantas nucleares no se ha modificado: En
2030 se desmantelarán Ascó I y Cofrentes; en 2032, Ascó II, y en 2035, Vandellós II.

El modo reforzado

En lo que sí están de acuerdo tanto operador como eléctricas tras el apagón es en defender
que el sistema español es robusto y que no está en riesgo la seguridad de suministro. Aún
así, Red Eléctrica activó el conocido como "modo reforzado", con una mayor presencia de los
ciclos combinados, que se traduce, según sus estimaciones, en un coste de 486 millones de
euros hasta octubre.

Asimismo, en junio la CNMC aprobó el procedimiento de operación 7.4. que permite que las
renovables participen en el control dinámico de tensión del sistema y ahora se está en
proceso de habilitación de las plantas.

Además, la CNMC a petición de Red Eléctrica ha modificado temporalmente algunos
procedimientos de operación del sistema con el objetivo de reforzar el control de la tensión.

Noticias relacionadas

Corredor (Redeia) carga contra las empresas eléctricas por su "mala gestión" el
día del apagón

Las eléctricas insisten en señalar a REE como "único responsable" del apagón
por su falta de previsión
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El MITECO destina otros 250 millones en ayudas a la electri�cación de la movilidad

Por C de Comunicación

22/12/202522/12/2025 •• Movilidad eléctricaMovilidad eléctrica

Compartir:

El Ministerio para la Transición Ecológica y el Reto Demográ�co (MITECO) ha aprobado la convocatoria de dos nuevos programas de ayudas del ecosistema

MOVES para reforzar la infraestructura de recarga en las carreteras españolas y para la renovación del parque de vehículos de empresas y consorcios. En

concreto, se destinarán 250 millones de euros del Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia (PRTR), �nanciados por los fondos NextGenerationUE.

Esta iniciativa, que será gestionada por el Instituto para la Diversi�cación y Ahorro de la Energía (IDAE), completa el esfuerzo por incentivar el despliegue de la

movilidad eléctrica en España. Hasta la fecha, se ha movilizado un presupuesto total de 3.025 millones en nueve convocatorias de MOVES.

Capilaridad de la red de recarga

MOVES Corredores de Recarga dispondrá inicialmente de 200 millones del PRTR a proyectos de puntos de recarga de acceso público a lo largo de las

principales redes de las carreteras españolas para garantizar la plena conectividad transfronteriza en la Unión Europea, a los que se sumarán, en un futuro,

otros 100 millones procedentes de fondos FEDER.

Desde el MITECO, estiman que la convocatoria incentivará la creación de unas 200 electrolineras, con potencias disponibles mínimas de 300 kW – 400 kW

por estación, lo que supondrá en torno a 1.800 puntos de recarga adicionales, con al menos un punto de 150 kW por ubicación.

Además de mejorar la funcionalidad de la red pública de recarga, el programa MOVES Corredores de Recarga contribuirá al cumplimiento del Reglamento

(UE) 2023/1804 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 13 de septiembre de 2023, relativo a la implantación de una infraestructura para los combustibles

alternativos, conocido como AFIR.

Los plazos para presentar las solicitudes del MOVES Corredores de Recarga y Flotas Plus concluirán el 10 de febrero.
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Notificar nuevos comentarios

MITECOMITECO , , Movilidad ElécricaMovilidad Elécrica

Reglamento AFIR

En este sentido, serán actuaciones subvencionables tanto las nuevas infraestructuras de recarga de vehículos ligeros como las ampliaciones de otras ya

existentes, situadas en los caracterizados como “tramos de sombra” de la red básica y global. Es decir, aquellos que aún no cumplen con la cobertura mínima

exigida en 2030 por el reglamento AFIR.

De igual modo, se incluirán como gastos elegibles las instalaciones de producción de energía renovable y almacenamiento vinculadas a los proyectos, con

los límites establecidos en la convocatoria.  

En la valoración para seleccionar los proyectos por concurrencia competitiva, se tendrán en cuenta, sobre todo, los criterios económicos, pero también la

madurez del proyecto y la intensidad media de trá�co del tramo donde esté ubicado el grupo de recarga, primándose aquellos con menor intensidad para

compensar su menor rentabilidad.

Los bene�ciarios deberán ser operadores de puntos de recarga de acceso público y el plazo máximo para ejecutar los proyectos será de 36 meses, ampliable

a 42. La intensidad de la ayuda máxima será del 70%, con un 5% adicional sobre el coste de los equipos en caso de fabricación europea.

Electri�cación de �otas

Por su parte, MOVES Flotas Plus cuenta con un presupuesto inicial de 50 millones de euros. Este programa recoge el testigo de las tres convocatorias

anteriores de subvenciones a la electri�cación de vehículos ligeros de empresa y la instalación de los puntos de recarga asociados, incluyendo nuevas

actuaciones para impulsar la electri�cación de vehículos corporativos.

De esta manera, se prevé el impulso de cerca de 100 proyectos de electri�cación de �otas, lo que supondrá la renovación de unos 25.500 vehículos.

Entre las novedades, se incluyen los ciclos con asistencia al pedaleo para reparto de última milla, el retro�t o adaptación de vehículos de motor M1 y N1 de

combustión a eléctrico y el estudio previo de viabilidad para la electri�cación de la �ota.

Entre 10 y 500 vehículos

Las solicitudes deberán incluir un mínimo de 10 de vehículos y un máximo de 500. Los bene�ciarios podrán ser empresas públicas o privadas que operan,

como mínimo, en dos comunidades autónomas o en territorio extrapeninsular, así como consorcios y agrupaciones empresariales con o sin personalidad

jurídica propia.

Los criterios de evaluación tendrán en cuenta la contribución a los objetivos medioambientales y del programa, a la sostenibilidad de la �ota y al

fortalecimiento empresarial, primando a las empresas pequeñas y medianas. 

Respecto a las solicitudes de los nuevos programas de MOVES, se podrán presentar a través del sistema telemático correspondiente alojado en el portal de

ayudas de la sede electrónica del IDAE desde las 09:00 horas del 23 de diciembre de 2025, en el caso de Flotas Plus, y desde las 09:00 horas del 30 de

diciembre para Corredores de Recarga.

En ambos programas, el plazo acaba el 10 de febrero a las 12:00 horas.

Compartir:

¡Sé el primero en comentar!

Más noticias sobre...

Únete a la comunidad de líderes del sector y mantente al día de las tendenciasÚnete a la comunidad de líderes del sector y mantente al día de las tendencias Suscríbete al newsletter

Si quieres estar al día de lo que pasa en el sector del material eléctrico, únete a los líderesSi quieres estar al día de lo que pasa en el sector del material eléctrico, únete a los líderes Suscríbete al newsletter
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Noticias relacionadas

El MITECO abre la posibilidad de ampliar los plazos de ejecución de
proyectos bene�ciados con más de 1.300 millones en ayudas

El MITECO activa un paquete de ayudas de unos 2.000 millones para
impulsar la transición energética

Lo más leído

La distribución profesional del sector eléctrico protagoniza nuevos movimientos estratégicos

Distribución

Forbes incluye a dos empresarios del sector de la energía entre los españoles más ricos de 2025

Sector eléctrico

Licitaciones y concursos públicos de esta semana en el sector eléctrico

Noticias

Premios Aúna Distribución 2025: ganadores del sector de material eléctrico

Distribución

Light + Building 2026 pone el foco en la transformación sostenible, la conectividad inteligente y la luz viva

Iluminación led
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Más sobre Movilidad eléctrica

Livoltek expondrá su nuevo sistema
BESS y sus soluciones energéticas
integrales en Genera 2025

El Plan Auto 2030 pone el foco en las
ayudas directas a la compra de
vehículos eléctricos, la
infraestructura de recarga y la
competitividad industrial

PowerCo completa el primer bloque
de su gigafactoría en Sagunto e inicia
la instalación de salas blancas y secas

El sector de la movilidad eléctrica
advierte del riesgo competitivo tras
la apertura de Bruselas a los e-fuels

El Supremo resuelve que la
instalación de puntos de recarga en
garajes comunitarios no requiere
autorización de la comunidad

De la frontera al liderazgo: La
plataforma que España necesita para
disparar su movilidad eléctrica

Tendencias en C de Comunicación

Licitaciones y concursos públicos de esta semana en el sector eléctrico

Noticias

Light + Building 2026 pone el foco en la transformación sostenible, la conectividad inteligente y la luz viva

Iluminación led

Cuatro socios de Distribución Activa Multisectorial (DAM) ultiman la adquisición de Grupo Sumelex

Distribución

Ofertas de empleo en el sector eléctrico

Centros de Datos

Las 20 empresas de instalaciones eléctricas más grandes de España, por facturación

Sector eléctrico

Los fabricantes articulan múltiples adquisiciones y movimientos estratégicos en los últimos meses

Proveedores
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Rueda y Martínez Allegue asisten a la 
presentación de la variante de Viveiro
▶ La conselleira deiende el trabajo para mejorar las comunicaciones en la zona, como la 

reforma en marcha de la LU-540. En el nuevo vial la alcaldesa prioriza el subtramo de la ciudad

M.D.

VIVEIRO. El presidente de la Xun-
ta, Alfonso Rueda, y la consellei-
ra de Vivenda e Planificación de 
Infraestruturas, María Martínez 
Allegue, asisten esta mañana en 
Viveiro a la presentación de la va-
riante de la Vía de Alta Capacidad 
(VAC) Costa Norte en la ciudad. 
Esta visita llega solo dos días des-
pués de que la conselleira avanza-
ra en una entrevista a El Progreso 
que pronto habría noticias respec-
to a este proyecto. "Traballamos 
para mellorar as infraestruturas 
da costa norte da provincia, como 
a LU-540, que conecta Viveiro e 
Ourol, con máis de 8 millóns en 
investimento. Con respecto da va-
riante de Viveiro, haberá novida-
des en breve. Temos consignados 
4 millóns para 2026, o que supón 
un incremento considerable res-
pecto deste ano", dijo.

El impulso de la variante era 
uno de los puntos incluidos en 
el acuerdo que llevó a la alcaldía 
a Mariña Gueimunde con el apo-
yo de Por Viveiro a través de una 
moción de censura en marzo. 
En concreto recogía licitar la re-
dacción del proyecto este 2025 y 
expropiar y sacar a contratación 
la obra entre 2026 y 2027. La al-
caldesa entiende que la obra se 
hará en varias fases y trasladó a la 
Xunta que el tramo más necesario 
es el que debe retirar el tráico la 
propia ciudad, desde Celeiro has-
ta la zona de Magazos. "Tenemos 
que descongestionar el núcleo de 
Viveiro, que tiene la mayor densi-
dad de tráico. Hay que buscar la 
fórmula para que el tráico pesa-
do se desvíe, no es de recibo que 
un camión tenga que pasar por el 
puente de A Misericordia sí o sí". 

En este sentido reseñó que plan-
tearon que hubiese una salida 
directa desde el puerto de Celeiro 
hacia la variante.

Otros tramos tendrán que co-
nectar hacia el polígono de Lan-
drove y por Covas hacia O Vicedo. 

Recientemente el portavoz de 
Infraestruturas del PP en el Par-
lamento, Roberto Rodríguez, 
aseguró en relación a la VAC Cos-
ta Norte que para avanzar en los 
tramos pendientes  la Xunta había 
presentado un plan de actuación 
a los alcaldes con el objetivo de 
"consensuar unha proposta via-
ble que teña en conta a realidade 
territorial, con actuacións a curto, 
medio e longo prazo". 

La alcaldesa de Viveiro, Mariña Gueimunde, y la conselleira de Infraestruturas, reunidas en Santiago. aEp

presupuestos
PSOE y BNG 
ven escasa la 
consignación

El pSOE y el BNG reclamaron 
incrementar la consignación 
para la VaC en los presupuestos 
de la Xunta para 2025 y puntua-
lizan que los 4 millones previstos 
incluyen también la obra de la 
LU-540. "Son incluso menos 
dos que se presupostaran no 
exercicio anterior, cando eran 10 
millóns, quedando reducidos a 

unha cantidade que non permite 
avanzar de maneira real na infra-
estrutura", dicen los socialistas.

Movilizaciones
El BNG también lamentó que 
el pp votase en contra a las 
enmiendas presentadas para la 
VaC. Este partido anunció una 
campaña a lo largo de 2026 para 
reclamar el impulso tanto de esta 
infraestructura como de la auto-
vía estatal a-74 y que entre otras 
acciones incluye movilizaciones 
y actos informativos abiertos a la 
ciudadanía, el primero de ellos el 
7 de enero en Viveiro.

Xxx Xxx

El proyecto para producir 
hidrógeno verde en 
Viveiro se verá en El Cairo
DELEGACIÓN

VIVEIRO. El vicedense José Manuel 
Vale Vale presentó su proyecto 
HZGZ Área Viveiro El Eco del Tor-
nado en el Foro de Financiamento 
e Networking de Economía Social 
celebrado el pasado viernes en la 
facultad de Ciencias Económicas 
de la USC. Además fue seleccio-
nado para exponer su idea "ante 
la élite energética mundial" en el 
foro Egypes 2026 que se celebrará 
en El Cairo (Egipto) entre el 30 de 
marzo y el 1 de abril.

Este proyecto, que su impulsor 
plantea desarrollar en Viveiro, 
ofrece "un cambio de paradig-

ma en la producción energética" 
y consiste en una tecnología re-
volucionaria para crear energía 
a partir de un tornado artificial 
controlado para almacenamiento 
y distribución de hidrógeno verde. 
De hecho forma parte del mapa 
europeo de despliegue del hidró-
geno verde, H2Inframap. 

El evento de Santiago lo organi-
zaba Es-Factory USC-Impulsa, una 
aceleradora de economía social di-
señada para acompañar proyectos 
empresariales innovadores y sos-
tenibles en Galicia y el Norte de 
Portugal, con apoyo de la Xunta. 
En este foro el vicedense apeló a 

la colaboración tanto de la Admi-
nistración autonómica como de la 
universidad con vistas al evento 
de El Cairo: "Xunta y USC podrán 
ser el aval que convierte una visión 
en una tecnología. No pido apoyo 
moral, propongo una alianza his-

tórica, no como espectadores, sino 
como coautores de una nueva vi-
sión estratégica. Este es el primer 
paso hacia el Centro Tecnológico 
de Energía Regenerativa de Euro-
pa", expuso. En concreto, solicita 
"acompañamiento institucional", 

poder utilizar los logotipos de la 
Xunta y la USC y apoyo económico 
para representar a Galicia "en uno 
de los foros energéticos más inlu-
yentes del mundo".

El proyecto El Eco del Tornado 
fue finalista en el Premio Aresa 
de Desarrollo Rural este año y su 
impulsor lo presentó además en 
distintos eventos, como el Maker 
Faire en Santiago o en Hannover 
Messe, considerada la feria indus-
trial más grande del mundo. En 
Alemania también contactó con 
el centro de investigación Jülich, 
pionero en el ámbito de los torna-
dos artiiciales.

Ahora, explica que "el proyecto 
ha sido seleccionado para su ex-
posición internacional en Egypes 
2026 y se encuentra en una fase 
en la que la validación interna-
cional, científica y estratégica 
resultan claves para su correcta 
evolución".

José Manuel Vale, en su presentación en Santiago. Ep

LONJAS

BURELA

Centollo 15

Congrio 1,10-4,80

Escacho 1,10-8,65

Faneca 1

Gallo 1,50-9,90

Mero 30,80-39

pancho 1,45

pescadilla 1,10-14,90

Rape 5,20-24,20

Robaliza 7,30-17,75

Merluza 1,10-27,50

palometa roja 18-68,50

Bertorella 1-7,20

pez palo 1-2

Maruca 1,35-3,65

CELEIRO

abadejo 2,4-7,2

Bertorella 2,1-5,4

Cabra 2,8-7

Choco 11,7-12,5

Congrio 1,5-5,8

Escacho 2,1-9,7

Faneca 2-3,4

Gallo 4,7-11,8

Lenguado 28-39

Maruca 2,9-3,8

Merluza pincho 3,2-28

Merluza volanta 2,7-19

Mero 31-38,5

pulpo 11,8-15

Rape 9,7-22

Raya 2,5-4

Salmonete 14,8-19,5

San Martiño 10,7-22,4

Sargo 4,8-11,9

Xuliana 6,7-18

MAREAS

Pleamares: a las 06.04 con 3,8 
metros y a las 18.24 con 3,5.

Bajamar: a las 12.15 horas con 
1 metro.

PREDICCIÓN

Mar de fondo del noroeste, 
con olas de 2 a 3 metros por la 
mañana y de 1,5 a 2,5 metros por 
la tarde y la noche.
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22 de diciembre 2025

España

La Asociación Empresarial Eólica (AEE) advierte que se deberían instalar más de 4500 MW anuales en los próximos años para alcanzar el objetivo de 59 GW de
potencia eólica terrestre. En 2024 se añadieron solo 1186 MW. El sector reclama certidumbre normativa, menos trabas administrativas y una �scalidad
razonable para acelerar el desarrollo.

España debe cuadruplicar su instalación eólica anual, mientras el
sector exige reglas claras y menor presión �scal
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España, ,

Por Emilia Lardizabal

emilialardizabal@strategicenergycorp.com

España necesita instalar más de 4500 MW de energía eólica terrestre cada año hasta 2030 para cumplir con los objetivos del PNIEC, que prevé alcanzar 59 GW.
Sin embargo, en 2024 se instalaron 1186 MW, lo que representa apenas una cuarta parte de lo necesario.

El sector advierte que, al ritmo actual, será imposible alcanzar la meta sin reformas urgentes.

“El crecimiento debería ser más lineal y mucho más intenso”, manifestó Juan Virgilio Márquez, CEO de la Asociación Empresarial Eólica (AEE).

El ejecutivo remarca que debería cuadruplicarse el volumen de instalaciones anuales actuales, algo que nunca se ha logrado en la historia del país.

Actualmente, España cuenta con 31.679 MW instalados, y la energía eólica fue responsable del 23,9 % de la generación eléctrica en 2024, manteniéndose como
la principal fuente del mix nacional por tercer año consecutivo, según el Estudio Macroeconómico del Impacto del Sector Eólico en España 2024 de la
asociación.

La AEE alerta sobre múltiples trabas estructurales, entre ellas, la lentitud en los procesos administrativos, la falta de coordinación entre organismos y la
inseguridad jurídica, especialmente en algunas comunidades autónomas.

“Tenemos un problema de gobernanza y de criterios excesivamente conservadores, que no están alineados con las metas europeas”, planteó Márquez.

El caso más crítico es Galicia, donde más de 2500 MW ya autorizados están judicializados, provenientes de 97 parques, según datos del Gobierno gallego.

“Necesitamos que todo proyecto eólico que sea maduro, que esté en avanzado en estado de tramitación o desarrollo, no se pierda por una technicality
administrativa de incumplimiento de un plazo, si realmente el incumplimiento del plazo no depende del promotor. Es algo que se planteó y se reguló, de algún
modo, en el Real decreto ley 7.25, pero luego no fue convalidado”, analizó Virgilio.

En cuanto a eólica o�shore, España aún no cuenta con parques operativos, pero ya actúa como proveedor industrial para el mercado internacional. En 2024, la
industria eólica marina creció un 53 % en términos de PIB, gracias a la exportación de aerogeneradores, estructuras �otantes y tecnología asociada.

“Sin tener un solo parque marino, España ya es un actor clave en la cadena de suministro o�shore. Pero es hora de acelerar también el desarrollo interno”,
subrayó el CEO de AEE.

Despliegue territorial: tres regiones concentran el 83 % de la nueva potencia

En este contexto, el despliegue de nueva potencia eólica sigue estando altamente concentrado en pocas comunidades autónomas. De modo que, en 2024,
Castilla y León con 550 MW, Aragón con 246 MW y Navarra con 196 MW representaron el 83 % de la nueva capacidad instalada.

Esta desigualdad territorial re�eja los distintos niveles de agilidad administrativa y con�ictividad judicial en cada región.

“Queríamos que esta etapa de transición energética equilibrara más el mapa”, señaló Márquez, pero las diferencias entre territorios están generando cuellos
de botella que frenan el desarrollo y complican la plani�cación empresarial.

Presión �scal, ahorro energético y precios de PPAs

El sector también alerta sobre la elevada carga impositiva que enfrentan los promotores eólicos. En 2024, las empresas del sector tributaron 588 millones de
euros, lo que equivale a 232 euros por cada 1.000 facturados. “El sistema �scal actual penaliza la inversión en renovables. Necesitamos una �scalidad que esté
alineada con los objetivos climáticos y de reindustrialización”, exige Márquez.

En paralelo, la generación eólica ha generado ahorros signi�cativos para los consumidores. En 2024, redujo en 19,88 euros/MWh el precio promedio del
mercado eléctrico, lo que supuso un ahorro total de 4.641 millones de euros.

“La eólica no solo reduce el precio del pool, también lo estabiliza, lo cual es clave para los acuerdos de largo plazo”, señala Márquez. En ese contexto,
los Power Purchase Agreements (PPAs) se están cerrando en valores promedio de 60 a 70 €/MWh, consolidando a la eólica como una opción estable y
competitiva frente a otras fuentes de energía.
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El impacto de la energía eólica en la economía española va más allá del sistema eléctrico. En 2024, el sector aportó 3.274 millones de euros al PIB,
equivalentes al 0,25 % del total nacional, y generó 37.070 empleos, entre puestos directos e indirectos. Además, el 46 % del valor añadido del sector provino de
actividades industriales, como la fabricación de componentes, mantenimiento técnico y exportación.

“La eólica es la única tecnología renovable con una cadena de valor 100 % europea y con fuerte implantación industrial en España. Es un activo estratégico que
debemos proteger”, remarcó el entrevistado. Según la AEE, mantener esa capacidad requiere señales claras a largo plazo y políticas que garanticen un entorno
atractivo para los fabricantes.

Desde la Asociación Empresarial Eólica insisten en que España tiene los recursos naturales, la cadena de valor, el capital humano y la tecnología para cumplir
sus metas. Sin embargo, identi�can una serie de retos que, de no ser abordados, podrían poner en riesgo el objetivo de 59 GW eólicos terrestres y 3 GW
marinos al 2030.

Entre ellos, acelerar la electri�cación de la demanda, mejorar la tramitación administrativa, de�nir una hoja de ruta clara para la repotenciación  y garantizar
seguridad jurídica en comunidades con alta judicialización de proyectos. También se requiere una conexión más ágil a la red eléctrica, criterios homogéneos
entre administraciones, y una plani�cación alineada con las capacidades industriales del país.
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México da luz verde al sector privado por 3320 MW renovables + 1488 MW de
baterías y prepara nueva ronda para enero

El limbo político de Honduras congela al sector energético: ¿Qué pasará con la
licitación de 1500 MW?

Zelestra avanza con 1 GW solar y evalúa eólica y storage en Perú, mientras
reclama reglas claras para el mercado

Seguinos en Nuestras Redes
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Inditex logra el permiso ambiental 
para el parque eólico de Langosteira

El proyecto del parque eólico 
de Inditex en el Puerto Exterior 
de Langosteira acaba de dar 
un importante paso adelante. 
La Xunta de Galicia ha emitido 
la declaración de impacto am-
biental favorable tras analizar 
la propuesta y ha concluido que 
es “ambientalmente viable”, 
con lo que da vía libre a esta 
actuación.

La puesta en marcha de esta 
iniciativa se ha demorado en 
el tiempo, ya que la compañía 
textil preveía que la instalación 
ya estuviese funcionando en 
2026, pero la tramitación ad-
ministrativa se ha desarrollado 
más despacio de lo previsto, 

IVÁN AGUIAR
A CORUÑA

a la espera de la autorización 
ambiental que ahora acaba de 
lograr. La inversión estimada es 
de 34 millones de euros, según 
recoge la memoria anual de la 
compañía sobre el ejercicio del 
año pasado.

Detalle 

La resolución del Gobierno 
gallego establece algunos con-
dicionantes que Inditex deberá 
aplicar para construir y explotar 
este parque eólico. El más desta-
cado es que tendrá que elaborar 
“una propuesta detallada” para 
minimizar el “impacto por coli-
sión en aves”, con medidas como 
“el pintado de las aspas de los 
aerogeneradores”, y habilitar 
“tecnologías de reducción del 
impacto por colisión”, como un 
sistema de detección, que per-
mitan evitar la muerte de estos 
animales.

En cuanto a la “posible afec-
ción” de esta actuación en L 
sobre la “población y salud hu-
mana”, el Ejecutivo autonómico 
fi ja que “no se podrán superar 
los límites de exposición para 
el efecto parpadeo de sombras, 
para lo que propone que se adop-

La inversión 
estimada por la 
empresa para
esta iniciativa 
asciende a 34 
millones de euros

ten “medidas mitigadoras”. Tam-
bién señala que Inditex deberá 
llevar a cabo un “seguimiento 
de la posible incidencia” de 
este efecto en las “edificacio-
nes residenciales más próxi-
mas en el núcleo de O Portiño” 
(Arteixo).

Inditex presentó este pro-
yecto en 2021 para avanzar en 
su política de sostenibilidad: 
la construcción de un parque 
eólico en el Puerto Exterior de 
Langosteira compuesto de tres 
aerogeneradores.

Renovable 

Según la memoria anual de 
2024 del grupo textil, esta es 
una iniciativa de “autoconsumo 
destacable” que se realizará “en 
colaboración con la Autoridad 

Portuaria de A Coruña” y que 
“comprenderá la instalación 
de varios aerogeneradores de 
potencias comprendidas entre 
los 5,5-6 megavatios”.

“A través de esta iniciativa 
buscamos generar la energía 
renovable necesaria para cu-
brir la demanda eléctrica anual 
de nuestra sede en Arteixo y, 
además, abastecer de energía 
eléctrica limpia a las infraes-
tructuras del puerto”, indica la 
empresa en su memoria.

El proyecto técnico recoge 
que la instalación contará con 
tres aerogeneradores, con una 
altura máxima de 200 metros 
(115 hasta el buje y 85 de pala), 
“distribuidos a los vientos do-
minantes en la zona”. Cada uno 
de ellos estará conectado a su 
correspondiente transformador 
instalado en la parte superior 
de la estructura. Su potencia 
máxima será de 19,8 megavatios, 
aunque estará limitado a 18.

Coste 

El parque eólico permitirá ge-
nerar la energía renovable ne-
cesaria para cubrir la demanda 
eléctrica anual de la sede central 

de Inditex en Sabón y, además, 
abastecerá de energía eléctrica 
limpia a las infraestructuras del 
puerto. 

La compañía estima que el 
81,20% de la energía generada 
por el parque eólico se destinará 
autoconsumo para su cuartel ge-
neral ubicado en Arteixo y que el 
Puerto Exterior usará un 6,34%. 
El restante 12,47% se verterá a 
la red.

La venta de electricidad al 
Puerto se producirá “al precio de 
coste de la producción, que en 
esta fase del proyecto se estima 
a 35 euros el megavatio hora”, 
según recoge la propuesta téc-
nica elaborada por la empresa. 
Mientras que el ahorro estimado 
en la factura eléctrica del grupo 
textil se estima 54 euros el me-
gavatio hora.

La previsión que maneja la 
fi rma textil es también de ven-
der los excedentes que genere el 
parque eólico y que no se consu-
man, es decir, energía vertida a 
la red eléctrica en el marco de 
un contrato todavía por defi nir, 
según recoge el proyecto.

Esta infraestructura de ener-
gía renovable la gestionará 
la sociedad mercantil Inditex 
Renovables SLU, constituida 
hace cuatro años y cuyo obje-
to social es la “producción y 
comercialización de energía 
térmica o eléctrica mediante 
instalaciones que utilicen fuen-
tes de energía renovables”. 

Vista del Puerto Exterior de Langosteira | GERMÁN BARREIROS

La empresa estima 
que el 81,20% de la 
energía generada  
se destinará a 
autoconsumo en
su cuartel general
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tión se desatasque con un 

nuevo decreto, pero creen 

que de nuevo se puede dar 

la misma problemática. 

Esta incertidumbre tam-

bién está afectando, seña-

lan fuentes del sector, para 

inversores internacionales 

que están estudiando ubicar 

sus centros de producción 

en España, como por ejem-

plo fabricantes de baterías 

para coche eléctrico y otras 

tecnologías de futuro. Las 

fuentes consultadas señalan 

que una de las cosas que les 

generan dudas es precisa-

mente el bloqueo político 

en España. Y la cuestión, por 

ahora, no parece resolverse. 

A la división entre partidos 

de izquierda y nacionalis-

tas se suma la lucha entre 

PP y Vox en comunidades 

autónomas, varias de las 

cuales como Extremadura 

o Aragón se han visto obli-

gadas a convocar elecciones 

adelantadas ante la falta de 

consenso para sacar adelan-

te sus presupuestos.

Además de los 300 mi-

llones, la carta aprovecha 

JUAN CRUZ PEÑA
MADRID

La gran industria nacional 

espera que el Gobierno sea 

sensible a sus necesidades 

antes de que termine el año. 

La Asociación de Empresas 

con Gran Consumo de Ener-

gía (AEGE), patronal de com-

pañías como Acerinox, Ar-

celorMittal, Alcoa o Celsa, 

acaba de remitir una carta 

a los ministerios de Econo-

mía, Industria y Transición 

Ecológica en la que solicita 

que tomen medidas urgen-

tes para paliar el incremen-

to de costes que están su-

friendo.

En la misiva, a la que ha 

tenido acceso este medio, 

la asociación solicita a las 

secretarías de Estado con-

cernidas “la recuperación 

de la exención en el pago 

del 80% de los peajes eléc-

tricos desde julio de este año 

y su extensión al próximo 

ejercicio”. Ambas medidas 

suponen una boniicación 

de más de 300 millones de 

euros (100 millones de ju-

lio a diciembre y otros más 

de 200 por 2026), añaden 

fuentes del sector, que fac-

tura alrededor de 20.000 

millones al año y emplea a 

186.000 trabajadores a nivel 

nacional.

La carta, irmada por el 

presidente de Asturiana de 

Zinc y de AEGE, Carlo Naval-

potro, recuerda que dicha 

exención quedó en vía muer-

ta por el bloqueo político del 

Congreso de los Diputados. 

La ayuda ha decaído ya por 

dos veces. “El Real Decreto 

Ley 7/2025, de 24 de junio, 

por el que se aprueban me-

didas urgentes para el re-

fuerzo del sistema eléctrico, 

incluía entre dichas medi-

das el restablecimiento del 

mecanismo de apoyo para 

mejorar la competitividad 

de la industria electrointen-

siva”, recuerda la carta que 

asegura que “esta medida 

servía para contrarrestar 

parcialmente la pérdida de 

competitividad a la que está 

sometida la industria elec-

trointensiva desde el 2021 

y para equiparar a la indus-

tria nacional con la de otros 

países de nuestro entorno”.

“En un momento como el 

actual en el que nuestro país 

igura como un importante 

polo de atracción de inver-

siones industriales sosteni-

bles, las señales de competi-

tividad en el precio eléctrico 

son esenciales para consoli-

dar esta apuesta”, concluyen 

las misivas enviadas a las 

distintas administraciones. 

Algunas compañías también 

han remitido estas cartas 

este mismo lunes a los res-

ponsables autonómicos de 

las comunidades donde ope-

ran (AEGE representa a 89 

fábricas en España).

Las fechas en las que la 

gran industria española ha 

llevado estas propuestas 

al Gobierno no es casual. 

Los industriales 
lamentan la 
incertidumbre 
política instalada 
en España

La caída  
del decreto 
antiapagón 
perjudicó a las 
electrointensivas

El sector espera un real decreto ley antes del 31 
de diciembre P La patronal quiere que se tramite                
la boniicación de los peajes que no se aprobó

La gran industria 
pide al Gobierno 
recuperar ya 300 
millones de ayudas

para pedir que los costes de 

los servicios de ajuste que 

se pagan en al factura de la 

luz, motivados por la satura-

ción de redes o la operación 

reforzada tras el apagón, se 

trasladen del coste energé-

tico del recibo a los peajes, 

una modiicación que habrá 

de abordar la CNMC en una 

nueva circular en 2026.

“Las orientaciones de 

política energética recien-

temente publicadas intro-

ducen dos consideraciones 

de elevado interés para la 

industria electrointensi-

va. La estabilización en los 

costes de los servicios de 

ajuste, por un lado, y la po-

sibilidad de establecer ta-

rifas de acceso especíicas 

para los electrointensivos, 

por otro, ante la estabilidad 

y lexibilidad que pueden 

aportar al sistema eléctrico. 

Esperamos que estas orien-

taciones sean recogidas en 

las propuestas metodológi-

cas que se debatan a lo largo 

del próximo año”, subraya la 

carta enviada por la patronal 

industrial.

Chimeneas de la fábrica de ArcelorMittal en Gijón, en octubre del año pasado. EFE

Fuentes del sector aseguran 

que el Ejecutivo está prepa-

rando nuevas medidas que 

podrían desembocar en un 

real decreto ley ómnibus 

antes de que inalice el año 

con cuestiones de obligado 

cumplimiento a in de año. 

Por eso, estas compañías 

quieren que se incluyan es-

tas ayudas.

Las fuentes consulta-

das aseguran que tanto el 

Gobierno como el Partido 

Popular, y otras fuerzas na-

cionalistas, se han mostra-

do en ámbitos informales 

de acuerdo con aprobar las 

ayudas. Cabe destacar que 

hay comunidades como Ca-

taluña, País Vasco o el res-

to de regiones de la cornisa 

cantábrica que se ven afec-

tadas muy directamente por 

la actividad de la industria 

electrointensiva.

Momento delicado
Este sector atraviesa mo-

mentos delicados desde 

hace tres años, de ahí las 

ayudas previstas. Al fuerte 

aumento de costes energéti-

cos derivado de la crisis que 

provocó la invasión de Rusia 

sobre Ucrania hay que aña-

dir el golpe comercial que 

están sufriendo como conse-

cuencia de la guerra arance-

laria mundial desatada por 

Donald Trump. Buena parte 

de los productos que fabri-

can estas empresas son ex-

portados al exterior, con lo 

que el desglobalización ac-

tual está generando incer-

tidumbre.

Y a ello se añade la com-

petencia de otros países 

como Alemania o Francia 

que están dando un fuer-

te apoyo a su industria en 

forma de ayudas y otras 

medidas que les permiten 

capear el temporal. “El caso 

de Alemania es un ejemplo 

de cómo el nuevo marco 

europeo apuesta por esta 

recuperación a través de la 

promoción de la electriica-

ción industrial”, subraya la 

carta. El problema que la-

mentan los industriales es 

la incertidumbre que se ha 

instalado en España a nivel 

político. El propio Gobierno 

admitió en noviembre que la 

Ley de Industria y Autono-

mía Estratégica está parada 

por falta de apoyo parlamen-

tario.

Aunque los diferentes 

partidos apoyan sus pro-

puestas, cuando llega la 

hora de la verdad, grupos 

como el PP, Vox, Podemos 

o Junts per Catalunya votan 

en contra por cuestiones que 

recogen los decretos de otra 

índole o simplemente por 

razones de corte político y 

castigo al Ejecutivo de PSOE 

y Sumar. Eso ocurrió en la 

convalidación del decreto 

ómnibus de hace un año y 

en el decreto energético an-

tiapagón de este verano, que 

afectó a las electrointensivas 

pese a la presión, por ejem-

plo, sobre Génova de algunos 

de sus barones que pedían 

el apoyo para favorecer a las 

industrias de sus territorios. 

Ahora esperan que la cues-
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Cada uno de los 45 monopilotes tiene unas dimensiones máximas de 84 metros de longitud,
1.800 toneladas de peso y 10,6 metros de diámetro
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Navantia Seanergies y Windar finalizan los 45 monopilotes para el parque marino 'East Anglia 3' de Iberdrola
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Navantia Seanergies y Windar Renovables han finalizado con éxito la fabricación de los 45
monopilotes destinados al parque eólico marino 'East Anglia 3', que Iberdrola desarrolla en
aguas del Mar del Norte, informaron ambas compañías.

En concreto, este proyecto representa el segundo pedido de monopilotes completado para la
energética por la alianza Navantia-Windar y el tercero de este tipo de cimentación ejecutado
conjuntamente hasta la fecha.

La fabricación de estas subestructuras se ha llevado a cabo en la fábrica de monopilotes que
ambas compañías operan conjuntamente en el astillero de Navantia en Fene (A Coruña).
Cada uno de los 45 monopilotes tiene unas dimensiones máximas de 84 metros de longitud,
1.800 toneladas de peso y 10,6 metros de diámetro.

Estas cimentaciones están destinadas al parque eólico marino 'East Anglia 3', integrado en el
complejo 'East Anglia' de la energética en aguas británicas.

Iberdrola instala la estación convertidora de su parque
eólico marino East Anglia Three en aguas británicas

El parque eólico de Iberdrola contará con una capacidad de 1.400 MW y
supondrá una inversión total de 5.000 millones de euros.

Otros contratos anteriores

Dentro de este mismo complejo, para el parque eólico marino 'East Anglia 1', Navantia
Seanergies ya construyó previamente una subestación y junto a Windar 42 cimentación tipo
'jackets'.

Cuando entre en operación en 2026, el parque en el que se instalarán los monopilotes
contará con una capacidad de generación de 1.400 megavatios (MW), suficientes para
abastecer de energía limpia a 1,3 millones de hogares.

El director de Navantia Seanergies, Javier Herrador, se mostró "orgulloso" de ver cómo se
materializa esta colaboración con Iberdrola, que permite a la compañía "contribuir a la
creación de energía limpia y, al mismo tiempo, apoyar la industrialización y crear empleo y
riqueza en un sector estratégico para Europa".

Por su parte, el presidente de Windar Renovables, Orlando Alonso, destacó "el extraordinario
trabajo que todas las personas y compañías implicadas en este pedido han realizado para
responder a las necesidades de un cliente de primer nivel como Iberdrola, que está situando
a España a la vanguardia mundial de las energías renovables".

Más de 1.000 millones en encargos

Este nuevo proyecto se suma a los ya ejecutados previamente por Navantia Seanergies y
Windar Renovables para Iberdrola en Reino Unido, Alemania y Francia, en el marco de una
colaboración estratégica que supera los 1.000 millones de euros en encargos durante los
últimos diez años.

Asimismo, parte de la fabricación de este proyecto se ha desarrollado en paralelo al parque
eólico marino Windanker (350 MW), también para Iberdrola, ya instalado en aguas del mar
Báltico y para el que ambas empresas han fabricado 21 monopilotes.
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eólica

Navantia y Windar concluyen la fabricación del último monopilote
del parque eólico marino East Anglia 3
Lunes, 22 de diciembre de 2025

Antonio Barrero F.

La alianza empresarial formada por empresa pública española Navantia Seanergies y la compañía privada
asturiana Windar Renovables acaba de anunciar que ha finalizado con éxito la fabricación de los 45 monopilotes
destinados al parque eólico marino East Anglia Three, que Iberdrola desarrolla en aguas del Mar del Norte. La
fabricación se ha llevado a cabo en la fábrica de monopilotes que ambas empresas operan en el astillero de
Navantia Seanergies en Fene (A Coruña). Este es el segundo encargo de este tipo que desarrollan las dos empresas
españolas para Iberdrola. [Foto: Navantia].

Este proyecto representa el segundo pedido de monopilotes completado para Iberdrola por la alianza

Navantia-Windar y el tercero de este tipo de cimentación ejecutado conjuntamente hasta la fecha. Cada

uno de los monopilotes ahora finalizados tiene unas dimensiones máximas de 84 metros de longitud,

1.800 toneladas de peso y 10,6 metros de diámetro (foto). Las 45 cimentaciones en cuestión están

destinadas al parque marino East Anglia Three, que está integrado en el complejo eólico East Anglia,

en aguas británicas. Para este mismo complejo, en concreto para el parque East Anglia One, Navantia

Seanergies construyó previamente una subestación y, junto a Windar, 42 cimentaciones tipo jaula

(jackets). Cuando entre en operación en 2026 (esa es la fecha prevista), East Anglia Three tendrá 1.400

megavatios de potencia de generación, y será capaz de generar -según las estimaciones de Navantia- electricidad equivalente a la demanda de 1,3 millones de

hogares.

Javier Herrador, director de Navantia Seanergies: “es un orgullo ver cómo se materializa esta colaboración con Iberdrola, que nos permite

contribuir a la creación de energía limpia y, al mismo tiempo, apoyar la industrialización y crear empleo y riqueza en un sector estratégico para

Europa”

Orlando Alonso, presidente de Windar Renovables: “el extraordinario trabajo que todas las personas y compañías implicadas en este pedido

han realizado para responder a las necesidades de un cliente de primer nivel como Iberdrola, que está situando a España a la vanguardia mundial

de las energías renovables”

Este proyecto se suma a los ya ejecutados previamente por
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Navantia Seanergies y Windar Renovables para Iberdrola en

Reino Unido, Alemania y Francia, "en el marco -explica

Navantia- de una colaboración estratégica que supera los

1.000 millones de euros en encargos durante los últimos diez

años".

Parte de la fabricación de este proyecto se ha desarrollado en

paralelo al parque eólico marino Windanker (350 MW),

también para Iberdrola, ya instalado en aguas del mar Báltico

y para el que ambas empresas han fabricado 21 monopilotes.

Protagonistas
Navantia Seanergies es la división creada por Navantia "para

contribuir al desarrollo de las energías verdes, a través de la

construcción de elementos para parques de energía eólica

marina y el desarrollo del hidrógeno como vector de

transporte energético". Navantia Seanergies es fruto de las

sinergias con las demás divisiones de la compañía pública de construcción naval e integración de sistemas de alta tecnología. La división Seanergies se define

como "proveedora de todo tipo de soluciones en cimentaciones para parques eólicos marinos y subestaciones".

Windar Renovables es una multinacional asturiana especializada en la "fabricación de cimentaciones y torres para la industria eólica marina, así como torres para

parques eólicos terrestres". Dirigida por su equipo fundador, dispone de centros de producción en España (Asturias, Galicia y Andalucía), India, Brasil, México y

Polonia. La compañía presume de "una sólida cartera de pedidos a futuro".

Antonio Barrero F.
Redactor jefe
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Lunes, 22 diciembre 2025

Precios eléctricos europeos al alza por mayor demanda y
encarecimiento del gas y del CO₂ en la 3ª semana de
diciembre

https://www.pv-magazine.es/2025/12/22/precios-electricos-europeos-al-alza-por-mayor-demanda-y-encarecimi…

En la tercera semana de diciembre, los precios de la mayoría de los principales mercados eléctricos
europeos subieron ligeramente respecto a la semana anterior, superando en muchos casos los 85
€/MWh de media. El aumento de la demanda por las temperaturas más frías y la subida de precios
del gas y del CO2 impulsaron esta tendencia, en un contexto de mayor producción eólica y menor
fotovoltaica. Los futuros del Brent marcaron su precio de cierre más bajo desde febrero de 2021,
mientras que los de CO2 alcanzaron su nivel más alto desde al menos octubre de 2024.

Producción solar fotovoltaica y producción eólica

En la semana del 15 de diciembre, la producción solar fotovoltaica disminuyó en la mayoría de los
principales mercados eléctricos europeos respecto a la semana anterior. El mercado italiano
experimentó la mayor caída, de un 41%. Le siguieron los mercados francés y español con caídas del
26% y 19%, respectivamente. El mercado portugués experimentó el menor descenso, de un 6,7%. Los
mercados español y portugués mantuvieron la tendencia a la baja por cuarta semana consecutiva. El
mercado alemán fue la excepción en cuanto a los descensos. En este mercado se mantuvo la
tendencia alcista por tercera semana consecutiva y la producción solar aumentó un 30%.

Durante la semana del 22 de diciembre, según las previsiones de producción solar de AleaSoft
Energy Forecasting, la producción aumentará en los mercados español e italiano, mientras que se
espera un descenso en el mercado alemán.
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El aumento de la demanda por las temperaturas más frías y la subida de precios del gas y del CO2
impulsaron esta tendencia, y en muchos casos se superaron los 85 €/MWh de media.
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Fuente: Elaborado por AleaSoft Energy Forecasting con datos de ENTSO-E, RTE, REN, Red Eléctrica y
TERNA.

Fuente: Elaborado por AleaSoft Energy Forecasting con datos de ENTSO-E, RTE, REN, Red Eléctrica y
TERNA.

Durante la tercera semana de diciembre, la producción eólica aumentó en la mayoría de los
principales mercados europeos en comparación con la semana anterior. El mercado italiano
experimentó el mayor incremento, de un 132%, invirtiendo la tendencia bajista de las dos semanas
anteriores. Le siguieron los mercados francés y español con aumentos del 26% y 9,3%,
respectivamente. El mercado portugués experimentó el menor incremento, de un 7,9%. El mercado
alemán fue la excepción. Después de una semana de tendencia al alza, la producción eólica
disminuyó un 12% en este mercado.

En la semana del 22 de diciembre, según las previsiones de producción eólica de AleaSoft Energy
Forecasting, la producción con esta tecnología aumentará en los mercados alemán, francés e
italiano. En cambio, la producción eólica disminuirá en el mercado portugués, mientras que en el
mercado español se mantendrá en niveles similares a los de la semana anterior.

Fuente: Elaborado por AleaSoft Energy Forecasting con datos de ENTSO-E, RTE, REN, Red Eléctrica y
TERNA.

Demanda eléctrica

En la semana del 15 de diciembre, la demanda eléctrica aumentó en la mayoría de los principales
mercados europeos en comparación con la semana anterior, invirtiendo la tendencia a la baja
observada la semana previa. La excepción fue el mercado alemán. En este mercado, la demanda
bajó por segunda semana consecutiva, en un 3,1%. Por otra parte, los mercados británico y
portugués alcanzaron las subidas más pronunciadas, del 4,9% y el 7,0%, respectivamente. En cambio,
tras tres semanas de descensos, el mercado francés registró el menor incremento, del 1,2%. En los
demás mercados, los aumentos estuvieron entre 1,3% del mercado belga y el 2,7% del mercado
español.

En la tercera semana de diciembre, las temperaturas medias fueron más frías que en la semana
anterior en la mayoría de los mercados analizados. Alemania registró el mayor descenso, de 3,4°C,
mientras que Francia presentó el menor, de 0,9°C. Gran Bretaña e Italia fueron la excepción, ya que
las temperaturas medias aumentaron 0,4°C y 0,9°C en cada caso.

Para la semana del 22 de diciembre, según las previsiones de demanda de AleaSoft Energy
Forecasting, la demanda bajará en los principales mercados europeos.

Fuente: Elaborado por AleaSoft Energy Forecasting con datos de ENTSO-E, RTE, REN, Red Eléctrica,
TERNA, National Grid y ELIA.

Mercados eléctricos europeos
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En la tercera semana de diciembre, los precios promedio de la mayoría de los principales mercados
eléctricos europeos aumentaron respecto a la semana anterior. La excepción fue el mercado Nord
Pool de los países nórdicos, con un descenso del 32%. El mercado EPEX SPOT de Alemania registró
el menor incremento de precios, del 1,4%, mientras que el mercado N2EX del Reino Unido registró la
mayor subida porcentual, del 11%. En el resto de los mercados analizados en AleaSoft Energy
Forecasting, los precios subieron entre el 2,2% del mercado EPEX SPOT de Bélgica y el 9,9% del
mercado EPEX SPOT de Francia.

En la semana del 15 de diciembre, los promedios semanales fueron superiores a 85 €/MWh en la
mayoría de los mercados eléctricos europeos. Las excepciones fueron el mercado nórdico y el
mercado francés, cuyos promedios fueron de 39,60 €/MWh y 69,13 €/MWh, respectivamente. El
mercado IPEX de Italia registró el mayor promedio semanal, de 116,90 €/MWh. En el resto de los
mercados analizados en AleaSoft Energy Forecasting, los precios estuvieron entre los 85,11 €/MWh
del mercado belga y los 91,35 €/MWh del mercado alemán.

Por lo que respecta a los precios diarios, el viernes 19 de diciembre, el mercado nórdico alcanzó el
menor promedio de la semana entre los mercados analizados, de 12,54 €/MWh. Este fue el único
mercado analizado que registró precios diarios inferiores a 30 €/MWh durante la tercera semana de
diciembre.

Por otra parte, la mayoría de los mercados analizados en AleaSoft Energy Forecasting registraron
precios diarios superiores a 100 €/MWh en algunas sesiones de la tercera semana de diciembre,
excepto los mercados británico, francés y nórdico. En el caso del mercado italiano, los precios
diarios superaron los 105 €/MWh durante toda la tercera semana de diciembre. Este mercado
alcanzó el promedio diario más elevado de la semana, de 121,83 €/MWh, el martes 16 de diciembre.

En la semana del 15 de diciembre, la subida de los precios del gas y de los derechos de emisión de
CO2, así como el aumento de la demanda en la mayoría de los mercados, propiciaron el incremento
de los precios en los mercados eléctricos europeos. En el caso del mercado alemán, además, la
producción eólica disminuyó.

Las previsiones de precios de AleaSoft Energy Forecasting indican que, en la cuarta semana de
diciembre, los precios bajarán en los principales mercados eléctricos europeos, influenciados por el
descenso de la demanda en la mayoría de los mercados. Además, la producción eólica subirá en la
mayoría de los mercados, mientras que la producción solar aumentará en el mercado italiano y en el
mercado MIBEL de España.

Fuente: Elaborado por AleaSoft Energy Forecasting con datos de OMIE, EPEX SPOT, Nord Pool y
GME.

Brent, combustibles y CO2

Los futuros de petróleo Brent para el Front‑Month en el mercado ICE alcanzaron su precio de cierre
máximo semanal, de 60,56 $/bbl, el lunes 15 de diciembre. Este precio ya fue un 0,9% menor al de la
última sesión de la semana anterior. La tendencia descendente continuó hasta el martes 16 de
diciembre. Ese día, estos futuros registraron su precio de cierre mínimo semanal, de 58,92 $/bbl.
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Según los datos analizados en AleaSoft Energy Forecasting, este precio fue el más bajo desde el 5 de
febrero de 2021. En cambio, el 17 de diciembre los precios empezaron a aumentar. Como
consecuencia de las subidas, el viernes 19 de diciembre el precio de cierre fue de 60,47 $/bbl. No
obstante, este precio todavía fue un 1,1% menor al del viernes anterior.

La posibilidad de que la finalización de la guerra de Ucrania supusiera un aumento del suministro de
petróleo procedente de Rusia en un contexto en el que los niveles globales de suministro ya son
elevados ejerció su influencia a la baja sobre los precios de los futuros de petróleo Brent en las
primeras sesiones de la tercera semana de diciembre. Además, los datos económicos de China
propiciaron la preocupación por la evolución de la demanda, contribuyendo también al descenso de
los precios. Sin embargo, las tensiones entre Estados Unidos y Venezuela, así como los ataques
ucranianos a infraestructuras petroleras rusas, contribuyeron a la posterior recuperación de los
precios.

En cuanto a los futuros de gas TTF en el mercado ICE para el Front‑Month, el martes 16 de
diciembre, registraron su precio de cierre mínimo semanal, de 26,76 €/MWh. Sin embargo, en las
últimas tres sesiones de la semana, los precios aumentaron. Como resultado, el viernes 19 de
diciembre, estos futuros alcanzaron su precio de cierre máximo semanal, de 28,16 €/MWh. Según los
datos analizados en AleaSoft Energy Forecasting, este precio fue un 1,7% mayor al del viernes
anterior.

En la tercera semana de diciembre, los flujos elevados de gas desde Noruega y el suministro
abundante de gas natural licuado continuaron ejerciendo su influencia a la baja sobre los precios de
los futuros de gas TTF. La posibilidad de que la finalización de la guerra de Ucrania tuviera como
consecuencia un levantamiento de sanciones al gas ruso también presionó los precios a la baja. Sin
embargo, los pronósticos de temperaturas más bajas y menor producción eólica en enero, así como
el cierre de uno de los trenes de licuefacción de la planta de exportación de Freeport el martes,
contribuyeron a la recuperación de los precios en las últimas sesiones de la semana.

Por lo que respecta a los precios de cierre de los futuros de derechos de emisión de CO2 en el
mercado EEX para el contrato de referencia de diciembre de 2026, se mantuvieron por encima de 86
€/t durante la tercera semana de diciembre. El martes 16 de diciembre, estos futuros alcanzaron su
precio de cierre máximo semanal, de 87,36 €/t. Según los datos analizados en AleaSoft Energy
Forecasting, este precio fue el más alto al menos desde el 1 de octubre de 2024. Posteriormente, los
precios descendieron. El jueves 18 de diciembre, estos futuros registraron su precio de cierre mínimo
semanal, de 86,50 €/t. En cambio, el viernes 19 de diciembre el precio de cierre fue ligeramente
superior, de 87,05 €/t. Este precio fue un 1,2% mayor al del viernes anterior.

Fuente: Elaborado por AleaSoft Energy Forecasting con datos de ICE y EEX.

Por AleaSoft Energy Forecasting

Este contenido está protegido por derechos de autor y no se puede reutilizar. Si desea cooperar con
nosotros y desea reutilizar parte de nuestro contenido, contacte: editors@pv-magazine.com.
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CONTENIDO ESPECIAL

últimosaños, loquedemuestra la con�anza

de las familias y empresas en esta energía

como fuente de confort y competitividad.

Por tanto, el gas natural continúa siendo

un vector energético fundamental en Es-

paña, representando el 22% del consumo

primario de energía y siendo el segundo

vector energético más relevante por vo-

lumen de consumo, ya sea para industria,

sector residencial y comercial o la propia

generación eléctrica.

¿Y cómo llegaría el biometano hasta nues-

tras casas?

A través de la actual infraestructura gasista.

La red de gas es 100% compatible con el

biometano y, por tanto, funciona como eje

vertebrador de la descarbonización, puesto

que el biometano ya puede circular por ella

y llegar a hogares e industrias. Gracias a esta

infraestructura, los gases verdes nos permi-

ten impulsar la transición energética. Para

ello, es clave que las redes de gas reciban

una retribución adecuada que garantice el

mantenimiento, expansión y modernización

de esta infraestructura crítica. Un modelo

retributivo razonable facilita la integración de

gases verdes enel sistemay, de estamanera,

fortalece la capacidad del gas para comple-

mentar otras fuentes de energía en post de

una transición más sostenible económica y

socialmente.

¿Cómo está actualmente impulsando Ne-

dgia, la distribuidora de gas del grupo

Naturgy, el gas verde en España?

Nedgia está jugando un papel decisivo en

el despliegue del gas verde en España. La

compañía cuenta con una red de más de

60.000 kilómetros que abastece amásde 5,5

millonesdeconsumidoresen 1.150municipios

y 10 comunidades autónomas. Además, es

clave para impulsar el gas verde. Este año

cerraremos con 14 plantas de biometano

inyectando en nuestras redes en todo el

territorio nacional, seismás que hace un año.

Lacompañía sumaademás81proyectos

adicionales con contratos �rmados en dife-

rentes fasesdeejecuciónpara inyectarmás

biometanoenelcortoymedioplazo,con los

¿Por qué el gas verde se presenta como

una de las soluciones más sostenibles en

el actual modelo energético?

El gas verde es la energía que mejor re-

suelve el trilema energético: es sostenible

económica y socialmente, contribuye a dar

seguridad de suministro al sistema porque

es autóctona y permite descarbonizar. Al

tener las mismas propiedades que el gas

natural, se puede distribuir por la actual

red gasista y usarse en industria, hogares

y transporte sin necesidad de inversiones

ni de adaptar las instalaciones actuales. Es

decir, los hogares tienen en su mano una

oportunidad enorme para descarbonizarse

sin que tengan que hacer nada.

¿Qué diferencia al gas verde de otros tipos

de energía?

Principalmente, que es renovable, se produ-

ce localmente, es almacenable y garantiza

un suministro continuo. Además, impulsa

una nueva economía circular al aprovechar

residuos orgánicos, facilitando su gestión y

contribuyendo a un entornomás sostenible.

Y lo mejor de todo es que todo ya está al

alcance de nuestra mano porque el biome-

tano, o gas verde, es una tecnologíamadura,

segura y e�ciente.

¿El biometano puede usarse ya en los ho-

gares?

Todas las calderas instaladas en España

están preparadas para funcionar al 100%

con biometano, sin necesidad de realizar

ninguna inversión adicional. Esto convierte

al biometano en la opción más sencilla y

rentable para descarbonizar los hogares,

ya que no es necesario cambiar ni la cal-

dera ni realizar modi�caciones en la red de

distribución. Ya es, por tanto, una opción

real para los consumidores que convierte

a la red de gas en un eje vertebrador de la

descarbonización.

Estoesmuy relevante, yaqueenEspaña

existen más de 8 millones de puntos de

suministro de gas residenciales, es decir,

másde20millonesdeespañolesconfíanen

el gas como fuente de confort en su hogar.

Es unnúmeroqueha crecido incluso en los

que se alcanzará una capacidad de inyec-

ción total de5.367GWh/año, equivalente al

consumodemásdeunmillóndeviviendas.

¿Cuál es el principal reto del desarrollo del

biometano en España?

España llega tarde al biometano, pero aún

a tiempo. El biometano requiere para su im-

pulso de mecanismos de apoyo similares a

los existentes en otros países del entorno. En

Francia, por ejemplo, el número de plantas

en operación ha pasado de 44 amás de 700

entre los años 2017 y 2024, conunacapacidad

actual de inyección superior a los 13.200GWh.

España es el tercer país europeo con

mayor potencial de producción de bio-

metano. Se estima en 163 TWh/a según

estudio realizado por SEDIGAS, pero sin

embargo estamos a la cola en desarrollo

de nuevas plantas. La oportunidad de que

España se convierta en futuro hub gasista

europeoconel desarrollo degases verdes,

como el biometano y el hidrógeno verde,

es cada vez más evidente.

¿Por qué el biometano promueve la eco-

nomía circular y bene�cia a los entornos

rurales?

El gas verde se produce a partir de residuos

orgánicos procedentes de la agricultura,

la ganadería, los entornos urbanos o la

industria. Estos residuos se convierten en

un recurso, generando energía limpia. Y,

además, el proceso genera fertilizantes

orgánicos, completando el ciclo de la eco-

nomía circular.

El desarrollo del biometano permitiría

la creación de empleo y el desarrollo

de las zonas rurales: atrae inversión en

sectores primarios y ayuda a crear em-

pleo en zonas sin apenas alternativas de

desarrollo económico. El impulso para

extraer todo el potencial del biometano

generaría más de 20.000 empleos direc-

tos y 40.000 empleos indirectos. A estos

habría que sumarles un total de 35.000

empleos directos y 465.000 indirectos

asociados a la construcción de las plantas

de biometano.

“Más de veinte
millones de

españoles confían en
el gas como fuente

de confort”
Raúl Suárez, consejero delegado de Nedgia,

distribuidora de gas del Grupo Naturgy, ensalza el

enorme potencial del gas verde para impulsar la

descarbonización de familias y empresas “sin que

tengan que hacer nada”
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Reolum impulsa la innovación en
e-metanol verde con su proyecto
Villadangos Green, conectado a
La Robla (León)
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Con una inversión de 500 millones de euros, la planta creará 400

empleos y conectará dos polígonos industriales mediante un

innovador sistema de ductos.

Diciembre 2025
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 Descargar

Reolum, compañía especializada en el desarrollo de proyectos

de energía renovable, ha presentado los avances de su segundo

gran proyecto en León: Villadangos Green. Durante un acto

institucional celebrado con motivo de la ampliación del

polígono industrial de Villadangos del Páramo, la empresa

detalló las características de esta nueva infraestructura, que

reforzará su apuesta por la descarbonización.

El proyecto, cuyo inicio de construcción está previsto para el

segundo semestre de 2026, supondrá una inversión de 500

millones de euros. El complejo ocupará una super�cie de 40

hectáreas y tendrá una capacidad de producción de 140.000

toneladas anuales de e-metanol verde, un combustible clave

para la descarbonización del transporte pesado (marítimo y

aéreo) y la industria química.

Uno de los aspectos más destacados de Villadangos Green es

su innovador sistema de conexión. La planta estará unida al
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proyecto La Robla Green mediante dos ductos de 37 kilómetros:

Transporte de CO2: Se aprovecharán 200.000 toneladas

anuales de CO2 no utilizadas en La Robla para su transporte

hasta Villadangos.

Almacenamiento de Hidrógeno: Un segundo ducto tendrá

capacidad para almacenar hasta 12 toneladas de hidrógeno

(H2), permitiendo la interconexión de dos electrolizadores y

uniendo los polígonos de El Crispín y Villadangos del Páramo.

Esta integración tecnológica ha valido al proyecto el

reconocimiento del Programa Valles del H2 del MITECO y su

inclusión en la lista de Proyectos de Interés Común de la

Comisión Europea. Además, ha recibido una subvención de 87

millones de euros con cargo a los fondos Next Generation, tras

obtener la segunda mejor valoración en el programa de

incentivos de energías verdes del Gobierno.

 

Impacto en el empleo y el desarrollo regional

La construcción y operación de la planta generará un impacto

signi�cativo en el empleo local:

400 empleos de media durante la fase de construcción (con

picos de hasta 800 trabajadores).

Más de 60 empleos directos durante la fase de operación.

Alfonso Fernández Mañueco, presidente de la Junta de Castilla

y León, destacó durante el acto: "El polígono de Villadangos se

consolida como un enclave industrial verde, llamado a ser el

mayor del noroeste de España y a convertirse en un referente

nacional por su capacidad para atraer inversión tecnológica".

Por su parte, Yann Dumont, CEO de Reolum, señaló: "Con

Villadangos Green y gracias a La Robla Green seremos capaces

de generar 280.000 toneladas anuales de e-metanol verde. Este

proyecto tiene un toque adicional por la innovación que nos

caracteriza: conectamos dos polígonos, un hito nunca visto que

da lugar a unas de las instalaciones tecnológicas más punteras

de Europa".

Noticias relacionadas

Reolum adjudica a DP
CleanTech la caldera
de biomasa de 50
MWe para el proyecto
La Robla Green

Schneider Electric y
Magnon mejoran la
e�ciencia y
sostenibilidad de la
planta de biomasa de
Mérida con
tecnología avanzada
de control

La Seu d’Urgell
(Lleida) apuesta por
la biomasa con una
nueva instalación de
district heating

El modelo tecnológico
de Schneider Electric
impulsa la expansión
comercial del e-
metanol

IDAE y AEBIG
presentan una guía de
buenas prácticas para
impulsar el desarrollo
sostenible de
proyectos de biogás y
biometano

El futuro energético
de Cataluña pasa por
entender el biogás
como una pieza
esencial del nuevo
mix energético
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El Salón del Gas
Renovable sigue
creciendo en
Valladolid con un
clima de con�anza en
el biogás y el
biometano

Engie construirá una
red de calor
sostenible en Burgos
con más de 30
millones de inversión

MITECO,
comunidades
autónomas y
expertos ensalzan el
papel del gas verde
para la
descarbonización de
España
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Ingenium apuesta por
el biometano para
impulsar la
descarbonización y el
desarrollo rural

El proyecto Pysolo
avanza en la
conversión de
biomasa en
combustibles
renovables mediante
heliostatos y pirólisis
solar

El MITECO adjudica a
Hunosa 50 MW de
acceso a red para
transformar la central
de La Pereda
(Asturias) en biomasa

Thöni
Industriebetriebe
explica en el Salón del
Gas Renovable su
tecnología de
digestión húmeda

Pieralisi mostrará en
el Salón del Gas
Renovable su nueva
tecnología para la
gestión e�ciente del
digestato en plantas
de biogás

Suez, en el Salón del
Gas Renovable:
soluciones
innovadoras para el
biogás

Axpo se asegura la
participación del 50%
en un proyecto de
hidrógeno verde en
Portugal

Los últimos modelos
de decanters, con
GEA en el Salón del
Gas Renovable

Promak, en el Salón
del Gas Renovable:
upgrading,
pretratamiento y
des�brado de
residuos
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Cómo optimizar la
producción de biogás
y biometano, con
Paneco Ambiente en
el Salón del Gas
Renovable

La automatización de
las plantas de
biometano, con Sitra
en el Salón del Gas
Renovable

El aprovechamiento
de la biomasa podría
reducir la super�cie
quemada por los
incendios hasta en un
60%
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Naturgy conecta la
primera planta de
biometano de
Navarra, que
suministrará energía
equivalente al
consumo de 4.000
hogares

APPA Renovables
urge a impulsar el
biogás y el biometano
para descarbonizar el
sistema energético
tras el rechazo del
RDL 7/2025

Guillermo Negro,
nuevo presidente de
APPA Biomasa para
los próximos cuatro
años

Grupo Neoelectra
refuerza su presencia
en Francia con la
adquisición de la
unidad de
metanización Cap
Vert Bioénergies
Nouzilly

El Congreso
Internacional de
Bioenergía reunirá en
octubre más de 50
soluciones reales
para impulsar el
biometano

Verdalia adquiere un
proyecto autorizado
de 90 GWh de
biometano en Toledo
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Alberto Iglesias Fraga 23 de diciembre de 2025

"La IA nos permite absorber nuestro crecimiento sin

disparar la estructura"

 elespanol.com/invertia/disruptores/grandes-actores/corporaciones/20251223/sergio-merchan-cio-iberdrola-ia-permite-

absorber-crecimiento-sin-disparar-estructura/1003744059127_0.html

Sergio Merchán, CIO de Iberdrola.

Ser el máximo responsable de la digitalización de la primera energética de Europa y la

segunda del mundo no es una tarea fácil ni liviana. Tanto que el encuentro con Sergio

Merchán no se produce en Madrid, ni tan siquiera en Bilbao, sino allende los mares, en Las

Vegas (Estados Unidos). Quizás ese entorno plagado de neones brillantes y luces que no se

apagan nunca sea la mejor metáfora del peso actual de esta enseña con más de 120.000

millones de euros de capitalización bursátil, 100 millones de clientes y alrededor de

160.000 millones en activos.

Bien conocida por su apuesta por las renovables y la transición verde, la compañía vive un

momento de hondos cambios en el sector, que atañen a aspectos tan heterogéneos como

la electrificación acelerada, un incremento considerable de la demanda o la presión por

mejorar la eficiencia operativa y exigencias cada vez mayores por parte de los clientes.

“Iberdrola es una de las compañías más potentes que tenemos y de las que tenemos que

estar orgullosos los españoles. Pero todos estos desafíos nos obligan a ser cada vez

mejores en lo que hacemos, tanto en eficiencia como en sostenibilidad y en operación”,

explica su CIO.
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Y como todas las buenas historias de cambio, ésta comienza por lo más básico. Sergio

Merchán lidera la modernización de la infraestructura digital de Iberdrola, entendida en parte

como el salto a la nube pública. Y, por otro lado, con el abandono de los sistemas heredados

que lastran a la mayoría de compañías de su dimensión.

“Hoy ya tenemos más del 55% de las aplicaciones en la nube”, recuerda el directivo, con el

objetivo de llegar a un entorno mayoritariamente cloud en los próximos años. “La nube te

permite medir, optimizar y saber lo que te vas a gastar, siempre que tengas una buena

disciplina de control”.

Sobre el legacy, el tan odiado legacy, Merchán reconoce que uno de los proyectos más

complejos ha sido la salida del mainframe de los sistemas comerciales y de

distribución: “Ha sido uno de los proyectos más complejos que hemos hecho, pero somos de

las pocas compañías de este nivel que ha conseguido salir del mainframe con éxito”.

¿Cómo lo ha logrado? La conversión de millones de líneas de código, muchas de ellas en

COBOL, ha contado con la inestimable ayuda de la omnipresente inteligencia artificial: “Es

espectacular lo bien que funcionan y lo bien que aprenden estos sistemas. No sólo miran

líneas de código, sino que entienden especificaciones funcionales, técnicas, historias de

usuario y reconstruyen la documentación mientras transforman el código”.

Inteligencia artificial en Iberdrola

Era obvio que el gran asunto que ocupa los pensamientos de Sergio Merchán pasa por la

inteligencia artificial. No es una excepción: según el Banco de España, el 20% de las

empresas españolas ya usa inteligencia artificial, por otro 60% que la emplea aún de forma

experimental o en pilotos.

El CIO de Iberdrola describe esta tecnología como una capacidad ya incrustada en su

arquitectura operativa, como una palanca que atraviesa generación eléctrica, redes, clientes y

funciones corporativas.

“Esto ya no es un tema opcional. Hay que estar, y además hay que estar con ambición, con

esa voluntad de ser de los primeros en hacerlo”, presume. “Nosotros llevamos quince años, o

incluso más, trabajando con inteligencia artificial tradicional, con modelos predictivos y

machine learning. Lo nuevo es la generativa, que se suma ahora como un nuevo habilitador

tecnológico”.
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Sergio Merchán, CIO de Iberdrola.

La lógica que guía ese despliegue es clara: “Siempre lo enfocamos muy alineado con el

negocio y muy orientado a valor. A veces es valor económico, eficiencia operativa que se

puede medir. Otras veces es un valor que no es tan fácil de cuantificar, como una mejor

atención al cliente”.

En estos momentos, Iberdrola ya tiene más de 30 casos de uso de inteligencia artificial

generativa en producción. “No son pruebas de concepto ni pilotos ni MVP. Son casos

productivos, utilizados ya, corriendo en distintas áreas de la compañía”, subraya el ejecutivo.

El salto más reciente es el paso de asistentes a agentes, uno de los mantras más repetidos en

el evento AWS ReInvent que nos une en la ciudad de los casinos. “Hemos trabajado mucho

tiempo con asistentes y ahora estamos dando un salto al mundo de los agentes, desplegando

nuestro propio framework. Tenemos agentes que ayudan a nuestros operadores a dar una

respuesta de mayor calidad y más rápida a nuestros clientes. También hemos desplegado

copilotos que ayudan a estructurar actuaciones de operación, mantenimiento o inspección, por

ejemplo en turbinas eólicas”.

Estos sistemas acceden a “cientos y miles de procedimientos y documentos” y permiten

identificar incidencias y posibles resoluciones “a una velocidad espectacular”.

En el ámbito corporativo, los agentes también empiezan a hacerse su particular hueco.

“Tenemos agentes que están ayudando a nuestros equipos legales a identificar contratos

similares e incluso a construir borradores base de contratos. Otros son capaces de entender

correos y proponer respuestas rápidas a preguntas sobre pedidos o procesos”, destaca

Merchán.
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Incluso el desarrollo de software se ha convertido en uno de los terrenos más fértiles. “Hemos

desplegado trece agentes a lo largo de todo el ciclo de vida del desarrollo de software”,

añade, con mejoras cercanas al 30% en productividad. “Nosotros hacemos unos dos millones

de horas de desarrollo al año. Con esas cifras, las posibilidades empiezan a ser muy

relevantes”.

Gobierno del dato y de los agentes

Empero, ese despliegue masivo de la inteligencia artificial obliga a poner el foco en los

riesgos. El primero es el dato: “Uno de los grandes retos es tener un dato de calidad, un

dato gobernado y aumentado”, resume su CIO.

El segundo atañe a la IA responsable: “Desde el diseño incorporamos seguridad,

auditabilidad, observabilidad y trazabilidad. Puede que el time to market inicial sea algo más

lento, pero lo que construimos es seguro y responsable”. Para acabar el triunvirato tenemos

que detenernos en el talento: “No es fácil captar talento con conocimiento en IA generativa, y

todavía es más difícil retenerlo en un contexto de hype y explosión total”.

Pero no podemos obviar los desafíos relativos a la propia adopción interna. “No basta con

tener agentes, tenemos que aprender a trabajar con ellos. Ha habido formación, trabajo con

ellos y medición de KPIs. No sólo medimos cuántas tareas se hacen, sino cómo mejora la

calidad del trabajo”. Los resultados iniciales son positivos, aunque Sergio Merchán pide

prudencia: “Esto necesita madurez, hay que darle tiempo”.

De la madurez al escenario de futuro que se viene, ya que Iberdrola aspira a escalar desde los

agentes actuales hacia “cientos y cientos de agentes”.

“Tenemos ahora mismo más de 200 casos de uso identificados que tenemos que

priorizar”, explica el CIO. Para alcanzar esas ingentes cotas, la energética trabaja con

múltiples modelos de lenguaje, seleccionados según el caso de uso y el coste: “No

entrenamos modelos con nuestros datos ni desarrollamos modelos propios. Elegimos el que

mejor encaja desde el punto de vista de negocio y de coste”.

Crecer gracias a la IA

Para Sergio Merchán, el impacto de la inteligencia artificial en el empleo debe leerse en clave

de productividad y capacidad: “No va de sustituir personas, sino de darles agentes que les

ayuden a hacer mejor su trabajo”. El verdadero valor, concluye, está en crear capacidad para

absorber el crecimiento futuro de la compañía: “Eso es lo que nos va a permitir seguir

creciendo sin que la estructura se dispare”.
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Trump asesta un golpe a Iberdrola 
en renovables de 2.700 millones 
FRENA EN SECO LA EÓLICA VINEYARD/  Iberdrola se creía a salvo de los golpes de Trump a la eólica marina 
porque solo eran amenazas a planes sin desarrollar. Pero ahora ha paralizado un proyecto en marcha. 

Miguel Á. Patiño. Madrid 
El Departamento de Interior 
de Estados Unidos ha anun-
ciado la suspensión, con efec-
to inmediato, de los contratos 
de arrendamiento de todos 
los proyectos eólicos marinos 
(off-shore) a gran escala en 
construcción en Estados Uni-
dos, debido a “los riesgos para 
la seguridad nacional identifi-
cados por el Departamento 
de Defensa”. 

Esta suspensión permitirá 
al Departamento de Interior, 
junto con el Departamento de 
Defensa y otras agencias gu-
bernamentales, trabajar con 
los arrendatarios y los socios 
estatales para “evaluar la posi-
bilidad de mitigar los riesgos 
para la seguridad nacional 
que los proyectos plantean”.  

Entre otros, se ha parado el 
parque Vineyard Wind 1, de 
Iberdrola, que ya estaba en 
construcción. Este parque es-
tá siendo desarrollado frente 
a las costas de Massachusetts, 
en Estados Unidos. Cuenta 
con una capacidad instalada 
de 806 megavatios (MW) y 
contemplaba una inversión 
de más de 2.700 millones de 
euros ya iniciada. 

Hasta ahora, las amenazas 
de Trump contra la eólica ma-
rina se habían centrado en 
otros grupos. A Iberdrola solo 
le afectaban a parques que no 
estaban iniciados.  

Provisiones millonarias 
Pero el caso de Vineyard 
Wind 1 es distinto porque 

Miguel Á. Patiño. Madrid 
La Comisión Nacional de los 
Mercados y la Competencia 
(CNMC) ha aguantado la 
presión máxima ejercida des-
de las eléctricas en los últimos 
meses y finalmente ha man-
tenido su decisión de fijar en 
el 6,58% los peajes que co-
bran las compañías como re-
tribución (peajes) por el uso 
de sus redes de luz. 

La CNMC aprobó a última 
hora de ayer una tasa para el 
periodo 2026-2031 del 6,58%. 
La tasa se aplicará durante los 
próximos seis años, uno de 

los periodos más largos de los 
países de la Unión Europea. 

La CNMC da así carpetazo 
a un asunto que viene colean-
do desde hace meses y en el 
que grandes eléctricas como 
Iberdrola, Endesa y EDP no 
han escatimado medios para 
intentar tumbar esa propues-
ta (que ya se planteó hace me-
ses) y lograr subir la tasa. 

La decisión de la CNMC, 
inevitablemente, llevará a un 
nuevo frente judicial. 
Iberdrola y Endesa, con su 
patronal Aeléc, reclamaban 
peajes de más del 7% e inclu-

so de más del 7,5%. La 
CNMC también ha aprobado 
una circular que establece la 
metodología para el cálculo 
de la retribución de la activi-
dad de distribución de ener-
gía eléctrica. Es decir, la base 
del cálculo de la tasa para de-
jar escaso margen a una posi-
ble discusión de las cifras. 

La metodología de retribu-
ción de la actividad de distri-
bución incorpora mejoras en-
caminadas a lograr “mayor 
eficiencia en las redes, mejo-
rar la calidad, reducir las pér-
didas e incentivar la electrifi-

cación de la economía”, ha di-
cho la CNMC. En todo caso, 
“se alinea con los límites de 
inversión del Gobierno, retri-
buyendo todas las inversio-
nes hasta el 0,13% del PIB con 
valores auditados”, ha dicho 
la CNMC, para dejar cons-
tancia de que su decisión, de 
alguna manera, cuenta con el 
respaldo del ministerio de 
Transición Ecológica. 

Se reformula el mecanis-
mo de sostenibilidad y se cir-
cunscribe “únicamente a 
aquellas inversiones destina-
das a dar respuesta a la de-

manda que se recojan en el 
Proyecto de Real Decreto por 
el que se regulan los planes de 
inversión de las redes de 
transporte y distribución de 
energía eléctrica, que se en-
cuentra actualmente en tra-
mitación”, añade la CNMC. 

Se ha logrado “un equili-
brio entre fomentar la inver-
sión en redes eléctricas, ma-
ximizar su uso y hacer soste-
nible económicamente, en el 
contexto actual de descarbo-
nización, los peajes de los 
consumidores”. La decisión 
de la CNMC, organismo pre-

sidido por Cani Fernández, 
no ha sido fácil. Ha provoca-
do un cisma interno, tal como 
reconoce el propio organis-
mo. “A este expediente se in-
corporarán los votos particu-
lares de tres miembros del 
consejo”, ha dicho la CNMC.

La CNMC aboca a una gran batalla judicial 
a Iberdrola y Endesa por los peajes de la luz

Cani Fernández preside la CNMC. 

Iberdrola tenía en la eólica marina en Estados Unidos uno de sus focos estratégicos hace tiempo. 
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parte de la inversión ya está 
comprometida. Hasta ahora, 
Iberdrola no había provisio-
nado nada por la amenaza de 
paralización de parques eóli-
cos por parte de la Adminis-
tración Trump. Si finalmente  
tiene que hacer provisiones, 
serían multimillonarias.   

Habrá que ver cómo repar-
te costes con sus socios, pro-
veedores o  qué tipo de conse-
cuencias jurídicas tiene el va-
rapalo de la Casa Blanca con-
tra la empresa. Vineyard 
Wind 1 es una empresa parti-
cipada en un 50% por el gru-

po Iberdrola a través de 
Avangrid Power, filial de 
Avangrid, y el grupo inversor 
danés Copenhagen Infras-
tructure Partners (CIP). 

Se ha encargado del desa-
rrollo y construcción del par-
que. Iberdrola, según explica-
ba en sus informes, “asume” 
la responsabilidad de contro-
lar el funcionamiento. 

Primer aviso 
El primer aviso serio de 
Trump contra los proyectos 
de Iberdrola llegó el pasado 
mes de septiembre. Entonces,  

se desveló, por distintos infor-
mes, que Estados Unidos se 
disponía a retirar la autoriza-
ción para construir los par-
ques eólicos marinos de New 
England Wind 1 y 2, ubicados 
en Massachusetts, participa-
dos por Avangrid. 

Iberdrola salió al paso di-
ciendo que esos parques aún 
no habían iniciado su cons-
trucción y, por lo tanto, los 
costes en los que había incu-
rrido eran mínimos.  

La Administración Trump, 
que nunca ha ocultado públi-
camente su oposición hacia 

las eólicas, y en especial la eó-
lica marina, ya paralizó otros 
proyectos multimillonarios 
del grupo danés Ørsted, el 
otro gran gigante de la eólica 
marina en el mundo, junto 
con Iberdrola, Equinor y 
EDP. Ørsted tuvo que asumir 
un duro golpe en sus resulta-
dos y un fuerte impacto en la 
cotización.  

Persecución constante 
Nada más tomar posesión del 
cargo en enero, Trump emitió 
una orden ejecutiva que sus-
pendía temporalmente los 

La eólica marina 
(’off-shore’) en EEUU 
era una de las apues-
tas estratégicas de 
Iberdrola. Pero con  
Trump, los planes  
se han parado. 

‘OFF-SHORE’

nuevos contratos de conce-
sión para la energía eólica en 
aguas de las costas del país, al 
tiempo que exigía una revi-
sión de las prácticas de arren-
damiento y concesión de au-
torizaciones del Gobierno fe-
deral para estos proyectos. 

Según la Casa Blanca, dicha 
medida se enmarcaba en la 
necesidad de “garantizar que 
Estados Unidos pueda man-
tener una industria pesquera 
sólida para las generaciones 
futuras y proporcionar ener-
gía de bajo coste a sus ciuda-
danos”. En cambio, la conce-
sión relacionada con otros fi-
nes, como la extracción de pe-
tróleo y gas, no se vio afectada. 
Desde entonces, la persecu-
ción a la eólica marina ha sido 
constante.  

Ørsted y Equinor también 
Ahora, los argumentos para 
paralizar parques son una 
alusión vaga en relación a la 
defensa nacional. “La medida 
aborda los riesgos emergen-
tes para la seguridad nacional, 
incluyendo la rápida evolu-
ción de las tecnologías adver-
sarias relevantes y las vulne-
rabilidades creadas por los 
proyectos eólicos marinos a 
gran escala cercanos a nues-
tros centros de población de 
la costa este”, indica la Admi-
nistración Trump.  

Además de Iberdrola, tam-
bién se han parado parques 
de Dominion Energy, Empire 
Wind, Equinor y, nuevamen-
te, de Ørsted. 

A MEDIAS
 La decisión de la Casa 
Blanca de paralizar parques 
eólicos marinos en EEUU 
afecta al proyecto Vineyard 
Wind 1, ya funcionando 
parcialmente. Ese es el 
problema. 
 
 Hasta ahora, la amenaza de 
Trump sobre la eólica marina 
de Iberdrola se cernía sobre 
parques que eran solo un 
proyecto. En concreto, New 
England Wind 1 y 2. 
 
 Además del Vineyard, 
Trump también ha parado 
otras instalaciones 
pertenecientes a los grupos 
Dominion Energy, Empire 
Wind, Equinor y Ørsted. Es un 
golpe mortal a la eólica 
marina en EEUU. 
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Andbank España 
nombra a Alberto 
Terol presidente 
no ejecutivo 
Sustituirá a Isabela Pérez 
Nivela, que ocupaba el 
cargo desde junio de 2023 

elEconomista.es MADRID.  

El consejo de administración de 
Andbank España ha decidido 
nombrar presidente no ejecuti-
vo a Alberto Terol, según infor-
mó ayer la entidad financiera en 
un comunicado. 

Terol forma parte del consejo 
asesor de Andbank España des-
de 2018. Sustituirá en el cargo a 
Isabela Pérez Nivela, que ocupa-
ba el cargo de presidenta desde 
junio de 2023 hasta este año, que 
ha sido nombrada directora ju-
rídica de Inditex. 

Con anterioridad, Terol fue 
presidente para Europa, Orien-
te Próximo y África de Arthur 

Andersen y Deloitte. También 
fue miembro del comité ejecuti-
vo mundial y máximo responsa-
ble global de la práctica Legal y 
Fiscal en ambas compañías. 

En la actualidad, es presiden-
te no ejecutivo del Consejo de 
Administración de Ontime Cor-
porate Union y consejero inde-
pendiente de GMP Socimi. 

Asimismo, ha sido consejero 
coordinador en Indra, IAG y 
OHL, presidente no ejecutivo del 
Consejo de Supervisión de Sen-
vion, consejero independiente 
en Grupo Varma y senior advi-
sor en BNP Paribas y Center-
bridge, aportando visión estra-
tégica y experiencia en gobierno 
corporativo. Terol es licenciado 
en Ciencias Económicas y Em-
presariales por la Universidad 
Complutense de Madrid.

Parque eólico marino Vineyard Wind 1, en EEUU. EE

Así, esta pausa servirá, según ha 
justificado el Ejecutivo, para que 
el Departamento del Interior tra-
baje conjuntamente con el Depar-
tamento de Defensa y otras agen-
cias de cara a evaluar y mitigar cual-
quier riesgo de seguridad que plan-
teen los proyectos. 

La medida atañe directamente 
a cinco proyectos: Coastal Virginia 
Offshore Wind, desarrollado por 
Dominion Energy frente a Virgi-
nia; Empire Wind, frente a Nueva 

Sergio Guinaldo MADRID. 

El presidente de Estados Unidos, 
Donald Trump, no desiste en su 
empeño por ‘derribar’ los aeroge-
neradores marinos. Después de ha-
ber sufrido un revés en los tribu-
nales sobre los nuevos proyectos 
eólicos offshore, el mandatario nor-
teamericano ha contraatacado sus-
pendiendo concesiones marinas a 
proyectos ya en construcción, in-
cluyendo la que recaía desde hace 
años en manos de Iberdrola. 

Según un comunicado emitido 
por el Departamento del Interior, 
la Administración Trump ha pau-
sado “con efecto inmediato” los 
arrendamientos de todos los pro-
yectos marinos frente a la costa es-
te del país. La razón esgrimida es 
que estas instalaciones pueden in-
terferir con las señales de radar y 
así menoscabar la seguridad na-
cional. Concretamente, la Casa 
Blanca alega que el movimiento de 
las palas y los reflejos de las torres 
generan interferencias de radar, 
conocidas como “distorsiones” que 
pueden llegar a generar objetivos 
falsos en sus inmediaciones. Para 
reducir las interferencias —prosi-
gue la narrativa trumpista—, el ra-
dar podría aumentar su umbral de 
detección, pero a cambio podría 
provocar en la no detección de ob-
jetivos reales. 

“El principal deber del gobierno 
de Estados Unidos es proteger al 
pueblo estadounidense”, declaró 
el secretario del Interior, Doug Bur-
gum. “La medida de hoy aborda 
los riesgos emergentes para la se-
guridad nacional, incluyendo la rá-
pida evolución de las tecnologías 
adversarias relevantes y las vulne-
rabilidades creadas por los proyec-
tos eólicos marinos a gran escala 
cercanos a los centros de población 
de la costa este. La administración 
Trump siempre priorizará la segu-
ridad del pueblo estadounidense”. 

Trump suspende la construcción del parque 
de eólica marina Vineyard de Iberdrola  
La medida del Gobierno de EEUU impacta sobre cinco proyectos en la Costa Este

York, desarrollado por Equinor; 
Sunrise Wind y Revolution Wind, 
frente a Nueva York y Rhode Is-
land, a cargo de Orsted; y Vineyard 
Wind 1, construido por Iberdrola 
frente a Massachusetts. 

Otro parque de la eléctrica 
Vineyard Wind I es el primer pro-
yecto de eólica marina en Estados 
Unidos desarrollado por Iberdro-
la. Impulsado a través de su filial 
Avangrid en copropiedad con el 
grupo inversor danés Copenhagen 
Infrastructure Partners (CIP), el 
proyecto inició su construcción en 
2021 y comenzó a suministrar elec-
tricidad a comienzos de 2024. El 
parque, con una capacidad total de 
806 megavatios (MW) ha contado 
con una inversión de 3.000 millo-
nes de dólares de inversión (unos 
2.700 millones de euros), garanti-

zados mediante contratos con las 
tres principales empresas eléctri-
cas del estado de Massachusetts. 

Cabe señalar, además, que la 
construcción de este parque ya se 
vio paralizada hace año y medio, 
debido a la rotura de una pala de 
GE Vernova. Hace poco menos de 
un año, la energética logró volver 
a poner en producción el parque 
eólico marino, después de que la 
Oficina de Seguridad y Cumpli-
miento Ambiental de EEUU (to-
davía bajo la Administración Bi-
den) levantase la orden de suspen-
sión. 

Además de Vineyard Wind I, el 
entorno de Trump tiene puesta 
también la mirada en New England 
Wind, otro parque proyectado por 
Iberdrola aunque todavía sin aco-
meter la decisión final de inver-
sión.

Alega que los 
aerogeneradores 
interfieren 
afectando a la 
seguridad nacional

Fue presidente para 
Europa, Oriente Próximo 
y África de Arthur 
Andersen y Deloitte

elEconomista.es MADRID.  

La tecnológica estadounidense Al-
phabet, matriz de Google, anunció 
ayer un acuerdo definitivo para ad-
quirir la firma de servicios de cen-
tros de datos e infraestructuras ener-
géticas Intersect por 4.750 millones 
de dólares -4.041 millones de euros- 
en efectivo, incluida su deuda. 

Según la compañía, la compra per-

Alphabet (Google) compra la firma de centros de 
datos y energía Intersect por 4.401 millones de euros 

phabet y Google, Sundar Pichai. 
“Intersect siempre se ha centrado 

en aportar innovación al sector y es-
peramos acelerar a gran escala co-
mo parte de Google”, ha asegurado, 
por su parte, Kimber. 

La compañía cuenta con 15.000 
millones de dólares en activos, tan-
to en operación como en construc-
ción, señala Reuters. Para 2028, se 
espera que los proyectos Intersect, 
que representan aproximadamente 
10,8 gigavatios de energía, estén en 
funcionamiento o en desarrollo. Es-
to representa más de 20 veces la elec-
tricidad producida por la presa Hoo-
ver en EEUU.

mitirá desplegar con mayor rapidez 
nuevas capacidades de generación 
eléctrica y de ‘data centers’. En la 
operación están incluidos los pro-
yectos ya completados fruto de la 
asociación previa de ambas empre-
sas y aquellos en desarrollo. 

Operaciones independientes 
Tras completarse la compra en la 
primera mitad de 2026, las opera-

ciones de Intersect seguirán siendo 
independientes de Alphabet y con-
tinuarán estando dirigidas por su ac-
tual fundador y consejero delegado, 
Sheldon Kimber. 

Los activos de Intersect en Texas 
y en California no serán parte de la 
transacción, puesto que se integra-
rán en una compañía independien-
te respaldada por TPG Rise Clima-
te, Climate Adaptive Infrastructure 

y Greenbelt Capital Partners. 
“Intersect nos ayudará a ampliar 

nuestra capacidad, a operar con ma-
yor agilidad en la construcción de 
nuevas instalaciones de generación 
de energía en consonancia con la nue-
va carga de los centros de datos y a 
reinventar las soluciones energéti-
cas para impulsar la innovación y el 
liderazgo de Estados Unidos”, ha afir-
mado el consejero delegado de Al-
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Ignacio Sánchez Galán está 

priorizando la inversión en 

redes respecto de renova-

bles, a diferencia de lo que 

venía haciendo en los últi-

mos años.

El auge de la ultradere-

cha también ha supuesto 

una regresión en términos 

de lucha contra el cambio 

climático. Y el desarrollo 

de estas tecnologías está 

encontrando problemas 

por parte de gobiernos 

como el de Donald Trump, 

que ya antes de regresar 

a la Casa Blanca hizo una 

fuerte campaña en contra 

de las energías limpias y a 

favor de los combustibles 

fósiles.

Co n  este  co ntexto, 

Iberdrola prefiere cen-

trarse en la inversión en 

redes, pero sigue muy en-

focada en EE UU. Prevé in-

vertir 50.000 millones de 

euros hasta 2028. De esa 

cantidad, 37.000 millones 

irá destinado a ese con-

cepto, muy por encima de 

los 21.000 millones previs-

tos en planes anteriores. 

Por áreas geográficas, la 

inversión en Reino Unido 

está prevista en el 35%. 

El presidente de Iberdrola, Ignacio Sánchez Galán, ante un parque eólico marino de Iberdrola, en una imagen cedida.  

J. C. P.

MADRID

Nuevo golpe de la Admi-

nistración Trump a Iber-

drola. El Departamento de 

Interior anunció ayer “la 

suspensión, con efecto in-

mediato, de los contratos 

de arrendamiento de to-

dos los proyectos eólicos 

marinos a gran escala en 

construcción en Estados 

Unidos debido a los ries-

gos para la seguridad na-

cional identificados por el 

Departamento de Guerra 

en informes clasificados 

recientemente”.

Este bloqueo afecta a 

cinco proyectos, según el 

comunicado del Gobier-

no estadounidense, entre 

los que destaca Vineyard 

Wind I, el principal par-

que eólico marino de Iber-

drola en EE UU. Se trata de 

un desarrollo frente a las 

costas de Massachusetts 

de 806 MW de capacidad 

total instalada, que ha im-

plicado una inversión de 

2.700 millones de euros, 

según información de la 

propia compañía.

Esta no es la primera 

vez que Trump ataca a 

esta tecnología y a pro-

yectos de Iberdrola. En 

septiembre de este mismo 

año, tumbó los parques en 

tramitación de la eléctrica 

vasca también en Massa-

chusetts. Concretamente, 

los desarrollos denomina-

dos New England Wind 1 y 

New England Wind 2.

Fuentes de Iberdrola 

han declinado hacer co-

mentarios. Otras fuentes 

conocedoras del proyec-

to señalan que hay tres 

cuartas partes del mismo 

que ya están en operación 

y no se verían afectadas. 

Ahora Iberdrola tiene que 

evaluar cuál es el impac-

to de esta medida para 

la parte que aún está en 

construcción, añaden di-

chas fuentes.

En esta ocasión, la Casa 

Blanca asegura que “la 

medida de hoy aborda los 

riesgos emergentes para 

la seguridad nacional, in-

cluyendo (...) las vulnera-

bilidades creadas por los 

proyectos eólicos marinos 

a gran escala cercanos a 

los centros de población 

de la costa este. La admi-

nistración Trump siempre 

Tras la suspensión, las 

empresas afectadas su-

frieron caídas en Bolsa. 

En el caso de Iberdrola, 

los títulos descendieron 

un 0,7%. Sin embargo, Ors-

ted, dueño de Revolution, 

cayó un 13%. Por su parte, 

el fabricante de turbinas 

Vestas, también danés, se 

dejó un 3%.

El proyecto de Iberdro-

la puede afectar a otros 

actores, además de la pro-

pia multinacional. Según 

anunció la empresa, “en 

octubre de 2023, el pro-

yecto Vineyard Wind 1 

cerró con tres bancos es-

tadounidenses el primer 

paquete de capital fiscal 

de su clase para energía 

eólica marina a escala 

comercial. El acuerdo de 

1.200 millones de dólares 

(más de 1.000 millones de 

euros) fue alcanzado con 

J.P. Morgan Chase, Bank of 

America y Wells Fargo, ha-

ciéndolo la mayor finan-

ciación de esta clase y la 

primera para un parque 

eólico marino“. En EE UU, 

Iberdrola tiene además 

del parque eólico marino 

Vineyard Wind 1 con 806 

megavatios (MW) ya en 

construcción, Kitty Hawks 

–con 2.400 MW en fase 

previa de desarrollo– y 

Gulf of Maine, también en 

desarrollo, con 3.000 MW.

Para el Ejecutivo esta-

dounidense, “informes no 

clasificados del Gobierno 

estadounidense han cons-

tatado desde hace tiem-

po que el movimiento de 

las enormes palas de las 

turbinas y las torres al-

tamente reflectantes ge-

neran interferencias de 

radar conocidas como dis-

torsión. Esta distorsión 

causada por los proyectos 

eólicos marinos oscurece 

los objetivos móviles legí-

timos y genera objetivos 

falsos en las inmediacio-

nes de los proyectos”.

Giro estratégico
Este varapalo se da en ple-

no giro de timón estratégi-

co de Iberdrola en EE UU, 

que tras el primer bloqueo 

de septiembre reafirmó su 

apuesta por el gigante esta-

dounidense. En la actuali-

zación de su plan estratégi-

co para los próximos años, 

la energética liderada por 

La compañía se  
ha ido de otros  
países de difícil 
coyuntura política, 
como México

Con este contexto, 
Iberdrola prefiere 
centrarse en la 
inversión en redes,

El Departamento de Interior bloquea Vineyard Wind 1 después de alegar que ha identiicado riesgos 
para la seguridad nacional P Ya en septiembre paralizó a la irma otros proyectos en Massachusetts

Trump tumba el principal parque eólico 
marino de Iberdrola en Estados Unidos

El 30% irá para EE  UU, 

mientras que en España 

y Portugal se queda en la 

mitad: el 15%. Estos pla-

nes ya se van concretan-

do. Este mismo mes de 

diciembre, Iberdrola ha 

anunciado un plan récord 

de inversión en redes de 

14.000 millones de euros.

A diferencia de Esta-

dos Unidos, Iberdrola sí 

ha decidido hacer las ma-

letas de otros países don-

de la coyuntura política 

ha supuesto un foco de 

problemas. Este ha sido 

el caso de México, donde 

la eléctrica tenía activos 

valorados en 10.000 mi-

llones de euros. 

Sin embargo, tras los 

choques con el gobierno 

de Andrés Manuel López 

Obrador, decidió venderlo 

en dos fases. Primero se 

desprendió de sus ciclos 

combinados de gas, valo-

rados en 6.000 millones 

de euros, y este mismo ve-

rano anunció la venta del 

resto de activos, funda-

mentalmente renovables, 

que vendió a la también 

española Cox, por casi 

4.000 millones de euros.

priorizará la seguridad del 

pueblo estadounidense”. 

“El principal deber del Go-

bierno de Estados Unidos 

es proteger al pueblo es-

tadounidense”, declaró 

el secretario del Interior, 

Doug Burgum.

Orsted y Vestas
El bloqueo, además de a 

Avangrid, filial estadouni-

dense de Iberdrola, afecta 

a otros cuatro proyectos: 

Revolution Wind, CVOW  

- Commercial,  Sunrise 

Wind y Empire Wind 1. 
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Alberto Sanz December 22, 2025

Trump cancela un gran proyecto de eólica marina de

Iberdrola en EEUU

 access.elconfidencial.com/stats/elconfidencial.com/editorial/4273489

El presidente de Estados Unidos, Donald Trump. (EFE)

Donald Trump mantiene su hoja de ruta con los proyectos renovables. El Gobierno

estadounidense ha bloqueado este lunes cinco grandes proyectos de energía eólica

marina en la costa este de Estados Unidos. Uno de ellos, Vineyard Wind 1, está liderado

por la eléctrica española Iberdrola en el estado de Massachusetts, un proyecto que inició su

construcción en 2021 con una inversión comprometida de 2.700 millones de euros.

"Se suspende, con efecto inmediato, los contratos de arrendamiento para todos los proyectos

eólicos marinos a gran escala en construcción en Estados Unidos, debido a los riesgos para la

seguridad nacional identificados por el Departamento de Guerra en informes clasificados

recientemente elaborados", informó esta lunes en un comunicado. El texto no da más detalles

sobre cuáles son esos "riesgos para la seguridad nacional".

Vineyard Wind I es la instalación primera eólica offshore en Estados Unidos de Iberdrola. El

proyecto se diseñó con una capacidad de 806 MW generando energía suficiente para cubrir la

demanda de más de 400.000 hogares y empresas de toda la mancomunidad. El presidente

Trump ya recovocó en septiembre los parques eólicos marinos de New England Wind 1 y 2,

ubicados en el Estado de Massachusetts, lo que amenazaría la continuidad de los proyectos

en los que participa Avangrid, filial estadounidense de Iberdrola.
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​Nuevo golpe a Iberdrola

Hasta la llegada de Trump a la Casa Blanca en enero, Iberdrola tenía permiso para levantar

cinco proyectos de estas características en este país: Vineyard Wind 1, Kitty Hawks, Golfo

de Maine, New England Wind 1 y New England Wind 2. Un desarrollo que sumaba más de

7 gigavatios de potencia, que es similar a toda la potencia nuclear que tiene instalada España.

A diferencia de New England Wind, que solo eran 'papeles', Vineyard Wind ya estaba en

marcha con el objetivo de tener en funcionamiento sus 800 'megas' en los próximos años.

Esta vez, Iberdrola no es el único afectado. El Departamento norteamericano del Interior ha

bloqueado otros cuatro desarrollos afectados son Revolution Wind y Sunrise Wind, en

Rhode Island, CVOW – Commercial, cerca de Virginia, y Empire Wind 1, en el litoral

neoyorquino y que ha contado con la participación de la empresa de ingeniería española

Esteyco. La decisión, que revoca los permisos concedidos por el Gobierno de Joe Biden

(2021-2025), deja en el aire inversiones de miles de millones de dólares y el futuro de este tipo

de energía en la costa este.

Una política energética

El nuevo Gobierno ha declarado su oposición total al desarrollo de energías renovables en el

país y ha llegado a defender causas de ecologistas marinos para acabar con este tipo de

eólica.

Como explicaba Diana Furchtgott-Roth, miembro del equipo de Trump en su primera etapa en

la Casa Blanca y responsable del área de energía del 'think tank' Heritage Foundation, a este

medio. “El sol brilla y el viento sopla gratis, pero suministrar electricidad a la población

con energías renovables intermitentes, como la eólica y la solar, es más difícil que con

energía de base, como el carbón, el gas natural y la energía nuclear”, detallaba la

asesora.

Es decir, el entorno de Trump considera que este tipo de proyectos que Iberdrola quiere hacer

en sus costas no son necesarios.

2/2

www.elconfidencial.com
Fecha Publicación:  lunes, 22 de diciembre de 2025
Páginas: 2
Valor Publicitario: 5210,15 €
V. Únicos: 16373278



Alba Pérez 22 de diciembre de 2025

Trump suspende el proyecto eólico marino 'estrella' de

Iberdrola en EEUU por riesgos de "seguridad nacional"

 elespanol.com/invertia/empresas/energia/20251222/trump-suspende-megaproyecto-eolico-marino-iberdrola-riesgos-

seguridad-nacional/1003744066622_0.html

El parque eólica marino Vineyard Wind de Iberdrola, ubicado en EEUU. Iberdrola

Publicada

Actualizada

Las claves

nuevo Generado con IA

Donald Trump lanza el golpe más contundente hasta la fecha en su cruzada personal contra la

energía eólica marina.
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La Administración estadounidense ha anunciado este lunes la paralización de los permisos de

arrendamiento del proyecto estrella de Iberdrola en el país, Vineyard Wind 1, así como otros

cuatro megaparques de otros promotores, citando riesgos de “seguridad nacional”.

Se trata de un paso sin precedentes contra la energía eólica marina, pues pone en pausa los

arrendamientos federales de los mayores desarrollos eólicos marinos en la costa este de

Estados Unidos, ya en construcción o estado avanzado de desarrollo.

No obstante, fuentes de Iberdrola explican a este periódico que Vineyard Wind 1 consta de 62

aerogeneradores, de los cuales 44 ya están en funcionamiento y generando energía, y otros 6

ya están construidos. Por ello, la compañía asegura que no se ven afectados por esta

resolución.

Además de Vineyard Wind 1 (806 megavatios, MW), la medida afecta a Revolution Wind (704

MW) y Sunrise Wind (924 MW) del gigante danés Orsted; a Coastal Virginia Offshore Wind

(2.600 MW) de la estadounidense Dominion Energy; y a Empire Wind 1 (810 MW) de la

noruega Equinor.

"El deber principal del gobierno de Estados Unidos es proteger al pueblo estadounidense", ha

asegurado el secretario del Interior, Doug Burgum.

Según explicó Burgum, "la medida de hoy aborda los riesgos emergentes para la seguridad

nacional, incluyendo la rápida evolución de las tecnologías relevantes de los adversarios y las

vulnerabilidades creadas por proyectos eólicos marinos a gran escala cerca de los centros

poblacionales de la costa este".

El Departamento del Interior indicó que la pausa permitirá "trabajar con los arrendatarios y los

socios estatales para evaluar la posibilidad de mitigar los riesgos de seguridad nacional que

plantean estos proyectos".

La decisión, que entra en vigor de inmediato, fue tomada por Burgum en consulta con el

renombrado Departamento de Guerra (antes Departamento de Defensa).

Según el funcionario, los riesgos incluyen interferencias en radares, identificadas en

informes clasificados recientemente completados por el Departamento de Guerra.

No es la primera vez que la cruzada de Trump contra la eólica marina golpea los planes de

Iberdrola. En septiembre, la Administración estadounidense ya dejó en el aire los proyectos

que la compañía había diseñado frente a Massachusetts, New England Wind 1 y New

England Wind 2, cuestionando permisos clave y su viabilidad futura.

Sin embargo, esta es la primera vez que las decisiones del Gobierno de Trump alcanzan a

parques que ya están operando parcialmente y con una parte muy significativa de la inversión

ejecutada, como es el caso de Vineyard Wind 1.

Este proyecto, el primero en EEUU de la energética capitaneada por Ignacio Galán, suma una

inversión superior a los 2.700 millones de euros.
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Actualmente, está participado al 50% por el grupo Iberdrola -a través de su filial

estadounidense Avangrid- y por el fondo danés Copenhagen Infrastructure Partners (CIP), que

se han encargado del desarrollo y la construcción del parque.
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El dato La empresa La balanza

Iberojet ha inaugurado una 

nueva ruta directa que conecta 

Madrid con Querétaro, en el 
centro de México, con lo que 
es la única aerolínea que une 
ambas ciudades, según informó 
este lunes en un comunicado 
Ávoris, el grupo al que 
pertenece la aerolínea.

El Ministerio de Comercio de 

China anunció este lunes la 
imposición a partir de hoy de 
aranceles provisionales de entre 
el 21,9% y el 42,7% contra las 
importaciones de una serie de 
productos lácteos con origen 
en la UE como respuesta a las 
subvenciones al sector europeo.

56
La plataforma de venta 

online de actividades y 

excursiones Civitatis ha 
anunciado que Alberto 
Gutiérrez, fundador y CEO, 
cederá el testigo a Andrés 
Spitzer, actual Director 
de Producto y Tecnología 
(CPTO), desde el 1 de enero.

La cotización del oro registraba 

fuertes subidas este lunes y 
lograba superar por primera vez 
el umbral de los 4.400 dólares por 
onza, estableciendo así un nuevo 
máximo a punto de cerrar el que 
ha sido su mejor año desde 1979.

70%
se ha revalorizado el 

oro en lo que va de año4.472
dólares por onza cotizaba 

ayer por la tarde el oro

Parálisis de la red 
eléctrica: solo el 12% 
logra conectarse

►El año cierra con un colapso en los nudos que 
se traduce en un frenazo a la industrialización, los 
centros de datos y la construcción de nuevas viviendas 

H. Montero. MADRID

E
l año cierra con el 
mismo colapso en las 
redes que ya certifi -
caron las compañías 
eléctricas cuando 

publicaron el pasado 9 de sep-
tiembre sus mapas de capacidad 
de la red para conectar nueva de-
manda. La actualización prelimi-
nar del estado de las solicitudes de 
acceso y conexión en 2025 confi r-
ma que solo el 12% de la nueva 
demanda logra su objetivo. El por-
centaje de solicitudes concedidas 
se mantiene así en niveles simila-
res a los de 2024. La información 
de cada nudo de la red con tensión 
superior a 1 kV evidenció en los 
mapas de capacidad que un por-
centaje signifi cativo de nudos ya 
está saturado (83,4%), lo que im-
pide conectar nueva demanda en 
esos nudos.

Según la patronal eléctrica Ae-
lec, que agrupa a Iberdrola, Ende-
sa y EDP, es posible que tras esa 
publicación de los mapas de capa-
cidad haya proyectos industriales 
que hayan desistido de solicitar el 
acceso, al tener información de 
que no hay capacidad disponible 
alguna en su zona de conexión.

clave en competitividad, efi cien-
cia y productividad, y comprome-
tiendo tanto su desarrollo futuro 
como el cumplimiento de los ob-
jetivos de transición energética», 
denuncia la patronal eléctrica en 
un comunicado. 

El colapso afecta también a la 
construcción de nuevas viviendas 
en plena crisis habitacional.

Para las compañías, esto de-
muestra la necesidad «urgente» de 
adecuar y reforzar la red de distri-
bución para incrementar su capa-
cidad y poder atender una deman-
da que pide electrifi carse.

En este sentido, demandan con-
tar con un marco regulatorio y 
retributivo que incentive las inver-
siones necesarias. «Por un lado, se 
requiere un modelo de retribución 
claro, estable y sólido jurídica-
mente, que garantice la recupera-
ción de las inversiones y cubra 
adecuadamente los costes de ope-
ración y mantenimiento», subraya 
la patronal.

Asimismo, las eléctricas insisten 
en que es fundamental disponer 
de una tasa de retribución fi nan-
ciera «sufi ciente, no inferior al 7%, 
alineada con el coste real de la fi -
nanciación y capaz de atraer capi-
tal en un contexto de creciente 
competencia internacional». El sector eléctrico demanda un modelo retributivo acorde a los retos

En 2025 se han solicitado en tor-
no a 40 GW de acceso y conexión, 
de los cuales solo un 12% (4,5 GW) 
ha sido concedido, el 66% (25 GW) 
no ha podido ser atendido, mien-
tras que el 22% restante (8,5 GW) 
continúa en tramitación.

Aelec asegura que el problema 
es estructural y que esta falta de 
capacidad en la red española de 
distribución supone una barrera 
que impide a nuevos proyectos 
implantarse allí donde realmente 
lo necesitan «obligándolos a des-
plazarse a zonas que, aun contan-
do con capacidad disponible, no 
siempre responden a criterios in-
dustriales, logísticos o económi-
cos adecuados».

«El impacto es especialmente 
grave para la industria ya instala-
da. Empresas ubicadas en puntos 
concretos del territorio ven limi-
tada –o directamente bloquea-
da– la electrifi cación de sus proce-
sos productivos, frenando mejoras 

Las eléctricas piden 

una retribución no 

inferior al 7% para 

acometer todas 

las inversiones 
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D
urante los últimos trimestres, 
los críticos con el gobierno de 
Javier Milei creían haber en-
contrado un clavo ardiendo al 

que agarrarse: «Sí, la macro mejora, pero la 
economía real no lo nota». Y cuando la ac-

Argentina ya 
crea empleo

Juan Ramón Rallo

Opinión tividad productiva comenzó a repuntar, el 
argumento mutó ligeramente: «Vale, el PIB 
sube, pero el empleo no». Pues bien: ese 
segundo refugio retórico también se de-
rrumba. El Indec acaba de publicar los datos 
del mercado de trabajo del tercer trimestre 
de 2025 y la conclusión es cristalina: Argen-
tina crea empleo, reduce el desempleo y lo 
hace, sobre todo, desde el sector privado. En 
un trimestre marcado por el ruido y el riesgo 
preelectoral peronista –ese riesgo que dis-
paró la prima, enfrió la inversión y golpeó al 
mercado–, la economía generó 300.000 nue-
vos puestos de trabajo. Se podrá discutir 
estacionalidad, claro. Por eso conviene mi-
rar la foto interanual: respecto al tercer tri-

dad» del empleo? También se intenta colar 
como una crítica a la marcha de la economía 
argentina. Pero la subocupación –personas 
que trabajan pocas horas– no aumenta: dis-
minuye. Hay 53.000 subocupados menos 
que hace un año. ¿Industria desmantelada? 
Otro eslogan agotado. En el último año se 
han creado casi 175.000 empleos en manu-
facturas. Y hoy hay más empleo industrial 
que en 2023 y 2022. Incluso con altibajos y 
con el lastre del riesgo electoral peronista, la 
economía argentina está sanando y recupe-
rándose. Y si se consolida la calma macro y 
continúan las reformas procrecimiento, el 
margen de mejora es gigantesco… si el kir-
chnerismo no lo impide.

mestre de 2024 hay 232.000 empleos más. Y 
si comparamos con el tercer trimestre de 
2023, el último tramo plenamente peronis-
ta, hay 229.000 personas más trabajando. 
Pero el dato realmente decisivo es el de com-
posición. En dos años, Milei ha recortado 
empleo público. Por tanto, si aún así el em-
pleo total crece, es porque el empleo priva-
do está creciendo todavía más. Y así es: en 
el tercer trimestre de 2025 hay 406.000 em-
pleados privados más que un año antes; 
617.000 más que en 2023; y 862.000 más que 
en 2022. Esto no es maquillaje estadístico: 
es una economía que deja de sostenerse en 
nóminas estatales y empieza a sostenerse 
en contratos productivos. ¿Y la «mala cali-

ALBERTO R. ROLDÁN

Estas cuestiones siguen pen-
dientes de la Comisión Nacional 
de los Mercados y la Competencia, 
actualmente en tramitación tras el 
dictamen del Consejo de Estado.

Recientemente se ha incremen-
tado la tasa de retribución en el 
Reino Unido y en Portugal –re-
cuerda Aelec– «por lo que confi a-
mos en que la CNMC, ante estas 
evidencias que han ocurrido tras 
su propuesta de tasa, proceda a un 
ajuste al alza para poder competir 
por el capital y que la industria 
española tenga las mismas opor-
tunidades de acceder a la red que 
la británica o la portuguesa».

«Si no se abordan de forma ágil 
y efi caz, no será posible conectar 
a la industria, la vivienda, el alma-
cenamiento o la movilidad eléctri-
ca, desaprovechando el potencial 
de las energías renovables y limi-
tando el crecimiento económico 
y la competitividad que la electri-
fi cación puede aportar a España», 
añade el comunicado. Las compa-
ñías remarcan su papel clave en el 
proceso de la electrifi cación y la 
reindustrialización para no perder 
una «oportunidad país clave».

Subida de los peajes
Por otro lado, la CNMC ha apro-
bado los peajes de acceso a las 
redes de transporte y distribución 
de electricidad para 2026, que su-
birán de media un 0,5% con res-
pecto a los de 2025. Los peajes 
resultan de distribuir la retribu-
ción anual entre la demanda pre-
vista para ese ejercicio, conforme 
a la metodología establecida. 

De esta forma, apunta que la 
retribución del transporte –Red 
Eléctrica (REE)– aumenta un 
12,1% (hasta los 1.184,8 millones) 
y la que cubre la distribución se 
incrementa un 2,5% (hasta los 
5.423,2 millones) respecto de las 
de 2025. La subida total de la retri-
bución de transporte y distribu-
ción sería de un 4,1%, hasta los 
6.608 millones de euros. 

Las importaciones y 
los aranceles hunden 
la balanza comercial

El déficit comercial español ha 
alcanzado los 45.799 millones de 
euros en los 10 primeros meses del 
año, lo que supone un repunte del 
47,6% respecto al mismo periodo 
del año anterior, debido a que las 
exportaciones de bienes alcanza-
ron los 324.772 millones de euros 
la mayor cifra para este periodo de 
los diez primeros meses, tras ele-
varse un 0,8%, pero las importa-
ciones registraron 370.572 millo-
nes de euros, también la mayor 
cifra para el periodo, con un creci-
miento del 4,9%, según el Informe 
Mensual de Comercio Exterior 
que elabora el Ministerio de Eco-
nomía. Este descuadre hundió la 
tasa de cobertura –cociente entre 
exportaciones e importaciones– 
hasta el 87,6%, 3,6 puntos por de-
bajo de la de hace un año 
(91,2%).

Los países respecto a los cuales 
la economía española registró los 
mayores superávit hasta octubre 
fueron Francia (15.434,8 millones 
de euros), Portugal (14.637,8 mi-
llones de euros) y Reino Unido 
(12.100,6 millones de euros). Sin 
embargo, China, con quien el Go-
bierno de Pedro Sánchez ha refor-
zado sus relaciones comerciales 

R. L. Vargas. MADRID

►El défi cit de 
España con Estados 
Unidos se desboca 
un 45% por el 
«efecto Trump»

tras la política arancelaria del Go-
bierno de Donald Trump, fue el 
país que más contribuyó a que la 
tasa de variación interanual de las 
importaciones españolas se haya 
disparado. Así, el défi cit comercial 
con China asciende a 35.032,9 mi-
llones de euros, cifra un 13,9% su-
perior a la del mismo periodo de 
2024, ya que las exportaciones es-
pañolas al gigante asiático aumen-
taron solo un 7,7%, hasta los 6.706 
millones de euros, pero las impor-
taciones avanzaron hasta los 
41.759 millones de euros.

El segundo país que más aportó 
al incremento de las importacio-
nes fue Estados Unidos, sobre todo 
por la llegada de medicamentos y 
gas. Esto ha provocado que el dé-
fi cit comercial de España con Es-
tados Unidos haya aumentado un 
45,4%, hasta 12.018,2 millones de 
euros. España efectuó exportacio-
nes a EE UU por valor de 13.967 
millones de euros, un 7,9% menos 
que en los diez primeros meses de 
2024 y, por contra le compró bie-
nes y servicios por valor de 25.985 
millones, un 9,9% más al del mis-
mo periodo de 2024 y que repre-
senta el 7% de las compras espa-
ñolas al exterior.

Solo en el mes de octubre, el dé-
fi cit comercial entre ambos países 
se disparó un 72,2% en tasa inte-
ranual gracias a unos aranceles 
mínimos del 10%, hasta situarse 
en 1.232,6 millones de euros, fren-
te a los casi 716 millones de euros 
de octubre de 2024. Las exporta-
ciones españolas ascendieron en 
octubre a 1.362,7 millones de 
euros, el 3,7% del importe total de 
ventas al exterior.
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STEM) o la inclusión de compe-
tencias emocionales, que respon-
de a las últimas tendencias de la 
investigación en didáctica de las 
Matemáticas, resulta un ejercicio 
de elusión de la propia responsa-
bilidad, llamativo y poco útil. Re-
solver los problemas de aprendi-
zaje en Matemáticas requiere 
acciones decididas, contundentes 
e inmediatas que, en lugar de tra-
tar de atajar las difi cultades con 
medidas que socavan la calidad 
de la docencia, sirvan para refor-
zar todas las competencias del 
alumnado, claves para alcanzar 
los resultados previstos en los cu-
rrículos», expone la misiva.
El plan madrileño de refuerzo de 
las Matemáticas contempla la de-
dicación diaria de entre cinco y 
diez minutos, en función del nivel 
educativo, al cálculo mental. Asi-

mismo, se reforzará la adquisición 
de terminología matemática bási-
ca mediante la creación de bancos 
de palabras, expresiones y símbo-
los que ayuden a identifi car el tipo 
de operación necesaria en la reso-
lución de problemas.

Los centros deberán planifi car 
actividades que fomenten la com-
prensión de conceptos geométri-
cos y diseñar estrategias para de-
tectar dificultades relacionadas 
con la adquisición de los saberes 
matemáticos básicos. Para mejo-
rar el aprendizaje, se fomentará el 
uso de materiales manipulativos 
y la memorización de conceptos 
clave. También se prestará espe-
cial atención a la ortografía mate-
mática y se impulsarán iniciativas 
que promuevan actitudes positi-
vas ante los retos, como la Liga 
Matemática.

EUROPA PRESS

Un alumno realiza una 

operación matemática 

en clase

►Enseñar matemáticas 
no es una tarea fácil. De 
ahí que el plan de 
refuerzo de las matemá-
ticas incorpore un 
capítulo destinado a la 
formación docente para 
evitar la antipatía que 
esta materia genera en 
muchos alumnos. Por 
eso la Consejería de 
Educación prevé 
celebrar jornadas 
matemáticas para que 
los docentes intercam-
bien experiencias 
diarias y haya mayor 
conexión entre el 
profesorado. Se tratará 
de identifi car buenas 
prácticas en los centros 
educativos para siste-
matizarlas y se fomen-
tará la observación 
entre docentes para que 
sus experiencias 
puedan servir de 
referencia. De igual 
modo, se promoverán 
cursos y talleres para 
conocer los contenidos 
matemáticos relevantes 
y su conexión con otros 
saberes, se revisarán y 
discutirán actividades y 
se diseñarán propues-
tas ajustadas a las 
necesidades del 
alumno.

Observación 
entre docentes 
para mejorar

Advierten de la saturación 
de la red eléctrica

La falta de inversión en redes 
eléctricas se ha convertido en 
uno de los principales cuellos de 
botella para el crecimiento eco-
nómico de la Comunidad de Ma-
drid. Así lo advierte la CEIM Con-
federación Empresarial de 
Madrid-CEOE, que alerta de que 
la región corre el riesgo de perder 
proyectos industriales y tecnoló-
gicos estratégicos en un momen-
to clave marcado por la descar-
bonización y la electrifi cación de 
la economía.

Según los empresarios madri-
leños, la industria está preparada 
para acometer esta transforma-
ción, pero el actual marco regu-
latorio no acompaña. El proble-
ma, subrayan, no es de demanda 
ni de capacidad empresarial, 
sino de infraestructuras: más del 
80% de los nodos eléctricos de 
Madrid están saturados, una si-
tuación que ya está frenando 
tanto nuevos desarrollos indus-
triales como proyectos urbanís-
ticos vinculados al crecimiento 
de la población y a las nuevas ne-
cesidades de movilidad.

R. M. MADRID

►La patronal 
asegura que más 
del 80% de los 
nodos eléctricos 
están colapsados

Desde CEIM insisten en que 
esta limitación tiene un impacto 
directo sobre la competitividad 
de la región. Madrid se ha conso-
lidado en los últimos años como 
un polo industrial, logístico y tec-
nológico de primer nivel, pero la 
falta de capacidad eléctrica sufi -
ciente amenaza con romper esa 
dinámica. «Sin redes eléctricas 
adecuadas, Madrid no puede 
competir en igualdad de condi-
ciones con otras regiones euro-
peas», advierten desde la patro-
nal.

El diagnóstico se agrava al ana-
lizar el contexto nacional. España 
mantiene el 87% de los nudos 
eléctricos saturados y solo con-
cede una de cada diez solicitudes 
de acceso a la red, una cifra que 
refl eja, a juicio de CEIM, la falta 
de planifi cación y de inversión en 
infraestructuras energéticas. En 
el caso de Madrid, este problema 
se traduce en retrasos, incerti-
dumbre regulatoria y en la para-
lización de proyectos que po-
drían generar empleo y actividad 
económica. La preocupación de 
los empresarios madrileños se ha 
intensifi cado tras la propuesta de 

la Comisión Nacional de los Mer-
cados y la Competencia de fi jar 
una tasa de retribución del 6,58% 
para las redes eléctricas durante 
los próximos seis años. CEIM 
considera que este nivel es insu-
fi ciente para atraer las inversio-
nes necesarias y lo compara con 
el de países de nuestro entorno, 
como Reino Unido o Portugal, 
donde la retribución es sensible-
mente mayor. A ello se suma un 
recorte del 37% en los gastos de 
operación y mantenimiento, que, 
según la patronal, compromete 
la calidad y la expansión de la red.
El presidente de CEIM, Miguel 
Garrido, ha sido especialmente 
contundente al analizar el im-
pacto de esta situación sobre 
Madrid. «No podemos seguir 
siendo la excepción de Europa», 
ha afirmado, al tiempo que ha 
denunciado la falta de homoge-
neidad en los criterios de retribu-
ción de las redes eléctricas. En su 
opinión, la normativa actual pe-
naliza de forma directa la com-
petitividad de las empresas ma-
drileñas y pone en riesgo 
inversiones ya comprometidas.

Uno de los sectores más afec-
tados es el de los centros de datos, 
considerados infraestructuras 
clave para la economía digital. 
Según los datos que maneja 
CEIM, en Madrid falta más del 
70% de la potencia eléctrica ne-
cesaria para atender este tipo de 
instalaciones. Esta carencia sitúa 
a la región en desventaja.

EP

Los empresarios creen que se pueden frenar nuevos proyectos urbanísticos

Lamentan que          

el actual marco 

regulatorio no 

acompaña para    

una transformación
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Trump asesta un golpe a Iberdrola 
en renovables de 2.700 millones 
FRENA EN SECO LA EÓLICA VINEYARD/  Iberdrola se creía a salvo de los golpes de Trump a la eólica marina 
porque solo eran amenazas a planes sin desarrollar. Pero ahora ha paralizado un proyecto en marcha. 

Miguel Á. Patiño. Madrid 
El Departamento de Interior 
de Estados Unidos ha anun-
ciado la suspensión, con efec-
to inmediato, de los contratos 
de arrendamiento de todos 
los proyectos eólicos marinos 
(off-shore) a gran escala en 
construcción en Estados Uni-
dos, debido a “los riesgos para 
la seguridad nacional identifi-
cados por el Departamento 
de Defensa”. 

Esta suspensión permitirá 
al Departamento de Interior, 
junto con el Departamento de 
Defensa y otras agencias gu-
bernamentales, trabajar con 
los arrendatarios y los socios 
estatales para “evaluar la posi-
bilidad de mitigar los riesgos 
para la seguridad nacional 
que los proyectos plantean”.  

Entre otros, se ha parado el 
parque Vineyard Wind 1, de 
Iberdrola, que ya estaba en 
construcción. Este parque es-
tá siendo desarrollado frente 
a las costas de Massachusetts, 
en Estados Unidos. Cuenta 
con una capacidad instalada 
de 806 megavatios (MW) y 
contemplaba una inversión 
de más de 2.700 millones de 
euros ya iniciada. 

Hasta ahora, las amenazas 
de Trump contra la eólica ma-
rina se habían centrado en 
otros grupos. A Iberdrola solo 
le afectaban a parques que no 
estaban iniciados.  

Provisiones millonarias 
Pero el caso de Vineyard 
Wind 1 es distinto porque 

Miguel Á. Patiño. Madrid 
La Comisión Nacional de los 
Mercados y la Competencia 
(CNMC) ha aguantado la 
presión máxima ejercida des-
de las eléctricas en los últimos 
meses y finalmente ha man-
tenido su decisión de fijar en 
el 6,58% los peajes que co-
bran las compañías como re-
tribución (peajes) por el uso 
de sus redes de luz. 

La CNMC aprobó a última 
hora de ayer una tasa para el 
periodo 2026-2031 del 6,58%. 
La tasa se aplicará durante los 
próximos seis años, uno de 

los periodos más largos de los 
países de la Unión Europea. 

La CNMC da así carpetazo 
a un asunto que viene colean-
do desde hace meses y en el 
que grandes eléctricas como 
Iberdrola, Endesa y EDP no 
han escatimado medios para 
intentar tumbar esa propues-
ta (que ya se planteó hace me-
ses) y lograr subir la tasa. 

La decisión de la CNMC, 
inevitablemente, llevará a un 
nuevo frente judicial. 
Iberdrola y Endesa, con su 
patronal Aeléc, reclamaban 
peajes de más del 7% e inclu-

so de más del 7,5%. La 
CNMC también ha aprobado 
una circular que establece la 
metodología para el cálculo 
de la retribución de la activi-
dad de distribución de ener-
gía eléctrica. Es decir, la base 
del cálculo de la tasa para de-
jar escaso margen a una posi-
ble discusión de las cifras. 

La metodología de retribu-
ción de la actividad de distri-
bución incorpora mejoras en-
caminadas a lograr “mayor 
eficiencia en las redes, mejo-
rar la calidad, reducir las pér-
didas e incentivar la electrifi-

cación de la economía”, ha di-
cho la CNMC. En todo caso, 
“se alinea con los límites de 
inversión del Gobierno, retri-
buyendo todas las inversio-
nes hasta el 0,13% del PIB con 
valores auditados”, ha dicho 
la CNMC, para dejar cons-
tancia de que su decisión, de 
alguna manera, cuenta con el 
respaldo del ministerio de 
Transición Ecológica. 

Se reformula el mecanis-
mo de sostenibilidad y se cir-
cunscribe “únicamente a 
aquellas inversiones destina-
das a dar respuesta a la de-

manda que se recojan en el 
Proyecto de Real Decreto por 
el que se regulan los planes de 
inversión de las redes de 
transporte y distribución de 
energía eléctrica, que se en-
cuentra actualmente en tra-
mitación”, añade la CNMC. 

Se ha logrado “un equili-
brio entre fomentar la inver-
sión en redes eléctricas, ma-
ximizar su uso y hacer soste-
nible económicamente, en el 
contexto actual de descarbo-
nización, los peajes de los 
consumidores”. La decisión 
de la CNMC, organismo pre-

sidido por Cani Fernández, 
no ha sido fácil. Ha provoca-
do un cisma interno, tal como 
reconoce el propio organis-
mo. “A este expediente se in-
corporarán los votos particu-
lares de tres miembros del 
consejo”, ha dicho la CNMC.

La CNMC aboca a una gran batalla judicial 
a Iberdrola y Endesa por los peajes de la luz

Cani Fernández preside la CNMC. 

Iberdrola tenía en la eólica marina en Estados Unidos uno de sus focos estratégicos hace tiempo. 

Ib
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parte de la inversión ya está 
comprometida. Hasta ahora, 
Iberdrola no había provisio-
nado nada por la amenaza de 
paralización de parques eóli-
cos por parte de la Adminis-
tración Trump. Si finalmente  
tiene que hacer provisiones, 
serían multimillonarias.   

Habrá que ver cómo repar-
te costes con sus socios, pro-
veedores o  qué tipo de conse-
cuencias jurídicas tiene el va-
rapalo de la Casa Blanca con-
tra la empresa. Vineyard 
Wind 1 es una empresa parti-
cipada en un 50% por el gru-

po Iberdrola a través de 
Avangrid Power, filial de 
Avangrid, y el grupo inversor 
danés Copenhagen Infras-
tructure Partners (CIP). 

Se ha encargado del desa-
rrollo y construcción del par-
que. Iberdrola, según explica-
ba en sus informes, “asume” 
la responsabilidad de contro-
lar el funcionamiento. 

Primer aviso 
El primer aviso serio de 
Trump contra los proyectos 
de Iberdrola llegó el pasado 
mes de septiembre. Entonces,  

se desveló, por distintos infor-
mes, que Estados Unidos se 
disponía a retirar la autoriza-
ción para construir los par-
ques eólicos marinos de New 
England Wind 1 y 2, ubicados 
en Massachusetts, participa-
dos por Avangrid. 

Iberdrola salió al paso di-
ciendo que esos parques aún 
no habían iniciado su cons-
trucción y, por lo tanto, los 
costes en los que había incu-
rrido eran mínimos.  

La Administración Trump, 
que nunca ha ocultado públi-
camente su oposición hacia 

las eólicas, y en especial la eó-
lica marina, ya paralizó otros 
proyectos multimillonarios 
del grupo danés Ørsted, el 
otro gran gigante de la eólica 
marina en el mundo, junto 
con Iberdrola, Equinor y 
EDP. Ørsted tuvo que asumir 
un duro golpe en sus resulta-
dos y un fuerte impacto en la 
cotización.  

Persecución constante 
Nada más tomar posesión del 
cargo en enero, Trump emitió 
una orden ejecutiva que sus-
pendía temporalmente los 

La eólica marina 
(’off-shore’) en EEUU 
era una de las apues-
tas estratégicas de 
Iberdrola. Pero con  
Trump, los planes  
se han parado. 

‘OFF-SHORE’

nuevos contratos de conce-
sión para la energía eólica en 
aguas de las costas del país, al 
tiempo que exigía una revi-
sión de las prácticas de arren-
damiento y concesión de au-
torizaciones del Gobierno fe-
deral para estos proyectos. 

Según la Casa Blanca, dicha 
medida se enmarcaba en la 
necesidad de “garantizar que 
Estados Unidos pueda man-
tener una industria pesquera 
sólida para las generaciones 
futuras y proporcionar ener-
gía de bajo coste a sus ciuda-
danos”. En cambio, la conce-
sión relacionada con otros fi-
nes, como la extracción de pe-
tróleo y gas, no se vio afectada. 
Desde entonces, la persecu-
ción a la eólica marina ha sido 
constante.  

Ørsted y Equinor también 
Ahora, los argumentos para 
paralizar parques son una 
alusión vaga en relación a la 
defensa nacional. “La medida 
aborda los riesgos emergen-
tes para la seguridad nacional, 
incluyendo la rápida evolu-
ción de las tecnologías adver-
sarias relevantes y las vulne-
rabilidades creadas por los 
proyectos eólicos marinos a 
gran escala cercanos a nues-
tros centros de población de 
la costa este”, indica la Admi-
nistración Trump.  

Además de Iberdrola, tam-
bién se han parado parques 
de Dominion Energy, Empire 
Wind, Equinor y, nuevamen-
te, de Ørsted. 

A MEDIAS
 La decisión de la Casa 
Blanca de paralizar parques 
eólicos marinos en EEUU 
afecta al proyecto Vineyard 
Wind 1, ya funcionando 
parcialmente. Ese es el 
problema. 
 
 Hasta ahora, la amenaza de 
Trump sobre la eólica marina 
de Iberdrola se cernía sobre 
parques que eran solo un 
proyecto. En concreto, New 
England Wind 1 y 2. 
 
 Además del Vineyard, 
Trump también ha parado 
otras instalaciones 
pertenecientes a los grupos 
Dominion Energy, Empire 
Wind, Equinor y Ørsted. Es un 
golpe mortal a la eólica 
marina en EEUU. 
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GRUPO TRADEBE MEDIO AMBIENTE, 

S.L.U.

(SOCIEDAD ESCINDIDA)

OSHARE, S.L.

(SOCIEDAD BENEFICIARIA) 

En cumplimiento de lo previsto en el artículo 
10 del Real Decreto-ley 5/2023, de 28 de junio, 
de transposición, entre otras, de Directivas de 
la Unión Europea en materia de modiicaciones 
estructurales de sociedades (la “LME”) se hace 
público que el 22 de diciembre de 2025, el Socio 
Único de Grupo Tradebe Medio Ambiente, S.L.U. 
(“GTMA” o la “Sociedad Escindida”) y la Junta 
General Extraordinaria y Universal de Socios de 
Oshare, S.L. (“Oshare” o la “Sociedad Beneicia-
ria” y junto con GTMA, las “Sociedades Partíci-
pes”), han acordado aprobar el proyecto común de 
escisión parcial formulado, suscrito y aprobado 
por sus respectivos órganos de administración el 
30 de junio de 2025 conjuntamente con su escrito 
complementario de fecha 7 de noviembre de 2025 
(el “Proyecto Común de Escisión”) y la escisión 
parcial, en virtud de la cual la Sociedad Escindida, 
se escindirá parcialmente, sin que se produzca su 
extinción, transmitiendo en bloque y por sucesión 
universal a favor de la Sociedad Beneiciaria to-
dos los activos y pasivos que conforman dos (2) 
unidades económicas a los efectos del artículo 60 
de la LME, consistentes en la tenencia y titulari-
dad de (i) 60.000 acciones representativas de la 
totalidad del capital social de Ecología Química, 
S.A.U. y (ii) 80.697 participaciones sociales re-
presentativas de casi la totalidad del capital social 
de Radesant 17 Business, S.L., conjuntamente 
con los derechos y obligaciones que componen 
la parte del patrimonio escindido (la “Escisión”). 
Asimismo, se hace constar que se aprobaron los 
respectivos balances de Escisión cerrados y audi-
tados a 31 de diciembre de 2024. 

La Escisión se ajustará estrictamente a lo dispues-
to el Proyecto Común de Escisión de conformidad 
con lo dispuesto en los artículos 8, 47 y 63 de la 
LME, y sometiéndose en particular al régimen 
simpliicado previsto en los artículos 37, 53 y 63 
de la LME, habida cuenta que la Sociedad Bene-
iciaria ostenta el cien por cien (100%) del capital 
social de la Sociedad Escindida. 

De conformidad con lo previsto en el artículo 10 
de la LME, se hace constar el derecho que asiste 
a los socios y acreedores de las Sociedades Partí-
cipes de obtener el texto íntegro de los acuerdos 
adoptados y los balances de Escisión de las So-
ciedades Partícipes, los cuales se encuentran a su 
disposición en los respectivos domicilios sociales. 

En Barcelona a 22 de diciembre de 2025.

- El presidente de Oshare, S.L., D. Victor Creixell de 
Vilallonga, y el secretario consejero de Oshare, S.L., D. Jordi 

Creixell Sureda. El administrador único de Grupo Tradebe 
Medio Ambiente, S.L.U, Vctristan, S.L., representada por D. 

Victor Creixell de Vilallonga.

NH CENTRAL RESERVATION 

OFFICE, S.A.U.

A efectos de lo previsto en el artículo 319 de la Ley de 
Sociedades de Capital, se hace público que el Accionis-
ta Único de NH Central Reservation Oice, S.A.U. (la 
“Sociedad”), ejerciendo las competencias de la Junta 
General de Accionistas, de conformidad con lo estable-
cido en el artículo 15 de la Ley de Sociedades de Capi-
tal el 17 de junio de 2025 en el domicilio social, adoptó 
el acuerdo de reducir capital en los siguientes términos:

Habida cuenta de las pérdidas acumuladas de la Socie-
dad y del estado del Patrimonio Neto de la Sociedad, 
de conformidad con lo dispuesto en el artículo 327 de 
la LSC y con la inalidad de compensar pérdidas acu-
muladas de la Sociedad, el Accionista Único decide (i) 
compensar las pérdidas acumuladas contra las reservas 
existentes de la Sociedad y posteriormente (ii) reducir 
el capital social de la Sociedad de la forma indicada a 
continuación.

1) Compensación contra las reservas existentes: El Ac-
cionista Único decide compensar tres millones ciento 
diecinueve mil Euros (3.119.000 Euros) contra la to-
talidad de las reservas existentes de la Sociedad (estas 
son las reservas “legales y estatutarias”, “otras reser-
vas” y “otras aportaciones de socios”) de forma que la 
totalidad de las reservas de la Sociedad quedarían a 0.

2) Reducción de capital social para compensar pérdi-
das: Habida cuenta de que tras la anterior compensa-
ción, la Sociedad sigue en causa de reducción de ca-
pital social obligatoria del artículo 327 de la LSC, el 
Accionista Único decide reducir el capital social en un 
millón quinientos mil Euros (1.500.000 Euros), pasan-
do de siete millones setecientos mil Euros (7.700.000 
Euros) a seis millones doscientos mil Euros (6.200.000 
Euros).

La reducción se ejecuta mediante la amortización 
de 1.500.000 acciones, de 1 euro de valor nominal 
cada una, numeradas correlativamente del número 
6.200.0001 al 7.700.000 (ambos inclusive), todas de 
titularidad del Accionista Único.

Esta reducción no implica devolución de aportaciones, 
por realizarse la reducción para compensar pérdidas 
restablecer el equilibrio entre capital y patrimonio neto. 

Se procederá a la cancelación material de los títu-
los amortizados y a la reexpedición, en su caso, de 
los nuevos títulos/acciones resultantes, así como a la 
oportuna anotación en el Libro Registro de Acciones 
Nominativas.

Tras la reducción, el capital social queda ijado en 
6.200.000 euros. Como consecuencia, el acuerdo de re-
ducción social implica la modiicación del artículo 5 de 
los Estatutos Sociales relativo al capital social.

De conformidad con el artículo 335.a de la LSC, la re-
ducción de capital para compensación de pérdidas no 
otorga derecho de oposición a los acreedores.

Se toma como base para la reducción el balance cerra-
do a 31 de diciembre de 2024, aprobado por el Accio-
nista Único el 17 de junio de 2025, y veriicado por el 
auditor de cuentas de la Sociedad, de conformidad con 
el artículo 323 LSC.

Madrid, 17 de diciembre de 2025.
Administrador Único. 

Ruino Pérez Fernández. 

Larry Ellison avala con su capital 
la opa de Paramount por Warner

Lucas del Barco MADRID.  

Larry Ellison, cofundador de Ora-
cle y uno de los hombres más ricos 
del mundo, ha acordado garantizar 
personalmente la financiación en 
capital de 40.000 millones de dóla-
res (unos 36.800 millones de euros) 
de la oferta hostil de Paramount por 
Warner Bros Discovery (WBD), va-
lorada en 108.000 millones de dó-
lares (aproximadamente 99.400 mi-
llones de euros). La decisión preten-
de despejar las dudas sobre la soli-
dez financiera de la operación. 

Paramount ha anunciado este lu-
nes que Ellison proporcionará una 
“garantía personal irrevocable” pa-
ra respaldar los 40.400 millones de 
dólares (37.200 millones de euros) 
en financiación en capital de su in-
tento de frustrar la oferta de Netflix 
y acudir en auxilio de su hijo, David 
Ellison. La semana pasada, WBD 
recomendó a sus accionistas votar 
a favor de la oferta de Netflix, cer-
cana a los 83.000 millones de dóla-
res (unos 76.400 millones de euros), 
por su negocio de estudios y strea-
ming. La compañía consideró “in-
ferior” la propuesta de Paramount 
para adquirir el conjunto del grupo, 
incluidos sus canales de televisión 
por cable. Entre los argumentos es-
grimidos, WBD señaló la ausencia 

El fundador de Oracle garantiza 36.800 millones y la empresa amplía 
hasta el 21 de enero el plazo de la oferta y da más tiempo a los accionistas

Larry Ellison, fundador de Oracle. EE

La oferta mejorada de Paramount 
incrementa además la penalización 
por ruptura del acuerdo en caso de 
bloqueo regulatorio, que pasa de 
5.000 millones de dólares a 5.800 
millones de dólares, equiparándo-
la a la prometida por Netflix. Asi-
mismo, la compañía amplia hasta 
el 21 de enero el plazo de la oferta 
pública de adquisición, concedien-
do más tiempo a los accionistas de 
WBD para evaluar la propuesta fren-
te a la de Netflix.

hasta ahora de una garantía perso-
nal de Larry Ellison, ya que el res-
paldo procedía de un fideicomiso 
familiar revocable. En respuesta, Pa-
ramount afirmó ayer que Ellison se 
ha comprometido a no revocar di-
cho fideicomiso, que ha actuado co-
mo contraparte en numerosas tran-
sacciones durante décadas. La em-
presa también publicó documentos 
que confirman que el fideicomiso 
posee 1.160 millones de acciones 
ordinarias de Oracle. 

vez este lunes —la primera fue el 
viernes pasado— para encontrar una 
solución a las objeciones presenta-
das por el Consejo de Estado la se-
mana anterior. 

Según diversas fuentes conoce-
doras de la negociación, el órgano 
consultivo del Gobierno presidido 
por Carmen Calvo dio el visto bue-
no a la circular sobre la metodolo-
gía de cálculo de la tasa de retribu-
ción financiera (TRF) de las redes. 
Sin embargo, tumbó la relativa al 
nuevo modelo de retribución de la 
distribución, al considerar que vul-
nera la Ley del Sector Eléctrico, ya 
que establece una limitación de las 
inversiones en redes eléctricas, una 
potestad exclusiva del Ministerio de 
Transición Ecológica. 

Esta objeción del Consejo de Es-
tado pone en aprieto a la CNMC, ya 
que, según algunos expertos jurídi-
cos, la modificación de esta segun-

Cani Fernández, presidenta de la CNMC. EFE

Sergio Guinaldo MADRID.  

La Comisión Nacional de los Merca-
dos y la Competencia (CNMC) apro-
bó ayer lunes los peajes de acceso a 
las redes de transporte y distribución 
de electricidad para el año 2026 sin 
apenas modificaciones respecto a la 
última propuesta, comunicada hace 
poco más de un mes. Sin embargo, 
hasta el cierre de la edición de este 
diario, no se ha pronunciado respec-
to al nuevo modelo de retribución 
para la distribución de redes duran-
te el periodo 2026 - 2031.  

Sobre este último, el órgano pre-
sidido por Cani Fernández dispone 
de poco más de una semana para su 
publicación, ya que según la norma-
tiva debe ser aprobado antes del pró-
ximo 1 de enero para poder entrar 
en vigor. 

De hecho, los miembros de la co-
misión se reunieron por segunda 

La CNMC sube los peajes de electricidad 
y deja en vilo al sector por la retribución
El órgano tiene nueve días para aprobar el marco para el próximo periodo 2026-2031

les. Si fuera así, tendría que some-
terlo a consulta pública y recabar de 
nuevo la visión del Consejo, lo que 
no es viable hacer antes del 31 de 
diciembre”, explicó Alejandro La-
banda, portavoz de la alianza. 

Aumento de peajes 
Según consta en el documento final 
aprobado este lunes, los peajes de 
transporte y distribución aumenta-
rán un 4,1%, siendo esta la prime-
ra subida de la parte regulada des-
de que se implementó este modelo 
retributivo. 

De forma desglosada, esta subi-
da proviene del incremento de la re-
tribución que percibirán las activi-
dades de transporte, del 12,1%, así 
como del 2,5% adicional que perci-
birán las actividades de distribu-
ción. Ambas subidas implican un 
aumento neto de 258.817 euros, al 
pasar de los 6.349.239 de 2025 a los 
6.608.056 previstos para 2026. 

El órgano regulador rebaja este 
aumento del 4,1% al 0,5% al tener 
en cuenta el aumento de la deman-
da prevista para el próximo curso.  

La subida no se trasladará a todos 
los consumidores por igual, sino que 
se producirá una reducción para los 
consumidores domésticos y los con-
sumidores industriales pesados.

da circular sin el pertinente trámi-
te de audiencia —ya que material-
mente no daría tiempo— podría su-
poner la nulidad de la norma. 

En este sentido, tanto la Asocia-
ción para la Transición Energética 
(ATE) como la Alianza España Ver-

de y Conectada han reclamado al 
regulador que “escuche al Consejo 
de Estado y prorrogue el modelo de 
retribución de redes actual”. 

“Para superar las objeciones se-
ñaladas por el Consejo, la CNMC 
debería hacer cambios sustancia-
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Telefónica destinará 2.500millones
para pagar el EREpactado
El proceso se saldará con unmínimo de 4.525 afectados y unmáximo de 5.500

Losmotivos que argumenta la
Administraciónestadounidense
para justificar la decisión es que
tanto el parque propiedad de
Iberdrola como otros cuatro
proyectos, Revolution Wind,
CVOW -Commercial, Sunrise
Wind y EmpireWind 1, propie-
dad de gigantes energéticos co-
moOrsted oVestas, suponenun
riesgo para la seguridad nacio-

nal que ha sido identificado por
el Departamento de Guerra en
informes clasificados reciente-
mentecompletados.“Lamedida
aborda los riesgos emergentes
para la seguridad nacional, in-
cluyendo la rápida evolución de
las tecnologías adversarias rele-
vantes y las vulnerabilidades
creadas por los proyectos eóli-
cosmarinos a gran escala cerca-

Trumpparaliza el parque eólico
marino de Iberdrola enMassachusetts

P. BlázquezMadrid

El Departamento de Interior de
EstadosUnidosparalizóayerto-
dos los contratos de arrenda-
miento de todos los proyectos
eólicosmarinos a gran escala en
construcción en EE.UU., entre
los que se encuentran Vineyard
Wind I, propiedadde Iberdrola.

nosa loscentrosdepoblaciónde
la Costa Este. La Administra-
ción Trump siempre priorizará
la seguridad del pueblo esta-
dounidense”, aseguró el secre-
tariodelInterior,DougBurgum.
Entre los riesgos que han

constatado están que el movi-
miento de las enormes palas de
las turbinasy las torresaltamen-
te reflectantes generan interfe-
rencias de radar conocidas co-
mo “distorsión”. Esta “distor-
sión” oscurece los objetivos
móviles legítimos ygeneraobje-
tivos falsosen las inmediaciones
de los proyectos. El Departa-

mento de Energía, en un infor-
me del 2024, afirmó que el um-
bral de detección de falsas alar-
mas de un radar se puede au-
mentar para reducir parte del
desorden,perounumbraldede-
tección aumentado podría pro-
vocar que el radar “no detecte
objetivos reales”, explica el co-
municado.
Las autoridades estadouni-

denses explican que trabajarán
con las empresas propietarias
afectadasparasolucionarelpro-
blema,peromientras esoocurre
los parques permanecerán sin
funcionar.c

lendario segúnel cual losemplea-
dos de las filiales acogidas al con-
venio vinculado (CEV) interesa-
dos en dejar la empresa deberán
comunicarlo entre el 29 de di-
ciembre y el 29 de enero. El plazo
para las empresas de la General
BusinessUnitys (GBU)acaba tres
días antes. Los posibles despidos
forzosos, en casos de que no haya
suficientesvoluntarios, loscomu-
nicarálaempresaentreel12yel16
de febrero. Finalmente, los traba-
jadores deMovistar+ deberán so-
licitar su salidaentreel 7deenero
yel6de febrero.
En caso de que se cumplan las

estimaciones de Telefónica en
cuanto al volumen de salidas, el
costepor trabajador se situará, en
promedio, en casi 455.000 euros,
un 20% más que los 380.000 eu-
rosdelEREanterior, que se cerró
enenerodel2024.
Los beneficiados nacidos entre

1969 y 1971 conservarán el 68%
del salario regulador hasta los 63
añosyel38%apartirdeentonces,
con la salvedad de que enMovis-

tar+noentran losnacidosen1971.
En tanto, los nacidos entre 1965 y
1968 tendrán un 62%hasta los 63
años y un 34% a partir de enton-
ces,mientrasquepara losnacidos
en 1964yanteriores losporcenta-
jes se sitúanenel52%hasta los63
añosyenel35%apartirdeenton-
ces. La antigüedad exigida para

sumarse al proceso es de 15 años
en las filialesdeconveniounifica-
doyde13paraelresto.Además,en
el caso de las GBU se añaden pri-
mas de voluntariedad en función
de la antigüedad en la empresa
que oscilan entre los 5.000 y los
18.000 euros para incentivar las
bajasvoluntarias.c

Elcosteportrabajador
sesituaráen455.000
euros,un20%másque
enelEREquesecerró
enel2024

PılarBlázquez
Madrid

Las cuentasdel 2025deTelefóni-
ca reflejaran un impacto de 2.500
millones de euros (antes de im-
puestos) enconceptodeprovisio-
nesdegastopor losplanesdesali-
dadepersonaldel conjuntode las
sietefilialesafectadasporelexpe-
diente de regulación de empleo
(ERE) que la compañía planteó a
principios de diciembre y que se
acabó de pactar ayer. Tal y como
comunicóayerTelefónicaalaCo-
misión Nacional del Mercado de
Valores (CNMV), el impacto eco-
nómico del proceso implicará un
provisión en sus cuentas de 2.300
millones para Telefónica España
y Movistar Plus+ y de otros 200
millonespara lasunidadescorpo-
rativas.
Los ahorros anuales promedio

de gastos directos se estiman en
los 560millones de euros a partir
del 2028.Desglosadopor empre-
sas, serándealrededorde500mi-
llones de euros en Telefónica Es-
pañayMovistarPlus+ydealrede-
dor de 60 millones de euros en
UnidadesCorporativas. “Encual-
quier caso, el impacto en la gene-
ración de caja será positivo desde
el 2026, al igual que la captura de
ahorros,dadoque la salidadeem-
pleados se estima tendrá lugar ya
desde el primer trimestre del
2026”.
La reestructuración de perso-

nal afectará, cerradas ya todas las
mesas denegociación con los sin-
dicatos, aunmínimode4.525 tra-
bajadores y un máximo de 5.500.
Esto supone, considerando la ci-
framásalta,unrecortedel21%de
la plantilla compuesta por 25.086
empleados totalesde la compañía
y que aumenta al 31,8% si solo se
tieneencuenta los 17.247que tra-
bajanen las siete filiales afectadas
por el expediente de regulación
deempleo(ERE)quelacompañía
planteó a principios de este mes
dediciembre.Elvolumendeafec-
tados final queda entre el 25,4%y
el 10% por debajo de los 6.088
planteados inicialmente.
“Telefónicadaunpasodecisivo

enlaejecucióndesuPlanEstraté-
gico Transform & Grow tras fir-
mar con las organizaciones sindi-

cales la prórroga o renovación de
losconvenioscolectivosy lapues-
ta enmarchadeplanesdedesvin-
culación en siete empresas del
grupo en España, reforzando así
su avance hacia una compañía
más digital, flexible y preparada
para competir y crecer en un en-
torno de profunda transforma-

ción del sector”, aseguró la com-
pañíaenunanotaemitidaayer.
Elacuerdovaacompañadodela

rúbricadelnuevoconveniocolec-
tivo para el 2030, que garantiza la
creación de empleo equivalente a
un 10% del total de los afectados
poresta salida.
Tras la firmaseestableceunca-

La compañía enmarca
el proceso dentro de
su plan estratégico
con el que se prepara
para crecer

MadrıdAgencias

La Comisión Nacional de los
Mercados y la Competencia
(CNMC) aprobó ayer las cir-
culares de retribución de las
redes eléctricas y mantuvo la
que era su última propuesta
de una tasa de retribución fi-
nanciera (TRF) del 6,58% pa-
ra lospróximosseis años,has-
tael2031.
En un comunicado, el orga-

nismo indicó que se eleva la
tasa de las actividades de
transporte, operación del sis-
temaydistribucióndeenergía
eléctrica del periodo anterior
en 100 puntos básicos, con
respecto al 5,58% actualmen-
te vigente. Asimismo, defen-
dióquelatasa,quedeestama-
nera queda alejada delmás de
7%quereclamabanlaseléctri-
cas, “aporta certidumbre re-
gulatoria, facilita la planifica-
ciónde las inversionesyredu-
ce lavolatilidad”.
Estatasaseaplicarádurante

lospróximosseis años,unode
los periodosmás largos de los
paísesde laUniónEuropea.
A este expediente se incor-

porarán los votos particulares
dedosmiembrosdel consejo.
LaCNMC,que teníadepla-

zohastael31dediciembrepa-
ra la aprobación de la circular
para evitar que se prolongara
la actual tasa vigente, defen-
dió que “ha seguidounproce-
dimiento garantista y partici-
pativo”, con siete consultas
públicas previas, cinco trámi-
tes de audiencia pública y nu-
merosas reuniones con em-
presas, consumidores y de-
másagentesdel sector.
También subrayó que se ha

solicitado en cinco ocasiones
el parecer delMinisterio para
la Transición Ecológica y el
RetoDemográficoysehanre-
cabado los dictámenes del
ConsejodeEstado, “cuyasob-
servaciones se han tenido es-
pecialmente en cuenta en el
proceso”.
Además, hasta su aproba-

ción las circulares se han de-
batido 69 veces en el consejo
de laCNMC.c

Aprobada la
retribucióna
laseléctricas
manteniendosu
tasadel6,58%
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Andbank España 
nombra a Alberto 
Terol presidente 
no ejecutivo 
Sustituirá a Isabela Pérez 
Nivela, que ocupaba el 
cargo desde junio de 2023 

elEconomista.es MADRID.  

El consejo de administración de 
Andbank España ha decidido 
nombrar presidente no ejecuti-
vo a Alberto Terol, según infor-
mó ayer la entidad financiera en 
un comunicado. 

Terol forma parte del consejo 
asesor de Andbank España des-
de 2018. Sustituirá en el cargo a 
Isabela Pérez Nivela, que ocupa-
ba el cargo de presidenta desde 
junio de 2023 hasta este año, que 
ha sido nombrada directora ju-
rídica de Inditex. 

Con anterioridad, Terol fue 
presidente para Europa, Orien-
te Próximo y África de Arthur 

Andersen y Deloitte. También 
fue miembro del comité ejecuti-
vo mundial y máximo responsa-
ble global de la práctica Legal y 
Fiscal en ambas compañías. 

En la actualidad, es presiden-
te no ejecutivo del Consejo de 
Administración de Ontime Cor-
porate Union y consejero inde-
pendiente de GMP Socimi. 

Asimismo, ha sido consejero 
coordinador en Indra, IAG y 
OHL, presidente no ejecutivo del 
Consejo de Supervisión de Sen-
vion, consejero independiente 
en Grupo Varma y senior advi-
sor en BNP Paribas y Center-
bridge, aportando visión estra-
tégica y experiencia en gobierno 
corporativo. Terol es licenciado 
en Ciencias Económicas y Em-
presariales por la Universidad 
Complutense de Madrid.

Parque eólico marino Vineyard Wind 1, en EEUU. EE

Así, esta pausa servirá, según ha 
justificado el Ejecutivo, para que 
el Departamento del Interior tra-
baje conjuntamente con el Depar-
tamento de Defensa y otras agen-
cias de cara a evaluar y mitigar cual-
quier riesgo de seguridad que plan-
teen los proyectos. 

La medida atañe directamente 
a cinco proyectos: Coastal Virginia 
Offshore Wind, desarrollado por 
Dominion Energy frente a Virgi-
nia; Empire Wind, frente a Nueva 

Sergio Guinaldo MADRID. 

El presidente de Estados Unidos, 
Donald Trump, no desiste en su 
empeño por ‘derribar’ los aeroge-
neradores marinos. Después de ha-
ber sufrido un revés en los tribu-
nales sobre los nuevos proyectos 
eólicos offshore, el mandatario nor-
teamericano ha contraatacado sus-
pendiendo concesiones marinas a 
proyectos ya en construcción, in-
cluyendo la que recaía desde hace 
años en manos de Iberdrola. 

Según un comunicado emitido 
por el Departamento del Interior, 
la Administración Trump ha pau-
sado “con efecto inmediato” los 
arrendamientos de todos los pro-
yectos marinos frente a la costa es-
te del país. La razón esgrimida es 
que estas instalaciones pueden in-
terferir con las señales de radar y 
así menoscabar la seguridad na-
cional. Concretamente, la Casa 
Blanca alega que el movimiento de 
las palas y los reflejos de las torres 
generan interferencias de radar, 
conocidas como “distorsiones” que 
pueden llegar a generar objetivos 
falsos en sus inmediaciones. Para 
reducir las interferencias —prosi-
gue la narrativa trumpista—, el ra-
dar podría aumentar su umbral de 
detección, pero a cambio podría 
provocar en la no detección de ob-
jetivos reales. 

“El principal deber del gobierno 
de Estados Unidos es proteger al 
pueblo estadounidense”, declaró 
el secretario del Interior, Doug Bur-
gum. “La medida de hoy aborda 
los riesgos emergentes para la se-
guridad nacional, incluyendo la rá-
pida evolución de las tecnologías 
adversarias relevantes y las vulne-
rabilidades creadas por los proyec-
tos eólicos marinos a gran escala 
cercanos a los centros de población 
de la costa este. La administración 
Trump siempre priorizará la segu-
ridad del pueblo estadounidense”. 

Trump suspende la construcción del parque 
de eólica marina Vineyard de Iberdrola  
La medida del Gobierno de EEUU impacta sobre cinco proyectos en la Costa Este

York, desarrollado por Equinor; 
Sunrise Wind y Revolution Wind, 
frente a Nueva York y Rhode Is-
land, a cargo de Orsted; y Vineyard 
Wind 1, construido por Iberdrola 
frente a Massachusetts. 

Otro parque de la eléctrica 
Vineyard Wind I es el primer pro-
yecto de eólica marina en Estados 
Unidos desarrollado por Iberdro-
la. Impulsado a través de su filial 
Avangrid en copropiedad con el 
grupo inversor danés Copenhagen 
Infrastructure Partners (CIP), el 
proyecto inició su construcción en 
2021 y comenzó a suministrar elec-
tricidad a comienzos de 2024. El 
parque, con una capacidad total de 
806 megavatios (MW) ha contado 
con una inversión de 3.000 millo-
nes de dólares de inversión (unos 
2.700 millones de euros), garanti-

zados mediante contratos con las 
tres principales empresas eléctri-
cas del estado de Massachusetts. 

Cabe señalar, además, que la 
construcción de este parque ya se 
vio paralizada hace año y medio, 
debido a la rotura de una pala de 
GE Vernova. Hace poco menos de 
un año, la energética logró volver 
a poner en producción el parque 
eólico marino, después de que la 
Oficina de Seguridad y Cumpli-
miento Ambiental de EEUU (to-
davía bajo la Administración Bi-
den) levantase la orden de suspen-
sión. 

Además de Vineyard Wind I, el 
entorno de Trump tiene puesta 
también la mirada en New England 
Wind, otro parque proyectado por 
Iberdrola aunque todavía sin aco-
meter la decisión final de inver-
sión.

Alega que los 
aerogeneradores 
interfieren 
afectando a la 
seguridad nacional

Fue presidente para 
Europa, Oriente Próximo 
y África de Arthur 
Andersen y Deloitte

elEconomista.es MADRID.  

La tecnológica estadounidense Al-
phabet, matriz de Google, anunció 
ayer un acuerdo definitivo para ad-
quirir la firma de servicios de cen-
tros de datos e infraestructuras ener-
géticas Intersect por 4.750 millones 
de dólares -4.041 millones de euros- 
en efectivo, incluida su deuda. 

Según la compañía, la compra per-

Alphabet (Google) compra la firma de centros de 
datos y energía Intersect por 4.401 millones de euros 

phabet y Google, Sundar Pichai. 
“Intersect siempre se ha centrado 

en aportar innovación al sector y es-
peramos acelerar a gran escala co-
mo parte de Google”, ha asegurado, 
por su parte, Kimber. 

La compañía cuenta con 15.000 
millones de dólares en activos, tan-
to en operación como en construc-
ción, señala Reuters. Para 2028, se 
espera que los proyectos Intersect, 
que representan aproximadamente 
10,8 gigavatios de energía, estén en 
funcionamiento o en desarrollo. Es-
to representa más de 20 veces la elec-
tricidad producida por la presa Hoo-
ver en EEUU.

mitirá desplegar con mayor rapidez 
nuevas capacidades de generación 
eléctrica y de ‘data centers’. En la 
operación están incluidos los pro-
yectos ya completados fruto de la 
asociación previa de ambas empre-
sas y aquellos en desarrollo. 

Operaciones independientes 
Tras completarse la compra en la 
primera mitad de 2026, las opera-

ciones de Intersect seguirán siendo 
independientes de Alphabet y con-
tinuarán estando dirigidas por su ac-
tual fundador y consejero delegado, 
Sheldon Kimber. 

Los activos de Intersect en Texas 
y en California no serán parte de la 
transacción, puesto que se integra-
rán en una compañía independien-
te respaldada por TPG Rise Clima-
te, Climate Adaptive Infrastructure 

y Greenbelt Capital Partners. 
“Intersect nos ayudará a ampliar 

nuestra capacidad, a operar con ma-
yor agilidad en la construcción de 
nuevas instalaciones de generación 
de energía en consonancia con la nue-
va carga de los centros de datos y a 
reinventar las soluciones energéti-
cas para impulsar la innovación y el 
liderazgo de Estados Unidos”, ha afir-
mado el consejero delegado de Al-
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FERTIBERIA El grupo espa-
ñol ha informado de que el pro-
yecto en el que se encontraba 
inmerso para construir la pri-
mera fábrica de fertilizantes mi-
nerales libres de combustibles 
fósiles de Suecia, con una inver-
sión de unos 2.000 millones de 
euros,  no seguirá adelante.

Frena el plan de una 
fábrica en Suecia

VANKE La inmobiliaria china 
ha negociado con los tenedores 
de bonos valorados en 2.000 
millones de yuanes (241,8 millo-
nes de euros) una prórroga del 
periodo de gracia hasta el próxi-
mo 28 de enero para hacer fren-
te a su deuda, lo que evitará la 
bancarrota de la compañía.

Gana tiempo  
con los acreedores

AVATEL La teleco Avatel apli-
cará una subida de sus tarifas 
del 3,1% a partir del 1 de febrero 
de 2026, lo que supone un au-
mento menor a un euro sobre 
su factura media de casi 25 eu-
ros. La subida se produce tras 
dos ejercicios sin realizar ajus-
tes de precios.

Subida de precios 
en 2026

LEVEL La aerolínea de largo 
radio del grupo IAG pondrá en 
marcha una nueva ruta entre 
Barcelona y Lima (Perú) con 
tres frecuencias semanales, 
que comenzará a operar el 3 de 
junio de 2026. Level será la úni-
ca aerolínea en conectar sin es-
calas ambas ciudades.

Nueva ruta entre 
Barcelona y Lima

Harbour Energy 
se hace con LLOG
A.F. Madrid 
La compañía británica Har-
bour Energy ha comprado 
LLOG Exploration por 3.200 
millones de dólares (2.730 mi-
llones de euros) en efectivo y 
acciones para ampliar su pre-
sencia en el mercado norte-
americano. 

LLOG tiene activos de cru-
do en aguas profundas del 
Golfo de México que produ-
cen unos 34.000 barriles de 
crudo equivalente al día,  aun-
que prevé duplicar la produc-

ción para 2028. El negocio ac-
tual de Harbour se concentra 
en Noruega y Reino Unido. 

La adquisición “cumple 
con la ambición que Harbour 
tenía desde hace tiempo de 
establecer su presencia en las 
aguas profundas del Golfo de 
México”, afirma la CEO del 
grupo británico, Linda Cook.  

La primera ejecutiva de 
Harbour no descartó la posi-
bilidad de trasladar la cotiza-
ción del grupo de Londres a 
EEUU tras la adquisición.

Alphabet toma 
la eléctrica para 
‘data center’ 
Intersect por 
4.055 millones
A. Fernández. Madrid 
La tecnológica estadouniden-
se Alphabet, matriz de Goo-
gle, ha comprado la empresa 
de energías renovables Inter-
sect Power, que tiene nume-
rosos proyectos de centros de 
datos en marcha, por 4.750 
millones de dólares (4.055 
millones de euros) para satis-
facer la creciente demanda de 
energía e infraestructuras pa-
ra alimentar la inteligencia ar-
tificial (IA). 

Con la operación, que Al-
phabet prevé cerrar en el pri-
mer semestre de 2026, la tec-
nológica reforzará su capaci-
dad energética y de centros de 
datos en un momento en el 
que la empresa está haciendo 
grandes progresos con sus 
propios chips para IA, que ri-
valizan ya con los de Nvidia, y 
su último chatbot Gemini 3. 

 La necesidad de la matriz 
de Google de acompasar estos 
avances de su filial en la nube 
con infraestructura de cen-
tros de datos y energía que los 
alimenten explica la adquisi-
ción de Intersect Power, una 
de las mayores de su historia.  

El año pasado, Alphabet ya 
había tomado una pequeña 
participación en Intersect, 
que construye plantas de 
energía renovable que dan su-
ministro a centros de datos 
para IA. 

Autonomía 
Pese a la adquisición, que ex-
cluye algunos de los activos 
de Intersect en Texas y Cali-
fornia, se espera que las ope-
raciones del grupo energético 
funcionen de forma indepen-
diente, con su propia enseña y 
bajo el liderazgo de su actual 
consejero delegado, Sheldon 
Kimber. En octubre, Alpha-
bet dijo que aumentará sus in-
versiones en IA en 2026.  

Además, el grupo dirigido 
por Sundar Pichai elevó hasta 
un máximo de 93.000 millo-
nes de dólares las inversiones 
en IA para este año, frente a 
los 52.500 millones de 2024.

Ellison garantiza con 
34.150 millones la opa 
de Paramount a WBD
GARANTÍA PERSONAL/ El padre del CEO de Paramount respalda 
la opa hostil sobre Warner Bros en su pugna con Netflix.

O.Barnes /J. Fontanella-Khan.  
Financial Times 
Larry Ellison respaldará la fi-
nanciación de 40.000 millo-
nes de dólares (34.150 millo-
nes de euros) de la opa hostil 
de 108.000 millones de dóla-
res de Paramount por Warner 
Bros Discovery (WBD) a fin 
de resolver las dudas sobre la 
financiación de la oferta.  

Paramount anunció ayer 
que Ellison, uno de los hom-
bres más ricos del mundo, ha-
bía ofrecido “una garantía” pa-
ra la financiación de 40.400 
millones de dólares de Para-
mount e impedir así la compra 
de WBD por parte de Netflix. 

Sin embargo, Paramount 
no aumentó el precio, mante-
niéndolo en 30 dólares por tí-
tulo en efectivo. Fuentes cer-
canas a Paramount afirman 
que el objetivo es obligar a 
WBD a volver a la mesa de ne-
gociación. Si WBD demuestra 
buena voluntad, Paramount 
estaría dispuesta a aumentar 
el precio de la opa. 

La semana pasada, WBD 
instó a sus accionistas a votar 
a favor de la oferta de casi 
83.000 millones de dólares de 
Netflix por su estudio y su ne-
gocio de streaming, argumen-
tando que la oferta de Para-
mount por todo el negocio, in-
cluyendo sus canales de cable, 
era “inferior”. 

Esto se debió a la falta de 
una garantía personal por 
parte de Larry Ellison, aun-
que el acuerdo estaba respal-
dado por el fideicomiso de la 
familia. Paramount anunció 
ayer que Ellison había acor-
dado no revocar el fideicomi-
so familiar, que posee 1.160 
millones de acciones ordina-
rias de Oracle, y extendió la 
fecha límite para la opa hasta 
el 21 de enero.  

que Netflix anunciara la refi-
nanciación parcial del crédito 
puente de 59.000 millones de 
dólares que obtuvo de Wells 
Fargo, BNP Paribas y HSBC 
para su oferta. Netflix tam-
bién contactó con otros 15 
bancos para obtener 20.000 
millones de dólares en crédi-
tos y una línea rotativa de 
5.000 millones de dólares, lo 
que le da financiación a largo 
plazo. Se espera que la lucha 
entre Paramount y Netflix 
dure semanas o meses, a me-
nos que WBD se decante por 
la oferta de la familia Ellison. 
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Larry Ellison, cofundador de Oracle y padre del CEO de Paramount.

Paramount exigió a WBD 
que proporcionara a los ac-
cionistas más información so-
bre análisis financieros, como 
la valoración de la división de 
sus cadenas de cable, entre 
ellas CNN y Discovery, que 
Paramount valora en un dólar 
por acción. 

“Esperamos que WBD to-
me las medidas para asegurar 
esta transacción, que aumen-
ta el valor de la empresa, y 
preservar y fortalecer un teso-
ro icónico de Hollywood”, de-
claró David Ellison, CEO de 
Paramount e hijo de Larry 
Ellison. La decisión de Para-
mount se produce después de 

El objetivo es obligar 
a Warner Bros, que 
se ha decantado por 
Netflix, a volver a la 
mesa de negociación

Italia multa a Apple 
con 98 millones por 
posición dominante
Expansión. Madrid 
El regulador italiano de Com-
petencia ha impuesto una 
multa de 98,6 millones de eu-
ros a Apple “por abuso de po-
sición dominante” en su polí-
tica de transparencia en el se-
guimiento de aplicaciones 
(ATT), que fija las normas de 
privacidad impuestas por la 
compañía a desarrolladores 
externos de aplicaciones ofre-
cidas en la App Store. 

Tras una “compleja investi-
gación” en coordinación con 
la Comisión Europea, el regu-
lador italiano ha determinado 
la existencia de unas normas 
restrictivas de privacidad im-
puestas desde abril del año 
2021 por Apple para dispositi-
vos iOS a los desarrolladores 
externos de aplicaciones dis-
tribuidas a través de la App 
Store. 

En particular, el regulador 
italiano señala que los desa-
rrolladores externos de apli-
caciones deben obtener el 
consentimiento específico 
para la recopilación y vincula-
ción de datos con fines publi-
citarios a través de la solicitud 
de ATT de Apple, aunque di-
cha solicitud “no cumple con 
los requisitos de la legislación 
sobre privacidad”, lo que obli-

Tim Cook, consejero  
delegado de Apple.

ga a los desarrolladores a soli-
citar el consentimiento por 
duplicado para el mismo fin. 

Socios comerciales 
Por ese motivo, el regulador 
italiano de Competencia con-
sidera que los términos de la 
política de ATT “se imponen 
unilateralmente y perjudican 
los intereses de los socios co-
merciales de Apple”. 

Asimismo, el organismo 
transalpino determina que di-
chos términos eran “despro-
porcionados” para el logro de 
los objetivos de protección de 
datos declarados por la em-
presa.

Netflix refinanciará 
parte del crédito 
puente de 59.000 
millones de dólares 
de los bancos

MAXAM La multinacional es-
pañola, con negocios en quími-
ca, minería y explosivos, obtuvo 
un beneficio neto atribuido de 
45 millones de euros en su últi-
mo ejercicio fiscal, finalizado el 
31 de agosto, un 54% menos. La 
facturación creció un 12,2%, 
hasta 1.162 millones de euros.

Baja el beneficio  
y sube las ventas

MERCEDES-BENZ El fabri-
cante alemán ha aceptado pa-
gar 150 millones de dólares (128 
millones de euros) a las autori-
dades de EEUU para poner fin a 
la demanda de varios estados 
por el uso de software ilegal que 
falseaba las emisiones de sus 
vehículos diésel.

Pagará 128 millones 
por trucar emisiones
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FERTIBERIA El grupo espa-
ñol ha informado de que el pro-
yecto en el que se encontraba 
inmerso para construir la pri-
mera fábrica de fertilizantes mi-
nerales libres de combustibles 
fósiles de Suecia, con una inver-
sión de unos 2.000 millones de 
euros,  no seguirá adelante.

Frena el plan de una 
fábrica en Suecia

VANKE La inmobiliaria china 
ha negociado con los tenedores 
de bonos valorados en 2.000 
millones de yuanes (241,8 millo-
nes de euros) una prórroga del 
periodo de gracia hasta el próxi-
mo 28 de enero para hacer fren-
te a su deuda, lo que evitará la 
bancarrota de la compañía.

Gana tiempo  
con los acreedores

AVATEL La teleco Avatel apli-
cará una subida de sus tarifas 
del 3,1% a partir del 1 de febrero 
de 2026, lo que supone un au-
mento menor a un euro sobre 
su factura media de casi 25 eu-
ros. La subida se produce tras 
dos ejercicios sin realizar ajus-
tes de precios.

Subida de precios 
en 2026

LEVEL La aerolínea de largo 
radio del grupo IAG pondrá en 
marcha una nueva ruta entre 
Barcelona y Lima (Perú) con 
tres frecuencias semanales, 
que comenzará a operar el 3 de 
junio de 2026. Level será la úni-
ca aerolínea en conectar sin es-
calas ambas ciudades.

Nueva ruta entre 
Barcelona y Lima

Harbour Energy 
se hace con LLOG
A.F. Madrid 
La compañía británica Har-
bour Energy ha comprado 
LLOG Exploration por 3.200 
millones de dólares (2.730 mi-
llones de euros) en efectivo y 
acciones para ampliar su pre-
sencia en el mercado norte-
americano. 

LLOG tiene activos de cru-
do en aguas profundas del 
Golfo de México que produ-
cen unos 34.000 barriles de 
crudo equivalente al día,  aun-
que prevé duplicar la produc-

ción para 2028. El negocio ac-
tual de Harbour se concentra 
en Noruega y Reino Unido. 

La adquisición “cumple 
con la ambición que Harbour 
tenía desde hace tiempo de 
establecer su presencia en las 
aguas profundas del Golfo de 
México”, afirma la CEO del 
grupo británico, Linda Cook.  

La primera ejecutiva de 
Harbour no descartó la posi-
bilidad de trasladar la cotiza-
ción del grupo de Londres a 
EEUU tras la adquisición.

Alphabet toma 
la eléctrica para 
‘data center’ 
Intersect por 
4.055 millones
A. Fernández. Madrid 
La tecnológica estadouniden-
se Alphabet, matriz de Goo-
gle, ha comprado la empresa 
de energías renovables Inter-
sect Power, que tiene nume-
rosos proyectos de centros de 
datos en marcha, por 4.750 
millones de dólares (4.055 
millones de euros) para satis-
facer la creciente demanda de 
energía e infraestructuras pa-
ra alimentar la inteligencia ar-
tificial (IA). 

Con la operación, que Al-
phabet prevé cerrar en el pri-
mer semestre de 2026, la tec-
nológica reforzará su capaci-
dad energética y de centros de 
datos en un momento en el 
que la empresa está haciendo 
grandes progresos con sus 
propios chips para IA, que ri-
valizan ya con los de Nvidia, y 
su último chatbot Gemini 3. 

 La necesidad de la matriz 
de Google de acompasar estos 
avances de su filial en la nube 
con infraestructura de cen-
tros de datos y energía que los 
alimenten explica la adquisi-
ción de Intersect Power, una 
de las mayores de su historia.  

El año pasado, Alphabet ya 
había tomado una pequeña 
participación en Intersect, 
que construye plantas de 
energía renovable que dan su-
ministro a centros de datos 
para IA. 

Autonomía 
Pese a la adquisición, que ex-
cluye algunos de los activos 
de Intersect en Texas y Cali-
fornia, se espera que las ope-
raciones del grupo energético 
funcionen de forma indepen-
diente, con su propia enseña y 
bajo el liderazgo de su actual 
consejero delegado, Sheldon 
Kimber. En octubre, Alpha-
bet dijo que aumentará sus in-
versiones en IA en 2026.  

Además, el grupo dirigido 
por Sundar Pichai elevó hasta 
un máximo de 93.000 millo-
nes de dólares las inversiones 
en IA para este año, frente a 
los 52.500 millones de 2024.

Ellison garantiza con 
34.150 millones la opa 
de Paramount a WBD
GARANTÍA PERSONAL/ El padre del CEO de Paramount respalda 
la opa hostil sobre Warner Bros en su pugna con Netflix.

O.Barnes /J. Fontanella-Khan.  
Financial Times 
Larry Ellison respaldará la fi-
nanciación de 40.000 millo-
nes de dólares (34.150 millo-
nes de euros) de la opa hostil 
de 108.000 millones de dóla-
res de Paramount por Warner 
Bros Discovery (WBD) a fin 
de resolver las dudas sobre la 
financiación de la oferta.  

Paramount anunció ayer 
que Ellison, uno de los hom-
bres más ricos del mundo, ha-
bía ofrecido “una garantía” pa-
ra la financiación de 40.400 
millones de dólares de Para-
mount e impedir así la compra 
de WBD por parte de Netflix. 

Sin embargo, Paramount 
no aumentó el precio, mante-
niéndolo en 30 dólares por tí-
tulo en efectivo. Fuentes cer-
canas a Paramount afirman 
que el objetivo es obligar a 
WBD a volver a la mesa de ne-
gociación. Si WBD demuestra 
buena voluntad, Paramount 
estaría dispuesta a aumentar 
el precio de la opa. 

La semana pasada, WBD 
instó a sus accionistas a votar 
a favor de la oferta de casi 
83.000 millones de dólares de 
Netflix por su estudio y su ne-
gocio de streaming, argumen-
tando que la oferta de Para-
mount por todo el negocio, in-
cluyendo sus canales de cable, 
era “inferior”. 

Esto se debió a la falta de 
una garantía personal por 
parte de Larry Ellison, aun-
que el acuerdo estaba respal-
dado por el fideicomiso de la 
familia. Paramount anunció 
ayer que Ellison había acor-
dado no revocar el fideicomi-
so familiar, que posee 1.160 
millones de acciones ordina-
rias de Oracle, y extendió la 
fecha límite para la opa hasta 
el 21 de enero.  

que Netflix anunciara la refi-
nanciación parcial del crédito 
puente de 59.000 millones de 
dólares que obtuvo de Wells 
Fargo, BNP Paribas y HSBC 
para su oferta. Netflix tam-
bién contactó con otros 15 
bancos para obtener 20.000 
millones de dólares en crédi-
tos y una línea rotativa de 
5.000 millones de dólares, lo 
que le da financiación a largo 
plazo. Se espera que la lucha 
entre Paramount y Netflix 
dure semanas o meses, a me-
nos que WBD se decante por 
la oferta de la familia Ellison. 

 
La Llave / Página 2

Larry Ellison, cofundador de Oracle y padre del CEO de Paramount.

Paramount exigió a WBD 
que proporcionara a los ac-
cionistas más información so-
bre análisis financieros, como 
la valoración de la división de 
sus cadenas de cable, entre 
ellas CNN y Discovery, que 
Paramount valora en un dólar 
por acción. 

“Esperamos que WBD to-
me las medidas para asegurar 
esta transacción, que aumen-
ta el valor de la empresa, y 
preservar y fortalecer un teso-
ro icónico de Hollywood”, de-
claró David Ellison, CEO de 
Paramount e hijo de Larry 
Ellison. La decisión de Para-
mount se produce después de 

El objetivo es obligar 
a Warner Bros, que 
se ha decantado por 
Netflix, a volver a la 
mesa de negociación

Italia multa a Apple 
con 98 millones por 
posición dominante
Expansión. Madrid 
El regulador italiano de Com-
petencia ha impuesto una 
multa de 98,6 millones de eu-
ros a Apple “por abuso de po-
sición dominante” en su polí-
tica de transparencia en el se-
guimiento de aplicaciones 
(ATT), que fija las normas de 
privacidad impuestas por la 
compañía a desarrolladores 
externos de aplicaciones ofre-
cidas en la App Store. 

Tras una “compleja investi-
gación” en coordinación con 
la Comisión Europea, el regu-
lador italiano ha determinado 
la existencia de unas normas 
restrictivas de privacidad im-
puestas desde abril del año 
2021 por Apple para dispositi-
vos iOS a los desarrolladores 
externos de aplicaciones dis-
tribuidas a través de la App 
Store. 

En particular, el regulador 
italiano señala que los desa-
rrolladores externos de apli-
caciones deben obtener el 
consentimiento específico 
para la recopilación y vincula-
ción de datos con fines publi-
citarios a través de la solicitud 
de ATT de Apple, aunque di-
cha solicitud “no cumple con 
los requisitos de la legislación 
sobre privacidad”, lo que obli-

Tim Cook, consejero  
delegado de Apple.

ga a los desarrolladores a soli-
citar el consentimiento por 
duplicado para el mismo fin. 

Socios comerciales 
Por ese motivo, el regulador 
italiano de Competencia con-
sidera que los términos de la 
política de ATT “se imponen 
unilateralmente y perjudican 
los intereses de los socios co-
merciales de Apple”. 

Asimismo, el organismo 
transalpino determina que di-
chos términos eran “despro-
porcionados” para el logro de 
los objetivos de protección de 
datos declarados por la em-
presa.

Netflix refinanciará 
parte del crédito 
puente de 59.000 
millones de dólares 
de los bancos

MAXAM La multinacional es-
pañola, con negocios en quími-
ca, minería y explosivos, obtuvo 
un beneficio neto atribuido de 
45 millones de euros en su últi-
mo ejercicio fiscal, finalizado el 
31 de agosto, un 54% menos. La 
facturación creció un 12,2%, 
hasta 1.162 millones de euros.

Baja el beneficio  
y sube las ventas

MERCEDES-BENZ El fabri-
cante alemán ha aceptado pa-
gar 150 millones de dólares (128 
millones de euros) a las autori-
dades de EEUU para poner fin a 
la demanda de varios estados 
por el uso de software ilegal que 
falseaba las emisiones de sus 
vehículos diésel.

Pagará 128 millones 
por trucar emisiones
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IBEX 35

ACCIONA  185,400 -0,59  186,400  182,500  9.603.995 
ACCIONA ENERGÍA  21,700 -0,46  21,760  21,380  2.953.088 
ACERINOX  12,010 0,84  12,010  11,800  6.254.338 
ACS  84,650 -0,29  85,250  83,900  18.811.473 
AENA  23,840 1,10  23,890  23,530  26.987.797 
AMADEUS  62,960 -0,06  63,340  62,500  18.583.304 
ARCELORMITTAL  38,350 0,66  38,530  37,670  4.549.060 
B. SABADELL  3,378 -1,20  3,430  3,365  45.355.188 
B. SANTANDER  9,939 -0,31  10,038  9,917  211.654.732 
BANKINTER  14,135 -0,84  14,230  14,090  13.407.510 
BBVA  19,780 0,03  20,030  19,730  122.244.762 
CAIXABANK  10,350 -0,58  10,425  10,310  53.658.822 

CELLNEX  26,550 -1,30  26,800  26,130  27.554.800 
ENAGAS  13,145 -0,49  13,145  13,020  12.475.684 
ENDESA  30,750 -0,87  30,830  30,560  17.101.827 
FERROVIAL  56,300 -0,07  56,580  55,960  47.330.937 
FLUIDRA  23,280 -0,26  23,340  23,100  3.306.587 
GRIFOLS-A  11,050 0,82  11,070  10,820  13.513.160 
IBERDROLA  18,075 -0,74  18,125  17,940  119.955.337 
INDITEX  56,160 0,93  56,360  55,340  111.416.173 
INDRA  48,220 -0,29  48,420  47,400  26.408.993 
INMOB. COLONIAL  5,270 0,96  5,270  5,185  6.362.586 
IAG  4,821 0,67  4,825  4,761  19.656.702 
LAB. ROVI  62,600 0,81  62,750  61,650  4.039.834 

LOGISTA  29,720 0,20  29,740  29,300  4.856.553 
MAPFRE  4,288 -0,65  4,308  4,240  11.526.666 
MERLIN  12,280 0,00  12,300  12,100  6.309.564 
NATURGY  25,020 0,89  25,020  24,700  21.579.900 
PUIG  15,040 0,40  15,080  14,850  6.710.833 
REDEIA  15,110 0,40  15,140  14,920  15.069.349 
REPSOL  15,885 1,83  15,885  15,600  36.066.607 
SACYR  3,838 0,73  3,850 3,794  5.183.058 
SOLARIA  17,250 0,55  17,250  16,720  14.533.139 
TELEFONICA  3,419 -0,03  3,423  3,368  62.059.010 
UNICAJA  2,766 -0,14  2,786  2,756  7.955.270 

Cotiz. 
Día
Año
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 17.158,00 

-0,07%
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0,53%
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Telefónica avanza con paso fi r-
me en la ejecución de su plan 
estratégico Transform & Grow 
con el objetivo de consolidarse 
como una compañía mejor pre-
parada para afrontar los desafíos 
del futuro y crecer de manera 
rentable y efi ciente a largo plazo. 
En este marco, la operadora y los 
sindicatos fi rmaron ayer un ex-
pediente de regulación de em-

pleo (ERE) para siete de sus fi lia-
les que afectará a un mínimo de 
4.525 trabajadores (14 menos 
que lo pactado a fi nales de la se-
mana pasada), aunque según 
los cálculos de la teleco, las sali-
das fi nales rondarán las 5.500, 
según informó a la CNMV. 

Esta cifra supondría una reba-
ja del 31,8% de la plantilla de las 
empresas afectadas, que cuen-
tan con un total de 17.248 em-
pleados, una tasa que de darse 
la adhesión mínima de 4.525 

coste de unos 2.500 millones de 
euros, antes de impuestos. Para 
Telefónica España y Movistar 
Plus+ la provisión será de alre-
dedor de 2.300 millones y para 
Unidades Corporativas de alre-
dedor de 200 millones. No obs-
tante, con estas salidas, el grupo 
prevé ahorrar cerca de 600 mi-
llones anuales a partir de 2028 
–alrededor de 500 millones en 
Telefónica España y Movistar 
Plus+ y de 60 millones en Unida-
des Corporativas–. En cualquier 
caso, el impacto en la generación 
de caja será positivo desde 2026, 
al igual que la captura de aho-
rros, ya que las salidas arranca-
rán el primer trimestre de 2026.

Por otra parte, Telefónica Es-
paña y Unidades Corporativas 
acordaron prorrogar sus conve-
nios colectivos, mientras que 
Movistar Plus+ pactó la fi rma de 
uno nuevo, todos con vigencia 
hasta el 31 de diciembre de 2030, 
reforzando el compromiso de la 
compañía con la continuidad y 
el crecimiento a largo plazo.

►La operadora fi rma un acuerdo con los 
sindicatos para un mínimo de 4.525 bajas

Telefónica ahorarrá 
unos 600 millones 
al año con el ERE 

personas se rebajaría al 26%, 
nueve puntos por debajo del 
35% planteado inicialmente.

Las fi liales donde se efectua-
rán las salidas son Telefónica 
España, Telefónica Móviles y Te-
lefónica Soluciones –amparadas 
en el Convenio de Empresas 
Vinculadas (CEV), en adelante 
denominadas como Telefónica 
España–, con una horquilla de 
entre 3.765 y 5.040 bajas, a las 
que se sumarán 585 salidas de 
Telefónica Global Solutions, Te-
lefónica Innovación Digital y 
Telefónica S.A. –en adelante 
como Unidades Corporativas– y 
175 bajas para Movistar+.

Las salidas conllevarán un 

Telecos

Las bajas permitirán a la teleco avanzar en su plan estratégico Transform & Grow y afrontar con robustez los desafíos del futuro

Inma Bermejo. MADRID

5.500
salidas fi nales espera 
Telefónica, con un coste 
estimado de 2.500 
millones de euros 

EUROPA PRESS

Empresas

Naturgy y Moeve suman ya más 
de 100.000 clientes adheridos a 
su «Plan Multienergy», que 
lanzaron en junio y que permite 
benefi ciarse de importantes 
ahorros en sus suministros 
energéticos. En concreto, esta 
alianza comercial combina las 
soluciones energéticas de los 
clientes en ambas compañías, 
ofreciéndoles un ahorro que 
será mayor en función de sus 
servicios contratados. Este plan 
ofrece a los clientes benefi ciar-
se de descuentos al combinar 
los repostajes de carburante y 
las recargas eléctricas en 
estaciones de servicio de la 
antigua Cepsa con contratos de 
luz, gas, mantenimiento o solar 
de Naturgy. 

La alianza Naturgy-Moeve 
suma ya 100.000 clientes

ANUNCIO DE FUSIÓN 
GENERACIÓN EÓLICA CASTILLA LA MANCHA, 

S.A.U. 
(SOCIEDAD ABSORBENTE)

GENERACIÓN EÓLICA CASTILLA LA MANCHA – 
IBERIAN ENERGY SPAIN, S.L.U. 

(SOCIEDAD ABSORBIDA) 

En cumplimiento de lo previsto en el artículo 
10.1 del Real Decreto-ley 5/2023, de 28 de 
junio (la “LME”), se hace público que el 12 de 
diciembre de 2025 el socio único de la Sociedad 
Absorbente, esto es, Generación Eólica Castilla 
La Mancha – Iberian Energy Spain, S.L.U. y 
el socio único de la Sociedad Absorbida, esto 
es, Iberian Energies LLC, aprobaron la fusión 
por absorción de la Sociedad Absorbida por la 
Sociedad Absorbente, así como los respectivos 
balances de fusión de la Sociedad Absorbente y 
de la Sociedad Absorbida y el proyecto común 
de fusión.

Asiste a los acreedores y a los trabajadores 
de la Sociedad Absorbida y de la Sociedad 
Absorbente el derecho a obtener el texto íntegro 
de los acuerdos adoptados y de los balances 
de fusión, así como a ejercitar los derechos 
reconocidos en la LME.

Madrid, 22 de diciembre de 2025.- 
El Administrador Único de Generación Eólica 

Castilla La Mancha, S.A.U. y los Administradores 
Mancomunados de Generación Eólica Castilla La 

Mancha – Iberian Energy Spain, S.L.U., D. Ron 
Hacohen y D. Dror Aloni, respectivamente.
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PABLO SEMPERE
MADRID

El turismo recuperó en 
2024 el peso que tenía en 
la economía española an-
tes del estallido de la pan-
demia. La actividad turís-
tica aportó el 12,6% del PIB 
durante el pasado ejercicio, 
igualando el nivel registra-
do en 2019, último ejercicio 
completo antes de la crisis 
sanitaria. En términos eco-
nómicos, esta contribución 
se tradujo en 200.699 millo-
nes de euros, lo que supo-
ne un incremento de dos 
décimas respecto a 2023, 
cuando el sector represen-
tó el 12,4% del PIB nacional, 
según la Cuenta satélite del 

turismo de España publica-
da ayer por el Instituto Na-
cional de Estadística (INE).

La comparación con los 
años anteriores permite di-
mensionar con claridad el 
impacto de la pandemia y 
la posterior recuperación 
del sector. Tras alcanzar en 
2019 su mejor registro his-
tórico, con una aportación 
superior a los 157.300 millo-
nes de euros, la irrupción 
de la covid-19 provocó un 
desplome sin precedentes 
de la actividad. En 2020, el 
sector quedó prácticamen-
te paralizado durante va-
rios meses –con registros 
de actividad nulos en abril 
y mayo– y su contribución 
al PIB se hundió. Un año 
después, en 2021, todavía 
marcado por las restriccio-
nes a la movilidad y la lenta 
reapertura de los mercados 
internacionales, el peso del 
turismo en la economía se 
situó en el 7,8%, uno de los 
niveles más bajos de la se-
rie histórica.

A partir de 2022, con la 
normalización progresiva 
de los viajes, el sector ini-
ció una recuperación sos-
tenida. Su aportación al 
PIB repuntó hasta el 12,1% 
ese año, avanzó al 12,4% 
en 2023 y culminó en 2024 
con el 12,6%, una propor-
ción idéntica a la registra-

EMILIO SÁNCHEZ HIDALGO
MADRID

EH Bildu anunció ayer un 
acuerdo con el Gobierno 
para “mantener el escudo 
social” el año que viene. Se-
gún detalló el grupo vas-
co, el Ejecutivo aprobará 
en el Consejo de Ministros 
de hoy un decreto que in-
cluirá la prohibición de des-
ahucios sin alternativa ha-
bitacional para las familias 
vulnerables, la prohibición 
de cortes de suministros 
básicos (luz, agua y gas) y 
la prórroga del bono social 
eléctrico. Bildu reivindica 
que estas medidas, que se 
pusieron en pie durante la 
pandemia y se han ido ex-
tendiendo desde entonces, 
iban a vencer el próximo 31 
de diciembre. El pacto su-
pone que se prorrogarán al 
menos durante todo 2026, 
si obtiene el visto bueno del 
Parlamento.

“El mantenimiento de 
estas medidas sociales de 
calado es fruto del trabajo 
discreto y constante y la 
presión de diversos colecti-
vos sociales. EH Bildu pone 
en valor el acuerdo conse-
guido tras las intensas ne-
gociaciones de las últimas 
semanas, ya que permitirá 
seguir aportando una pro-
tección aún muy necesaria 
en el difícil contexto eco-
nómico y social por el que 
atraviesan miles de perso-
nas”, sostiene.

La última prórroga de la 
prohibición de desahucios 
sin alternativa habitacional 
también estuvo marcada 

da antes de la pandemia. 
De este modo, cinco años 
después del estallido de la 
crisis sanitaria, el turismo 
cierra un ciclo de recupe-
ración que lo devuelve a su 
posición estructural dentro 
de la economía española y 
consolida su papel como 
uno de sus principales mo-
tores. Como la economía ha 
crecido desde entonces, en 
términos absolutos los más 
de 200.000 millones que 
aportó suponen un récord.

Demanda final
El avance se explica por-
que la actividad turística 
ha crecido a un ritmo su-
perior al del conjunto de 
la economía. En 2024, la 
demanda final asociada al 
turismo –que mide el gas-
to directo realizado por los 
visitantes en bienes y ser-
vicios como transporte, 
alojamiento, restauración 

por el impulso de EH Bil-
du. El 26 de diciembre de 
2023, el grupo vasco anun-
ció un acuerdo con el Eje-
cutivo para que el decreto 
de ayudas anticrisis que 
aprobó entonces el Conse-
jo de Ministros incluyese 
esta medida y que aplica-
se hasta 2025. En aquella 
ocasión, también se pactó 
la prórroga de la limitación 
en el corte de suministros 
básicos.

“Con este acuerdo volve-
mos a reafirmar y reiterar 
con hechos nuestra volun-
tad de mejorar las condicio-
nes de vidas de la ciudada-
nía vasca, así como de los y 
las trabajadoras del Estado 
y sus pueblos. Seguiremos 
trabajando en esa línea”, 
dice la portavoz de EH Bil-
du en el Congreso, Mertxe 
Aizpurua, en declaraciones 
remitidas por su grupo par-
lamentario.

La coordinadora gene-
ral de Sumar, Lara Hernán-

El turismo deja deinitivamente 
atrás la pandemia y vuelve 
a aportar el 12,6% del PIB

El Gobierno y Bildu 
acuerdan extender  
a 2026 el escudo social

Los más de 
200.000 millones 
con que contribuyó 
a la economía en 
2024 suponen un 
récord absoluto

La recuperación 
poscovid  
comenzó en 2022

u ocio– aumentó un 8,2%, 
frente al crecimiento del 
6,4% registrado por ese mis-
mo componente del PIB na-
cional. En la práctica, esto 
significa que el gasto vincu-
lado a los viajes creció con 
más fuerza que el resto de 
la economía, impulsando el 
crecimiento general.

Además, el INE refleja 
que este crecimiento ha ve-
nido acompañado de una 
mejora de productividad. 
La comparación entre la 
evolución del PIB turístico 
y el empleo muestra que el 
sector está creciendo por 
encima de la media espa-
ñola sin un aumento pro-
porcional del número de 
trabajadores, lo que apun-
ta a una mayor generación 
de valor añadido por em-
pleado. Este patrón, según 
subraya el vicepresidente 
ejecutivo de Exceltur, Ós-
car Perelli, “evidencia que 
el crecimiento del turismo 
responde a factores estruc-
turales positivos y no úni-
camente a un aumento del 
volumen de actividad”.

El protagonismo co-
rrespondió de nuevo al 
turismo internacional. El 
consumo de los visitantes 
extranjeros concentró el 
ejercicio pasado el 55,6% 
del total del consumo tu-
rístico interior, 1,2 puntos 
porcentuales más que en 
2023. Desde el inicio de la 
recuperación poscovid en 
2021, esta aportación ha 
aumentado en 15,4 puntos.

dez, celebró ayer el acuer-
do para que se extiendan 
a 2026 las medidas, pero 
pidió que también se con-
gelen para todo ese año los 
precios de los contratos de 
alquiler. El grupo de Yo-
landa Díaz pide que se ex-
tiendan los alquileres que 
van a vencer en 2026, que 
cifra en más de 600.000, 
lo que equivale a congelar 
el precio. “Mientras haya 
voluntad política, se pue-
de convocar el Consejo de 
Ministros en cualquier mo-
mento para que esta pró-
rroga sea aprobada”, dijo 
ayer Hernández, admitien-
do tácitamente que esa se-
gunda medida no está so-
bre la mesa de la reunión 
semanal del Gobierno hoy.

Los desahucios de vi-
vienda en España regis-
traron una bajada del 11,6% 
durante el segundo trimes-
tre, con respecto al mismo 
periodo de 2024, según los 
últimos datos del Conse-
jo General del Poder Judi-
cial. En total, se produjeron 
6.960 lanzamientos (como 
se denomina en argot ju-
rídico a los desahucios) y 
la mayoría de ellos, tres de 
cada cuatro (el 76%), fueron 
como resultado de proce-
dimientos derivados de la 
Ley de Arrendamientos Ur-
banos (LAU). Esto es funda-
mentalmente por conflictos 
provocados por el impago 
de los alquileres. Mientras 
que el 17,4% se dieron como 
resultado de ejecuciones 
hipotecarias, y los restan-
tes por otras causas.

Turistas en la playa de Las Vistas, al sur de la isla de 
Tenerife, en una imagen de archivo. EFE

El consumo  
de turistas 
extranjeros 
concentró más de 
la mitad del gasto

El gasto vinculado 
a los viajes creció 
con más fuerza 
que el resto  
de los sectores

Mertxe Aizpurua, portavoz de EH Bildu en el Congreso, en octubre de 2024. EFE

El pacto incluye la prohibición  
de desahucio de personas vulnerables

Sumar aplaude  
el pacto pero pide 
la congelación de 
los alquileres para 
el año que viene

De aprobarse,  
se seguirán 
limitando  
los cortes  
de suministros
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La recaudación vía impuestos 
avanza sin pausa en España. Se-
gún los últimos datos de la Agen-
cia Tributaria, los ingresos acu-
mulados alcanzan hasta el mes 
de noviembre los 301.355 millones 
de euros, una cifra que no solo su-
pone un incremento del 10% inte-
ranual, sino que supera con cre-
ces, a falta de un mes para cerrar 
el ejercicio, toda la recaudación 
registrada en 2024, que ascendió 
a 294.734 millones y suponía el ré-
cord hasta la fecha. El dato cono-
cido ahora supone, por tanto, que 
2025 acabará con otra plusmarca. 

El dinamismo de las princi-
pales figuras impositivas al ca-
lor del crecimiento económico, 
combinado con un conjunto de 
cambios normativos de fuerte 
impacto, explica un crecimiento 
de los ingresos que, en términos 
homogéneos, es del 11% y bebe de 

aportaciones extraordinarias pro-
cedentes de regularizaciones, de-
voluciones anticipadas y variacio-
nes en el calendario de ingreso.

Tras caer en el año 2020 por la 
crisis sanitaria, la recaudación tri-
butaria en España ha encadenado 
récords ejercicio tras ejercicio co-
mo consecuencia del crecimiento 
económico y de los efectos de la 
crisis inflacionaria en impuestos 
como el IRPF o el IVA. Pese a ello, 
la presión fiscal, que mide la ratio 
media de ingresos sobre el pro-
ducto interior bruto (PIB), se ha 
mantenido estable y se sitúa en el 
entorno del 36,7% en 2024 (último 
dato disponible). Es una cifra no-
tablemente inferior a la de otras 
grandes economías europeas co-
mo Alemania, Francia o Italia.

El impuesto sobre la renta es el 
principal motor del aumento re-
gistrado en lo que va de año, con 
133.282 millones hasta noviembre 
y un avance del 10,1%. Las reten-
ciones del trabajo y actividades 
económicas crecen un 8,5%, im-
pulsadas por la mejora de la ma-
sa salarial –fruto de un empleo 
que continúa expandiéndose y de 
unas subidas salariales más inten-
sas en la segunda mitad del año– y 
por el comportamiento de las re-
tenciones sobre pensiones, cuyo 

crecimiento en los últimos meses 
ha superado el 11%. 

A ello se suma el efecto ex-
traordinario de la campaña de la 
renta: la cuota positiva de la de-
claración anual aumentó un 25,9% 
en términos brutos y un 83,2% en 
términos netos, debido tanto a la 
fortaleza de la campaña como a 
la comparación distorsionada 
con 2024, cuando la dana obligó 
a aplazar el segundo plazo del IR-
PF en la provincia de Valencia. Es-
te aplazamiento desplazó cerca de 
300 millones del ejercicio anterior 
a 2025, reforzando artificialmente 
el crecimiento este noviembre, en 
el que el resultado neto de la de-
claración ascendió a 5.572 millo-
nes, frente a los 4.163 millones del 
mismo mes del año pasado.

El impuesto sobre sociedades 
aporta otros 35.942 millones has-
ta noviembre, con un crecimien-
to del 5,9% muy condicionado por 
los efectos de los cambios aproba-
dos en la reforma fiscal de fina-
les de 2024, que introdujo varios 
cambios aprovechando la traspo-
sición del impuesto complemen-
tario que garantiza un nivel mí-
nimo global de imposición a las 
multinacionales.

Según explica la Agencia Tri-
butaria, la limitación en la com-

pensación de bases imponibles 
negativas en los grupos consolida-
dos, los ajustes en los pagos frac-
cionados y la introducción del im-
puesto sobre el margen de intere-
ses y comisiones de determinadas 
entidades financieras explican 
buena parte del avance. De he-
cho, los cambios normativos aso-
ciados a esta ley aportan más de 
5.400 millones adicionales, de los 
que 3.600 millones están relacio-
nados únicamente con la imposi-
ción empresarial. La recaudación 
por pagos fraccionados crece un 
7,5% y los resultados positivos de 
la última declaración anual avan-
zan un 16,7%, especialmente entre 
grupos y pymes.

En paralelo, las devoluciones 
de la última campaña se reducen 
más del 9%, lo que también mejo-
ra la cifra neta ingresada en 2025. 
El IVA también mantiene un com-
portamiento sólido, con ingresos 
de 94.416 millones y un creci-
miento del 9,3%, mientras que el 
IVA bruto aumenta un 8,3%. So-
lo en noviembre, el impuesto al 
consumo aportó 5.537 millones, 
un 18% más que en el mismo mes 
de 2024, impulsado por el repun-
te del 12,6% en las declaraciones 
mensuales correspondientes al 
devengo de septiembre. 

A la fortaleza del consumo y 
de la demanda interna se suma la 
normalización de los tipos impo-
sitivos tras el fin de las rebajas fis-
cales aplicadas a la electricidad y a 
la alimentación básica, cuya rever-
sión generó 228 millones adicio-
nales en el IVA de la electricidad y 
otros 1.936 en el de alimentación. 
Los impuestos especiales aportan 
21.309 millones hasta noviembre, 
con un crecimiento del 5%, aun-
que con comportamientos des-
iguales entre figuras. Destaca el 
avance del 47,9% del impuesto 
sobre la electricidad, impulsado 
por la recuperación del tipo im-
positivo ordinario y por la vuelta 
a la normalidad tras las medidas 
de choque por la crisis energéti-
ca. También crece el impuesto so-
bre las labores del tabaco, con un 
12,2% en noviembre y un 6% en el 
año, mientras que caen los ingre-
sos provenientes del alcohol en 
el acumulado (un retroceso del 
2,3%). 

Hacienda bate otro récord de recaudación 
a falta de un mes para que acabe el año

P. S.

Madrid

Los ingresos entre 
enero y noviembre 
superan los 300.000 
millones de euros

El dato

36,7 %
Fue el porcentaje de la presión 
fiscal,  que mide la ratio media 
de ingresos sobre el PIB,  en 
España en 2024, último dato 
disponible.  Es una cifra inferior 
a la de otras grandes economías 
europeas como Alemania, 
Francia o Italia.
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 NOTARÍA DE D. ENRIQUE 
HERNANZ VILA, EN OURENSE

NOTIFICACION DE LA TRAMITACION DEL ACTA  
DE REQUERIMIENTO PARA PARTICIÓN DE  

HERENCIA DE DON HERMINIO BLANCO NÚÑEZ  
Y DOÑA MILAGROS VEIGA GÓMEZ

Que, en mi notaría, el día 03 de julio de 2025, bajo el número 2523 de 
protocolo, a instancia de Don Luis, Doña María del Pilar, Don Orentino, 
Don Ramón, Doña Milagros Blanco Veiga y Don Luis y Doña Mónica 
Blanco Reigada, se tramita, al amparo de los artículos 295 y siguientes 
de la Ley 2/2006, de 20 de junio, de Derecho Civil de Galicia, el acta de 
requerimiento para partición hereditaria de los causantes Don Herminio 
Blanco Núñez y Doña Milagros Veiga Gómez, con último domicilio en 
Vilardevós (Ourense), fallecidos en Vilardevós (Ourense), los días 29 de 
junio de 1999 y 25 de diciembre de 2012. 

Por lo que, por medio de la presente se notifica a don José Blanco Veiga 
y don Herminio Blanco Veiga, en la forma que determina el artículo 297 
de la Ley 2/2006 ya citada, advirtiéndole de que durante el plazo de los 
treinta días hábiles siguientes a la presente publicación o exposición al 
público, podrá proponer hasta un máximo de tres contadores-partido-
res y, una vez transcurrido dicho plazo, se designará un contador-par-
tidor por insaculación de entre los propuestos por los herederos pro-
moventes. El sorteo tendrá lugar el día 13 de febrero de 2026 a las diez 
horas en esta notaría.

China anunció ayer que impondrá 
aranceles provisionales de hasta 
el 42,7% a las importaciones de 
determinados productos lácteos 
procedentes de la Unión Europea, 
tras concluir de forma preliminar 
que reciben subvenciones de Es-
tado y han causado un “daño sus-
tancial” a la industria láctea china. 
La decisión golpea a varios de los 
principales exportadores comu-
nitarios al mercado chino, entre 
ellos España, cuyas ventas de es-
tos productos al gigante asiático 
alcanzaron unos 82 millones de 

INMA BONET 
Pekín

euros en 2024, según cifras del 
Ministerio de Agricultura, Pesca 
y Alimentación español.

El Ministerio de Comercio chi-
no señaló en un comunicado que 
las medidas, que entrarán en vi-
gor hoy, se aplicarán en forma de 
depósitos en garantía que los im-
portadores deberán abonar en la 
aduana china, lo que encarece su 
acceso al mercado. Los recargos 
oscilarán entre el 21,9% y el 42,7%, 
en función de la empresa exporta-
dora europea, y se calcularán so-
bre el valor en aduana de la mer-
cancía. Cinco compañías españo-
las figuran entre las afectadas, a 
las que se ha asignado un tipo del 

28,6% por colaborar con Pekín du-
rante la investigación. La decisión, 
que se ha tomado en un contexto 
de sobreoferta y menor demanda 
en el mercado doméstico, es el re-
sultado de una investigación ini-
ciada en agosto de 2024, tras una 
solicitud de la Asociación China 
de la Industria Láctea y la Asocia-
ción China de la Industria de Pro-
ductos Lácteos. Según el Ministe-
rio de Comercio chino, se analiza-
ron las importaciones realizadas 
entre abril de 2023 y marzo de 
2024, y se considera que los pro-
ductos investigados reciben ayu-
das públicas y que esto ha afecta-
do a la industria láctea nacional.

China impone tasas provisionales de
hasta el 42,7% a productos lácteos de la UE

63.696,9

28.557,2

EL PAÍSFuente: Ministerio de Economía, Comercio y Empresa
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El fantasma de un mal año comer-
cial para España se diluye ligera-
mente. Tras un agosto muy nega-
tivo para las exportaciones, con 
caídas que rozaron el doble dígi-
to, los envíos recuperaron el pulso 
en septiembre, y sobre todo en oc-
tubre. Según los datos publicados 
ayer por el Ministerio de Econo-
mía, Comercio y Empresa, las ex-
portaciones de bienes alcanzaron 
ese mes los 36.433 millones de eu-
ros, un repunte del 3,3% respecto 
al mismo periodo de 2024.

Se consuma así el mejor octu-
bre de la historia para el sector, 
que tiró de la economía a un rit-
mo muy superior al de la zona eu-
ro (0,4% de subida de las exporta-
ciones) o la Unión Europea (0,8%). 
Y que casi asegura acabar el cur-
so en positivo: en el acumulado 
de los primeros 10 meses las ex-
portaciones crecen un 0,8% —el 
mejor dato por estas fechas des-
de 2022—, con nuevos máximos 
históricos de 324.773 millones de 
euros en ventas.

Eso sí, aunque ha mejorado al-
go en los últimos meses, el déficit 
comercial permanece elevado, en 
el 47,6% en lo que llevamos de año 
(en julio era del 53%). Y la incerti-
dumbre, persiste. “2025 no ha si-
do un gran año para el sector ex-

terior por la incertidumbre aran-
celaria, una economía de la zona 
euro aún al ralentí y los tiempos 
difíciles para la industria. El dato 
de un mes no cambia esa tenden-
cia, si bien en 2026 lo lógico es que 
siga mejorando la demanda en la 
zona euro, mejore la producción 
industrial y haya menos incerti-
dumbre arancelaria”, afirma Igna-
cio de la Torre, economista jefe de 
Arcano Partners.

El dato de octubre engorda 
gracias sobre todo al comercio 
con Europa, que representa ya 
el 73,8% de las exportaciones, 2,6 
puntos más que hace un año. Eso 
significa que tres de cada cuatro 
euros que obtienen del exterior 
las empresas españolas viene del 
continente. Las exportaciones 
han tocado récords en 12 desti-
nos como Alemania, Francia, Ita-
lia o Portugal. Y ello ha provocado 
que un mes más, España obtenga 
superávit comercial frente a los 
países del club, una racha que si-
gue desde enero de 2017, hace casi 
nueve años. En octubre fue favo-
rable en 882 millones.

El aumento del peso de Euro-
pa contrasta con el declive de los 
intercambios con América (el 9% 
en octubre, nueve décimas me-
nos). Especialmente llamativa si-
gue siendo la evolución de los en-
víos a Estados Unidos, que caen 
un 12,1% en octubre, hasta los 1.363 
millones, y fue destino de tan so-
lo el 3,7% de los envíos de las em-
presas españolas. El desplome es 
inferior al 30% registrado en agos-
to, cuando entraron en vigor los 
aranceles del 15% impuestos por 
Donald Trump a los productos 
de la UE, pero las consecuencias 
no cesan. EE UU es cada vez más 

año, con una caída del 9,2%. Entre 
los países a los que España expor-
ta como mínimo 1.000 millones 
de euros al mes, destaca el buen 
comportamiento de los envíos a 
Polonia (un 12,8% más), Portugal 
(8%) y en menor medida Francia 

(4,4%), aunque consolida su posi-
ción como principal destino ex-
portador, con 5.367 millones, casi 
un 15% del total. Le sigue de lejos 
Alemania (10,4%) con el 4,7%. Fue-
ra del continente, las exportacio-
nes tocaron máximos mensuales 
en Turquía, Egipto, Canadá o In-
donesia. En el lado opuesto, van a 
la baja las exportaciones a Bélgica 
(-6,3%) y Marruecos (-4,1%). Con 
los gigantes asiáticos, la relación 
fue dispar: favorable con China, 
hacia donde crecieron las expor-
taciones un 2,7% hasta los 714 mi-
llones. Y negativa con la India, por 
valor de solo 183. Las importacio-
nes se incrementaron a un ritmo 
mayor que las exportaciones, un 
4,9%, y alcanzaron los 41.126 mi-
llones, por lo que la tasa de cober-
tura (cociente entre las exporta-
ciones y las importaciones en por-
centaje) se redujo al 88,6% desde 
el 90% de octubre de 2024. Si se 
toma la balanza comercial de bie-
nes completa, España sigue sien-
do deficitaria en sus intercambios 
con el resto del mundo. La dife-
rencia entre lo que importa y lo 
que exporta dejó en octubre unos 
números negativos de 4.693 millo-
nes, casi un 20% más que  en 2024.

Contenedores en el Puerto de Valencia.  ANA ESCOBAR (EFE)

Las exportaciones 
españolas recuperan 
el pulso con el mejor 
octubre de su historia

ÁLVARO SÁNCHEZ
Madrid

Los envíos de 
mercancías al extranjero 
aumentaron un 3,3%, 
por encima de 
la media europea

irrelevante para las compañías es-
pañolas tras los nuevos graváme-
nes, lo que ha disparado el déficit 
comercial con este país un 38,7% 
entre enero y octubre. Los envíos 
hacia América Latina también 
pincharon en el décimo mes del 
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Madrid capta 10.258 millones de inversión 
hasta septiembre y Cataluña 2.129 millones 
ESPAÑA PIERDE ATRACTIVO PARA LOS INVERSORES/  La inversión extranjera en España durante los primeros nueve meses de 2025 
se desploma un 27,5% respecto al año anterior. Madrid quintuplicó los fondos recibidos por Cataluña hasta septiembre.

Diego S. Adelantado. Madrid 
El interés de los inversores ex-
tranjeros en España comienza 
a dar signos de debilidad. La 
inversión foránea bruta cayó 
un 27,54% interanual en los 
primeros nueve meses del 
año, hasta los 18.896 millones 
de euros, frente a los más de 
26.000 millones registrados 
en el mismo periodo del año 
pasado. 

La cifra, publicada ayer en 
el informe trimestral de inver-
sión extranjera en España que 
elabora la Secretaría de Esta-
do de Comercio, también es 
inferior a la registrada en 
2023, cuando entre enero y 
septiembre se captaron inver-
siones por valor de 20.300 mi-
llones de euros, y da una bue-
na muestra de la contención 
de los inversores internacio-
nales al poner su foco en Espa-
ña.  

Los datos contrastan con las 
declaraciones que ha venido 
haciendo el presidente del Go-
bierno, Pedro Sánchez, desde 
comienzos de este año, cuan-
do sacó pecho de la “extraor-
dinaria confianza en las posi-
bilidades y potenciales de 
nuestra economía”. A pesar de 
estas afirmaciones, la realidad 
es que las inversiones foráneas 
continúan cayendo en el cóm-
puto de los tres primeros tri-
mestres del año, después de 
hacerlo incluso más, un 60%, 
si se compara la suma del pe-
riodo enero-junio de este año 
frente a los dos primeros tri-
mestres de 2024, una cifra iné-
dita desde 2014. 

Los 18.896 millones de eu-
ros que entraron a España 
procedentes de inversores ex-
tranjeros entre enero y sep-
tiembre incluyen tanto la in-
versión de capital y patrimo-
nio como la financiación intra-
grupo –la que hacen las multi-
nacionales en sus propios ne-
gocios–, tras el cambio 
metodológico que introdujo el 
Gobierno en 2024. 

Separando ambos concep-
tos, es decir, utilizando el mé-
todo de cálculo vigente hasta 
2023, la inversión en capital y 
patrimonio cayó un 16,3% du-
rante los primeros nueve me-
ses del año, hasta los 17.147 mi-
llones de euros; mientras que 
las inversiones brutas por fi-
nanciación intragrupo se re-
dujeron un 68,5% respecto al 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ENE- SEP

2025

LOS INVERSORES EXTRANJEROS PIERDEN INTERÉS EN ESPAÑA
Inversión extranjera bruta anual, en millones de euros

El mapa de la inversión externa en España
Inversión entre enero y septiembre, en millones de euros, por CCAA

Fuente: Secretaría de Estado de Comercio y Elaboración propia

* Los datos incluyen tanto la inversión de capital y patrimonio como la financiación intragrupo, de acuerdo con el cambio

metodológico introducido en 2024 ** Los datos se refieren a inversión de capital y patrimonio, como se vino haciendo hasta 2023

17.147

Inversión**Inversión*

TOTAL
NACIONAL

Madrid

Cataluña
Aragón

La Rioja

CantabriaAsturias

Navarra

Castilla y León

P.Vasco

C.Valenciana I. Baleares

I. Canarias

Castilla La Mancha

Galicia

Extremadura

R. Murcia

Andalucía

10.258

2.129
1.505

312,18
264,95

402,91

294,19377,31

180,71

46,98

354,56

272,87

487,29

1.090

191,26

257,65

468,24

18.896

24.673
26.416

34.699

54.785

24.544

26.153
29.211

32.267 31.431
39.070

18.896

32.724

mismo periodo de 2024, hasta 
los 1.748 millones. La diferen-
cia apunta así a una reducción 
especialmente acusada en las 
inversiones de las multinacio-
nales que ya tienen actividad 
en España. 

En términos netos, la inver-
sión extranjera conjunta se re-
dujo un 17,4% entre enero y 
septiembre, hasta los 13.837 
millones de euros, después de 
crecer un 8% en el apartado de 
inversión en capital y patrimo-

nio y hundirse, una vez más, 
un 68,5% en el de financiación 
intragrupo. 

Por países de origen, Esta-
dos Unidos sigue siendo la 
economía con mayor apetito 
inversor en España, superan-
do los 6.800 millones de euros 
entre enero y septiembre. Le 
siguieron, durante el mismo 
periodo, Francia, Reino Uni-
do, Alemania y México. 

Atendiendo a los sectores 
que más inversión extranjera 

atraen, las actividades profe-
sionales, científicas y técnicas 
lideran la tabla, después de 
atraer más de 3.600 millones 
de euros en los tres primeros 
trimestres del ejercicio; segui-
das de los sectores de informa-
ción y comunicaciones (unos 
3.100 millones de euros), la in-
dustria manufacturera (2.200 
millones, con especial peso de 
la financiación intragrupo) y 
las actividades inmobiliarias, 
que consiguieron atraer alre-

dedor de 1.800 millones de eu-
ros de inversión foránea en el 
mismo periodo. 

Por último, por tipo de in-
versor internacional, las socie-
dades acaparan alrededor del 
60% del conjunto de los fon-
dos extranjeros que recalaron 
en la economía española, su-
mando 12.169 millones de eu-
ros, una cifra muy superior a 
los 4.169 millones desembol-
sados por instituciones de in-
versión colectiva; a los 2.124 

millones de personas físicas; o 
a los 404,7 millones de fondos 
de inversión públicos y sobe-
ranos. 

Madrid, líder indiscutible 
La pérdida de interés en Espa-
ña por parte de los inversores 
extranjeros, no obstante, no 
reduce las grandes diferencias 
territoriales dentro del país. 
La Comunidad de Madrid 
continúa siendo un auténtico 
imán para la captación de fon-
dos, aglutinando 10.258 millo-
nes de euros de inversión en-
tre enero y septiembre, un 
54% del total nacional y casi 
cinco veces más que en Cata-
luña, adonde llegaron 2.129 
millones en el mismo periodo. 

Por detrás de las dos gran-
des comunidades autónomas, 
aunque cada vez más cerca de 
Cataluña, se situaron Aragón, 
con 1.505 millones de inver-
sión extranjera hasta septiem-
bre, y Andalucía, con 1.090 
millones. En un nivel inferior 
ya se encuentran Comunidad 
Valenciana (487,29 millones 
de euros), Región de Murcia 
(468,24 millones) o La Rioja, 
con 402,91 millones captados 
en los nueve primeros meses 
del año. 

En el lado opuesto de la ta-
bla se encuentra el Principado 
de Asturias, que en el mismo 
periodo apenas recibió 46,9 
millones de euros de inversión 
extranjera. Le siguen Galicia, 
con 180,71 millones de euros; 
Extremadura (191,26 millo-
nes); Canarias (257,65 millo-
nes); Baleares (264,95 millo-
nes); Castilla y León (272,87 
millones); y País Vasco, toda-
vía por debajo de los 300 mi-
llones de euros en inversiones 
foráneas entre enero y sep-
tiembre.

Estados Unidos es el 
principal origen de la 
inversión extranjera 
en España, con  
casi 7.000 millones

La inversión 
extranjera cae más 
de 7.000 millones 
respecto al mismo 
periodo de 2024
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rizando otras partidas por en-
cima de la vivienda. “Lo ancho 
para el gasto militar, para la in-
dustria armamentística, para 
Trump, para la OTAN, para 
los rentistas, para las grandes 
empresas, y lo estrecho para 
todo lo demás, para el estado 
del bienestar, para los servi-
cios públicos, para las clases 
trabajadoras en general. Esto 
es absolutamente insosteni-
ble”, denunció. 

Más contundentes fueron  
desde el PNV, cuya portavoz 
en el Congreso, Maribel Va-
quero, exigió al Gobierno que 
deje exentos de las medidas 
antidesahucios a los propieta-
rios particulares de viviendas 
en alquiler, que en su opinión 
“no están siendo tenidos en 
cuenta a la hora de plantear 
estas medidas”. Por otro lado, 
Vaquero también reprochó al 
Gobierno que mezcle en un 
mismo decreto las ayudas so-
ciales y coyunturales con 
otras cuestiones estructurales 
que sí podrían tener un apoyo 
mayoritario en el Congreso, 
como el incremento de las 
pensiones, las prestaciones 
familiares, las mejoras de las 
cotizaciones a la Seguridad 
Social o la prórroga del salario 
mínimo. La opinión del PNV 
es compartida por diferentes 
expertos inmobiliarios, que en 
los últimos meses han venido 
identificando la desprotec-
ción a los propietarios de vi-
viendas en alquiler como uno 
de los principales motivos por 
los que la oferta ha caído en los 
últimos meses, incrementan-
do los precios un 10% de me-
dia en noviembre.

El Gobierno pacta con Bildu la 
prórroga del decreto antidesahucios
ACUERDO CON BILDU/  El Consejo de Ministros aprueba hoy un decreto que, entre otras medidas, extiende 
a todo 2026 la prohibición de desahuciar o cortar la luz a hogares vulnerables y el bono social eléctrico.

Diego S. Adelantado. Madrid 
El Gobierno de Pedro Sán-
chez aprobará hoy en el Con-
sejo de Ministros –el último 
del año–, bajo el paraguas del 
llamado “escudo social”, la ex-
tensión a 2026 de la prohibi-
ción de desahuciar o cortar los 
suministros básicos (luz, agua 
y gas) a familias vulnerables 
ante impagos del alquiler, la 
hipoteca o las facturas, así co-
mo una nueva prórroga del 
bono social eléctrico, después 
de llegar ayer a un acuerdo 
con uno de sus socios en el 
Congreso de los Diputados, 
EH Bildu. 

Con este decreto, que debe-
rá superar el trámite parla-
mentario, el Ejecutivo insiste 
en sus políticas de “protección 
social” en materia de vivienda, 
que en la práctica han resulta-
do en un elemento más que ha 
propiciado una caída sosteni-
da de la oferta en el mercado 
residencial de alquiler, lo que a 
su vez ha llevado los precios a 
cotas inéditas en las últimas 
décadas, generando una im-
portante crisis de vivienda que 
se extiende con rapidez al 
mercado de compraventa en 
un contexto donde el número 
de hogares crece muy por en-
cima de la obra nueva. 

Tras el anuncio del acuerdo, 
el portavoz adjunto de EH Bil-
du en el Congreso, Oskar Ma-
tute, afirmó que el pacto entre 
su grupo y el Gobierno es “un 
acuerdo de calado”, relevante 
“para decenas de miles de per-
sonas que atraviesan por difi-

El PNV exige eximir 
de la prohibición         
a los pequeños 
propietarios de 
vivienda en alquiler 

E. Galián. Barcelona 
Más presión para el Gobier-
no. El portavoz de ERC, Isaac 
Albert, afirmó ayer que el so-
cio parlamentario del Ejecu-
tivo contempla el próximo 
mes de enero como “fecha lí-
mite” para alcanzar un acuer-
do sobre el nuevo modelo de 
financiación singular para 
Cataluña, una de las contra-
partidas que el PSOE se avino 
a abordar en el pacto de in-
vestidura de Salvador Illa en 
julio de 2024.    

Albert recordó que el 
acuerdo aún no está cerrado. 
“Estamos negociando y esta-
mos avanzando por las líneas 
correctas, pero no podemos 

eternizar las negociaciones”, 
subrayó. En este contexto, el 
dirigente recordó que la vice-
presidenta primera y minis-
tra de Hacienda, María Jesús 
Montero, dijo que quería 
convocar un Consejo de Polí-
tica Fiscal y Financiera entre 
enero y febrero para dar a co-
nocer el nuevo sistema de fi-
nanciación autonómica. “An-
tes de este consejo tiene que 
haber un acuerdo con ERC”, 
agregó y dijo que los plazos 
cuadran para que el pacto lle-
gue en enero, informa Efe.  

Precisamente, ese mes tie-
nen previsto reunirse por pri-
mera vez el presidente del 
Gobierno, Pedro Sánchez, y 

el líder de ERC, Oriol Jun-
queras, con el objetivo de cul-
minar el acuerdo sobre el cu-
po. La reunión se producirá a 
iniciativa de Junqueras con la 
idea de dar algo de oxígeno al 
Gobierno en uno de sus mo-
mentos más críticos, tras co-
nocerse la detención del ex-
presidente de la Sepi, Vicente 
Fernández, y de la fontanera 
del PSOE, Leire Díez, entre 
otros altos cargos. Si se con-

vocasen elecciones anticipa-
das, los acuerdos con ERC, 
como la financiación singu-
lar, quedarían en el aire, por 
lo que al partido independen-
tista le interesa que la legisla-
tura llegue hasta 2027 para 
seguir negociando con el Eje-
cutivo.  

La financiación singular 
prevé que Cataluña gestione 
el 100% de sus impuestos, co-
mo el IRPF o el IVA, empe-
zando por el IRPF. El acuer-
do de investidura incluye un 
mecanismo de solidaridad 
por el que Cataluña aportará 
una cantidad al Estado por 
los servicios prestados en la 
comunidad y contribuirá con 

una cuota de solidaridad in-
terterritorial que todavía está 
por definir.  

Respecto al traspaso de 
Cercanías y la constitución de 
la nueva empresa que gestio-
nará el servicio, una de las 
condiciones que puso ERC 
para la investidura de Pedro 
Sánchez en 2023, Albert 
apuntó que “todo avanza co-
rrectamente” y que hay “ab-
soluta normalidad y tranqui-
lidad”.  

“Dentro del mes de enero 
tendremos la constitución de 
la sociedad, con su consejo de 
administración y presidencia; 
todo esto está en marcha y no 
vemos ningún elemento que 

pueda distorsionar este ca-
lendario”, detalló.   

Preguntado sobre los re-
sultados en Extremadura, la 
primera de una serie de con-
tiendas electorales autonó-
micas que pueden ser un via-
crucis para el Gobierno, el 
portavoz de ERC señaló que 
el resultado para el PSOE fue 
“horrible y desastroso”, aun-
que también criticó al PP al 
considerar que convocó las 
elecciones para ganar con 
mayoría absoluta y no depen-
der de Vox y el resultado es 
que, en su opinión, el partido 
de Santiago Abascal sale más 
fortalecido y con una mayor 
capacidad de negociación.  

ERC fija enero como “límite” para negociar la financiación

El partido considera 
que antes de 
convocar el Consejo 
de Política Fiscal 
debe haber acuerdo

La ministra de Vivienda y Agenda Urbana, Isabel Rodríguez.
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cultades económicas y socia-
les” en el próximo año, ya que 
todas las medidas del llamado 
“escudo social” del Gobierno 
perdían su vigencia el próxi-
mo 1 de enero. 

El acuerdo entre el Ejecuti-
vo de Sánchez y Bildu se pro-
duce días después de que el 
Gobierno pactase con Junts, 
dentro del paquete de medi-
das para recuperar el apoyo de 
los de Carles Puigdemont en 
la Cámara Baja, poner en mar-
cha una suerte de seguro de 
impagos del alquiler para los 
propietarios, siempre que el 

inquilino moroso sea menor 
de 35 años o forme parte del 
colectivo de personas vulne-
rables que ahora quiere conti-
nuar protegiendo con la 
prohibición de desahuciar o 
de cortar los suministros. Al 
menos, y siempre que consiga 
el apoyo del Congreso, hasta el 
31 de diciembre de 2026.  

Difícil tramitación 
A pesar de la confianza mos-
trada ayer tanto por el porta-
voz de Bildu como por los dos 
partidos del Gobierno, PSOE y 
Sumar, en que el decreto que 

prorroga a 2026 la prohibición 
de desahuciar a familias vul-
nerables salga adelante en el 
Congreso de los Diputados, 
las reacciones del resto de so-
cios a izquierda y derecha en 
la Cámara Baja dejan en sus-
penso su convalidación parla-
mentaria. 

La coordinadora general de 
Sumar, Lara Hernández, cele-
bró el acuerdo alcanzado con 
Bildu, si bien insistió en su 
propuesta de prorrogar du-
rante 2026 todos los contratos 
de alquiler que vencerán el 
próximo año, que cifran en 

más de 600.000, declarando 
que “mientras haya voluntad 
política se puede convocar el 
Consejo de Ministros en cual-
quier momento para que esta 
prórroga sea aprobada”. 

Desde Podemos calificaron 
el decreto que aprobará hoy el 
Gobierno como “insuficien-
te”, y reclamaron medidas “ra-
dicales” para tratar de solucio-
nar el problema de la vivienda, 
como bajar por ley los precios 
de los alquileres. En opinión 
de su secretario de Organiza-
ción y coportavoz, Pablo Fer-
nández, el Ejecutivo está prio- Editorial / Página 2

Expansión
martes, 23 de diciembre de 2025                                                     -  Fecha Publicación: martes, 23 de diciembre de 2025
Pág: 26
Ocupación: 62,68%                                 Valor: 12.024,41 €                                                                 Tirada: 17.171                                                                                                                            Audiencia: 103.000                                                                                            Difusión: 10.199


